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 423الجلسة رقم محضر  

 .م)5202 يوليوز 22ه ( 7144 محرم 26  الثلاԶء التاريخ: 
رئ̿س مجلس لالنائب اҡٔول    ،عبد القادر سلامةالس̑يد  المس˖شار    الرئاسة: 

 المس˖شار̽ن. 
وا߱ق̀قة   العاشرةابتداء من السا̊ة  ،  وست وعشرون دق̀قة  تانساع :  التوق̀ت

 . العاشرة صبا˨ا

اҡٔعمال المؤق˗ة لمناقشة  مخصصة  ˡلسة    : ˡدول  اتية  الموضو̊ ة  ا߽مو̊ تقر̽ر 
المكلفة بتحضير الجلسة الس̑نوية الخاصة بتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة 

 ". Դلاس˖ۢر وال˖شغيل" المرتبطة

------ -----------------------------------------------------------------  

 :رئ̿س الجلسة  ، المس˖شار الس̑يد عبد القادر سلامة 
 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 

المرتبطة   العموم̀ة  الس̑ياسات  وتق̀يم  م̲اقشة  ˡلسة  اف˗تاح  عن  ǫٔ̊لن 
 "Դلاس˖ۢر وال˖شغيل". 

 الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

الثانية من الفصل   من ا߱س̑تور، التي تنص   101تطبيقا ҡٔحكام الفقرة 
̊لى ǫٔن "ا߽لس يخصص ˡلسة س̑نوية من قˍل البرلمان لمناقشة الس̑ياسات 

 العموم̀ة وتق̀يمها". 
ا߱ا˭لي   النظام  من  الخامس  الجزء  من  السادس  الباب  بˆحٔكام  وعملا 

 .م̲ه  116إلى   108߽لس المس˖شار̽ن، المواد من  
  وبناء ̊لى مداولات مك˗ب مجلس المس˖شار̽ن ذات الصߧ؛ 

بتاريخ   المنعقد  الرؤساء، في Գجۡع  ندوة  مداولات  ̊لى    14وكذߵ 
اتية 2025يوليوز   الموضو̊ العمل  ة  مجمو̊ ǫٔنجزته  ا߳ي  التقر̽ر  توزيع  وبعد   ،

ǫٔعضاء   والسادة  الس̑يدات  ̊لى  الس̑نوية  الجلسة  لهذه  Դلتحضير  المكلفة 
 .لسا߽لس، وإ˨الته إلى الحكومة، وفق ǫٔحكام النظام ا߱ا˭لي لهذا ا߽

الس̑ياسات  وتق̀يم  لمناقشة  العامة  الجلسة  هذه  الموقر  مجلس̑نا  يعقد 
  العموم̀ة المرتبطة Դلاس˖ۢر وال˖شغيل.

وهي م̲اس̑بة نتقدم من ˭لالها Դلشكر الجزيل إلى كل مكوԷت ا߽لس  
الس̑يدات  لاس̑ۤ  الهامة،  ا߱س̑تورية  المحطة  هذه  إنجاح  في  ساهمت  التي 
ة العمل الموضو̊اتية الموقرة، ومن ˭لالها الطاقم الإداري  والسادة ǫٔعضاء مجمو̊

لهم، وذߵ   المطلوبة والك˗ابة المشهودةوالخبراء ا߳̽ن وا̠بوا ǫٔشغالها Դلجدية  
 .طيߧ مسار عملها 

والشكر موصول كذߵ إلى كافة القطا̊ات الحكوم̀ة والمؤسسات التي  

ة العمل ا߱يمقراطية  .تجاوبت مع مجمو̊
وقˍل ǫٔن نمر ̥لمناقشة التي خصصت لها حصة زم̲ية إجمالية ˨ددت في  

دق̀قة موز̊ة Դل˖ساوي بين ا߽لس والحكومة، ǫٔذ̠ر بترت̿ب هذه الجلسة   116
 :كما ǫٔقرته ندوة الرؤساء 

Դلتحضير  - المكلفة  اتية  الموضو̊ ا߽مو̊ة  ومقرري  رئ̿س  من  كلمة كل 
 لهذه الجلسة الس̑نوية؛ 

ات البرلمانية وǫٔعضاء ا߽لس ̎ير المن˖س̑بين؛  -  ثم تد˭لات الفرق وا߽مو̊
 وت˖ˍعها تد˭لات ǫٔعضاء الحكومة؛  -
ات البرلمانية والحكومة عند Գق˗ضاء -  .ثم تعق̀بات الفرق وا߽مو̊

ة  واҡنٓ ̎ادي نعطي ا̦كلمة مˍاشرة ̥لس̑يد ǫٔحمد ǫٔخش̿شين، رئ̿س مجمو̊
اتية الموقرة والمؤق˗ة، المكلفة Դلتحضير لهذه الجلسة  العمل  .الموضو̊

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الرئ̿س، في ˨دود خمس دقائق

المؤق˗ة    المس˖شار الس̑يد ǫٔحمد ǫٔخش̿شين، رئ̿س مجمو̊ة العمل الموضو̊اتية
  المكلفة بتحضير الجلسة الس̑نوية الخاصة بتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة: 

  ˉس̒م الله الرحمان الرحيم  
  الس̑يد الرئ̿س، 
  السادة الوزراء، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون، 
̼سعدني ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة اليوم ǫٔمام مجلس̑نا الموقر لتقديم التقر̽ر ا̦نهائي  
الخاصة  الس̑نوية  الجلسة  بتحضير  المكلفة  المؤق˗ة  اتية  الموضو̊ العمل  ة  ߽مو̊

  وال˖شغيل.  Դلاس˖ۢربتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة المرتبطة 
مجلس  رئ̿س  ̥لس̑يد  الشكر  عميق  عن  ǫٔ̊بر  ǫٔن  بداية  لي  واسمحوا 
لى دعمه المتواصل والمحفز، وموا̠بته المباشرة التي لمس̑ناها طوال  المس˖شار̽ن̊ 

ة.    فترة عملنا دا˭ل هذه ا߽مو̊
ى الس̑يدات والسادة   ة العمل عن ق̲ا̊ة جماعية راسخة߱  لقد انˌ˞قت مجمو̊
شߕن قاطرة   كون محوري Գس˖ۢر وال˖شغيل̼  ǫٔعضاء مجلس المس˖شار̽ن́ 
 Էات بلاد ǫٔساس̑ية لتحق̀ق التنمية المس̑تدامة، وإطارا استراتيجيا يترجم طمو˨

  في التقدم وԳزدهار. 
وا̮سˤاما مع الوثيقة ا߱س̑تورية، فقد ǫٔضحى تق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة  
من بين ǫٔهم المهام المس̑ندة إلى البرلمان، إلى ˡانب ࠐمتي ال˖شريع والرقابة كما 

  من ا߱س̑تور.  70ينص ̊لى ذߵ الفصل 
هذا   المؤق˗ة  اتية  الموضو̊ العمل  ة  مجمو̊ جسدت  الس̑ياق،  هذا  وفي 
التكليف ا߱س̑توري بوعي Եم ومسؤولية كامߧ، ̊بر اعۡد منهجية المشاركة  
وԳنف˗اح، ح̀ث عقدت ǫٔربعة عشرة ˡلسة اس̑ۡع مع الفا̊لين الحكوم̀ين 

م˗دت والمؤسسات العموم̀ة والشركاء Գجۡعيين ومختلف الفرقاء، لقاءات ا 
ҡٔزيد من ثلاثين سا̊ة عمل من ˡǫٔل Գس̑ۡع إلى قراءات ووݨات نظر  
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وال˖شغيل   Դلاس˖ۢر  المتعلقة  والبرامج  ̥لخطط  تق̀يمهم  وكذا  الفرقاء،  كافة 
اҡٔ˭يرة   العشرية  الشامߧ 2025-2015المعتمدة ˭لال  الإ˨اطة  يضمن  بما   ،

  بمختلف زواԹ هذه المعادߦ. 
ة العمل مقاربة مˍتكرة مفادها انف˗اح المؤسسة ال˖شريعية   كما اعتمدت مجمو̊
بمقر   ا̥لقاءات  كافة  عقد  ̊بر  كذߵ  مؤكدة  ا߱س̑تورية،  المؤسسات  ̊لى 
المؤسسات المعنية ̊لى ǫٔن العمل البرلماني مطالب في محطات ̡هذه بتˤاوز  

  ǫٔسوار قˍة البرلمان. 
وقد توجت هذه ا̥لقاءات بندوة وطنية متميزة، شارك في ǫٔشغالها طيف  
وԴح˞ين  وǫٔكاديميين  استراتيجية  مؤسسات  ومدراء  الحكوم̀ين  الفا̊لين  من 

  ࠐتمين، Դلإضافة إلى مك˗ب البنك ا߱ولي Դلمنطقة. 
ة،   ومن Դب حفظ ا߳ا̠رة، س̑يصدر ا߽لس التقر̽ر ا̦نهائي لعمل ا߽مو̊
هذه  بصورة  معززة  التحضيرية،  اҡٔعمال  ̦كافة  تؤرخ  التي  Դلملاحق  مرفقا 
وكذا   البرلمانيين،  والسادة  ̥لس̑يدات  توثيق̀ا  مرجعا  ˓شكل  لكي  الفعاليات، 

  لعموم الباح˞ين والمهتمين.  
̊لى إخراج ملخص تنف̀ذي ҡٔهم   -في القادم من اԹҡٔم    -وس̑نعمل كذߵ  

تمكين  قصد  والفر̮س̑ية  والإنجليزية  واҡٔمازيغية  العربية  Դ̥لغات  ف̀ه  ˡاء  ما 
  اش̑تغالهم، تعمۤ ̥لفائدة.   المهتمين من ǫٔهم مضامين التقر̽ر ࠐما كانت لغة

  الس̑يد الرئ̿س، 
  السادة الوزراء، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون،  
ǫٔن موضوع  ˔رس̑يخ Գعتقاد  من  ة  ا߽مو̊ دا˭ل  مك̲نا Գش̑تغال  لقد 
Գس˖ۢر وال˖شغيل ل̿س مجرد محور اق˗صادي صرف، بل هو قضية وطنية  

  تلامس ̠رامة كل مغربي وتختزل مس̑تقˍل ǫٔج̀ال بˆٔسرها. 
اتية عملها بناء ̊لى فرضية،   ة الموضو̊ ومن هذا المنطلق، Դشرت ا߽مو̊
˔رى في Գس˖ۢر المنتج فرصة لتحق̀ق الكرامة والعداߦ، وفي ال˖شغيل اللائق  

 ǫٔفقا للاندماج Գجۡعي والمساهمة الفا̊ߧ في بناء مغرب م̲صف ومزدهر.
إننا واعون ǫٔن هذا التقر̽ر لن يقدم الاˡٕاԴت المنتظرة ̊لى كافة اҡٔس̑ئߧ  
  ،Էس˖ۢر وال˖شغيل في بلادԳ المرتبطة بتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة في مجالي
لى تقديم ǫٔكبر قدر من عناصر  لالها̊  ة من˭  لك̲نا نعتبره مساهمة عملت ا߽مو̊

شكل قيمة مضافة ونوعية تعزز الاˡٕابة ˊروح Եمة من المسؤولية، راˡين ǫٔن ̼ 
 .الرصيد المتميز ا߳ي راكمه مجلس المس˖شار̽ن في هذا ا߽ال

لن   سوف  الم̱شودة،  ̎ا̽تها  العموم̀ة  الس̑ياسات  تق̀يم  ࠐمة  تبلغ  ولكي 
ஒل   مˆ س̱˗ابع  بل  ǫٔهميتها،  رغم  المحطة  هذه  عند  الموقر  مجلس̑نا  عمل  يتوقف 

  - حكومة وشركاء- ˭لاصات وتوصيات التقر̽ر ا̦نهائي مع الفا̊لين العموم̀ين  
ق̀يم البناّء، ̊لى المديين القريب والمتوسط، لكي نجسد بحق المعنى الفعلي ̥لت 

الهادف إلى تجويد الس̑ياسات العموم̀ة وموا̠بتها، سواء ̊بر لقاءات م˗عددة 
المتقاطعة  القراءات  لتقديم  ̊لمية مشتركة  ǫٔو من ˭لال ˡلسات  اҡٔطراف 

 .Էس˖ۢر وال˖شغيل ببلادԳ واس˖شراف الس̲̿اريوهات الممك̲ة لتحفيز 
الشكر   عميق  عن  اتية  الموضو̊ العمل  ة  مجمو̊ Դسم  ǫٔ̊بر  ǫٔن  ǫٔود  وهنا 
والشركاء   العموم̀ة  والمؤسسات  الوزارية  القطا̊ات  ߿تلف  وԳم˗نان 
اب وԳس̑تقˍال والعناية في التفا̊ل مع دعوة   Գجۡعيين ̊لى حفاوة التر˨

ة، من ˭لال تقديم المعطيات المطلوبة ˉس˯اء، وكذا المساهمة الجادة   ا߽مو̊
  في إ˛راء هذا العمل، وǫٔخص Դ̠߳ر: 

  ق˗صاد والمالية؛Գ الس̑يدة وز̽رة 
  نتقال الرقمي وإصلاح الإدارة؛Գ الس̑يدة وز̽رة  
   وال˖شغيل الصغرى  والمقاولات  Գق˗صادي  الإدماج  وز̽ر  الس̑يد 

 والكفاءات؛ 
  ارة؛ˤالس̑يد وز̽ر الصنا̊ة والت 
  لعلاقات مع البرلمان؛Դ الس̑يد الوز̽ر المنتدب المكلف 
   لاس˖ۢر والتقائية وتق̀يم الس̑ياساتԴ الس̑يد الوز̽ر المنتدب المكلف

 العموم̀ة؛ 
  قاليم؛ҡٔالس̑يد رئ̿س الجمعية المغربية لرؤساء مجالس العمالات وا 
  تحاد العام لمقاولات المغرب؛Գ الس̑يد رئ̿س 
  مين العام للاتحاد المغربي ̥لشغل؛ҡٔالس̑يد ا 
  الس̑يد ا̦كاتب العام ̥لكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل؛ 
  لمغرب؛Դ الس̑يد ا̦كاتب العام للاتحاد العام ̥لشغالين 
  الس̑يد ا̦كاتب العام ̥لف̀درالية ا߱يمقراطية ̥لشغل؛ 
 لمغرب؛Դ مين العام للاتحاد الوطني ̥لشغلҡٔالس̑يد ا 
  الس̑يدة المد̽رة العامة ̥لوكاߦ الوطنية لإنعاش ال˖شغيل والكفاءات؛ 
  .ن المهني وإنعاش الشغل   الس̑يدة المد̽رة العامة لمك˗ب التكو̽

و̊لى   - كما لا يفوتني ǫٔن ǫٔنوه Դلمساهمة المتميزة ̥لفريق الإداري ̥لمˤلس
ة ˭لال كافة   -رǫٔسه الس̑يد اҡٔمين العام وا߳ي وا̠ب بفعالية ǫٔشغال ا߽مو̊

مرا˨ل عملها، ˊكل تفان و̯كران ا߳ات، وهو شكر ممزوج Դلاف˗˯ار بما ̽زخر  
ثمينها.    به مجلس̑نا الموقر من كفاءات إدارية و̊لمية تدعوԷ جميعا للا̊تزاز بها و̝

ǫٔنوه Դ߱ور الإيجابي ا߳ي قام به السادة الخبراء والقيمة المضافة التي   كما 
  ǫعٔطوها لهذا العمل حتى يخرج في الحߧ التي بين ǫٔيدينا. 

  شكرا لكم ̊لى حسن الإصغاء. 
  ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته.  والسلام

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

اتية   ة العمل الموضو̊ ا̦كلمة اҡنٓ ̥لس̑يد عبد الرحمان ا߱ر̼سي مقرر مجمو̊
 .المؤق˗ة

 .تفضل
  Էلتالي تنطلب لا م̲كم    4الله ̽رضي ̊ليكم راه عندԴالجلسات اليوم، و
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 .ولا من الحكومة يحترموا الوقت، Դش ما نقطع حتى شي وا˨د 
 .ǫٔرجوكم 

الموضو̊اتية   العمل  مجمو̊ة  مقرر  ا߱ر̼سي،  الرحمان  عبد  الس̑يد  المس˖شار 
 :المؤق˗ة 

    ˉسم الله الرحمن الرحيم
  والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين.  
  الس̑يد رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن المحترم،  

    المحترمون،  الس̑يدات والسادة الوزراء 
    الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
وǫٔعضاء   عضوات  كافة  وԴسم  المدا˭ߧ،  هذه  مس̑تهل  في  لي  اسمحوا 
اتية المؤق˗ة المكلفة بتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة المرتبطة  ة العمل الموضو̊ "مجمو̊
Դلاس˖ۢر وال˖شغيل"، ǫٔن ǫٔتقدم بخالص عبارات الشكر وԳم˗نان ̥لس̑يد  

ҡٔمين العام رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن ̊لى دعمه المتواصل ҡٔعمالنا، و̥لس̑يد ا
̥لمˤلس و̦كافة اҡٔطر الإدارية والتق̲ية التي سهرت ̊لى توفير كل الظروف 

 الملائمة ҡٔشغالنا.  
الحكوم̀ة   القطا̊ات  جميع  إلى  والتقد̽ر  الشكر  بوافر  ه  lنتو كما 
والمؤسسات العموم̀ة، والشركاء Գجۡعيين وԳق˗صاديين، والخبراء ا߳̽ن 
نقاشاتنا، ومدّوԴ Էلمعطيات والت˪ليلات اللازمة  اس̑تˤابوا ߱عوتنا، وǫٔغنوا 

 التي شكلت حجر الزاوية في هذا العمل التق̀يمي الهام.  
اليوم، هو تجس̑يد ݮ ل߲ور ا߱س̑توري   ǫٔيد̽كم  التقر̽ر ا߳ي بين  إن 
لمؤسس˖̲ا ال˖شريعية في تق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة، وهو دور نعتبره في صلب  
الحكومي وتوجيهه نحو  الفعل  لترش̑يد  السليمة، وجوهراً  الممارسة ا߱يمقراطية 

   .تحق̀ق اҡٔ˛ر الم̱شود ̊لى ح̀اة المواطنات والمواطنين
كما ǫٔن حضورԷ اليوم ǫٔمامكم في هذه الجلسة العامة الموقرة، ل̿س فقط  
ˊرلماني جماعي، انطلق من حس عميق  لتقديم تقر̽ر، بل لتقاسم ثمرة مجهود 
Դلمسؤولية الملقاة ̊لى ̊اتق̲ا، ومن وعي بˆهمٔية موضوع Գس˖ۢر وال˖شغيل 

المس̑تدامة والعداߦ   ̠رافعتين ǫٔساس̑ي˖ين ̥لتغلب ̊لى الإ̠راهات وتحق̀ق التنمية
  .Էجۡعية وا߽الية في بلادԳ 

ة بتقديمه، فقد اعتمدԷ ̊لى منهجية عمل  وكما تفضل الس̑يد رئ̿س ا߽مو̊
  واضحة، قواࠐا ال˖شاور وԳس̑ۡع والت˪ليل. 

قطعتها  التي  المحطات  ǫٔˊرز  عرض  إلى  فس˖سعى  هاته،  مدا˭لتي  ǫٔما 
ة في مسارها، بدءاً من التˆٔس̿س المفاهيمي، مروراً Դل˖شخيص ا߱ق̀ق  ا߽مو̊
̥لواقع، وصولاً إلى تق̀يم البرامج واس̑ت˯لاص النتائج وتقديم التوصيات التي  

الس̑يا لتجويد  ˡديدة  ورؤية  حق̀ق̀ة،  مضافة  قيمة  ˓شكل  ǫٔن  سات نˆمٔل 
  العموم̀ة في هذا ا߽ال الحيوي. 

المفاهيمي التˆٔس̿س  وتدق̀ق    ǫٔولاً:  الرؤى  توح̀د  ضرورة  والمرجعي: 

 المصطل˪ات 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم،  
  ،  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين 

 حضرات الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
  ،Էول من تقر̽رҡٔلقد كان م̲طلق عمل مجموعتنا، كما يوضح ذߵ القسم ا
هو الوعي التام بˆنٔ ǫٔي تق̀يم موضوعي لا يمكن ǫٔن يˌنى ̊لى ǫٔرضية هشة ǫٔو  

من    ،مفاهيم ضبابية المرجعية كانت  القراءات  وتعدد  المصطل˪ات  فإشكالية 
ǫٔˊرز الت˪دԹت التي واݨت الس̑ياسات العموم̀ة في هذا ا߽ال، ߳ߵ كان  
لزاماً ̊لينا ǫٔن نبدǫٔ بت˪ديد الإطار المرجعي ا߳ي يؤطر عملنا، وا߳ي ̼س̑تمد 

 قوته من: 
الخطب   - مختلف  في  ف˗ئت،  ما  التي  السام̀ة،  الملك̀ة  التوجيهات 

المنتج،   للاس˖ۢر  Գستراتيجي  الطابع  ̊لى  تؤكد  الملك̀ة،  والرسائل 
و̊لى ضرورة توفير فرص الشغل اللائق ̥لش̑باب، Դعتبارهما من صميم  

 ǫٔولوԹت ا̦نموذج التنموي الجديد؛ 
اҡٔحكام ا߱س̑تورية، لا س̑ۤ ت߶ التي تضمن الحق في الشغل والمبادرة   -

كرس مˍادئ الحكامة الجيدة وربط المسؤولية Դلمحاس̑بة؛   الحرة، و̝
القانونية   - اஒҡليات  يمنحنا  ا߳ي  المس˖شار̽ن،  ߽لس  ا߱ا˭لي  النظام 

العمل   ومراقˍة  العموم̀ة  الس̑ياسات  تق̀يم  في   Էبˆٔدوار للاضطلاع 
 .الحكومي

لى الإطار المفاهيمي والقانوني   وبعد ذߵ، ا̯كˍبنا في القسم الثاني والثالث̊ 
للاس˖ۢر وال˖شغيل، ح̀ث شكل تدق̀ق المفاهيم حجر الزاوية لضمان التقاء  
المباشر"  م˞ل "Գس˖ۢر  محورية  مفاهيم  تفك̀ك  ̊لى  عملنا  وقد  الت˪ليل، 

و"الش اللائق"،  و"الشغل  المباشر"،  ̎ير  الهش"، و"Գس˖ۢر  غل 
ير المهيكل" هذا التدق̀ق كان ضرورة منهجية لكي نت˪دث جميعاً   و"Գق˗صاد̎ 
لغة وا˨دة، ولكي ̽كون تق̀يمنا مˍنياً ̊لى معايير واضحة ومؤشرات دق̀قة،  
لصنا إلى ǫٔن جزءاً من  بعيداً عن ǫٔي التباس قد يفرغ التق̀يم من محتواه، و˭

فاهيم المس̑تهدفة م̲ذ البداية، مما  إخفاق بعض البرامج ̽كمن في ̊دم وضوح الم
  .يؤدي إلى صعوبة في ق̀اس اҡٔ˛ر الفعلي ̊لى ǫٔرض الواقع

  واقع Գس˖ۢر وال˖شغيل: بين الإنجازات والت˪دԹت.   Զنياً: ˓شخيص

  الس̑يد الرئ̿س المحترم،  
  ،  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
ߧ   مر˨ إلى  ة  ا߽مو̊ انتقلت  والمؤسسي،  المفاهيمي  الإطار̽ن  تدق̀ق  بعد 
ال˖شخيص، كما يفصل ذߵ القسم الرابع من التقر̽ر، وقد قمنا بوقفة تحليلية  
لى اҡٔرقام والمؤشرات  م˗ˆنٔية لواقع Գس˖ۢر وسوق الشغل ببلادԴ ،Էلاعۡد̊ 



  ǫٔ2025ˊريل  دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

4 

 ) 2025 يوليوز 22(  1447 محرم 26

  الرسمية، و̊لى ˡلسات Գس̑ۡع التي عقدԷها مع مختلف الفا̊لين. 
الضوء   نقاط  بين  مر̠بة، تجمع  ال˖شخيص عن صورة  وقد ̡شف هذا 

  .والعديد من الت˪دԹت الب̱̀وية التي لا ˔زال قائمة

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
ߧ   ة، كما يفصل ذߵ القسم الخامس من التقر̽ر، إلى مر˨ ثم انتقلت ا߽مو̊
والبرامج   الس̑ياسات  وفعالية  ǫٔ˛ر  تق̀يم  في  تمثلت  عملها،  مسار  في  ˨اسمة 
العموم̀ة التي ǫٔطلقتها بلادԷ ˭لال العشرية اҡٔ˭يرة، والتي راهنت ̊لى تحفيز 

لق فرص الشغل.    Գس˖ۢر و˭
ه الخصوص lهمية قصوى، نذ̠ر منها ̊لى وǫٔ رامج ذات   :وقد شمل تق̀يمنا́ 

  "؛  Գ2015-2025ستراتيجية الوطنية ̥ل˖شغيل "  -
  ˊرԷمج المقاول ا߳اتي؛  -
 ˊرԷمج "ǫٔوراش"؛  -
 ˊرԷمج "فرصة"؛  -
  ؛ " 2030-2020استراتيجية الجيل اҡٔخضر"  -

  Զلثاً: توصيات من ˡǫٔل س̑ياسات عموم̀ة Էجعة وم̲دمجة. 

  الس̑يد الرئ̿س،  
وتق̀يم  ̥لواقع  و˓شخيص  مفاهيمي  تدق̀ق  من  س̑بق،  ما  كل  ̊لى  بناءً 
التوصيات  من  ة  مجمو̊ صيا̎ة  إلى  اتية  الموضو̊ ة  ا߽مو̊ ˭لصت  ̥لبرامج، 
تحق̀ق  نحو  العموم̀ة  الس̑ياسات  توج̀ه  في  ˓سُاهم  ǫٔن  نˆمٔل  التي  العملية، 
التد˭ل  مس̑توԹت  حسب  بتصنيفها  قمنا  وقد  والفعالية،  النˤا̊ة  ǫٔهداف 

  ˔كاملها وفعاليتها، ǫٔˊرزها:  لضمان
  ،ن المهني ̥لرفع من نجا̊ة الإدماج المهني إ̊ادة هيكلة م̲ظومة التكو̽

ن بمتطلبات سوق الشغل الفعلية وا߽الات ذات   وربط ˊرامج التكو̽
 القيمة المضافة العالية؛ 

   لب lو التنافس̑ية  ߱عم  وԳبتكار  العلمي  البحث  وتحفيز  ˓شجيع 
اق˗صاد المعرفة لتوفير  قيمة مضافة، وԳس˖ۢر في  اس˖ۢرات ذات 

 فرص شغل ˡديدة ومس̑تدامة؛ 
   جۡعي والتضامني ̠رافعة ̥ل˖شغيل المحلي، منԳ ق˗صادԳ ر تطو̽

˭لال تحفيز التعاونيات والمقاولات Գجۡعية، وإ˨داث ˨اضنات  
 ݨوية ߱عم هذا القطاع؛ 

  من ̮س̑بة  لتخصيص  العمومي Գجۡعي"  "الشراء  ஒليات  ǫ إ˨داث 
  .الطلبيات العموم̀ة ̥لمقاولات الصغرى ˡداً والصغيرة والتعاونيات

  ̊لى مس̑توى الحكامة: 
   Թإ̮شاء مرصد وطني لتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة يصدر تقار̽ر دور

حول جودة الشغل ومدى ا˨ترام القوانين Գجۡعية، ويعمل ̊لى  
توح̀د المؤشرات والإحصائيات المعلن عنها من طرف كل الفا̊لين  

  العموم̀ين وفق محددات واضحة ومضبوطة؛ 
  لى معطيات سوق الشغل المرتقˍة اعۡد س̑ياسات اس˖شراف̀ة مˍنية̊ 

  لتوج̀ه الس̑ياسات العموم̀ة ˉشكل دق̀ق واس˖ˍاقي؛ 
   مجالات في  العموم̀ة  الس̑ياسات  لت˖ˍع  دائمة  ˊرلمانية  لجنة  إ˨داث 

التوصيات  تفعيل  مدى  وتق̀يم  وԳس˖ۢر،  وال˖شغيل  ن  التكو̽
  الصادرة عن التقار̽ر التق̀يمية؛ 

   توح̀د المؤشرات والإحصائيات المعلن عنها من طرف كل الفا̊لين
دة   مو˨ قراءة  لضمان  ومضبوطة،  واضحة  محددات  وفق  العموم̀ين 

  .وموثوقة ̥لواقع 

  ̊لى المس̑توى القانوني: 
   خ˗صاصاتԳ ا̮سˤام  تعيق  التي  القانونية  النصوص  مراجعة 

بين   القانونية  المرجعيات  وتوح̀د  الفا̊لين،  مختلف  بين  وتقاطعها 
ن وال˖شغيل وԳس˖ۢر؛    المؤسسات العموم̀ة المكلفة Դلتكو̽

   الفعالية بما يضمن  ال˖شغيل  المؤطر لمنظومة  القانوني  الإطار  تدق̀ق 
والمردودية، مع مراجعة مدونة الشغل Դعۡد مˍدǫٔ المرونة مع اҡٔمان  

  Գجۡعي؛ 
   و صناديقǫٔ التق̀يم الإلزامي في كل قانون يحُدث ˊرامج ǫٔإدماج مˍد

  ̥ل˖شغيل ǫٔو Գس˖ۢر؛ 
   ن المس̑تمر و˓سريع إخراج القانون رقم المتعلق    60.17إصلاح التكو̽

القانون   إخراج  و˓سريع  المس̑تمر،  ن  التكو̽ المتعلق    24.19ب˖̲ظيم 
  بنقاԴت العمال والمنظمات المهنية ̥لمشغلين. 

  ̊لى مس̑توى ا̦تمكين Գق˗صادي ̥لمرǫٔة: 
المناصفة وا̦تمكين Գق˗صادي   ǫٔن تحق̀ق  تعتبر  اتية  الموضو̊ إن مجموعتنا 
̥لمرǫٔة ل̿س مجرد قضية حقوق̀ة، بل هو رافعة ǫٔساس̑ية ̥لتنمية Գق˗صادية،  
زال يواˡه عوائق  ولا يمكن لاق˗صادǫٔ Էن يحلق́ كامل طاق˗ه ونصف مجتمعه لا̽ 

  ب̱̀وية. 
  :߳ߵ، نوصي ˉشدة بما يلي

   دوات اللازمة من ˭لال اعۡد حوافزҡٔتمكين ال̱ساء من ام˗لاك ا
ضريˌ̀ة ومالية إضاف̀ة لصالح ال̱ساء وتخصيص اعۡدات مالية لفائدة  

  المشاريع ال̱سائية الجماعية؛ 
   القطا̊ات في  وال˖شغيل  ن  التكو̽ ˊرامج  في  ال̱ساء  إدماج  ˓شجيع 

في   تحصرهن  التي  ا̦نمطية  الصورة  وتجاوز  والمهيكلة،  الصناعية 
  قطا̊ات هشة؛ 

   القانونية تˌس̑يط المساطر والموا̠بة  المقاوߦ ال̱سائية من ˭لال  دعم 
المقاولات   لفائدة  العموم̀ة  الصفقات  في  اҡٔفضلية  واعۡد  والتق̲ية، 

  ال̱سائية؛ 
   وǫٔ جرҡٔق˗صادي يجرم الحرمان من اԳ لعنفԴ إصدار قانون ˭اص



  ǫٔ2025ˊريل  دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

5 

 ) 2025 يوليوز 22(  1447 محرم 26

ஒليات حماية فعاߦ؛  ǫ جۡعية، ويوفرԳ التغطية  
   جور لتقليص الفجوة بين الج̱سين وتعز̽ز المساواةҡٔمراجعة م̲ظومة ا

المناهج   في  المساواة Գق˗صادية  ̊لى  التربية  إدماج  مع  Գق˗صادية، 
  ا߱راس̑ية والتكوي̱̀ة. 

  ̊لى مس̑توى دعم المقاوߦ: 
   تԷبيا قوا̊د  لربط  وݨوية  وطنية  رقمية  م̲صات  ر  وتطو̽ مراجعة 

بمثابة   لتكون  Գس˖ۢرية،  والفرص  Դلكفاءات  وال˖شغيل  التكو̽ن 
  بوصߧ توجيهية ̥لباح˞ين عن عمل و˨املي المشاريع؛ 

   وضريˌ̀ة مالية  حوافز  ˭لال  من  ˔رابياً  ه  lالمو Գس˖ۢر  ˓شجيع 
العموم̀ة   الضماԷت  نطاق  توس̑يع  مع  وم̿سرة،  مرنة  تمويل  ஒليات  ǫو

  لفائدة المقاولات الصغيرة والمتوسطة؛ 
   رقمنة مسار المس˖ثمر ˉشكل كامل، ل̿شمل إجراءات التعمير وإ̮شاء

تجميع   ̊بر  العقار  إلى  الولوج  وت̿سير  وتحسين  والضرائب،  المقاوߦ 
  النظام العقاري في ǫٔفق توح̀ده؛ 

   ت العموم̀ة لفائدة المقاولات الصغيرة والمتوسطةԷتوس̑يع نطاق الضما
ميزانيات   ̊لى  الضغط  تخف̀ف  مع  البنكي،  ̥لتمويل  ولوݨا  لت̿سير 

  البنوك ̊بر إ˨داث سوق قانونية موازية ˭اصة Դ߱يون المتعثرة؛ 
  ،خضرҡٔا وا̦تمويل  ال˖شاركي  كا̦تمويل  بديߧ،  تمويل  ǫٔدوات  ر  تطو̽

  وإ˨داث ˊرامج وطنية لتحفيز المقاولات في ا߽الات الترابية الهشة. 

  ̊لى مس̑توى العداߦ ا߽الية: 
  ،إ˨داث مرصد وطني مس̑تقل لت˖ˍع وتق̀يم التوزيع الجهوي للاس˖ۢر

لضمان تحق̀ق العداߦ ا߽الية وتوج̀ه Գس˖ۢرات نحو المناطق اҡٔقل 
  حظاً؛ 

   لفائدة العمومي  Գس˖ۢر  توزيع  في  الإيجابي"  "ا̦تمييز  ஒلية  ǫ تفعيل 
  الجهات، لضمان توزيع ̊ادل لۢر ا̦نمو؛

  التي لҢٔقاليم   Թًس̑نو العمومي  الشغل  م̲اصب  من  ̮س̑بة  تخصيص 
تعرف ̮س̑باً مرتفعة من البطاߦ، كإجراء ملموس ومˍاشر ߱عم هذه  

  المناطق؛ 
   ليات دعم تقني لفائدة ا߽الس الجهوية لتقوية قدراتها في بلورةஒ ǫ إ˨داث

المشاريع، وإ̊داد مخططات ݨوية ̥ل˖شغيل م̲دمجة مع ˊرامج التنمية  
  الجهوية. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
التقر̽ر، تقديم ǫٔˊرز ˭لاصاته وتوصياته، ǫٔن  لقد ˨اولنا من ˭لال هذا 

  ̯كون في مس̑توى الثقة التي وضعتموها ف̀نا. 
إنه عمل جماعي، Էبع من إحساس عميق Դلمسؤولية، ورغبة صادقة في 

 .الإسهام في إيجاد ˨لول حق̀ق̀ة لإشكالية Գس˖ۢر وال˖شغيل

إن التوصيات التي بين ǫٔيد̽كم ل̿ست مجرد ǫٔفكار م˗فرقة، بل ˓شكل بناءً  
مترابطا وم˗كاملا، فˤ̲اح بلادԷ في معركتي Գس˖ۢر وال˖شغيل ̽ر̝كز ̊لى 

  ثلاثة ǫٔعمدة م˗كامߧ لا يمكن فصلها: 
  ǫٔولاً: حكامة فعاߦ تضمن الت̱س̑يق والمساءߦ والنˤا̊ة؛  -
الخلق   - ̊لى  قادرة  دينام̀ك̀ة  ومقاوߦ  مؤهل  ˉشري  رǫٔسمال  Զنياً: 

  وԳبتكار والمنافسة؛ 
نهض   - وԶلثاً: ̊داߦ اق˗صادية ومجالية تضمن إدماج المرǫٔة والش̑باب، و̝

 Դلمناطق الهشة. 

  إننا ̊لى يقين.. 

 شكرا للإخوان واҡٔخوات جميعا. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .س̑بع دقائق زايدة

ة والمقرر، نظرا ҡٔنها ̥لجميع   .الرئاسة ˓ساهلت مع رئ̿س ا߽مو̊
ات، وكذߵ الرد دԹل   واҡنٓ ̎ادي ند˭لو فالمناقشة دԹل الفرق وا߽مو̊

 .الحكومة، ̎ادي نحترمو الوقت الزمني 
ǫٔولا، ̎ادي نعطي ا̦كلمة اҡنٓ في إطار المناقشة لفريق التجمع الوطني  

  .لҢٔحرار 
 نعم. 

 المس˖شار الس̑يد مˍارك الس̑باعي: (نقطة نظام) 
يعطينا المسائل،  ما عمرԷ شف̲ا التوق̀ت دԹل المقرر، ҡٔن التقر̽ر هو اللي̠ 

 .دقايق 5ما يمك̱ش نجيو فهاذ الوق̀تة ونعطيو المقرر 
 .هذا هو اللي بغيت نقول، الس̑يد الرئ̿س، ҡٔن فجميع التقار̽ر

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .بنفس الرؤية تفا̊لت معهم، Էǫٔ درت هكاك، Էǫٔ مش̿ت فهاذ Գتجاه

  .ا̦كلمة لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار 
 شكرا السي الس̑باعي ̊لى الملاحظة.

 المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر: 
  ˉسم الله الرحمان الرحيم. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار في إطار  ̼شرفني ǫٔن 
بتحضير  المكلفة  المؤق˗ة  اتية  الموضو̊ ة  ا߽مو̊ ǫٔ̊دته  ا߳ي  التقر̽ر  م̲اقشة 
Դلاس˖ۢر   المرتبطة  العموم̀ة  الس̑ياسات  بتق̀يم  الخاصة  الس̑نوية  الجلسة 
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الوظيفة   هذه  مساهمة  ˭لالها  من  ̮س̑تحضر  ˡلسة  وهي  وال˖شغيل، 
مؤسسة  قيمة  ˔رس̑يخ  في  العموم̀ة  الس̑ياسات  بتق̀يم  المرتبطة  ا߱س̑تورية 
البرلمان في ال̱سق المؤسساتي ا߱يمقراطي ح̀ث تعتبر هذه الجلسة تجليا من  

ஒلية لتعز  ǫ̽ز تجليات سمو العلاقة بين السلطة ال˖شريعية والسلطة التنف̀ذية و
  العمل الرقابي ا߳ي يقوم به البرلمان ̊لى عمل الحكومة. 

وԴلنظر إلى راهنية الس̑ياسات المرتبطة Դلاس˖ۢر وال˖شغيل Դعتبارهما  
المسار   التقدم ا߳ي تحققه بلادԷ في  ق̀اس مس̑توى  مؤشر̽ن رئ̿س̑يين في 
التنموي، فإننا ̯ثمن اخ˗ياره كموضوع ليخضع ̥لتق̀يم، ̊لى اعتبار ا߱ور الرقابي 

هذا ا߽لس   لتي س̑يعطيهاا߳ي يقوم به هذا ا߽لس الموقر وԳضافة النوعية ا
  Դلنظر إلى مكوԷته الس̑ياس̑ية والنقابية والمهنية. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
به   قامت  Դلعمل ا߳ي  ا̊تزازه  لҢٔحرار يعبر عن  الوطني  التجمع  فريق 
ا̥لجنة، رئ̿سا وǫٔعضاءً وطاقما إدارԹ، م̲وهين كذߵ بقيمة التقر̽ر ا߳ي ǫٔ̊دته 
وا߳ي نعتبره، بما تتضمنه من معطيات ومعلومات، مرجعا هاما ̮س˖̲د إليه 

نيا Դلمعطيات Դل̱س̑بة في ممارسة العمل البرلماني الرقابي وال˖شريعي ومصدرا غ 
  ̥لباح˞ين والمهتمين بموضوع Գس˖ۢر في ̊لاق˗ه Դل˖شغيل. 

لمنجزات التي حققتها   رصيدا هاما̥  كما نعتبره كفريق يقود اҡٔ̎لبية البرلمانية̝ 
الحكومة في تدبيرها لموضوعي Գس˖ۢر وال˖شغيل، وشهادة موضوعية ̊لى 
ˊكل  يˌسط،  التقر̽ر  وǫٔن  ˭اصة  ا߽الين،  هذ̽ن  في  المبذوߦ  ا߽هودات 

الو  التي كان ̊ليها Գق˗صاد  ̥لوضعية  طني قˍل عشر موضوعية، ˓شخيصه 
س̑نوات ̊بر مؤشر حجم Գس˖ۢر الوطني وقدرته ̊لى ˭لق م̲اصب الشغل 
ˉشكل ˡلي  مبرزا  الراهن،  الوقت  ̊ليه في  ǫٔصبح  ا߳ي  والمس̑توى  القار، 
˭لال  ˭اصة  الوطني،  للاق˗صاد  الهيكلية  الإصلا˨ات  عرف˗ه  ا߳ي  الزخم 

  الولاية الحكوم̀ة الحالية. 
وهو ما يجعلنا نؤكد مجددا، من موقعنا كممثلين لҢٔمة وفي إطار ممارس˖̲ا  
ل߲ور الرقابي ا߳ي يضطلع به البرلمان، و́كل مسؤولية وشجا̊ة ̊لى ǫٔن هذه 
الحكومة تقود ثورة حق̀ق̀ة لإصلاح اҡٔوضاع Գجۡعية وԳق˗صادية ̥لب߲ 

  الخطاԴت".  ˊكل ثقة وإرادية فه̖ي إذن "حكومة المنجزات ول̿س حكومة
إنها المنجزات التي مك̲ت من ا̦نهوض Դلاق˗صاد الوطني وتعز̽ز صلابته 
ǫٔمام التقلبات الجيوس̑ياس̑ية والمناخ̀ة والرفع من قدرته ̊لى إ˨داث مزيد من  

  م̲اصب الشغل القار. 
إنها المنجزات التي مك̲ت من ˔كر̼س ǫٔسس ا߱وߦ Գجۡعية ̊بر تعميم 
الحماية Գجۡعية والتخف̀ف من اҡٔعباء المع̿ش̑ية لعدد هام من اҡٔسر المغربية 

  الهشة وصون ̠رامتها. 
إنها المنجزات التي مك̲ت من تحسين القدرة الشرائية ̥لمواطنين والحد 

  من تضخم ǫٔسعار ǫٔ̎لب المنتˤات Գس̑تهلا̠ية اҡٔساس̑ية. 
و̎يرها من المنجزات اҡٔخرى ذات البعد̽ن Գق˗صادي وԳجۡعي التي  

  لا ينكرها إلى ˡا˨د ومُ˗˪امِل. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
لقد اطلعنا وԷقش̑نا جميعا، في مس̑تهل الولاية ال˖شريعية، البرԷمج ا߳ي  
ˉشكل  الإصلاح̀ة  رؤ̽تها  ف̀ه  ˉسطت  وا߳ي  تنصيبها  عند  الحكومة  ǫٔ̊دته 
اҡٔولوية،  ذات  التنموية  لҢٔهداف  العريضة  طموح وواقعي، مبرزة الخطوط 

̥لتنمية   رئ̿س̑يا  محركا  والخاص  العمومي  جعل Գس˖ۢر  ضمنها  الشامߧ  ومن 
والمس̑تدامة ومساهما رئ̿س̑يا في إ˨داث م̲اصب الشغل القارة، بما من شˆٔنه 

 .يصون ̠رامة المواطنات والمواطنين ويحسن من مس̑تواهم المع̿شي
ة    وԴلإطلاع ̊لى اҡٔرقام والمؤشرات المسˤߧ، كما عرضها تقر̽ر ا߽مو̊

حجم  لنا  يتضح  اҡٔخرى،  الوطنية  المؤسسات  تقار̽ر  وتضمنتها  اتية  الموضو̊
ا߽هود ا߳ي بذلته الحكومة، سواء في الشق المتعلق Դٕنعاش Գق˗صاد الوطني  

عدل ا̦نمو ǫٔو في ا߽الات ذات البعد Գجۡعي، وǫٔهمها Գرتفاع الملحوظ لم
الس̑نة، م˗ˆٔ˛را ˉشكل إيجابي   %4.8ل̿سˤل   اҡٔول من هذه  ˭لال الفصل 

 2021مليار درهم س̑نة    Դ230رتفاع وثيرة Գس˖ۢر العمومي ا߳ي ارتفع من  
، وهو مس̑توى اس̑ت˝̲ائي انعكس ˉشكل 2025مليار درهم س̑نة    340إلى  

  واضح ̊لى ا߱ينام̀ة Գق˗صادية و̊لى سوق الشغل. 
ح̀ث تتوزع هذه Գس˖ۢرات، كما نناقش ذߵ جميعا، ̊لى مس̑توى  
قوانين المالية التي ǫٔطرتها هذه الحكومة من ˭لال ولا̽تها، وهو ما نلمسه في 
ǫٔوراش عموم̀ة كبرى ˓س̑تهدف تعز̽ز  ǫٔرض الواقع، ونقف ̊ليه من ˭لال 

  الب̱̀ة التحتية والخدمات اҡٔساس̑ية. 
والطرق   والجهوية  الوطنية  الطرق  ش̑بكة  وتمديد  تحديث  شملت  وقد 
الس̑يارة وش̑بكة السكك الحديدية والمواُ والم̱شˆتٓ المائية ومشاريع الربط 
التعليمية  المؤسسات  وبناء  الرԹضية  والب̱̀ات  اҡٔحواض  بين  المائي 

ق̀ة والمس˖شف̀ات الإقليمية والجامعية ومؤسسات التعليم العالي والب̱̀ات الطا
وإطلاق مخططات في قطا̊ات ح̀وية، كالفلا˨ة والس̑يا˨ة والصنا̊ة والتعليم  
والص˪ة، و̎يرها من القطا̊ات اҡٔخرى، مما ساهم في تجويد الخدمات التي  
شملتها هذه Գس˖ۢرات، و̊لى رǫٔسها ت߶ التي ˓س̑تهدف تحق̀ق اҡٔمن المائي 

  والغذائي والطاقي والصحي. 
ولا شك ǫٔن زخم الإصلا˨ات الهيكلية واҡٔوراش الكبرى التي تعكف 
و̎ير   الإيجابي  التطور  لولا  ممك̲ة  ˔كن  لم  تنزيلها،  ̊لى  الإنجازات  حكومة 
المس̑بوق ̥لمالية العموم̀ة مما عزز قدرتها ̊لى تعبئة الغلاف المالي الضروري 

  ̦تمويل اس˖ۢرات عموم̀ة بهذا الحجم وبهذا المس̑توى.  
إذ ننوه، بهذه المناس̑بة، Դلعمل الجاد والمضني ا߳ي يقوم به الس̑يد الوز̽ر  
المكلف Դلميزانية في سˌ̀ل Գرتقاء بˆٔداء المالية العموم̀ة، وا߳ي ǫٔثمر نتائج ˡد 
إيجابية ̊لى مس̑توى Գرتفاع المقَُدر لموارد ميزانية ا߱وߦ، سواء ̊بر موارد 

لموارد الجبائية و̎ير الجبائية، نؤكد ǫٔن هذا  ا̦تمويلات المبتكرة ǫٔو ̊بر تحسن ا
تمويل  ̊لى  العموم̀ة  مالي˖̲ا  قدرة  من  عزز  المقدر  والتاريخي  الجبار  ا߽هود 
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  اҡٔوراش وا߿ططات Գستراتيجيات الكبرى وضمان اس̑تدامتها. 
كما سمح من ݨة ǫٔخرى، بضخ اعۡدات مالية إضاف̀ة ߱عم Գس̑تقرار 
Գق˗صادي الوطني وԳس̑تˤابة ̥ل˪اج̀ات Գجۡعية، وفي هذا الإطار، 

والمالية في الحفاظ   Գق˗صادلابد ǫٔن ننوه Դ߽هود ا߳ي يقوم به ǫٔطر وزارة  
  ̊لى ǫٔم̲نا المالي. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
ˊرԷمجها    لمس̑نالقد   في  بوضوح  ذߵ  عن  ̊برت  وقد  الحكومة،  ߱ى 

لق الثروة، لا يجب ǫٔن ̼س˖̲د ̊لى  الحكومي، من اق˗ناعها بˆٔن تحق̀ق ا̦نمو و˭
ا߽هود الفردي ل߲وߦ ̊بر Գس˖ۢرات العموم̀ة المعبˆٔة، بل يجب ǫٔن ̼س˖̲د 
الم߶  ̊ليه ˡلاߦ  كما شدد  الفعاߦ للاس˖ۢر الخاص،  المساهمة   كذߵ ̊لى 

محمد السادس نصره الله Դٕعطاء توجيهاته لإقرار م̀ثاق محفز للاس˖ۢر يطمح 
إلى الرفع من مساهمة القطاع الخاص إلى الثلثين من مجمل حجم Գس˖ۢرات 

س̑نة   ǫٔفق  الوطني 2035في  التجمع  فريق  دا˭ل  به  ننادي  كنا  ما  وهو   ،
  لҢٔحرار م̲ذ س̑نوات. 

وإذ نعتز في مجلس المس˖شار̽ن Դنخراطنا الفعال إلى ˡانب الحكومة، في 
واҡٔج̲بي،  الخاص  الوطني  Դلاس˖ۢر  ̥لنهوض  Գش̑تغال  وثيرة  ˔ك˞يف 
التي   الجوهرية  الإصلا˨ات  تنزيل  السام̀ة في  الملك̀ة  الرؤية  إلى  مس˖̲د̽ن 

ل إخراج  همت الترسانة القانونية المؤطرة لمنظومة Գس˖ۢر، وذߵ من ˭لا
م̀ثاق للاس˖ۢر ا߳ي يقوم ̊لى فلسفة ˡديدة تعتمد م̲ظومة م˗كامߧ ل߲عم  
دد م̲اصب الشغل المحدَثة والمسُاهمَة في تقليص  والتحفيز والموا̠بة ويت˯ذ من̊ 

ا߽الية   الوا̊دة،  الفوارق  Գستراتيجية  القطا̊ات  ̊لى  معايير وԳنف˗اح 
قيمة ا߱عم اҡٔساسي وا߱عم و   ǫٔساس̑ية في تحديد  ا߳ي ̼شمل ߔ من ا߱عم 

الخاص  وا߱عم  ا߱ولي،  الصعيد  ̊لى  المغربية  المقاولات  تموقع  لتعز̽ز  ه  lالمو
ه ̥لمقاولات الصغيرة ˡدا والصغرى والمتوسطة.  lالمو  

وتق̀يم   والتقائية  Դلاس˖ۢر  المكلف  الوز̽ر  الس̑يد  Դلمناس̑بة  نحيي  وإذ 
̥لنهوض Դلاس˖ۢر و̊لى مجهوده الخاص  العموم̀ة ̊لى مجهوداته  الس̑ياسات 
المؤطر  القانون  إخراج  إلى  ال˖شريعية  مؤسس˖̲ا  ف̀ه من ˭لال  ا߳ي سعى 

ه إلى المقاولات الصغيرة ˡدا والصغرى والمت  lوسطة، نؤكد ل߲عم الخاص المو
ǫٔن ذߵ ̽رمي إلى إقرار م̲ظور يعزز البعد الترابي ا߳ي ي̱سجم مع الجهوية  
المتقدمة، Դٕس̑ناد اخ˗صاص تدبيره ̥لمراكز الجهوية للاس˖ۢر كفا̊ل محوري 

شجيعها.    في ˔نمية Գس̑ۡرات و˓
م̲وهين، Դلمناس̑بة، Դ߱ينام̀ة التي ǫٔصبحت تطبع وثيرة اش̑تغال المراكز  

  الجهوية للاس˖ۢر بعد الإصلاح ا߳ي خضعت ࠀ. 
وإذا كنا نعتبر ǫٔن هذا ا߱عم الرامي إلى الرفع من ̮س̑بة مساهمة المقاولات 
الصغرى والمتوسطة في تعز̽ز ا߱ينام̀ة Գق˗صادية وإ˨داث م̲اصب ̥لشغل 

ǫٔزيد من    %98˓شُكل   % من  80من ال̱س̑يج Գق˗صادي الوطني وتوفر 
م̲اصب الشغل في القطاع المهيكل، فإن الضرورة تق˗ضي ǫٔيضا إسراع الحكومة 

في إخراج المرسوم الخاص Դٕ˨داث المقاولات الصغرى والمتوسطة والصغيرة 
  ˡداً ا߳ي تˆخٔرԷ في إخراˡه. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
لقد ˉسط التقر̽ر ا߳ي نحن بصدد مدارس̑ته تجليات العلاقة التلازم̀ة  
بين وضعية سوق الشغل كمؤشر ̊لى دينام̀ة Գق˗صاد الوطني ا߳ي يتˆٔ˛ر  
سلبا وإيجاԴ بحجم وقيمة Գس˖ۢرات المنجزة، وԴلاطلاع ̊لى المؤشرات التي  

اصة في ̮شرتها الإ  خˍارية اҡٔ˭يرة تعلن عنها المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط، و˭
، لا ̼سعنا  2025س̑نة   من الفصل اҡٔول حول وضعية سوق الشغل ˭لال

إلا ǫٔن ̯ثمن التراكم الإيجابي والتصا̊دي ̥لنتائج التي حققتها هذه الحكومة، في 
إنعاش ̊دد من اҡ̮ٔشطة Գق˗صادية ومساهمتها في إ˨داث ǫٔ̊داد هامة من  

  م̲اصب الشغل:  
   إ˨داث من  مكن  م˞لا  "الصنا̊ة"  ǫٔي    83.000قطاع  م̲صب 

  )؛ %6ˊزԹدة (+ 
   إ˨داث من  مكن  "الخدمات"  ˊزԹدة    216.000قطاع  م̲صب 

  )؛ 4%(+
   :"العموم̀ة واҡٔشغال  "البناء  ˊزԹدة    52.000قطاع  م̲صب 

+)4% .( 

ولا شك ǫٔن اҡٔوراش الكبرى التي ǫٔطلقتها الحكومة في إطار اس̑تعدادِ  
بلادԷ لتنظيم ߒٔس إفريق̀ا وߒٔس العالم لكرة القدم س˖سهم في انتعاشة ̊دد 

  من القطا̊ات Գق˗صادية وفي إ˨داث مزيد من م̲اصب الشغل. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
اتية عند مشكل البطاߦ،   ة الموضو̊ لقد وقف التقر̽ر ا߳ي ǫٔ̊دته ا߽مو̊
النام̀ة وتتفاقم ˉشكل تلقائي مع   التي تظل ظاهرة طبيعية في Գق˗صادԹت 
كما ˨دث ˭لال  والجيوس̑ياس̑ية،  والتقلبات Գق˗صادية  المناخ̀ة  التغيرات 

في الطريق  ˭ارطة  Դٕطلاق  الحكومة  وتداركته  اҡٔ˭يرة،  مجال   الس̑نوات 
 1.45%، وإ˨داث  9ال˖شغيل والتي ˓س̑تهدف تقليص معدل البطاߦ إلى  

  .2030مليون م̲صب شغل إضافي في ǫٔفق س̑نة 
ة ˡاءت Դٕجراءات ملموسة، ǫٔهمها تعبئة ̎لاف مالي  إنها ˭ارطة طمو˨

مليار درهم لتحفيز Գس˖ۢر    12مليار درهم، منها    15إضافي يقدر بحوالي  
  2مليار درهم موݨة ̥لحفاظ ̊لى م̲اصب الشغل Դلوسط القروي، و  1و

    .مليار درهم موݨة لتحسين نجا̊ة ˊرامج إنعاش الشغل

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
ˉشقيها    Էببلاد م̲ظومة Գس˖ۢر  بلغته  ا߳ي  Դلمس̑توى   Էاف˗˯ار بقدر 
العمومي والخاص وقدرتها ̊لى تحق̀ق انتعاش حق̀قي للاق˗صاد الوطني، وبقدر  
تنويهنا Դلبرامج والمشاريع التي ǫٔطلقتها الحكومة في سˌ̀ل إنعاش سوق الشغل 

فإننا ندعو إلى العمل وفق   مقاربة ˓شار̠ية م̲دمجة،  والحد من تفاقم البطاߦ، 
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̊لى معالجة بعض الإشكاليات التي ما ˔زال مطرو˨ة في هذ̽ن ا߽الين، ̊بر 
  اتخاذ الإجراءات والتدابير التالية: 

تباشرها    - التي  الإصلا˨ات  وثيرة  مسا̽رة  ̊لى  البنكي  القطاع  حث 
الحكومة في مجال Գس˖ۢر وˊرامج دعم ال˖شغيل ا߳اتي، ح̀ث ما ̽زال تعامل 
̎ير   بتردد  ي˖سم  الصغرى والمتوسطة  المشاريع Գس˖ۢرية  القطاع مع تمويل 

  مبرر ̊لى الرغم من الضماԷت التي توفرها ا߱وߦ؛ 
اعۡد مزيد من الإجراءات التحفيزية ل˖شجيع القطاع ̎ير المهيكل ̊لى   -

  Գندماج في القطاع المهيكلَ والحد من تمدده؛ 
من   - مزيد  وإقرار  العمومي  Գس˖ۢر  توزيع  في  ا߽الية  العداߦ  مرا̊اة 

المس̑توԹت  ذات  الترابية  ا߽الات  في  للاس˖ۢر  الخاص  ̥لقطاع  التحفيزات 
  المتدنية في مؤشرات التنمية؛ 

تعز̽ز مساهمة الجما̊ات الترابية في اعۡد وتنزيل استراتيجيات ˔نموية في   -
  مجالي Գس˖ۢر وال˖شغيل؛ 

تعز̽ز مساهمة الغرف المهنية في هذه ا߱ينام̀ة وجعلها ضمن الق̀ادة في    -
  تˆٔطير عملية Գس˖ۢر وال˖شغيل؛ 

السوق    - ˨اج̀ات  مع  ليتلاءم  وتحديثه  المهني  ن  التكو̽ عرض  توس̑يع 
  الوطنية؛ 

البطاߦ    - من  تضررا  اҡٔكثر  الف˄ات  ˓س̑تهدف  ̥ل˖شغيل  ˊرامج  اعۡد 
املي الشهادات؛   كال̱ساء والش̑باب و˨

اˡҡٔير    - بين  الشغلية  العلاقة  اس̑تقرار  لضمان  الشغل  مدونة  إصلاح 
  والمشغل. 

من   مساهمة  الموضوعية  ا̥لجنة  ǫٔ̊دته  ا߳ي  التقر̽ر  نعتبر  اҡٔ˭ير،  وفي 
مجلس̑نا الموقر ̊بر وظيفة تق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة، في ا߽هودات التي تبذلها  
المع̿شي   Դلمس̑توى  وԳرتقاء  الوطني  Դلاق˗صاد  ا̦نهوض  سˌ̀ل  في   Էبلاد

ˡانب الحكومة، في    ̥لمواطنات والمواطنين، معبر̽ن عن انخراطنا ا̦كامل، إلى
تحت الق̀ادة الرش̑يدة لجلاߦ الم߶ محمد السادس  سˌ̀ل تحق̀ق التنمية الم̱شودة

  . نصره الله
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .ا̦كلمة اҡنٓ لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، تفضل
لوقت،   ..ǫٔ Էǫٔفضل Դش ما نضيعوش الوقت كل وا˨د ي˖̲اول ا̦كلمة من ربحا̥ 

 Էلس̑تين اللي عندˡ ،لساتˡ جوج Էن في الصباح عندҡٔ. 

  لحسن ǫيٓت اصحا: المس˖شار الس̑يد  
  ˉسم الله الرحمن الرحيم  

  والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  ن، ون المحترم و الس̑يدات والسادة المس˖شار 
الجلسة  هذه  في  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  Դسم  ǫٔتد˭ل  ǫٔن  ̼شرفني 

اق˗صادي واجۡعي ذا راهنية قصوى لمناقشة وتق̀يم موضوع    ا߱س̑تورية الهامة
 Դ العمومي يتعلق  النقاش  إغناء  في  فريق̲ا  من  مساهمة  وال˖شغيل،  لاس˖ۢر 

، وذߵ تفعيلا ̥لصلاح̀ات الس̑ياسات العموم̀ة ببلادԷالجدي والبناء حول  
 . ߽لس̑نا الموقر 2011التي يمنحها دس̑تور ا߱س̑تورية 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
ǫٔيدينا،   التقر̽ر ا߳ي بين  ǫٔن قˍل التطرق لمضمون نص  نود في البداية 
يع ǫٔعضاء المك˗ب  لجم نتقدم Դلشكر الجزيل ̥لس̑يد رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن و 

ه̥ لنقاش دا˭ل مجلس̑نا الموقر، والشكر ل   ˊرمجتهم̊لى   هذا الموضوع الهام، وطر˨
اتية̥لس̑يد رئ̿س ا̥لجنة  موصول   كافة   الموضو̊ اҡٔخ القد̽ر ǫٔحمد اخش̿شين و̦

في   ̊لى مجهوداتهم الجبارة الإدارية  لس̑يدات والسادة ǫٔعضاء ا̥لجنة وǫٔطرها  ا
ǫٔيدينا بين  ا߳ي  النوعي  التقر̽ر  هذا  والمقاربة  ،  إنتاج  Դلمنهجية  مش̑يد̽ن 

Գ˨تراف̀ة التي اش̑تغلت بها ا̥لجنة، والتي انطلقت من تحديد الإطار المرجعي  
مجالات  يدقق  ا߳ي  المفاهيمي  والإطار  ̥لنقاش،  المعروضة   Թ̥لقضا العام 
عميق   ب˖شخيص  مرورا  والمؤسساتي،  القانوني  الإطار  وكذߵ  Գش̑تغال، 

تضمن تق̀ۤ دق̀قا ̥لبرامج الحكوم̀ة ˭لال العشرية اҡٔ˭يرة، م̲تهيا    ،̥لموضوع
فاقا وا̊دة لتحسين الحصيߧ ǫٓ بخلاصات ˔ر̠يˌ̀ة وتوصيات ˡد غنية، ˔رسم  

  القطاع.      ا˭ل هذدا

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
وԳجۡعية   Գق˗صادية  اҡٔعمدة  من  وال˖شغيل  Գس˖ۢر   Թقضا تعد 

عن حق، لما لهما من انعكاس   وԳق˗صاديةاҡٔساس̑ية في بناء ا߱وߦ Գجۡعية  
فرص  ˭لق  و̊لى  الوطني،  للإق˗صاد  التحتية  الب̱̀ات  ر  تطو̽ ̊لى  مˍاشر 

في النقاش الحاضرة  الشغل، ߳ߵ ظل هذا الموضوع من القضاԹ اҡٔساس̑ية  
اҡٔكاديمي، وس̑تظل و العمومي والس̑ياسي وԳجۡعي، وحتى النقاش الفكري  

  هذه القضاԹ من المواضيع اҡٔساس̑ية التي ˓شغل الفا̊ل الس̑ياسي، ߳ߵ لا
  Թ̼سعنا سوى ˔ثمين هذا التقر̽ر وهذا العمل النوعي ا߳ي قارب هذه القضا

  القديمة من زواԹ مختلفة.  الجديدة 

    ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
الحلوللايمكن   ˓شخيص   إعطاء  ̊لى  Գس˖̲اد  دون  موضوع  ǫٔي  في 

و˓شريح دق̀ق وموضوعي، ߳ߵ ̯ثمن ̊اليا ال˖شخيص العميق ا߳ي قامت به 
ا̥لجنة، وا߳ي يتقاطع مع الملاحظات والتصور العام ا߳ي نملكه دا˭ل الفريق 
ا߽لس  ملاحظات  مع  يتقاطع حتى  بل  والمعاصرة،  اҡٔصاߦ  ودا˭ل حزب 

 ۤ لاس̑ ̥لحساԴت،  اҡٔنظمة   بخصوص  ملاحظاته  اҡٔ̊لى  وضع  في  التˆٔخر 
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القانونية الخاصة Դلمقاولات المتوسطة والصغرى، وغياب الت̱س̑يق وانخراط 
ه للاس˖ۢر lتعز̽ز الروابط والتكامل ضعف  و   ،الجميع في عملية تعبئة العقار المو

ǫٔراضي "  "،ǫٔراضي الك̿ش"،  "بين مختلف ǫٔنواع العقار "الم߶ الخاص ل߲وߦ
بعض المؤسسات  وتصف̀ة ... مسˤلا كذߵ التباطؤ في إ̊ادة هيكلة "الجموع

 والمقاولات العموم̀ة التي لم تعد ت̱˗ج ˛روة ولا تخلق م̲اصب شغل.  
نفس   في  فإ   ،س̑ياقال في  التدا˭ل  إلى  يؤدي  المتد˭لين  تعدد  ن 

Գخ˗صاصات ويعيق المقاربة ال˖شار̠ية الحقة، ويضعف ا̮سˤام الس̑ياسات 
ضعف الت̱س̑يق ، وԴلتالي العموم̀ة ويؤدي إلى ˔كرار البرامج الموݨة ̥لقطاع

الب̱̀وية في مجالي Գس˖ۢر   العوائق  ǫٔˊرز  من  والعمودي  اҡٔفقي  المؤسساتي 
  وال˖شغيل، ˉسˌب كثرة المسؤولين المتد˭لين في القطاع. 

  ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
وحجم    ا̦تمويل  يمكن الحديث عن نجاح ǫٔي اس˖ۢر دون التوقف عند  لا

الشغل، وهنا   الفارق في Գس˖ۢر وفي ˭لق فرص  التي تصنع  الإمكانيات 
الصغيرة  المقاولات  لاس̑ۤ  Դلمغرب،  Գس˖ۢر  تمويل  لصعوبة  تنˌيهنا  نجدد 

بل   ،ل̿س من اҡٔبناك فقط ،والصغيرة ˡدا، ح̀ث نؤكد غياب المرونة المالية
  حتى في الميزانيات العامة والميزانيات الجهوية والترابية المحلية. 

وال˖شغيل Գس˖ۢر  م̲ظومة  دا˭ل  المرǫٔة  وضعية  ظلت    ،ǫٔما  والتي 
فحدث ولا حرج   ،موضوع تنˌيهاتنا المتكررة ˭لال ˡلسات هذا ا߽لس الموقر

المرǫٔة   تعا̯يها  التي  الحكرة  وعن  الهشة  الوضعية  وعن  الجمة  الصعوԴت  عن 
  سواء كمس˖ثمرة ǫٔو كمش̑تغߧ.  ،المغربية

    ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
  ، الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون 

  ن، الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمو
إغناءا وإسهاما م̲ا في تعز̽ز اҡفٓاق الوا̊دة التي ˔رسمها التوصيات الهامة 
  ˡدا ̥لجنة، فإننا نضم صوتنا لصوت ا̥لجنة ونؤكد معها ̊لى التوصيات التالية: 

    ؛ ǫٔم مؤسسات عموم̀ة  اǫٔش˯اصا كانو   ،س̑يق بين المتد˭لين̱ تقوية الت   :ǫٔولا
المعرفة    :Զنيا ̊لى  Գنف˗اح  ضرورة  مع  الحق̀قي  العلمي  البحث  ر  تطو̽

    ؛التك̲ولوج̀ة و̊لى الرقمنة و̊لى التوظيف الإيجابي لߴكاء الصناعي 
كوي̱̀ا وتˌس̑يط    :Զلثا توس̑يع نطاق ال˖شغيل ا߳اتي ومصاحˍته مادԹ و̝

ه إلى ا̦تمويل lمامه وت̿سير عملية ولوǫٔ ؛المساطر    
    ؛العناية Դلاق˗صاد التضامني وԴلمقاولات الصغرى ˡدا :رابعا

  ؛ إدماج القطاع ̎ير المهيكل في ال̱س̑يج Գق˗صادي الوطني :˭امسا
الات ا߱وߦ   نزيلت  :سادسا lس˖ۢر بمنطق رԳ الس̑ياسات العموم̀ة في

  ؛ Գستراتيجيات ا߱ائمة في الزمن  و̊بر
وضع اتفاق̀ات واضحة وتعاقد واضح بين ا߱وߦ والجهات والجما̊ات    :سابعا

مة ضخوميزانية    ،وشروط م̿سرة  ،ˆهٔداف واضحةبو   ،الترابية، بمنطلقات محددة
    ؛وهائߧ

الش̑بابيك:  Զم̲ا وتوح̀د  المساطر  و تˌس̑يط  القانونية ،  الترسانة  توح̀د 
وجمع النصوص ال˖شريعية والتنظيمية في مدوԷت ˭اصة Դلاس˖ۢر وال˖شغيل 

    ؛ت̿سيرا ̊لى الفا̊لين والمس˖ثمر̽ن واليد العامߧ
والجمعية    :Եسعا المقاوߦ  دا˭ل  المغربية  ̥لمرǫٔة  Գق˗صادي  ا̦تمكين  دعم 

  ؛ والودادԹت، وتقديم تحفيزات وتفضيلات إيجابية لها
النائية    :̊اشرا والقرى  ̥لمناطق  المس̑تهدف  Գس˖ۢر  ̊لى  ال˖شجيع 

  . بتحفيزات مالية وإعفاءات ضريˌ̀ة

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
˔زال تعيق   قطاع Գس˖ۢر وال˖شغيل يمر بصعوԴت وعراق̀ل جمة، لاإن  

مجهودات جˍارة ومقاربة  انخراطه في تقوية Գق˗صاد الوطني، وتجاوزها يتطلب  
قادرة ̊لى  ،̊بر قرارات وتدابير صارمة، تعكسها إرادة س̑ياس̑ية قويةشمولية 

والعقˍات،   الصعاب  ا̥لوبيات ومواݨة  ǫٔمام  التوݨات الوقوف  نوا̠ب  حتى 
، وحتى  العامة والسر̊ة والنˤا̊ة التي ˓سير بها Գس˖ۢرات الكبرى في البلاد

وǫمٓال  ̯ ات  طمو˨ مس̑توى  مغرب كون في  نصره الله في  الجلاߦ  صاحب 
Գس˖ۢرات، مغرب التنمية Գق˗صادية المزدهرة، مغرب العداߦ Գجۡعية  

  .  الحقة
 والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

دة والتعادلية  .ا̦كلمة ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨

 :المس˖شار الس̑يد عبد القادر الك̀˪ل 
 . ˉسم الله الرحمن الرحيم 

ஒࠀ وصحبه ǫٔجمعين ǫمحمد و Էٔشرف المرسلين س̑يدǫ والصلاة والسلام ̊لى. 
 الس̑يد الرئ̿س، 
 السادة الوزراء، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
دة والتعادلية، ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة   ̼سعدني، Դسم الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
في هذه الجلسة ا߱س̑تورية، ا߿صصة لتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة، من ˭لال 
اتية المؤق˗ة في مجالي Գس˖ۢر وال˖شغيل،   ة العمل الموضو̊ م̲اقشة تقر̽ر مجمو̊

 .باب الوطنوهما ج̲اح التنمية وروح اҡٔمل ا߳ي ̼سكن تطلعات ش̑ 
سكنها البعد الرقابي وتؤطرها ǫٔحكام الفصل   إنها لحظة دس̑تورية Դم˗ياز،̼ 

من ا߱س̑تور، ا߳ي م̲ح المؤسسة ا߱س̑تورية شرف تق̀يم الس̑ياسات   70
القرار   لنˤا̊ة   Էوضما ̥لحكامة  وتعز̽زا  السلط  لتكامل  ˔كر̼سا  العموم̀ة، 

 .العمومي
وما كان لهذا الإنجاز ǫٔن ̽ثمر لولا نضج المؤسسات ا߳ي راكمته بلادԷ في  
مس̑تدامة   ˔نمية  لتحق̀ق  يطمح  ̊ام،  س̑ياق وطني  البرلمانية، ضمن  الممارسة 
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الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب   إقليميا ودوليا، تحت  وشامߧ وتعز̽ز مكانة المغرب 
الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، ا߳ي رسم ̥لمغرب طريقا قوامه التنمية 

 .وعماده العداߦ Գجۡعية وا߽الية
ة  بذلته مجمو̊ ا߳ي  القيم  الجهد  ̊لى  ن˝ني  ǫٔن  يفوتنا  لا  المقام،  هذا  وفي 

اتية المؤق˗ة، ˊرئاسة المس˖شار المحترم الس̑يد ǫٔحمد ǫٔخش̿ش  ، ينالعمل الموضو̊
ǫٔ̎لبية   الفرق  مختلف  من  ة  ا߽مو̊ ǫٔعضاء  والسادة  الس̑يدتين  ˭لاࠀ  ومن 

  . ومعارضة، ا߳̽ن ǫٔنجزوا تقر̽را غنيا عميق الرؤية، دق̀ق المقاربة 
العمل   هذا  وا̠بت  التي  والتق̲ية  الإدارية  اҡٔطر  ݨود  ̊اليا  ̯ثمن  كما 

 .Դٕ˭لاص وتفان
التي   الرصينة  والمنهجية  المبذول  الجهد  بوضوح  يعكس  التقر̽ر  هذا  إن 
̽كرس ل߲ور   م˗كاملا  الم˖شعب، فجاء عملا  الملف  تناول هذا  اعتمدت في 
الجديد ̥لمؤسسة البرلمانية، ˊرلمان لا ̽ك˗في Դل˖شريع، بل يقيم ويقترح ويؤ˛ر، 

ஒليا ǫو ǫٔدوات  ر  تطو̽ في  المس˖شار̽ن  مجلس  يبدع  ǫٔن  غرابة  تق̀يم  ولا  ت 
الس̑ياسات العموم̀ة، إعمالا ̥لمك̲ة ا߱س̑تورية واس˖̲ادا إلى مقاربة م˗عددة 
المشارب، تؤسس ̦نموذج م˗قدم يعتمد ̊لى معايير موضوعية صارمة، ويفعل 

 .التكامل بين السلطتين ال˖شريعية والتنف̀ذية

 الس̑يد الرئ̿س، 
لقد شكلت ا̥لقاءات العديدة والندوة الوطنية الكبرى والوԶئق المرُفقََة، 
انف˗اح حق̀ق̀ة وحرص   لهذا الجهد الجماعي، ا߳ي ̊بر عن روح  ذا̠رة ح̀ة 
ارݨا، في مقاربة عموم̀ة م˗وازنة  .̊لى إشراك كافة الفا̊لين دا˭ل المؤسسة و˭

̥لفهم   تمََثҤل  ا̦نهائي  التقر̽ر  جودة  ǫٔن  نعتبر  الفريق Գس̑تقلالي  في  إننا 
ة بضرورة  لى وعي ا߽مو̊ شهد̊  العميق ҡٔدوارԷ ا߱س̑تورية، كما ǫٔن الملاحق˓ 
توثيق ذا̠رة العمل البرلماني، ˭اصة في Դب تق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة، ليبقى  

 .مرجعا ̥لمؤسسات والباح˞ين وصناع القرار
إن اخ˗يار موضوع Գس˖ۢر وال˖شغيل لم ̽كن اخ˗يارا اعتباطيا، بل ˡاء  
ن˖ˤ̀ة وعي جماعي ˓شكل من رغبة صادقة في مقاربة هاذ̽ن ا߽الين الحاسمين 
في ˭لق الثروة وتحق̀ق القيمة المضافة وتوفير م̲اصب الشغل اللائقة وا߱ائمة،  

̠ريم، فهذان ا߽الان لا فلا ˔نمية بدون اس˖ۢر م̲تج ولا ̠رامة بدون شغل  
Գحساس  المواطن  ويمن˪ان  الحياة  يصنعان  بل  فحسب،  اҡٔرقام  يصنعان 

 .Դلانۡء والمعنى الحق̀قي ̥لمواطنة 
التوجيهات  في   Թمركز موقعا  وال˖شغيل  Գس˖ۢر   Թقضا اح˗لت  لقد 
والخطب الملك̀ة السام̀ة التي رسمت ̊لى مدى العشرية اҡٔ˭يرة طريقا نحو  
اق˗صاد تنافسي م̲دمج، يقلص الفوارق و̽كرس العداߦ و̼س˖شرف المس̑تقˍل 

 .تباث بثقة و 
ومن هذا المنطلق، ǫٔصبحت الس̑ياسات Գس˖ۢرية ركيزة ǫٔساس̑ية في 
ا̦نموذج التنموي الجديد، ح̀ث يتم توج̀ه Գس˖ۢر نحو القطا̊ات ذات اҡٔ˛ر 
Գجۡعي وԳق˗صادي وتعز̽ز تموقع المغرب في سلاسل القيمة العالمية، ̎ير  

ǫٔن الواقع رغم التقدم المحقق، مازال ̽كشف عن فجوة قائمة بين نجا̊ة Գس˖ۢر  
من ݨة وǫٔ˛ره المباشر ̊لى ال˖شغيل من ݨة ǫٔخرى، فالتطلع إلى مردودية 
اجۡعية للاس˖ۢر ومعالجة معضߧ البطاߦ تحركه الحاˡة إلى تقليص الفوارق 

اق˗صادي، حفاظا ̊لى اҡٔمن -Գجۡعية وا߽الية وتعز̽ز Գدماج السوس̑يو
 .وԳس̑تقرار

المؤطرة   المنظومة  تحديث  ملحوظا في  تقدما  Դلفعل   Էبلاد حققت  لقد 
ஒليات مشجعة ̊لى ال˖شغيل، لكن الحلقة المفقودة ما   ǫ للاس˖ۢر، وتم اعۡد

 .˔زال قائمة في ربط اҡٔ˛ر Գق˗صادي المباشر للاس˖ۢر ˉسوق الشغل
إن المغرب يمت߶ من المقومات ما يجعࠁ قطبا اس˖ۢرԹ وا̊دا من اس̑تقرار  
وبنكي  مالي  نظام  إلى  دولية،  واتفاق̀ات  استراتيجي  وموقع جغرافي  س̑ياسي 
هذه  تحويل  هو  اҡٔهم  لكن  ودولية،  وطنية  وتحفيز  موا̠بة  ஒليات  ǫو م˗قدم 

م ̥لتحر̽ر  ǫٔداة  Գس˖ۢر  وجعل  ملموسة  إنجازات  إلى  الفقر  المقومات  ن 
 .وا̦تهم̿ش، والشغل جسرا نحو الكرامة والعداߦ وԳس̑تقرار

وإذ ̯ثمن ما ˡاء في التقر̽ر من ˓شخيص واقعي وتوصيات بناءة، فإننا  
ߧ اس˖ۢر مختلف كما ˡاء في  ߧ المقˍߧ، مر˨ نؤكد ̊لى ضرورة ǫٔن ˔كون المر˨

 .التقر̽ر، لا ̽كفي ǫٔن ̮س˖ثمر ǫٔكثر، بل ي̱ˍغي ǫٔن ̮س˖ثمر ˉشكل مختلف
ومن هذا المنطلق، نقترح جمߧ من التوݨات Գستراتيجية́ روح مسؤوߦ  

 :وهي
   س˖ۢرԳ توح̀د المرجعيات القانونية والمؤسساتية والرقابية في مجال

وال˖شغيل لضمان توازن ̊ادل بين تحفيز المس˖ثمر̽ن وصيانة حقوق  
 الشغيߧ؛ 

   ،اللامركزية واللاتمركز الإدارة وتفعيل  تعز̽ز الحكامة الجيدة ورقمنة 
 مع ضمان Գلتقائية والت̱س̑يق المؤسسي ǫٔفق̀ا وعمودԹ؛ 

  ات lبتكار وربط مخرԳر البحث العلمي و بناء اق˗صاد معرفي وتطو̽
ن ˉسوق الشغل؛   التكو̽

   كاملا في دورا  ليلعب  والتضامني  ا̦تمكين Գق˗صادي وԳجۡعي 
 التنمية الوطنية؛ 

   ̎ير Գق˗صاد  ˔نموية الم إدماج  فرص  إلى  تحدԹته  وتحويل  هيكل 
 وإدماج̀ة؛ 

   املي المشاريع، ˭اصة المشاريع المبتكرة والوا̊دة موا̠بة الش̑باب و˨
 ذات القيمة المضافة النوعية؛ 

   والنوعي الكمي  البعد  بين  دة تجمع  مو˨ وطنية  تق̀يم  م̲ظومة  اعۡد 
ربط التق̀يم بمسار اتخاذ القرار Գستراتيجي  .و̝

دة والتعادلية، نؤمن بˆٔن هذا التقر̽ر ل̿س   إننا في الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
˭اتمة المطاف، بل انطلاقة لمسار إصلاح ǫٔوسع، هذه الجلسة ل̿ست مجرد 
ߧ ˡديدة تجدد فيها الثقة في الس̑ياسات العموم̀ة  محطة تق̀يم، بل بداية لمر˨

رسخ من ˭لالها مقومات التنمية الشامߧ والعادߦ، فغ اي˖̲ا جميعا بناء وطن و̝
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الم߶  لصاحب الجلاߦ  الرش̑يدة  الق̀ادة  ̠رامتهم، تحت  بˆبٔنائه ويصون  يليق 
محمد السادس نصره الله، ا߳ي يقود بخطى واثقة نحو مغرب الكفاءات ومغرب  

 .الفرص ومغرب المس̑تقˍل
 .والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

 .ا̦كلمة ̥لفريق الحركي، فليتفضل

 :المس˖شار الس̑يد مˍارك الس̑باعي
المنصة، الإخوان تيصبرو حتى يعيو وت̿ˍقاو   عي̲̿ا ما نقول لكم صيبو هذيك

ما يمك̱ش  المنصة راه  نقول لكم صيبو هذيك  ما  هنا، عي̲̿ا  الوراق  هاز̽ن 
 .نمش̑يو بهاذ الطريقة، Էǫٔ ̎ادي نبقى مقاطعها حتى ˔كون

 ..Դلمقاطعة ماشي Դش ما

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  السادة الوزراء، 

  السادة المس˖شار̽ن المحترمين، الس̑يدات و 
إطار   الموقر في  الفريق الحركي بمˤلس̑نا  ا̦كلمة Դسم  ǫٔن اتناول  ̼شرفني 
 هذه الجلسة ا߱س̑تورية الهامة ا߿صصة لتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة في مجالي

اتية، رئ̿سا ومقررا   Գس˖ۢر وال˖شغيل، وهي م̲اس̑بة ҡٔنوه Դ̥لجنة الموضو̊
وǫٔعضاء، وҡٔԴطر الموا̠بة لها ̊لى مجهوداتهم الجبارة التي ǫٔنتجت هذا التقر̽ر 
النوعي والشامل المعروض ̊لى ǫٔنظارԷ،  وا߳ي كان Դلإمكان إغناؤه، لو تم  

القروية   والتنمية  الفلا˨ة  لوز̽ر  الغاԴت،  Գس̑ۡع  والمياه  البحري  والصيد 
المؤشرات  بتق̀يم  الصߧ  ذات  والعموم̀ة  ا߱س̑تورية  المؤسسات  من  و̊دد 

  Գق˗صادية وԳجۡعية.  

 الس̑يد الرئ̿س المحترم،   
الغني  التقر̽ر  هذا  وتوصيات  ˭لاصات  مع  Գيجابي  تفا̊لنا  نجدد  إذ 
المؤسسات  ̥لحكومة ومختلف  التفا̊ل Գيجابي  الى  نتطلع  فإننا  Դلمعطيات، 

  ورق.  العموم̀ة والجما̊ات الترابية مع توصياته حتى لا تبقى ˨برا ̊لى

 الس̑يد الرئ̿س المحترم،   
ة  المطبو̊ والمؤشرات  اҡٔرقام  لغة  عن  وبعيدا  التقر̽ر  بمضامين  ̊لاقة 
بتضارب الق̀اس بين تفاؤل ǫٔرقام الحكومة في مقابل ˓شاؤم ǫٔرقام المؤسسات 
ǫٔن   ̮سˤل  ومجاليا،  واجۡعيا   Թاق˗صاد الصادم  بمضمونها  المس̑تقߧ،  الوطنية 

ۡعي، وهو صدق المؤشرات يقاس فعلا بمدى ǫٔ˛رها التنموي ومفعولها Գج
ما لا تلمسه لا المقاوߦ ولا الفلاح الصغير وكما الكساب، ولا الصانع التقليدي 
ولا التاجر الصغير ولا الموظف واˡҡٔير، ولا المعطل ولا المواطن، ولا عموم  

  مغاربة الجبال والمناطق النائية وهوامش المدن، فˆٔ̽ن الخلل؟ 
اҡٔعطاب   في  ̽كمن  المحترم،  الرئ̿س  الس̑يد   ،Էم̲ظور في  طبعا  الخلل 

التوازԷت  ̊لى  ˔راهن  التي  العموم̀ة  ̥لس̑ياسات  والوظيف̀ة  الب̱̀وية 
  . الما̠رواق˗صادية، ̊لى ǫٔهميتها، ̊لى حساب التوازԷت Գجۡعية وا߽الية

لبوصߧ   الفاقدة  اҡٔولوԹت وԳخ˗يارات  ̽كمن في طبيعة  كذߵ  الخلل 
كس̑بها رؤية ا̦تمييز بين مؤشر ا̦نمو   س̑ياس̑ية تخرݨا من المقارԴت التق̲ية، و̝

 بحمولته الكمية وبين مؤشر التنمية بمفهومه النوعي والمس̑تدام. 
ون الس̑ياسات Գق˗صادية وԳجۡعية ذات الصߧ   كمن في̠  الخلل ǫٔيضا̽ 
Դلاس˖ۢر وال˖شغيل لا تفرق بين ˭دمة ا߽ال وبين ˔نمية التراب وفي صلبها  

  الإ̮سان. 
ǫ̠ٔيد كذߵ، الس̑يد الرئ̿س، ǫٔن الحكومة ǫٔبدعت في رفع ميزانية ا߱وߦ، 
̊بر إ̊لاء سقف تضريب الشركات والمواطنين، ˉشكل مˍاشر و̎ير مˍاشر،  
دة، ومن ˭لال بد̊ة ا̦تمويلات المبتكرة، ̎ير مؤطرة بˆٔي  بمبرر العتبات المو˨

ال˖س  مداخ̀ل  ذߵ  ̊لى  وقس  المشرع،  ǫٔ̊ين  عن  وبعيدا  قانوني  وية  س̑ند 
 الطوعية بعد تجربة المساهمة الإˊرائية، وكلها إجراءات ̊اˊرة و̎ير مس̑تدامة.

موضوعي   وتق̀يم  والجدوى  اҡٔ˛ر  دراسات  غياب  وفي  وԴلمقابل، 
س̑بة  ̥لس̑ياسات العموم̀ة،̮ سˤل ǫٔن س̑ياسات الحكومة فشلت في تقليص̮ 
البطاߦ التي وصلت سقفا ̎ير مس̑بوق في ظل فشل و̊د مليون م̲صب  

  . شغل وفي ظل ˔زايد فقدان الشغل وإفلاس المقاولات
تمركز   جراء  وԳجۡعية،  ا߽الية  التفاوԵت  من  الحد  في  تنجح  لم  كما 
العموم̀ة والخاصة في بعض الجهات المحدودة وفي غياب رؤية   Գس˖ۢرات 
جوهرها   وفي  المس̑تدامة،  Գجۡعية  ̥لتنمية  Գلتقائية  ̊لى  مˍنية  ǫٔفق̀ة 

"ف قˍيل  من  ̊اˊرة  ˊرامج  في  Գس˖ۢر  بدل  المس̑تدام  رصة" ال˖شغيل 
و"ǫٔوراش" و"انطلاقة" دون تق̀يم ولا ربط المسؤولية Դلمحاس̑بة في تنف̀ذها  

 وتمويلها. 
وفي نفس Գتجاه، فالحكومة كذߵ مساءߦ حول ˊرامج ا߱عم القطاعي  
ة.  والمؤسسات العموم̀ة دون رقابة ولا محاس̑بة ولا تق̀يم ҡٔ˛ر الملايير الممنو˨

 الس̑يد الرئ̿س المحترم،  
تنزيل الجيل  ضعفا في وتيرة  بنقد موضوعي لا تمليه المواقع العاˊرة، ̮سˤل 

 الثاني من مسار الجهوية المتقدمة بعد الولاية التˆٔس̿س̑ية. 
̮سˤل كذߵ ǫٔن رهان Գنصاف الترابي والعداߦ ا߽الية لم ̽كن ˨اضرا 
س̑تحقه في ǫٔج̲دات الحكومة ولا́ رامجها ولا في توج̀ه اس˖ۢراتها العموم̀ة،   بما̼ 
ولا اجتهاد لتوفير القوا̊د الجبائية والعقارية وال˖شريعية لخلق ˡاذبية اس˖ۢرية 

من فرص التنمية حتى يوم̲ا، هذا إلى   في ا߽الات الترابية المهمشة والمقصية 
ǫٔفقي  الجبل، ومطلب صيا̎ة مخطط  قانون  لمقترح  المق̲ع  ˡانب رفضها ̎ير 
الخصوصية   والحساԴت  الصناديق  ودمج  والجبلية،  القروية  المناطق  لتنمية 
ǫيٓت بوكماز  الموݨة لهذا ا߽ال Գستراتيجي، وهو ما ̊برت عنه صر˭ات 

 القروية والجبلية. وقˍلها العديد من المناطق 
خ˗اما، لقد التقطنا في التقر̽ر إشارة ࠐمة ̥لغاية مفادها ǫٔن الس̑ياسات  
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لى Գس̑تمرارية المتˤددة ول̿س القطيعة الوهمية،  العموم̀ة والحكوم̀ة تتˆٔسس̊ 
و̯تمنى ǫٔن تلتقطها معنا الحكومة، ҡٔن ذا̠رة التاريخ لا ت̱سى حجم مساهمة كل  
مكون س̑ياسي، ومساره في صنا̊ة الماضي Դٕخفاقاته ونجا˨اته ǫٔيضا، والتي  

 ل̿ست قليߧ ̊لى كل ˨ال.  
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا كثيرا ̊لى ا˨ترام الوقت 

 .ا̦كلمة اҡنٓ لفريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب

  ا߿لول محمد حرمة:  المس˖شار الس̑يد 
  ˉسم الله الرحمان الرحيم. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  السادة الوزراء، 

  السادة والس̑يدات المس˖شار̽ن المحترمين، 
بداية، لا ̼سعنا إلا التنويه بجودة التقر̽ر، سواء من ح̀ث منهجيته المب̱̀ة  
ǫٔو من   الصߧ،  ̊لى ال˖شارك والإنصات ߿تلف الفا̊لين والمؤسسات ذات 

ف̀ه،   المعتمدة  البياԷت  ومصداق̀ة  ˓شخيصه  هذا    ولاح̀ث عمق  ǫٔن  شك 
التقر̽ر ̼شكل وثيقة مرجعية هامة تضيء مسارԷ الرقابي فۤ يخص س̑ياسات 

 Գس˖ۢر وال˖شغيل. 

 الس̑يد الرئ̿س، 
المحور   هذا  اخ˗ار  ˨ين  صنعا  المس˖شار̽ن  مجلس  مك˗ب  ǫٔحسن  لقد 
في  مركزية  ǫٔهمية  من  ̽ك˖س̑يه  لما  نظرا  الس̑نوية،  ̥لˤلسة  كموضوع  الحيوي 
تحق̀ق ا̦نمو Գق˗صادي، ومحاربة البطاߦ، وتعز̽ز الۡسك Գجۡعي، لا س̑ۤ 

Գ المتزايدة ̊لى س˖ۢر  في س̑ياق دولي ي˖سم بعدم Գس̑تقرار والتنافس̑ية 
 وفرص الشغل.

فإننا ننوه بمضام̀نه، وԴلحس  الهام،  التقر̽ر  ǫٔما فۤ يتعلق بمضامين هذا 
النقدي ا߳ي طبع تعاطيه مع العديد من الإشكاليات وԳخ˗لالات المسˤߧ، 
وهو اҡٔمر ا߳ي تم Դلاس˖̲اد إلى مؤشرات ̊لمية وǫٔرقام ومعطيات رسمية،  

ه ذߵ ما ǫٔشار إليه التقر̽ر بخصوص الإشكاليات   lوǫٔ المتعلقة ب˖ش˖ت  ومن
ˊرامج ال˖شغيل، وضعف Գلتقائية بين الس̑ياسات العموم̀ة، وغياب تق̀يم 
دوري وفعال ̥لبرامج الموݨة ߱عم فرص الشغل، خصوصا Դل̱س̑بة ̥لش̑باب 

 وال̱ساء. 
ة، من ب̿نها ضعف  المفارقات الصار˭ التقر̽ر ̊لى بعض  كما ̯ثمن وقوف 
المردودية Գجۡعية للاس˖ۢرات العموم̀ة، ح̀ث ǫٔن ̮سب ا̦نمو المحققة لا 
̼س̑توجب   ما  وهو  المحدثة،  الشغل  م̲اصب  ̊لى  ا̦كافي  Դلشكل  تنعكس 

 ت.مراجعة شامߧ لمنظومة تق̀يم اҡٔ˛ر Գجۡعي وԳق˗صادي للاس˖ۢرا

 الس̑يد الرئ̿س، 

إ̠راهات ˔رتبط Դلرǫٔسمال  التقر̽ر ما ǫٔˊرزه من  لقد كان من اللافت في 
ن مع م˗طلبات سوق الشغل،   الˌشري، ˭اصة ̊لى مس̑توى ملاءمة التكو̽
ات التعليم والتكو̽ن والمهارات المطلوبة في ال̱س̑يج  lواس̑تمرار الفجوة بين مخر

 Գق˗صادي الوطني. 
ن المس̑تمر، ودعم Գندماج   ஒليات التكو̽ ǫ وهو ما يجعل من الضروري تعز̽ز

شجيع المبادرات المقاولاتية، ˭اصة في صفوف الش̑باب.   المهني، و˓
المحور   في  التقر̽ر  إليه  ˭لص  ما  ǫٔهمية  ̊لى  ̮شدد  الس̑ياق،  هذا  وفي 
المتعلق Դلحكامة، ذߵ ǫٔن تحق̀ق ǫٔي تقدم في مجال ال˖شغيل وԳس˖ۢر يبقى  
من ح̀ث   سواء  الصߧ،  ذات  العموم̀ة  الس̑ياسات  Դٕصلاح حكامة  رهينا 

ҡٔ˛ر الت̱س̑يق بين القطا̊ات ǫٔو من ح̀ث ربط المسؤولية Դلمحاس̑بة، وتق̀يم ا
  ̊لى ǫٔرض الواقع. 

كما نؤكد من ˡانˌ̲ا ̊لى ǫٔهمية تعز̽ز العداߦ ا߽الية في توزيع Գس˖ۢرات،  
كبرى  مشاريع  وغياب  ب̱̀وية  من هشاشة  تعاني  الجهات  بعض  ˔زال  لا  إذ 
ࠐيكلة، وهو ما يفاقم التفاوԵت الترابية ويدفع العديد من الش̑باب نحو الهجرة  

 بحثاً عن فرص الع̿ش الكريم. 
كما نلفت Գن˖ˍاه إلى ǫٔن التحولات المناخ̀ة ǫٔصبحت ̊املاً مؤ˛راً لا يمكن  

  تجاهࠁ، ˭اصة في قطا̊ات ح̀وية كالفلا˨ة والس̑يا˨ة. 
Գستراتيجيات  ضمن  الب̿ئي  البعد  Դٕدماج  نوصي  المنطلق،  هذا  ومن 
ر اق˗صاد ǫٔخضر ومس̑تدام يوفر فرص شغل  Գس˖ۢرية، والعمل ̊لى تطو̽

  نوعية ومس̑تدامة. 
دعم Գق˗صاد  ǫٔن  نعتبر  الوطني،  ال̱س̑يج Գق˗صادي  تنويع  إطار  وفي 
Գجۡعي والتضامني يمثل رافعة ǫٔساس̑ية لتعز̽ز الإدماج Գق˗صادي، لاس̑ۤ 
في الوسط القروي والمناطق الهشة، ح̀ث ̼شكل هذا القطاع فرصة حق̀ق̀ة 

 لخلق الثروة وتوفير فرص الشغل اللائق. 
كما نؤكد ǫٔن التحول الرقمي ̼شكل فرصة ̠بيرة لتحسين م̲اخ اҡٔعمال من  
سهيل  ˭لال ˓سريع رقمنة المساطر الإدارية المرتبطة Դلاس˖ۢر وال˖شغيل، و˓
الولوج إلى المعلومة، وتقليص ˡٓǫال معالجة الملفات، مما يعزز ثقة المس˖ثمر̽ن 

  والمقاولات، ˭اصة الصغيرة والمتوسطة.
إننا في فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب، ونحن إذ̮ سˤل́ كل إيجابية  
ما قطعته بلادԷ من ǫٔشواط ࠐمة في ˡلب Գس˖ۢر فإن كل ما ̯تمناه هو 
ǫٔن ينعكس ذߵ ˉشكل إيجابي وواضح ̊لى اҡٔوضاع Գق˗صادية وԳجۡعية 

التخف̀ف من ˨دة والمادية ̥لشغيߧ، و̊لى واقع ˓شغيل الش̑باب في بلادԷ، و 
  إشكالية البطاߦ التي يواݨونها. 

وفي نفس الإطار، فإن ما نود التنˌ̀ه إليه ǫٔيضا ǫٔنه رغم ا߱ور الكˍير لمدونة 
الشغل في تحسين ظروف العمل وا̦نهوض بˆؤضاع الشغيߧ في العديد من  
القطا̊ات، ومساهمتها في تحق̀ق السلم Գجۡعي و˓شجيع Գس˖ۢر، إلا ǫٔن  

ن بنودها، وذߵ من  الواقع ǫٔظهر الحاˡة المل˪ة الى إ̊ادة النظر في كثير م 
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التي   الجديدة  وԳجۡعية  Գق˗صادية  التطورات  ߿تلف  مسا̽رتها  ˡǫٔل 
 .Է̼شهدها مجال الشغل ببلاد 

 الس̑يد الرئ̿س، 
̊دة   ̊لى  توزعت  والتي  التقر̽ر،  هذا  في  الواردة  التوصيات  إن 

  مس̑توԹت، تمثل ˭ارطة طريق حق̀ق̀ة لإصلاح عميق ومس̑تدام. 
 ونخص Դ̠߳ر ضرورة: 

  مواصߧ تˌس̑يط المساطر الإدارية للاس˖ۢر؛ 
  اذبية التراب الوطني للاس˖ۢرات الجهوية؛ˡ تعز̽ز 
  .. تفعيل  

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم
  المعارضة Գتحادية. -ا̦كلمة اҡنٓ ̥لفريق Գشتراكي

  المس˖شار الس̑يد يوسف ǫٔيذي: 
 الرئ̿س المحترم، 

 السادة الوزراء المحترمون، 
 حضرات الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

المعارضة Գتحادية، في إطار    -̼شرفني ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم الفريق Գشتراكي  
يلامس  وا߳ي  المؤق˗ة  اتية  الموضو̊ ة  ا߽مو̊ ǫٔ̊دته  ا߳ي  التقر̽ر  التفا̊ل مع 
ا مفصليا في معادߦ التنمية ببلادǫٔ ،Էلا وهو  Դلإ˨اطة البالغة اҡٔهمية موضو̊

  Գس˖ۢر وال˖شغيل.  
Գق˗صادي  الس̑ياق  عن  بمعزل  تناوࠀ  يمكن  لا  ا߳ي  الموضوع  هذا 
وԳجۡعي العام ولا ̊لى التزامات الحكومة في ˡا̯بها Գجۡعي، ح̀ث ما  

  ف˗ئنا في الفريق Գشتراكي نؤكد ̊لى ǫٔولوԹته في تنزيل مجمل الس̑ياسات.  
ال˖شخيص   ح̀ث  من  دق̀قا  المحاور،  ح̀ث  من  غنيا  التقر̽ر  ˡاء  لقد 
الفا̊لين   من  ة  مجمو̊ لامس  ح̀ث  التوصيات،  ح̀ث  من  ومسؤولا 
ن   التكو̽ مك˗ب  إلى  والكفاءات  ال˖شغيل  إنعاش  وكاߦ  من  المؤسساتيين، 
الحكوم̀ة  والبرامج  Գجۡعي  ̥لضمان  الوطني  Դلصندوق  مرورا  المهني، 

الب̱̀ كـ "فرصة" و"ǫٔوراش" و"الجيل وԳخ˗لالات  ببرامج  التي عرفتها  وية 
  اҡٔخضر" و"المقاول ا߳اتي". 

إننا اليوم، لس̑نا في ˨اˡة فقط إلى تˆ̠ٔيد ǫٔهمية Գس˖ۢر وال˖شغيل، بل 
 نحن في ˨اˡة إلى مساءߦ المنهجية العموم̀ة في تدبيرهما. 

فمن ˭لال اس̑تعراض التقر̽ر، يتˆٔكد لنا مرة ǫٔخرى ǫٔن هناك تدا˭لا في  
الفعل العمومي وتضارԴ في Գخ˗صاصات وضعفا في الت̱س̑يق بين المؤسسات 
المعنية، وهي كلها ملاحظات طالما ̯بهنا إ̦يها في الفريق Գشتراكي، سواء ̊بر  

اتنا  .مدا˭لاتنا ǫٔو من ˭لال ǫٔس̑ئلتنا ومقتر˨
س̑ياس̑ية  بل  فقط  تق̲ية  ل̿ست  ال˖شغيل  مقاربة  ǫٔن  نؤكد  ظللنا  لقد 

ا߽الية وԳجۡعية في صلب   العداߦ  ǫٔي إستراتيجية لا تضع  Դم˗ياز، وǫٔن 
ǫٔولوԹتها تبقى عرضة ̥لفشل، كما كنا من اҡٔوائل ا߳̽ن ̯بهوا إلى Գخ˗لالات 
في حكامة ˊرامج ال˖شغيل، سواء تعلق اҡٔمر بغياب التق̀يم القˍلي ǫٔو البعدي 

 .الواقع ǫٔو بتكرار نفس الۣذج دون ǫٔ˛ر واضح ̊لى ǫٔرض
وعندما نتˆمٔل وضعية المرǫٔة في سوق الشغل، كما ˡاء في التقر̽ر، يتˆٔكد  
حجم الفجوة بين الشعارات والواقع، فاس̑تمرار العمل المنزلي ̎ير المؤدى عنه  
وضعف ˓شجيع المقاوߦ ال̱سائية و̊دم ˔ثمين عمل المرǫٔة، كلها مؤشرات ̊لى 

 .̲صفة الحاˡة ̊لى تغيير ا̦نموذج القائم نحو مقاربة دامجة وم 
الهوة ما ˔زال  فإن  البنكي وԳس˖ۢر،  ا̦تمويل  وفۤ يتعلق Դلعلاقة بين 
واسعة، ˭اصة ˨ين نت˪دث عن المقاولات الصغيرة ˡدا ǫٔو ت߶ الموجودة 
الفريق   في  طرح̲اه  ǫٔن  س̑بق  ما  ̊لى  التˆ̠ٔيد  نعيد  وهنا  الهشة،  Դلمناطق 

، بما يعزز  Գشتراكي حول ضرورة إ̊ادة النظر في شروط الولوج إلى ا̦تمويل
 .العداߦ ا߽الية وا̦تمكين Գق˗صادي ̥لف˄ات المهمشة 

 الس̑يد الرئ̿س، 
 حضرات الس̑يدات والسادة، 

في س̑ياق التفا̊ل مع التقر̽ر، لابد ǫٔن نتوقف مليا عند البرامج الحكوم̀ة 
التي تم اعۡدها ˭لال العشرية اҡٔ˭يرة، والتي تم تقديمها ̠رافعات كبرى لتعز̽ز 
Գس˖ۢر وإ˨داث فرص الشغل، وهي ˊرامج نظر إ̦يها ˊك˞ير من الترقب، 

الب̱̀وية التي تطبع الفعل   لكنها ظلت في الك˞ير من جوا̯بها رهينة Գخ˗لالات
 .العمومي

لنبدǫٔ ببرԷمج "المقاول ا߳اتي"، ا߳ي ˡاء ˉشعار ˓شجيع روح المبادرة 
ومواݨة البطاߦ في صفوف الش̑باب، لكن، وԴلرغم من Գقˍال الكمي، تبين  
̥لمس̑تف̀د̽ن وانعدام   القانوني وԳجۡعي  الإطار  الوقت هشاشة  مع مرور 

ن وغياب الربط الحماية Գجۡعية ا̦كاف̀ة، إضافة إلى ضعف الموا̠بة والتك و̽
 .الفعلي مع سوق الشغل

تمكين  هذا البرԷمج، كما ǫٔشرԷ مرارا في الفريق Գشتراكي، تحول من ǫٔداة̦ 
التق̀يم   غياب  المس̑تقر، في  ̎ير  والعمل  الهشاشة  لإنتاج  ஒلية  ǫ إلى  الش̑باب 

 .الحق̀قي Զٓҡره الفعلية ̊لى الب̱̀ة Գق˗صادية 
عم المبادرة الفردية وتمويل   ǫٔما́ رԷمج "فرصة" ا߳ي روج ࠀ ߒஒلية مˍتكرة߱ 
انى بدوره من بطء في الإجراءات وتعق̀د في المساطر  المشاريع الصغيرة، فقد̊ 
وضعف في العداߦ ا߽الية، لقد ̯بهنا م̲ذ انطلاقه إلى ضرورة اعۡد معايير 

ق̀ة ҡٔصحاب المشاريع، ˭اصة واضحة وشفافة في Գنتقاء وضمان موا̠بة حق̀ 
 .في العالم القروي والمناطق المهمشة

وبخصوص ˊرԷمج "ǫٔوراش" ا߳ي ˡاء كاس̑تˤابة اس̑تعˤالية لتداعيات 
الجائحة، نؤكد ǫٔن رهانه ̊لى ˭لق فرص مؤق˗ة دون ǫٔفق Գس̑تدامة وبدون 
الحالية إجراء ˔رق̀عيا ǫٔكثر م̲ه  تغطية اجۡعية كامߧ، يجعل م̲ه في صيغته 

 ٕԴ البطاߦ  معضߧ  معالجة  يمكن  لا  وԴلتالي  دائمة،  ˓شغيلية  جراءات س̑ياسة 
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قصيرة النفس، بل نحتاج إلى س̑ياسات دامجة تحترم ̠رامة العامل وتؤسس 
 .لشغل لائق وم̲تج

القطاع  تˆهٔيل  في  ه  طمو˨ من  فˍالرغم  اҡٔخضر"،  "الجيل  ˊرԷمج  ǫٔما 
الفلاݮ وإدماج الش̑باب القروي، إلا ǫٔن التقر̽ر ǫٔشار إلى تحدԹت ̠بيرة فۤ 
التكو̽ن  ا̦تمويل وضمان  إلى  يتعلق Դلولوج  ما  الفعلي، ˭اصة  يتعلق بتنزيࠁ 

ثمين سلاسل الإنتاج.     و̝
ونعتبر ǫٔن البرԷمج لا ̽زال محصورا في مقاربة قطاعية ضيقة، في ˨ين ǫٔن 
المطلوب هو رؤية شمولية تنطلق من تقاطع ال˖شغيل Դلعداߦ ا߽الية وبˆٔهداف 

 .التنمية المس̑تدامة
ǫٔن   التي يفترض  ̥ل˖شغيل  الوطنية  فإن Գستراتيجية  إلى ˡانب ذߵ، 
˔كون الإطار الجامع لهذه البرامج ظلت بعيدة عن التنزيل الفعلي، وعرفت  
 Գتˆخٔرا في التحيين وضعفا في الت˖ˍع والتق̀يم، وهو ما يجعلنا اليوم نطرح سؤ

ياسة ال˖شغيل جوهرԹ حول مدى التزام الحكومة فعلا Դٕعطاء اҡٔولوԹت لس̑ 
 .في صلب ا̦نموذج التنموي الجديد 

ǫٔن   نعتبر  فإننا  الجاد،  التقر̽ر  هذا  ̯ثمن  وإذ  الفريق Գشتراكي،  في  إننا 
 .التوصيات الواردة ف̀ه، يجب ǫٔن تجد طريقها إلى التنف̀ذ

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا ̥لس̑يد المس˖شار المحترم

 .ا̦كلمة اҡنٓ لفريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب
 اسمح لي، ما عندԷش.. 

 .تفضل، تفضل

  المس˖شار الس̑يد محمد عموري: 
  ˉسم الله الرحمان الرحيم.  

  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
المغرب  لمقاولات  العام  Գتحاد  فريق  Դسم  ا̦كلمة  ǫٔتناول  ǫٔن  ̼شرفني 
̥لمساهمة في هذه الجلسة الهامة المتعلقة بتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة المرتبطة 
و̥لۡسك  الوطني   Էلاق˗صاد ح̀وية   Թقضا وهي  وال˖شغيل،  Դلاس˖ۢر 

Էجۡعي والتنمية المس̑تدامة ببلادԳ. 
وԴلمناس̑بة، لا تفوتني الفرصة ǫٔن ǫٔتقدم Դلشكر الجزيل لرئ̿س وǫٔعضاء  
اتية، والطاقم الإداري ̊لى إ̊داد هذا التقر̽ر الهام ا߳ي نحن   ة الموضو̊ ا߽مو̊

تِهِ    .بصدد مُ̲اَقَشَ̑
ُ̯ثمن ̊الياً ما  بداية،   ǫٔن  لا ̼سعنا في Գتحاد العام لمقاولات المغرب إلا 

تحقق في الس̑نوات اҡٔ˭يرة بفضل التوجيهات السام̀ة لصاحب الجلاߦ محمد  
ة  .السادس نصره الله، وانخراط الحكومة في إصلا˨ات ب̱̀وية طمو˨

ة في إعطاء دفعة قوية   ة من المبادرات والبرامج الطمو˨ وقد ساهمت مجمو̊

ه الخصوص lس˖ۢر وال˖شغيل، نذ̠ر منها ̊لى وԳ ߱ينام̀ة: 
 الجديد Գس˖ۢر  ̥لس̑ياسات   م̀ثاق  الزاوية  حجر  يعُد  ا߳ي 

 Գس˖ۢرية في المغرب؛ 
  ؛ إطلاق صندوق محمد السادس للاس˖ۢر 
  ل تعز̽ز قدراتˡǫٔ عمال، منҡٔتنزيل ˭ارطة الطريق لتحسين م̲اخ ا

 المقاولات الوطنية، ˭اصة في القطا̊ات الإنتاج̀ة الحيوية؛ 
 التي تهدف   ،2026-2023الطريق الس̑ياݮ   ˭ارطة وكذߵ تنزيل

من ǫٔكثر  سائح 17لاس̑تقطاب   Դلعمߧ مداخ̀ل وتحق̀ق مليون 
و̎ير  م̲صب   200.000وإ˨داث   الصعبة، مˍاشرة  ˡديدة  شغل 
 مˍاشرة؛ 

  :التحتية الب̱̀ة  وتحديث  توس̑يع  ومطارات  مع  ومواُ  طرق  من 
 وقطارات، مما عزز ˡاذبية التراب الوطني للاس˖ۢر؛ 

 صلاحԳ داء  وكذߵ إطلاقҡٔال اˡٓǫ الجبائي وتنزيل قانون . 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 
Գس˖ۢر   واقع  فإن  المشجعة،  الجد  المك˖س̑بات  هذه  من  الرغم  ̊لى 
من   المزيد  اس̑تقطاب  تعيق  التي  الت˪دԹت  بعض  يواˡه  ̽زال  لا  Դلمغرب 

 :المشاريع وتحَول دون ˭لق فرص شغل كاف̀ة، من ǫٔˊرزها
 الرخص وكثرة  الإدارية  المساطر  صدور  تعق̀د  من  الرغم  ̊لى  إذ   ،

، ما ˔زال العديد من القطا̊ات تعاني من عراق̀ل في  55.19القانون 
 الحصول ̊لى التراخ̀ص والولوج إلى العقار الصناعي؛ 

 لتقائية بين الس̑ياسات العموم̀ة والبرامج الجهويةԳ مما يؤدي ضعف ،
 إلى ˓ش˖ت الجهود وغياب نجا̊ة التنزيل؛ 

  اوزة، و̊دمˤ˗ضحت مق˗ضياتها مǫٔ جمود مدونة الشغل الحالية التي
الجماعية،   الاتفاق̀ات  تطور  يعيق  مما  المقاولات،  لواقع  مع ملاءمتها 

 ؛ محدودية ملاءمة بعض التكوينات المهنية مع ˨اج̀ات سوق الشغل
 ل̱س̑بة ̥لمقاولات الصغيرة والمتوسطةԴ وكذߵ ارتفاع كلفة ا̦تمويل ،

 % من ال̱س̑يج Գق˗صادي الوطني.  90والتي تمثل ǫٔكثر من 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 
في ضوء ما س̑بق، فإننا في Գتحاد العام لمقاولات المغرب نقترح رزԷمة 
وتحفيز Գس˖ۢر   اҡٔعمال  م̲اخ  دعم  شˆنهٔا  من  التي  العملية  التوصيات  من 

لق فرص شغل مس̑تدامة   :و˭
 ولها: تˌس̑يط المساطر الإدارية و˓سريع رقمنتهاǫٔ    ،تԹفي جميع المس̑تو

التحملات"  "دفتر  نظام  إلى  الترخ̀ص  نظام  من  Գنتقال  ǫٔن  إذ 
لـ   المراقˍة Դ80ل̱س̑بة  اعۡد  مع  الحساسة،  ̎ير  اҡ̮ٔشطة  من   ٪

 البعدية؛ 
   القانون ˡٓǫال ملزمة 55.19التطبيق الصارم لمق˗ضيات  ، مع تحديد 

̥لردود الإدارية وتقليص الطابع التقر̽ري لҢرٓاء الصادرة عن الوكالات  
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 الحضرية وشركات الاتصالات وشركات التوزيع؛ 
  ǫٔعۡد مˍدԴ ،لˤالشغل ˉشكل مس̑تع الشروع في تحديث مدونة 

، ǫٔي التوف̀ق بين مرونة سوق   (flexisécurité)"المرونة اҡم̲ٓة": 
الشغل، وتعز̽ز الحماية Գجۡعية، والموا̠بة الفعاߦ في البحث عن  

 بما يضمن المرونة والتوازن بين حماية اҡٔجراء وحماية Գس˖ۢر؛ عمل،  
 ن المس̑تمر سهيل الولوج إلى   وكذߵ ˓سريع إصلاح م̲ظومة التكو̽ و˓

  ا̦تمويل لفائدة المقاولات الصغيرة ˡدا والصغيرة والمتوسطة؛ 
   الصناعية المناطق  إخراج  المحترمون،  الوزراء  السادة  نقترح  كذߵ 

المبرمجة ̿س˖̀ك̀ة  l̎ير وا̥لو القطاع  من  المقاولات  انتقال  وموا̠بة   ،
 المهيكل إلى القطاع المهيكل مع جعل الرقمنة رافعة حق̀ق̀ة للاس˖ۢر. 

 الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 
ات Գتحاد العام لمقاولات المغرب التي ارتˆئنا   تلكم ǫٔهم ملاحظات ومقتر˨
تقديمها في هذه الجلسة بناء ̊لى دراس˖̲ا لواقع الفعل Գس˖ۢري وإ̠راهات 
العمل ̊ليه فعلا لكسب رهان الرفع من   ال˖شغيل، وهي ملخص لما يجب 

وتح  الشغل  فرص  ˭لق  ̊لى   Դإيجا ينعكس  بما  عجߧ ˡاذبية Գس˖ۢر  ريك 
 .Էق˗صاد الوطني ببلادԳ  

إننا اليوم ǫٔمام لحظة مفصلية ت˖̀ح لنا تحويل المؤشرات الإيجابية إلى واقع  
  ملموس، وتعز̽ز الثقة بين الفا̊لين Գق˗صاديين في الس̑ياسات العموم̀ة.

߳ߵ، نجدد التزام̲ا دا˭ل Գتحاد العام لمقاولات المغرب Դلمساهمة البناءة  
الشغل  وم̲اصب  الثروة  ˭لق  في  الإصلاح، وتحمل مسؤولياتنا  مسار  في 
محمد   الم߶  الجلاߦ  لصاحب  الرش̑يدة  الق̀ادة  تحت  الشامل،  ا̦نمو  وتحق̀ق 

 السادس حفظه الله وǫٔيده. 
 .شكرًا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .ا̦كلمة اҡنٓ لفريق Գتحاد المغربي ̥لشغل
 فليتفضل مشكورا، تفضلي اҡٔخت. 

 المس˖شارة الس̑يدة زهرة محسين: 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 
  المحترمون،  الس̑يدات والسادة المس˖شارون 

̼سعدني Դسم فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل، ǫٔن ǫٔشارك في هذه الجلسة  
Դلاس˖ۢر   المرتبطة  العموم̀ة  الس̑ياسات  لتق̀يم  ا߿صصة  الهامة،  الس̑نوية 
وال˖شغيل، وهي محطة دس̑تورية Դم˗ياز، ̯ثمن ̊اليا انعقادها في س̑ياق وطني  

ات التعبئة والمسؤولية الجم l̊لى درǫٔ ل  دق̀ق يتطلب م̲ا جميعاˡǫٔ اعية، من
 .Էق˗صادية لبلادԳجۡعية وԳ تԷربح الرها  

ه بخالص الشكر وԳم˗نان   lن نتوǫٔ ،ولا يفوتنا، في بداية مدا˭لتنا هاته
الجلسة  لهذه  Դلإ̊داد  المكلفة  المؤق˗ة  اتية  الموضو̊ العمل  ة  مجمو̊ ǫٔعضاء  إلى 
ˊرئاسة الس̑يد الرئ̿س المحترم السي ǫٔحمد اخش̿شين، هذه ا̥لجنة التي انخرطنا  

لكˍيرة التي بذلته ˭لال مختلف فيها́ كل مسؤولية والتزام، كما ̯ثمن ا߽هودات ا 
لسات Գس̑ۡع التي نظمتها،  lراتها وԹمرا˨ل اش̑تغالها، وكذا من ˭لال ز
ر̠يبي نعتبره وثيقة مرجعية غنية وذات قيمة تحليلية   والتي توجت Դٕ̊داد تقر̽ر̝ 

  توجيهية ̊الية.  
وا̠بت   التي  والتق̲ية،  الإدارية  ا߽لس  ǫٔطر  والتقد̽ر  Դلتحية  كما نخص 

اتية ˊكفاءة وحرص ࠐنيين مشهود̽ن.  ة العمل الموضو̊   مجمو̊

  الس̑يدات والسادة، 
لقد ظل Գس˖ۢر يحتل مكانة مركزية في ا̦نموذج التنموي المغربي م̲ذ  
Գس̑تقلال، ح̀ث تم تخصيص موارد عموم̀ة وتحفيزات جˍائية وعقارية ضخمة 
لى مس̑توى ال˖شغيل، ظلت   ير ǫٔن مردوديته Գجۡعية، خصوصا̊  ߱عمه،̎ 

شاشة  محل ˓ساؤلات وانتقادات واسعة، في ظل ˔زايد مؤشرات البطاߦ واله 
راجع فرص الشغل اللائق وان˖شار العمل بنظام المناوߦ.     و̝

صفوف   في  لاس̑ۤ  البطاߦ،  ̮س̑بة  ارتفاع  تؤكد  الرسمية  فالمؤشرات 
المناطق  في  خصوصا  المحدثة،  الشغل  م̲اصب  ǫٔن  كما  وال̱ساء،  الش̑باب 
الصناعية الحرة، يغلب ̊ليها الطابع المؤقت والهش، وتف˗قر إلى معايير العمل 

ب الكريم وԳس̑تقرار المهني، وهو ما يعزى، في ˡانب ̠بير م̲ه، إلى غيا 
دة ̥ل˖شغيل، وإلى ضعف الت̱س̑يق بين الس̑ياسات  استراتيجية وطنية مو˨

  Գس˖ۢرية وم̲ظومة التعليم ˉشكل ̊ام.
كما لا يمكن التغاضي عن ا̦تمركز ا߽الي المفرط للاس˖ۢر، ح̀ث ˓س̑تحوذ 

% من Գس˖ۢرات الصناعية، اҡٔكثر 70ثلاث ݨات فقط ̊لى ǫٔزيد من  
ا߽الية، ويحرم Դقي الجهات من   التفاوԵت  ̽كرس  مما  العامߧ،  ̥ليد  ˓شغيلا 

  فرص الإقلاع التنموي. 
ஒليات الت˖ˍع والمساءߦ، وغياب  ǫ لإضافة إلى ضعف الحكامة، وقصورԴ هذا
إشراك النقاԴت في صيا̎ة وت˖ˍع الس̑ياسات العموم̀ة ذات اҡٔ˛ر Գجۡعي 

 وԳق˗صادي المباشر. 

  الس̑يدات والسادة، 
انطلاقا من موقعنا كقوة اجۡعية واقتراح̀ة مسؤوߦ، فإننا نعتبر ǫٔن تجاوز 
الكريم  الشغل  اعۡد رؤية وطنية ˡديدة، تضع  يتطلب  هذه Գخ˗لالات 
والمس̑تدام في قلب الس̑ياسات Գس˖ۢرية، رؤيةٌ تؤسس لتوازن حق̀قي بين 

  ǫٔهداف ا̦نمو Գق˗صادي وم˗طلبات العداߦ Գجۡعية. 
 وفي هذا الإطار، فإننا في Գتحاد المغربي ̥لشغل ندعو إلى ما يلي: 

   التام إرساء م̀ثاق اجۡعي وطني للاس˖ۢر، ̽روم ضمان Գ˨ترام 
م̲اصب   Դٕ˨داث  التحفيزات  و̽ربط  لҢٔجراء،  ̥لحقوق Գجۡعية 

 شغل لائقة ومس̑تدامة؛ 
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  تˆٔس̿س مرصد وطني ̥ل˖شغيل، يعنى بتق̀يم جودة الشغل وتطورات
ساهم في توج̀ه القرار العمومي؛   سوق العمل، و̼

   وإشراك لنتائجها،  شامل  تق̀يم  ˭لال  من  ال˖شغيل  ˊرامج  إصلاح 
دة،   الفرقاء Գجۡعيين والجهويين في بلورة استراتيجية وطنية مو˨

 كف̀ߧ بتوفير شغل قار ومس̑تدام؛ 
   س˖ۢرԳ تقوية البعد الجهوي للاس˖ۢر وال˖شغيل، من ˭لال تحفيز

ضمن   ̠بيرة  ب̱سب  المحلي  ال˖شغيل  واشتراط  المقصية،  المناطق  في 
 دفا˔ر التحملات، وإ˨داث صناديق ݨوية ߱عم ال˖شغيل؛ 

  ،لقطا̊ات الإنتاج̀ة الوا̊دةԴ تحيين المناهج التعليمية التكوي̱̀ة وربطها
ن المس̑تمر، واعۡد ˊرامج ̥لتˆهٔيل   ن Դلتناوب والتكو̽ مع دعم التكو̽
والتك̲ولوج̀ة  Գق˗صادية  التحولات  من  المتضرر̽ن  ̥لعمال  المهني 

 والمناخ̀ة؛ 
  انˤا̥ل في  النقاԴت  إشراك  ̊بر  الحكامة Գجۡعية،  ஒليات  ǫ تفعيل 

الجماعية   الاتفاق̀ات  واعۡد  Դلاس˖ۢر،  المعنية  والوطنية  الجهوية 
 ̡شرط للاس̑تفادة من ا߱عم العمومي؛ 

   ت النقابية، وفي مقدمتها حقԹضمان ا˨ترام الحقوق الشغلية والحر
واس̑تهتارهم   العمل  ǫٔرԴب  بعض  تعنت  لمواݨة  ߒஒلية  الإضراب، 
Դلحقوق والمطالب المشرو̊ة لҢٔجراء، في ظل الحياد السلبي ̥لوزارة  

 الوصية.  

  الس̑يدات والسادة، 
إننا في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل، نعتبر ǫٔن الشغل اللائق ل̿س ن˖ˤ̀ة  
موقعا  يحتل  ǫٔن  استراتيجي يجب  خ̀ار  هو  بل  ̥لنمو Գق˗صادي،  عرضية 
مركزԹ ضمن ǫٔولوԹت الوزارة الوصية، فلا ˔نمية حق̀ق̀ة بدون ̠رامة العامل،  

  ولا اس˖ۢر م̲تج بدون حماية الحقوق والحرԹت. 

المغربي ̥لشغل، إلى إطلاق حوار   فإننا نجدد دعوة Գتحاد  ومن هنا، 
الحكومة   يجمع  مسؤول  حوارٌ  وال˖شغيل،  Գس˖ۢر  حول  واسع  وطني 
إ̊ادة  ˡǫٔل  من  الترابية،  والجهات  المدني  وا߽تمع  العمل  وǫٔرԴب  والنقاԴت 

والمس̑تدام العادߦ  التنمية  العموم̀ة نحو تحق̀ق  ̥لس̑ياسات  طريق  ة، ˭ارطة 
 س̑ياسات تضع الإ̮سان في صلب معادߦ Գس˖ۢر. 

  شكرا ̊لى حسن ان˖ˍاهكم. 
 والسلام ̊ليكم. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

ة ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي  .ا̦كلمة اҡنٓ ߽مو̊
 .ما كاي̱ش، إذن ربحا ̥لوقت 

ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل  .ا̦كلمة ߽مو̊

 Թلاه تفضل، الس̑يد الرئ̿س. 

 المس˖شار الس̑يد لحسن Էزهي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدات والسادة الوزراء، 
  الزم̀لات والزملاء المحترمين، 

الكونفدرالية   ة  مجمو̊ Դسم  العامة  الجلسة  هذه  في  ǫٔتد˭ل  ǫٔن  ̼شرفني 
اتية حول  ا߱يمقراطية ̥لشغل، والتي خصصت لمناقشة تقر̽ر ا̥لجنة الموضو̊

  تق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة المرتبطة Դلاس˖ۢر وال˖شغيل.  
وǫٔود في البداية ǫٔن ǫٔثمن الجهود القيمة التي قامت بها ا̥لجنة، سواء من  

  ح̀ث ˓شخيص الواقع ǫٔو تحليل المعطيات ǫٔو اقتراح التوصيات.  

  الس̑يد الرئ̿س،  
إن العلاقة بين Գس˖ۢر وال˖شغيل ̊لاقة عضوية لا تحتاج إلى إثبات، 
̎ير ǫٔن ما ̡شفت عنه ا̥لجنة من اخ˗لالات ب̱̀وية وعوائق تنظيمية ونقائص 
 Գ̊لينا جميعا سؤ القطاعية يطرح  الس̑ياسات  النˤا̊ة وԳلتقائية بين  في 

عددة إلى فرص شغل مركزԹ، لماذا لم تتحول الجهود والبرامج Գس˖ۢرية المت 
 حق̀ق̀ة ومس̑تدامة؟ 

 الس̑يد الرئ̿س، 
العمومي ظل مرتفعا،  التقر̽ر ǫٔن جحم Գس˖ۢر  لقد لاحظنا من ˭لال 
م̲ا تق̀ۤ جريئا  ǫٔ˛ره ̊لى ال˖شغيل لا يوازي ذߵ الحجم ما ̼س̑تدعي  لكن 

  موضوعيا لمردودية الإنفاق العمومي، واҡٔ˛ر Գجۡعي وԳق˗صادي. 
رغم تحسن Գس˖ۢر المصرح به والمعلن عنه ارتفع   2024م˞لا، في س̑نة  
املي   1.5̊دد العاطلين يبلغ   مليون شخص، خصوصا في صفوف الش̑باب و˨

 . %61الشهادات تقريبا ǫٔكثر من 

 الس̑يد الرئ̿س، 
وتف˗قر   اللائق  العمل  ˉشروط  تفي  لا  المعلنة  الفرص  ǫٔ̎لب  ǫٔن  كما 
والصنا̊ة  ال̱س̑يج  ǫٔخرى  مرة   Էذ̠ر القطا̊ات،  في  للاس̑تدامة، وخصوصا 

 التحويلية والفلا˨ة الموسمية والتوزيع التˤاري، إلى ǫخٓره.

 الس̑يد الرئ̿س، 
 نحن اليوم ǫٔمام تحديين اثنين: 

ǫٔولا: ضرورة تجاوز المقاربة الߕس̑يك̀ة التي تختزل ال˖شغيل في مجرد رقم 
س̑نوي وԳنتقال نحو رؤية م̲دمجة تجعل من جودة ال˖شغيل والعداߦ ا߽الية  
مع   ǫٔساس̑ية،  محاور  الشغل  ˉسوق  التكو̽ن  الشغل وربط  فرص  ˭لق  في 

ǫٔ˛ر مˍاشر ضرورة تحفيز Գس˖ۢر العمومي والجهوي المحلي في قطا̊ات ذات  
̊لى الشغل، الص˪ة، التعليم، Գق˗صاد Գجۡعي، Գنتقال الطاقي، الفلا˨ة 

 المس̑تدامة... إلى ǫخٓره. 
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النصوص  ̊بر  فقط  ل̿س  Գس˖ۢر  م̲اخ  في  النظر  إ̊ادة  Զنيا: 
لال تˌس̑يط المساطر وضمان الشفاف̀ة والمنافسة  وال˖شريعات، بل ǫٔيضا من˭ 
الفقري  العمود  ˓شكل  التي  والمتوسطة  الصغرى  المقاولات  وتحفيز  النزيهة 

  ̥ل˖شغيل المحلي.  
ǫٔ˛ر  لت˖ˍع  مس̑تقل  وطني  مرصد  إ˨داث  إلى  الإطار  هذا  في  وندعو 
الإدارية   التصريحات  ̊لى  فقط  ول̿س  الحق̀قي  ال˖شغيل  ̊لى  Գس˖ۢرات 

  ̥لمشاريع المبرمجة. 
هذه  ̊لى  الصادرة  التوصيات  تفعيل  ǫٔهمية  ̊لى  Դلتˆ̠ٔيد  ǫٔختم  ǫٔن  وǫٔود 

ஒلية لت˖ˍعها وتق̀يم ǫٔ˛رها حتى لا تبقى ˨برا ̊لى ورق.  ǫ ا̥لجنة ومˆسٔسة 

 الس̑يد الرئ̿س، 
ه ˊرؤية   lده لا ̽كفي إن لم يو لقد ǫٔصبحنا وǫٔصبح واضحا ǫٔن Գس˖ۢر و˨
اجۡعية ̊ادߦ وإن لم ̽كن الرهان اҡٔول هو الكرامة من ˭لال الشغل المنتج 
والمس̑تدام، ولا ˔نمية حق̀ق̀ة دون ا˨ترام حقوق العمال ودون إنصاف الف˄ات 

 القرار. المهمشة ودون إدماج فعلي ̥لنقاԴت والجهات في صيا̎ة 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا. 

ا̦كلمة اҡٔ˭يرة في هذه المدا˭ߧ دԹل ǫٔعضاء ا߽لس ̎ادي ˔كون لҢٔخ  
 و لبنى، تفضلي الس̑يدة لبنى. ǫٔ الس̑يد ˭ا߱ السطي 

 :المس˖شارة الس̑يدة لبنى ̊لوي 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يدات والسادة الوزراء والمس˖شارون المحترمون، 
̼شرفني ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم Գتحاد الوطني ̥لشغل Դلمغرب ҡٔ̊بر عن  

 .Էجۡعية التي تع̿شها بلادԳق˗صادية وԳ ا̮شغالنا بخصوص الوضعية  
وفي البداية نلتحق ҡٔԴصوات ا߱اعية إلى ̡شف المنهجية التي اعتمدتها  

س̱تي   بين  ا̦نمو  معدلات  مراجعة  في  ̥لتخطيط  السام̀ة   2022المندوبية 
% يثير Գس̑تغراب ولا يعكس الواقع  1.4، ح̀ث ǫٔن الفارق البالغ  2024و

ارج̀ا.   الملموس ويهدد بفقدان المؤسسة لمصداق̀تها دا˭ليا و˭

 الس̑يد الرئ̿س، 
الواقع يظهر ǫٔن الوضع Գق˗صادي ل̿س بخير، الحديث عن بلوغ معدل  

% ̎ير واقعي، ما دامت المؤسسات ا߱ولية كالبنك ا߱ولي وصندوق 4ا̦نمو 
، في وقت تلتزم ف̀ه 2026و   2025% في  3النقد ا߱ولي تتوقع ǫٔن لا يتˤاوز  

  %. 6الحكومة بتحق̀ق معدل ا̦نمو 
% من ال̱س̑يج المقاولاتي عبارة عن مقاولات صغيرة ǫٔو صغيرة 90إن  

ǫٔزيد من    ˡ2024دا، و̮سˤل رقما ق̀اس̑يا في ̊دد الشركات المفلسة س̑نة  
شركة، ورغم التطور الظاهر في Գس˖ۢرات اҡٔج̲بية المباشرة س̑نة   14.600

%، إلا ǫٔن هذه Գس˖ۢرات تبقى ǫٔقل ˊك˞ير مقارنة ˉس̑نة 55ˊزԹدة    2024
الوفاء Դلتزاماتها في 2021 الصعب ̊لى الحكومة  الوضع من  ، في ظل هذا 

مجال ال˖شغيل و̊لى رǫٔسها إ˨داث مليون م̲صب شغل، بل ̊لى العكس، 
بلغت   إذ  تصا̊د  س̑نة  13.3البطاߦ في  وقرابة  %2024  فيها في   40%، 

 .صفوف الش̑باب وهي ǫٔرقام مقلقة ̥لغاية

 الس̑يدات والسادة، 
وإذا كنا ̮س̑تعد لاح˗ضان ߒٔس   اҡٔزمات،  ǫٔمام  ̽زال هشا  اق˗صادԷ لا 

رية في المنظومة ذ، فذߵ يتطلب تحولات 2030ˡوߒٔس العالم    2025إفريق̀ا  
لقيمة المضافة العادية لى المعرفة م̲تج̥   .القانونية والمؤسساتية وبناء اق˗صاد قائم̊ 

لاصات  اتية وندعو إلى ǫٔ˭ذ˭  لجنة الموضو̊ ثمن العمل الجاد̥  وفي الختام،̯ 
تقر̽رها بجدية و̮شكر جميع اҡٔطر الساهر̽ن ا߳̽ن عملوا ̊ليها من ˡǫٔل تحفيز  
اصة في صفوف الش̑باب ل˪د من البطاߦ،˭  ة̥  رامج طمو˨ لق́   .Գس˖ۢر و˭

كما نؤكد ǫٔن موضوع Գس˖ۢر وال˖شغيل يق˗ضي Գهۡم بجهاز تف˗̿ش 
ات الحوار Գجۡعي القطاعي مع الس̑يد وز̽ر  lالشغل، ومن هنا ننوه بمخر
ǫٔن   ǫمٓلين  الصغرى وال˖شغيل والكفاءات،  Գدماج Գق˗صادي والمقاولات 

الشغل،   اҡٔساسي الخاص بهيئة تف˗̿ش  وǫٔن ˓سرع الحكومة Դٕخراج النظام 
لى إخراج قانون النقاԴت ومراجعة مدونة الشغل والمنظومة Գنت˯ابية  تعمل̊ 

لنقاԴت وتنف̀ذ ما تبقى من اتفاقات ǫٔˊريل   ، ǫٔˊريل 2011لإفراز تمثيلية حق̀ق̀ة̥ 
  . 2024وǫٔˊريل  2019

جˍار   بعمل  قاموا  ا߳̽ن  ا̥لجنة  ҡٔطر  الخالص   Էشكر ̊لى  وǫٔؤكد 
 .̼س̑تحقون ̊ليه التحفيز

 .والسلام ̊ليكم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

ǫٔعضاء   مدا˭لات  مع  ̥لتفا̊ل  الحكومة  ǫٔعضاء  ̥لسادة  ا̦كلمة  واҡنٓ 
 .ا߽لس

̎ادي نعطي ا̦كلمة ǫٔولا ̥لس̑يد وز̽ر التجهيز والماء، ǫٔعتقد ǫٔنه س̲̿وب  
 ̊ليه وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة. 

 .تفضل الس̑يد الوز̽ر

وز̽ر    الس̑يد ̯زار ˊركة  وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة نيابة عن   رԹض مزور  الس̑يد 
 :التجهيز والماء 

  ˉسم الله الرحمن الرحيم  
ஒࠀ وصحبه ǫٔجمعين  ǫ والصلاة والسلام ̊لى رسول الله و̊لى 

 نوب ̊لى الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء، وهذه كلمته. ǫٔ ٔǫ˓شرف اليوم ǫٔن 

 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يدان الوز̽ران، 
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 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
ه Դلشكر إلى كافة ǫٔعضاء ا̥لجنة   lتوǫٔ ٔنǫ ود في مس̑تهل هذه المدا˭ߧǫٔ
تقر̽ر نهائي حول تق̀يم  إنجاز  ˊك˞ير من الجدية والمسؤولية ࠐمة  تولت  التي 
˓شاوري   إطار  في  وال˖شغيل،  Դلاس˖ۢر  المرتبطة  العموم̀ة  الس̑ياسات 

والمهنية   والإدارية  والعموم̀ة  ا߱س̑تورية  المؤسسات  مع  شاركي  والنقابية  و˓
  المعنية بمنظومة Գس˖ۢر وال˖شغيل. 

وقد ˭لص التقر̽ر إلى جمߧ من التوصيات التي من شˆنهٔا تعز̽ز فعالية  
اصة  هذه الس̑ياسات وضمان تقاطعها مع اҡٔهداف Գستراتيجية ل߲وߦ، و˭
المس̑تدامة، خصوصا في  الشغل  فرص  لق  فۤ يتعلق بجاذبية Գس˖ۢر و˭

دراسة  القطا̊ات الحيوية كقطاع التجهيز والماء، ح̀ث ˭لص هذا التقر̽ر بعد  
ة من البرامج والتˤارب القطاعية إلى جمߧ من التوصيات ǫٔهمها   :معمقة ߽مو̊

لب    ǫٔولا: lو التنافس̑ية  العلمي وԳبتكار ߱عم  البحث  ر  ˓شجيع وتطو̽
فرص    وفيرԳس˖ۢرات ذات قيمة مضافة، وԳس˖ۢر في اق˗صاد المعرفة لت

 شغل ˡديدة؛ 
ن المس̑تمر ̥لفا̊لين في م̲ظومة ال˖شغيل، واعۡد شرǫكات    Զنيا:  دعم التكو̽

 استراتيجية مع الجما̊ات في مجال البحث العلمي؛ 
وإرساء    Զلثا: اҡٔوراش  وت˖ˍع  إ̊داد  مجال  في  المحليين  الفا̊لين  ن  ˔كو̽

دة لت˖ˍع اҡٔداء وتق̀يم اԶٓҡر؛   م̲ظومة رقمية مو˨
ت رابعا من   غيير:  ̮س̑بة  لتخصيص  Գجۡعي،  العمومي  الشراء  ஒليات  ǫ

 الطلبيات العموم̀ة ̥لمقاولات الصغرى ˡدا والصغيرة؛ 
اعۡد اҡٔفضلية في الصفقات العموم̀ة لفائدة المقاولات ال̱سائية،   ˭امسا:

 ˭اصة في العالم القروي؛ 
الصغيرة    سادسا: المقاولات  لفائدة  العموم̀ة  الضماԷت  نطاق  توس̑يع 

 والمتوسطة لت̿سير ولوݨا ̥لتمويل البنكي؛
لفائدة المقاولات   سابعا: العموم̀ة  تˌس̑يط شروط الولوج إلى الصفقات 
 الصغرى؛ 
̊لى    Զم̲ا: والصغيرة  ˡدا  الصغرى  المقاولات  حصول  مراجعة شروط 

 .ا̦تمويل البنكي

 حضرات الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
إن تفعيل هذه التوصيات ̊لى ǫٔرض الواقع، ̼س̑توجب تعبئة جماعية، 
وԳلتزام  Դلجدية  الت˪لي  ضرورة  مع  الفا̊لين  مختلف  بين  محكما  وت̱س̑يقا 
Գق˗صادي  اҡٔ˛ر  تحق̀ق  بهدف  الحكومة  ̊ليه  تحرص  ما  وهذا  العملي، 
˓س̑تجيب   اللائقة،  الشغل  فرص  ر  تطو̽ والمساهمة في  المرجو  وԳجۡعي 

 .ت ش̑باب الوطن وǫمٓاࠀلتطلعا
التي تم   الإيجابية،  المؤشرات  ببعض  التذكير  من  الإطار، لابد  في هذا 

لال س̑نة   ساهم 2024˓سجيلها˭  ، في قطاع البناء واҡٔشغال العموم̀ة، ا߳ي̼ 
بحوالي   القيمة 6إجمالا  في  زԹدة  حقق  وا߳ي  الخام،  ا߱ا˭لي  الناتج  من   %

، مقارنة مع ̮س̑بة 2024% ˭لال الربع الثالث من س̑نة  6.9المضافة ب̱س̑بة  
، مما يعكس دينام̀ة حق̀ق̀ة 2023% ˭لال نفس الفترة من س̑نة ǫٔ1قل من 

 .في اҡٔداء Գق˗صادي
˭لق   الس̑نة،  هذه  ˭لال  تم  ̊لى   13كما  صافي  شغل  م̲صب  ǫٔلف 

 .المس̑توى الوطني، وهو مؤشر إيجابي لمساهمة القطاع في تعز̽ز سوق الشغل
و̊لى صعيد الطلبيات العموم̀ة، تجاوز ̊دد طلبات العروض المعلن عنها  

مليار درهم، همت العديد    47طلب، بقيمة إجمالية تفوق    4000،  2024ˊرسم  
من المشاريع في قطا̊ات البناء واҡٔشغال العموم̀ة التابعة لوزارة التجهيز والماء 

 .والمؤسسات تحت وصا̽تها
س̑نة   ˓شكل  ǫٔن  المرتقب  مس̑توى    2025ومن  ̊لى  مفصلية  محطة 

والماء  التجهيز  لوزارة  التابعة  القطا̊ات  في  العمومي   والمؤسسات   Գس˖ۢر 
مليار درهم، موز̊ة ̊لى   70تحت وصا̽تها، ح̀ث بلغ الغلاف المالي المبرمج  

 :من ب̿نها ،القطا̊ات Գستراتيجية
 مليار درهم مخصصة لقطاع الطرق؛  25 -
 مليار درهم لقطاع الماء؛  12 -
 مليارات درهم لقطاع المواُ؛  4 -
  ليار درهم لقطاع التجهيزات العامة؛  م  29 -

لس̑نة  ǫٔ9ي ˊزԹدة تفوق   ، وب̱س̑بة 2024% مقارنة ԴلبرԷمج التوقعي 
 .2022% زԹدة مقارنة مع س̑نة 60

ه     340وإجمالا، ̊لى صعيد كافة القطا̊ات الحكوم̀ة، س̿تم ضخ ما مجمو̊
لال الطلبيات العموم̀ة، ما يمثل ارتفا̊ا   مليار درهم في Գق˗صاد الوطني من˭ 

، وهو ما يعكس ا߱ينام̀ة المتصا̊دة في 2022% مقارنة ˉس̑نة  39ب̱س̑بة  
  . توظيف Գس˖ۢر ̠رافعة ̥لتنمية Գق˗صادية وԳجۡعية

ه الحكومي ا߳ي ǫٔ̊لن س̑نة   lل˖شغيل، تجدر   2025وتماش̑يا مع التو س̑نة̥ 
الإشارة ǫٔن قطاع البناء واҡٔشغال العموم̀ة قد وفر ˭لال الفصل اҡٔول من  

م̲صب شغل إضافي، ومن المرتقب ǫٔن   52.000الس̑نة الجارية ما يقارب من  
يوم عمل ̊لى ام˗داد س̑نة   ǫٔلف  500مليون و  27̼سهم هذا القطاع بما يناهز  

الشغل 2025 الش̑باب في سوق  إدماج  لتعز̽ز  حق̀ق̀ة  فرصة  مما ̼شكل   ،
ثمين قدراتهم المهنية   .و̝

وفي هذا الس̑ياق ا߱ينامي، هناك العديد من المشاريع Գس˖ۢرية التي تم  
شمل مجالات الطرق السريعة    ،اطلاقها تنف̀ذا ̥لتوجيهات الملك̀ة السام̀ة، و˓

  والطرق الس̑يار والمواُ و̎يرها من الب̱̀ات التحتية.  
اҡٔمم  ߒٔس  ب˖̲ظيم  الس̑نة  هذه   Էبلاد س̑تحظى  نفسه،  الس̑ياق  وفي 

تنظيم نهائيات ߒٔس   2030، وفي ǫٔفق س̑نة  2025الإفريق̀ة لكرة القدم لس̑نة  
هذه  حجم  توا̠ب  م˗طورة  وتجهيزات  ̠بيرة  تعبئة  ̼س̑توجب  مما  العالم، 

 .Գس̑تحقاقات
وقد تم في هذا الإطار توق̀ع ̊دة اتفاق̀ات إستراتيجية من طرف ˡلاߦ  
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الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده، سواء مع دوߦ الإمارات العربية المت˪دة 
ݨات  مختلف  مع  مبرمة  وتعاقدية  ݨوية  ˊرامج  إلى  إضافة  فر̮سا،  مع  ǫٔو 
فرص  ˭لق  وتعز̽ز  تحفيز Գس˖ۢر  في  ̼سهم  ǫٔن  شˆٔنه  من  وهو  المملكة، 

 .الشغل ̊لى المس̑توى الوطني 
ر الإطار المنظم    ،وا̮سˤاما مع هذه ا߱ينام̀ة تعمل الوزارة ˨اليا ̊لى تطو̽

̥لطلبيات العموم̀ة من ˭لال إصلاح نظام مراجعة ǫٔثمان الصفقات العموم̀ة 
ǫٔيضا   الضروري  ومن  العموم̀ة،  الصفقات  وتنف̀ذ  تدبير  إجراءات  وتحسين 

 ..التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔنه، نظرا ̥لعدد المحدود من المقاولات. 
 .̯كمل وԷ˭ذ ̊لى التد˭ل الثاني دԹلي

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 شكرا الس̑يد الوز̽ر. 
 .ا̯ته̖ى الوقت، تفضل

 .يمكن ˓س̑تمرو الس̑يد الوز̽ر

 :وز̽ر التجهيز والماء الس̑يد   وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة نيابة عن   الس̑يد 
المحدود من المقاولات   د.. ومن الضروري ǫٔيضا التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔنه نظرا ̥لعد

ذات الرتب العالية، القادرة ̊لى تقديم عروضها في الصفقات العموم̀ة دون 
˨دود قصوى، قمنا بمراجعة المبلغ الس̑نوي اҡٔقصى ̥لصفقة التي يمكن ǫٔن تقˍل 
مقاولات من صنف معين لتقديم عرض في شˆنهٔا، بهدف تمكين المقاولات 

إلى صفقات ǫٔكثر ǫٔهمية، وԴلتالي تمكين المصنفة في الرتب ا߱نيا من الولوج  
ǫٔصحاب المشاريع من ̮س̑يج ࠐم من مقاولات البناء واҡٔشغال العموم̀ة، وهذا  

 .التوˡه س̿ساهم في توس̑يع قا̊دة المنافسة وتحسين توزيع ˊرامج اҡٔشغال
إنعاش ل وفي ام˗داد   العموم̀ة في  هذه الجهود، وتعز̽زا لمساهمة الصفقات 

ة من   ال˖شغيل المحلي بقطاع البناء واҡٔشغال العموم̀ة، نعمل ̊لى إدراج مجمو̊
المق˗ضيات التحفيزية وԳلتزامات Գجۡعية ضمن دفا˔ر الشروط الخاصة، 

% 20ن  ويˆتئ في مقدمتها التزام المقاول صاحب الصفقة بتوظيف ما لا يقل ع
من اليد العامߧ من سكان الجما̊ة ǫٔو الجهة التي يحتضن ˔رابها الورش، مع  
إلزامه ˊرفع تقار̽ر دورية ̥لجهات الوصية حول مس̑توى Գلتزام بهذه ال̱س̑بة 

 .والصعوԴت التي قد تعيق تفعيلها م̀دانيا
% من 30  نوفي الس̑ياق ذاته، يلزم المقاول بتخصيص ̮س̑بة لا تقل ع 

نفس  المسˤߧ في  المحلية  والمتوسطة  الصغيرة  المقاولات  لفائدة  المناوߦ  ǫٔعمال 
الجهة، مع تقديم تقر̽ر مفصل كل ثلاثة ǫٔشهر حول المقاولات المناوߦ، يتضمن  

  ̊ددها وطبيعة اҡٔشغال المس̑ندة إ̦يها. 
 .والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد الوز̽ر.  

الصغرى   والمقاوߦ  Գق˗صادي  الإدماج  وز̽ر  ̥لس̑يد  اҡنٓ  ا̦كلمة 

 .وال˖شغيل والكفاءات

وبحسو،   السكوري  يو̮س  والمقاوߦ  الس̑يد  Գق˗صادي  الإدماج  وز̽ر 
 الصغرى وال˖شغيل والكفاءات: 

 . ˉسم الله الرحمن الرحيم 
 والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 

 الس̑يد الرئ̿س، 
 السادة الوزراء والس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

وكذߵ  ولرئ̿سها  و̥لجنة  ̥لمˤلس  Դلشكر  ه  lتوǫٔ ǫٔن  البداية  في  نود 
لҢٔعضاء ̊لى اخ˗يارهم لهاذ الموضوع المهم، وكذߵ ǫٔود ǫٔن ǫٔنوه Դلمقاربة التي  

  اعتمدت ش̑ي˃ين ǫٔساس̑يين:  
ˡǫٔل  من  كاف̀ة  زم̲ية  مدة  ̊بر  ̥لموضوع  معالجة  اعۡد  هو  ǫٔولهما، 

ǫٔكثر   العبر، ˭لال  الرقمية  10من  تقريبا  اس̑ت˯لاص  المقاربة  من    ، س̑نوات 
  وكذߵ يعني اللي ك˖شوف العمق دԹل الموضوع؛ 

Զنيا، من ˭لال مختلف ا̥لقاءات التي عقدتموها والتي تجاوزت المس̑توى 
الوزاري إلى المس̑توى التنف̀ذي فعدد من المكاتب ǫٔو الوكالات التابعة ل߲وߦ 

  في هذا ا߽ال.  
الموضوع كذߵ اللي    ،فۤ يخص  التقر̽ر  ǫٔنوه Դلخلاصات دԹل  ǫٔن  ǫٔريد 

 Էلو كذߵ التقر̽ر التر̠يبي، ربما عندԹعرضتوه ̊لينا، ومن ˭لال المق˗طف د
، 155،  135بعض الملاحظات سوف نواف̀كم بها كتابة ̊لى بعض الصف˪ات  

تخص بعض اҡٔرقام وبعض التˤارب المعتمدة، ولكن في ˨د ذاتها هي مجهودات 
ر البرامج دԹل الحكومة  ˡد محمودة واله دف منها بطبيعة الحال هو ̠يف̀ة تطو̽
  في هاذ ا߽ال.  

˔كلمتو ̊لى ̊دد من الملاحظات العامة، و˔كلمتو    ،فۤ يخص الموضوع
كذߵ ̊لى ǫٔمور تخص الحكامة، ˔كلمتو ̊لى ǫٔمور تخص التنف̀ذ ǫٔو ا߽ال ǫؤ 
كلمتو كذߵ ̊لى مواضيع تخص المنظومة والترسانة القانونية،   العداߦ الترابية،̝ 
إلى  المرǫٔة، Դلإضافة  الضوء ̊لى موضوع ࠐم ˡدا هو تمكين عمل  وسلطتو 

  ين الب̿˄ة دԹل المقاوߦ، هاذي كلها مواضيع ࠐمة وǫٔساس̑ية Դل̱س̑بة لنا. تمك
دقائق ̎ادي ̽كون يصعب فيها نمرو   8˭لاصة القول في الموضوع، ҡٔن  

دة دة بو˨     .̊لى جميع النقاط و˨
إجمالا، نحن نتفق مع التوصيات وسوف نˆٔ˭ذها ˉشكل ˡدي فۤ يخص 
الصغرى  الإدماج Գق˗صادي والمقاولات  الوزارة دԹل  نتاع  Գخ˗صاصات 

  وال˖شغيل والكفاءات.  
لموضوع، كذߵ  من Էح̀ة المقاربة ومن Էح̀ة العمق دԹل الت˪ليل دԹلكم̥ 
هناߵ تقارب ̠بير في وݨات النظر، لا س̑ۤ وǫٔننا بدԷǫٔ في معالجة ̊دد من  
الملاحظات  ضمن  من  الحكومة،  مس̑توى  ̊لى  طرح˗وها  اللي  المواضيع 

ت الحكوم̀ة الجوهرية اللي ج̀تو بها هو القضية دԹل الت̱س̑يق ما بين القطا̊ا
لهدف   من ˡǫٔل تمكين هاذ البرامج دԹل Գس˖ۢر ودԹل ال˖شغيل ǫٔنها توصل̥ 
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  دԹلها، ҡٔن الهدف دԹلها في ǫخٓر المطاف هو ˓شغيل الش̑باب.  
الس̑ياسات  ̽كن ˨اضرا في جميع  لم  الت̱س̑يق هذا  هاذ  الحال،  بطبيعة 
العموم̀ة من قˍل، ولكن م̲ذ ǫٔكثر داԴ من س̑نة عملت الحكومة ̊لى إح̀اء  
ا̥لجنة البين وزارية اللي كتخص الس̑ياسات دԹل ال˖شغيل واللي ̠يترǫٔسها 

وم ووزراء  الس̑يد رئ̿س الحكومة واللي في العضوية دԹلها الوزراء الحاضر̽ن الي
هي  اللي  المعنية  ̥لوزارة  Դلإضافة  الإنتاج̀ة،  القطا̊ات  خصوصا  ǫخٓر̽ن، 

  الوزارة دԹل ال˖شغيل.  
تداول   يعني  فقط  ل̿س  هو  ا̥لجنة  دهاذ  الإح̀اء  من  كان  والهدف 
المواضيع، ولكن كذߵ ˓سطير ǫٔهداف حسب القطا̊ات، وتوسعت ا̥لجنة 
إلى المشغلين، ҡٔن غيخص ̽كون دور ̠بير دԹل القطاع الخاص في تعبئة 

  ال˖شغيل.  المقاولات من ˡǫٔل ال˖شغيل ومن ˡǫٔل تحديث الب̿˄ة دԹل
عندها   قطاعية،  ببرامج  ˔ك˗ف  لم  هاذي  ا̥لجنة  هاذ  الحال،  بطبيعة 
اҡٔهداف دԹلها اللي ˡات في الم̱شور دԹل الس̑يد رئ̿س الحكومة، واللي 

مليار دԹل ا߱رهم   15الهدف منها من ˭لال تعبئة الميزانية Գس̑ت˝̲ائية دԹل  
 الخلاصة في هاذ الس̑نة هاذي، هو الترجمة الفعلية لرؤية م˗ˤددة، ǫٔش̑نو هي 

دԹل هاذ الرؤية؟ وهاذ الشي اللي ˡا في وا˨د العدد دԹل اҡٔرقام؟ هو ̊دم 
التغطية،   ˭ارج  كانت  لشرائح  العموم̀ة  الس̑ياسات  من  ̠بير  ̊دد  معالجة 

  ولاس̑ۤ الشرائح اللي ما عندهاش شهادات.  
وإجمالا، اللي كنا تند̽رو في الشرائح اللي ما عندهاش شهادات لم ̯كن  

  في الس̑نة.   ǫٔ40.000و حتى  ǫٔ30و  20نتˤاوز 
˭ارطة   وهاذ  الجديدة  الرؤية  هاذ  ǫٔو  الجديد  البرԷمج  هاذ  ˭لال  فمن 

هاذ   من  ˔نمرو  الجديدة،  يناهز   40.000الطريق  ما  إلى  الس̑نة  في  تقريبا 
تقريبا في الس̑نة ب̱س̑بة لهاذ الشريحة Դ߳ات، ومعالجة هاذ الشريحة   250.000

اوߦ إيلا مشا لم ˔كن ǫٔو لم تˆتئ فقط من ˭لال دعم ̎ير مˍاشر ̠يدوز ̊لى المق 
 :حتى ˓شغل شي وا˨د منهم، ثم هناߵ يعني الوقوف ̊لى ش̑ي˃ين ǫٔساس̑يين

دԹل   ǫٔولا: السقف  ف̀ه   Էدد˨ اللي  المهني  التدرج  دԹل  ن  التكو̽ نمط 
سوق   100.000 في  إدماݨم  يجب  التي  المتدرԴت  ودԹل  المتدربين  دԹل 

دԹل المتدربين والمتدرԴت من ˡǫٔل إدماݨم درԷ   100.000الشغل، هاذ  
مليون دԹل ا߱رهم، وتنعطيو ̊لى   500لهم وا˨د الميزانية ˭اصة، راه فاقت  

ǫؤ   ǫٔ5000س كل م˗درب ǫٔو م˗دربة  ر  درهم Դل̱س̑بة اللي ̎ادي ̼س̑تقˍلهم 
هناك  هاذي  القضية  فهاذ  والجديد  العمل،  دԹل  الب̿˄ة  في  غيحتضنهم  اللي 
ǫٔهداف مسطرة مع القطا̊ات الحكوم̀ة من ˡǫٔل تنف̀ذ هاذ الس̑ياسة هاذي، 

 ؛وتنف̀ذ هاذ الرؤية هاذي، Դش نقدرو نوصلو لҢٔهداف دԹلنا ˉشكل دق̀ق

هناߵ كذߵ انف˗اح مع الزملاء في الحكومة، ولاس̑ۤ وزارة التربية    Զنيا: 
 والتكو̽ن والتعليم اҡٔولي والتعليم العالي، من ˭لال ش̑ي˃ين ǫٔساس̑يين: 

Դ نه من المظاهر والإشكاليات اللي  لǫٔ ل التربية، تتعرفوԹ̱س̑بة ̥لوزارة د
لبطاߦ هي الهدر المدرسي، فالعمل ج̲با إلى ج̲ب من ˭لال فرصة اتتعطي  

ن المهني من ˭لال  Զنية دԹل الإدماج لا في المدرسة مˍاشرة ولا في التكو̽
لҢٔرقام دԹلو، حتى هي رفعنها   التˆهٔيلي  ن  التكو̽ التدرج المهني ومن ˭لال 

 وراه عندكم في التقر̽ر، هي من اҡٔهداف الجديدة والمس̑تˤدة. 
ˡǫٔل   Զلثا: من  به  نقوم  ࠐم  عمل  هناك  العالي،  ̥لتعليم   les)ب̱س̑بة 

passerelles)   ش يقدرو ̽كونو خصوصا ب̱س̑بة لوا˨د الف˄ات واسعة الليԴ
  .تيجيو من العالم دԹل الشغل 

طرح˗وه اللي  وࠐم  ǫٔساسي  الموضوع  وا˨د  المنظومة  ،  ̠يبقى  وا˨د  هو 
دԹلها   اҡٔهداف  اعطيناكم  اللي  ̥ل˖شغيل  الناشطة  البرامج  رغم  ҡٔنه  قانونية، 
الوكاߦ   إ̊ادة هيكلة  فيها ̊لى  دԹلها، واللي ˔كلمنا  الميزانيات  واللي اعطيناكم 
الوطنية لإنعاش ال˖شغيل والكفاءات هو عمل داԴ نحن في العمق دԹلو إن  

البوادر   وغتكون  ࠐمة في شاء الله،  ǫٔشواطا  ف̀ه  قطعنا  ش̑ت̱بر،  في  دԹلو 
ش̑ت̱بر المقˍل، وصلنا ̥ل˯لاصة ̊لى ǫٔنه يعني ضروري ̯راجعو مدونة الشغل،  
الثقة ما بين  ҡٔن من المعيقات الكبرى دԹل ال˖شغيل في البلاد هو فقدان 

  المشغلين وما بين كذߵ يعني سوق الشغل. 
ǫٔولا اҡٔولوية  ǫٔنه  وԴلتالي ما يمك̱ش هاذ الوضعية هاذي ˓س̑تمر ˉشكل 
دԹلنا الحيف ا߳ي يطال ̊دد من الف˄ات خصو يتم معالجته، و̊لى رǫٔسهم 
حراس اҡٔمن و̊لى الخاص و̊لى رǫٔسهم الناس اللي تي˯دمو في التطبيقات 

سمح الرقمية، وغيكون وا˨د ا߽هود في هاذ Գتجاه، ولكن كذߵ يجب ǫٔن ̮ 
ال˖شغيل،  دԹل  ا߱ينام̀ة  فهاذ  قوي  ˉشكل  ينخرطو  يعني  ǫٔنهم  ̥لمشغلين 
خصوصا وǫٔن اҡٔرقام اҡٔ˭يرة دԹل ال˖شغيل هي ǫٔرقام مشجعة ˔راجع لمس̑توى 

طف̀ف،   كان  وإن  الصافي   350البطاߦ،  ̊امة،  بصفة  شغل  م̲صب  ǫٔلف 
م̲صب    216.000م̲صب شغل تنختم بها هاذ القضية هذه، فيها    280.000

م̲صب شغل في قطاع التˤارة بما   80.000ل في قطاع الخدمات، فيها  شغ
م̲صب شغل في البناء    50.000فيها التˤارة والصنا̊ة والصنا̊ة التقليدية و 

 .واҡٔشغال العموم̀ة
ن اللي   إذن هاذي كلها مسائل مشجعة والميزانية اللي درԷ وǫٔنماط التكو̽
فالتعليم   فالصنا̊ة،  فالاس˖ۢر،  العموم̀ة  الس̑ياسات  ما بين  والت̱س̑يق   Էدر
˔كون إن شاء  القانونية، سوف  اҡٔوراش  فال˖شغيل، Դلإضافة إلى  العالي، 

 .البطاߦالله من شˆٔنها ǫٔن ˓ساهم في نقص المشكل اللي مطروح دԹل 
 .وشكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .ا̦كلمة ̥لس̑يد وز̽ر التˤارة والصنا̊ة مرة ǫٔخرى

 :الس̑يد رԹض مزور، وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 مˍاشرة نعطيكم بعض اҡٔرقام ̊لى القطا̊ين الصنا̊ة والتˤارة: 
ǫٔلف كفاءة    100شركة، مليون و  Դ13.000ل̱س̑بة لقطاع الصنا̊ة، هوما  
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بـ   ̼ساهم  القطاع،  فهاذ  ك˖ش̑تغل  الخام،  15.3اللي  ا߱ا˭لي  الناتج  في   %
، حسب المندوبية 2024والمساهمة دԹلو Դل̱س̑بة لخلق فرص الشغل فس̑نة 

 .م̲صب شغل صافي إضافي  41.744السام̀ة ̥لتخطيط، هي 
% من الناتج  Դ10.6ل̱س̑بة لقطاع التˤارة، قطاع التˤارة، هو ك̿ساهم بـ  

ǫٔلف كفاءة، وԴل̱س̑بة لخلق   600ا߱ا˭لي الخام دԹل بلادԷ، ك̿شغل مليون و
الماضية س̑نة   ̥لس̑نة  Դل̱س̑بة  الشغل  م̲صب    51.000، هي  2024فرص 

 97.000شغل صافي إضافي، يعني إيلا جمعتو القطا̊ين بجوج، عندԷ تقريبا  
̊لى  كنهضرو  الماضية،  الس̑نة  تخلقات  اللي  إضافي،  صافي،  شغل  م̲صب 

 .فهاذ القطا̊ين الحيويين 2024
هاذ المسˆߦٔ هاذي، Դل̱س̑بة ̥لتوصيات اللي ˡاو فهاذ التقر̽ر وش̑نو هوما 
الإجراءات اللي كنقومو بها؟ وش̑نو هوما الإصلا˨ات اللي كنقومو بها Դش 

 نمش̑يو فهاذ التوˡه دԹل هاذ التوصيات؟
ǫٔولا، وقˍل كل شيء هضرتو ̊لى Գبتكار، كما كتعرفو ج̀نا بصندوق 
دعم Գبتكار اللي هو تدار مع Գتحاد العام ̥لمقاولات، واللي تدارت ǫٔيضا  

مشروع إضافي فالصنا̊ة،    150مع وزارة المالية، وهاذ الصندوق وا̠ب اليوم  
لقات تقريب تطبيق مغربي   115ا  وعندǫٔ Էيضا المنصة الرقمية دԹل التˤارة اللي˭ 

Եجر إلى ˨د السا̊ة، وԴق̀ين   67.000بتك̲ولوج̀ا مغربية اللي اس̑تافدو م̲و  
 .البرامج الجديدة

اҡٔقطاب،    Էبغلاف    13عند وكندعموها  ̊ليها  ك̱ش̑تغلو  اللي  قطب 
مليون دԹل ا߱رهم س̑نوԹ، هاذ اҡٔقطاب اللي كتجمع    160إجمالي مالي دԹل  

الجامعات، اللي كتجمع الشركات، اللي كتجمع المبتكر̽ن واللي كتجمع ̊دد 
د ̊لى  دԹل المؤسسات العموم̀ة والوزارات Դش ̮ش̑تغلو كفريق وا˨د م˗و˨

 .التوجيهات و̊لى Գبتكارات المحددة
فهاذ   كنحتاجوها  اللي  ஒلات  بˆ كنجهزوها  اللي  تق̲ية  مراكز  ǫٔيضا   Էعند
معلوم خصنا   كامߧ،  م̲ظومة  هذا  البلاد،  دԹل  الجودة  فمنصة  ǫٔو  Գبتكار 

 .ندفعوها وخصنا نقويوها
̊ليه هو ربط Գس˖ۢر Դل˖شغيل، اح̲ا عندԷ   ا߽ال الثاني اللي هضرتو

هاذ الشي مربوط لا بميثاق Գس˖ۢر، الهدف دԹلو اҡٔساسي وحتى ا߱فعة 
اللي  ǫٔخرى  ˨اˡة  كاي̱ش شي  ما  الشغل،  عقد  بعد  مˍاشرة  مرتبطة  دԹلو 
كتجعلنا بˆنٔنا ندفعو ولا ̮ساندو هاذ Գس˖ۢر، يعني كا̽ن ربط مˍاشر في كل 

  ت، غت˯لي لنا الب̱̀ة التحتية، هاذ Գس˖ۢرات كتحتاج ب̱̀ة تحتية.Գس˖ۢرا
  10.000اليوم، الب̱̀ة التحية اللي كانت عندԷ ملي د˭لنا فهاذ الولاية،  

هك˗ار مجهزة، يعني    14.000هك˗ار تقريبا، اليوم وصلنا بعد ǫٔربع س̑نوات،  
% إضاف̀ة مقارنة مع الحصيߧ الإجمالية دԹل المناطق الصناعية اللي كانت  40

  Էوعند ،Էهك˗ار اللي   370و  هك˗ار اللي هي في إطار التجهيز  2400فˍلاد
ه Դش نضاعفو المسا˨ة Գس̑تقطابية دԹل هاذ  lهي مبرمجة، يعني كا̽ن تو
المشاريع الصناعية مس̑تقˍلا والتوزيع دԹلها مجاليا، مع التزام إضافي اللي ا˭ذاتو 

هاذ  اس̑تقطاب  م̲صة  إقليم  كل  في  اҡٔقل  ̊لى  ˔كون  Դش  الحكومة  هاذ 
  Գس˖ۢرات الصناعية. 

ما بغي˖ش نطول ̊ليكم، بقات ا߽ال دԹل ال̱ساء اللي هو مجال ࠐم في 
لـ  وصلت  اللي  قوية  ̮سائية  بمشاركة  كنف˗خرو  اح̲ا  الصناعي،  القطاع 

%، عندԷ الحرص ̊لى التوزيع العادل في الف˄ات المد˭لية، ما عندԷش 42.3
̮سهلو الولوج   الف˄ات إما التˆٔطيرية، العمال... إلى ǫخٓره، فالمدا˭ل كنحرصو بˆنٔ

في السلم وفي التدرج دԹل ال̱ساء لهاذ ا߽ال وكنف˗خرو في مجال الصنا̊ة ǫٔن 
  % من خريجي مدارس الهندسة هوما خريجات.  50

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد الوز̽ر.  

فليتفضل   العلمي،  والبحث  العالي  التعليم  وز̽ر  ̥لس̑يد  ا̦كلمة  واҡنٓ 
 .مشكورا

 :التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار  الس̑يد عز ا߱̽ن المداوي، وز̽ر 
 صباح الخير. 

  ˉسم الله الرحمن الرحيم  
ஒࠀ وصحبه ǫٔجمعين  ǫ رسول الله و̊لى Էوالصلاة والسلام ̊لى مولا. 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 السادة الوزراء المحترمون، 

 الس̑يدات المس˖شارات المحترمات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
   ǫٔعضاء مجمو̊ة العمل الموضو̊اتية المؤق˗ة المكلفة بتحضير الجلسة الس̑نوية، 

̼سعدني ǫٔن ǫٔتواˡد ب̲̿كم اليوم في إطار هذه الجلسة الس̑نوية ا߿صصة  
لتق̀يم وم̲اقشة الس̑ياسات العموم̀ة المرتبطة Դلاس˖ۢر وال˖شغيل ̊لى ضوء  
المكلفة  المؤق˗ة  اتية  الموضو̊ العمل  مجمو̊ة  مشكورة  ǫٔ̊دته  ا߳ي  التقر̽ر 

  Դلتحضير ̥لˤلسة الس̑نوية.  
وǫٔود في مس̑تهل هذه المدا˭ߧ، ǫٔن ǫٔنوه Դلجهود القيمة التي بذلها ǫٔعضاء 
اتية الموقرة، تفعيلا لمبدǫٔ الرقابة البرلمانية الهادفة إلى تق̀يم  ة العمل الموضو̊ مجمو̊
ا ذو راهنية   الس̑ياسات العموم̀ة والرفع من جودتها، والتي همت اليوم موضو̊

التوݨات الملك̀ة السام̀ة ا߱اعية إلى وǫٔهمية Դلغة، وهو اҡٔمر ا߳ي تؤكده  
  ا̦نهوض بمˤالي Գس˖ۢر وال˖شغيل. 

ǫٔن ǫٔس̑تحضر معكم ما ˡاء في خطاب ˡلالته  ǫٔود  الس̑ياق،  وفي هذا 
بمناس̑بة اف˗تاح ا߱ورة اҡٔولى من الس̑نة ال˖شريعية الثانية من الولاية ال˖شريعية  

  ، ح̀ث ǫٔكد ˡلالته: 11
إننا ̯راهن اليوم ̊لى Գس˖ۢر المنتج ̠رافعة ǫٔساس̑ية لإنعاش Գق˗صاد  "

الوطني وتحق̀ق انخراط المغرب في القطا̊ات الوا̊دة، ҡٔنها توفر فرص الشغل  
  ̥لش̑باب وموارد ا̦تمويل ߿تلف البرامج Գجۡعية والتنموية.  
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ٔن يعطي الميثاق الوطني للاس˖ۢر دفعة ملموسة ̊لى مس̑توى   ǫ ون̱˗ظر
ˡاذبية المغرب للاس˖ۢرات الخاصة الوطنية واҡٔج̲بية، وهو ما يتطلب رفع  
العراق̀ل التي لا ˔زال تحول دون تحق̀ق Գس˖ۢر الوطني لإقلاع حق̀قي ̊لى  

  " جميع مس̑توԹت.
  ا̯ته̖ى النطق الملكي السامي. 

ǫٔهمية دعم Գس˖ۢر الوطني المنتج  ومن هذا المنطلق، تبرز ǫٔولا مدى 
ن الرǫٔس المال الˌشري وإ̊داد الكفاءات المؤهߧ  وموا̠بته Դلاس˖ۢر في ˔كو̽
الكفاءات  ح̀ث  من  الإنتاج̀ة،  القطا̊ات  م˗طلبات  موا̠بة  ̊لى  القادرة 

 .والخبرات ودعم تنافس̑ية Գق˗صاد الوطني 
في هاذ الس̑ياق، تعمل الوزارة ̊لى اتخاذ ̊دة تدابير وإجراءات، ت̱سجم 
ومجمل التوصيات البناءة التي تضمنها التقر̽ر الس̑نوي، وتندرج كذߵ في إطار  

 .2027-2025انخراطها في تنف̀ذ ˭ارطة طريق ال˖شغيل 
يوا̠ب   ˔كويني  عرض  ر  تطو̽ إلى  ҡٔԴساس،  المبادرات  هذه  روم  و̝
م˗طلبات العصر، Դعۡد ǫٔ˨دث المقارԴت البيداغوج̀ة، ح̀ث تمت مراجعة 
المف˗وح  Դس̑تقطابين  اҡٔسلاك  لجميع  الوطنية  البيداغويجية  الضوابط  دفا˔ر 
˨اج̀ات  مع  تتلاءم  ˡديدة  مساߵ  إطلاق  ̊لى  الحرص  مع  والمحدود، 

 .Գنتاج̀ة القطا̊ات
دة الإنجليزية ابتداء   وقد تم في هذا الإطار تقوية التخصصات وإد˭ال و˨
والتاسع  والثامن  السابع  اҡٔسدسين  في  وكذߵ  السادس،  اҡٔسدس  من 

  والعاشر من س߶ الماستر.  
ن بما فيها التعلم عن   ووفق نفس المنظور، تمت مˆسٔسة وتنويع ǫٔنماط التكو̽
بعد والتعلم مدى الحياة والتعلم Դلتناوب، Դعۡد إطار قانوني لهذا ا̦نمط من 
ن Դلتناوب دا˭ل  التكو̽ن، وقد تم إطلاق مسارات ˡامعية تعتمد مˍدǫٔ التكو̽

ߧ ǫٔولى يوم المؤسسات الجامعية والمقاوߦ، وذߵ ˉشراكة مع   فر̮سا في مر˨
والبحث    28 العالي  التعليم  مجال  في   Թالنوا إ̊لان  تنف̀ذ  إطار  في  ǫٔكتو́ر، 

ǫٔكتوˊر ǫٔمام ǫٔنظار صاحب الجلاߦ الم߶ محمد   28العلمي، ا߳ي تم توق̀عه في 
  يمانويل ما̠رون. السادس نصره الله، وفخامة الرئ̿س الفر̮سي إ 

لى اعۡد وتعميم نظام اҡٔرصدة الق̀اس̑ية، لترصيد  كما تم في نفس الإطار،̊ 
ر المضامين  المك˖س̑بات وف˗ح جسور مرنة بين التخصصات، إلى ˡانب تطو̽
الرقمية وإ˨داث م̲صات بيداغوج̀ة رقمية، منها المنصة الوطنية لتعلم ا̥لغات،  

̥لغة والتي   رها من طرف التي وا̊د˔كم فيها في هذا ا߽لس الموقر،  تم تطو̽
% والتي س̿تم الشروع في اعۡدها ابتداء من ا߱خول  100الكفاءات الوطنية  

ساؤلات وتعليقات  (Rosetta) الجامعي المقˍل، تعويضا لمنصة التي طرحت˓ 
 .كثيرة

ن وال˖شغيل،   رامج التكو̽ و̊لاقة Դلتوصية المرتبطة بتعز̽ز Գلتقائية بين́ 
وسعيا إلى تعز̽ز قابلية إدماج الخريجين والخريجات في سوق الشغل، حرصت  
الوزارة ̊لى تعميم مراكز المسارات المهنية التي اس̑تفاد من ˭دماتها ما ̽زيد  

الوطنية    47.000عن   الوكاߦ  ا̥لغات ومكاتب  طالب وطالبة وتعميم مراكز 
لإنعاش ال˖شغيل، والعمل ̊لى مˆسٔسة وتعميم النظام الوطني ̥لطالب المقاول  
والطالب الرԹضي والطالب الف̲ان، والتي س̿تم ̎دا التوق̀ع مع الجامعات في 

̊ة من المؤشرات،  ، تعاقد مع الجامعات ̊لى مجمو ǫٔ2009ول عملية توق̀ع م̲ذ 
 .منها هذه المؤشرات

شجيعه، وكذا Գس˖ۢر في اق˗صاد  ره و˓ وفۤ يخص البحث العلمي وتطو̽
المعرفة لتوفير فرص الشغل، ǫٔولا عملت الوزارة ̊لى تجديد وتحيين القانون 

وخصصت في هذا الإطار جزءا ̠بيرا ومواد ̊ديدة تتعلق Դلبحث    01.00
ˊرسم س̑نة العلمي، وتم الرفع من الميزانيات العامة ا߿صصة ̥لبحث العلمي  

2025. 
كما واصلت الوزارة دعم البحث العلمي ̊لى المس̑توى الوطني من ˭لال  

يقارب   ما  العام    671تمويل  القطاع  مع  الشرǫكات  من  ة  ومجمو̊ مشرو̊ا، 
عم البحث العلمي والتنموي  والقطاع الخاص، ǫخٓرها إطلاق البرԷمج الوطني߱ 

الشر  المك˗ب  ة  ومجمو̊ الوزارة  بين  مشترك  ࠐم  ˡد  ˊتمويل  يف وԳبتكار، 
̥لفوسفاط، بلغ مليار درهم، ߱عم مشاريع بتغطية شامߧ لسلسة قيم البحث  

  العلمي والتنموي وԳبتكار.  

  حضرات الس̑يدات والسادة،  
تلكم بعˤاߦ ǫٔˊرز التدابير المت˯ذة من طرف الوزارة من ˡǫٔل دعم Գس˖ۢر 

  وتعز̽ز قابلية ال˖شغيل ߱ى الخريجين والخريجات.  
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

المكلف  الحكومة  رئ̿س  ߱ى  المنتدب  الوز̽ر  ̥لس̑يد  ا̦كلمة  واҡنٓ 
 .Դلاس˖ۢر والتلقائية وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة

المنتدب ߱ى رئ̿س الحكومة المكلف Դلاس˖ۢر    الوز̽ر   ، الس̑يد ̠ريم زيدان 
 والتلقائية وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة: 

  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 
 والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 السادة الوزراء المحترمون، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
حول   عرض  لتقديم  الموقر  مجلسكم  ǫٔمام  ا̦كلمة  ǫٔتناول  ǫٔن  ̼شرفني 
الس̑ياسات الحكوم̀ة ̥لنهوض Դلاس˖ۢر، Դلنظر إلى ما يمثࠁ هذا الورش من  
ǫٔهمية Դلغة Դعتبارها ǫٔ˨د المحاور اҡٔساس̑ية لتحفيز Գق˗صاد الوطني وتعز̽ز 

 .فرص الشغل
بداية، ǫٔود التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔن المغرب تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ  
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الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده، انخرط في دينام̀ة شديدة تجعل من 
Գس˖ۢر الخاص رافعة ǫٔساس̑ية لتحق̀ق التنمية الشامߧ، ولم يعد Գس˖ۢر  
مجرد خ̀ار اق˗صادي، بل ǫٔصبح التزاما وطنيا ومحركا اساس̑يا ̥لتنمية الˌشرية 

دائم الشغل  م̲اصب  لق  و˭ ا߽الية  والعداߦ  ˓س̑تجيب  المس̑تدامة  ة ولائقة، 
  لتطلعات كافة المواطنين، ولاس̑ۤ ف˄ة الش̑باب منهم.  

كما ǫٔن الخطاب الملكي لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، 
، شكل محطة فارقة في 2022بمناس̑بة اف˗تاح ا߱ورة اҡٔولى ̥لبرلمان في ǫٔكتو́ر  

˔كر̼س هذه الرؤية من ˭لال التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔهمية Գس˖ۢر المنتج وضرورة  
  وطنية وا߱ولية. توفير ب̿˄ة محفزة وشفافة كف̀ߧ Դس̑تقطاب Գس˖ۢرات ال 

بلورة  ̊لى  الحكومة  عملت  السام̀ة،  الملك̀ة  التوجيهات  لهذه  وتنف̀ذا 
استراتيجية وطنية م̲دمجة وم˗كامߧ تؤسس لرؤية تحفيزية تقوم ̊لى تˌس̑يط 
مفضߧ  ̠وݨة  المغرب  ˡاذبية  يعزز  مما  اҡٔعمال،  م̲اخ  وتحسين  المساطر 

  للاس˖ۢر. 
لى موا̠بة هذه Գستراتيجية، Դشرت وزارة Գس˖ۢر والتلقائية  وحرصا̊ 
ر Գس˖ۢر   ة لتطو̽ وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة إ̊داد ˭ارطة الطريق طمو˨
الخاص، تقوم ̊لى اس̑تكمال الإصلا˨ات الكبرى بهدف بناء م̲ظومة اس˖ۢر  

  م˗كامߧ، ˓س̑تجيب لتطلعات مختلف الفا̊لين Գق˗صاديين.  
وقد اعتمدت الوزارة في ت߶ المقاربة ˔رس̑يخ مˍادئ الشفاف̀ة، المبادرة، 

  التنافس̑ية، وԳبتكار وتعز̽ز التقائية الس̑ياسات العموم̀ة. 
مليار درهم من    550وتنف̀ذا ̥لتوجيهات الملك̀ة السام̀ة الرام̀ة إلى تعبئة  

لق   الفترة    Գ500س˖ۢرات الخاصة و˭ - ǫٔ2022لف م̲صب شغل ˭لال 
، قامت الوزارة بتفعيل وتنزيل م̀ثاق Գس˖ۢر الجديد ا߳ي يجسد 2026

 .رؤية وطنية م˗كامߧ ˔ر̝كز ̊لى مقاربة مجالية وقطاعية

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
في  كبرى  تحول  نقطة  يعد  الجديد  Գس˖ۢر  م̀ثاق  وتفعيل  تنزيل  إن 
 ،Էريخ بلادԵ لق دينام̀ة ̎ير مس̑بوقة في المنظومة Գس˖ۢرية الوطنية، و˭
ح̀ث يهدف إلى ˭لق ب̿˄ة شفافة ومحفزة للاس˖ۢر، من ˭لال ǫٔنظمة دعم 

وي  Գس˖ۢرات،  ǫٔنواع  جميع  شمل  و˓ المس˖ثمر̽ن،  ̦كل  موݨة  نص واضحة 
ǫٔنظمة دعم م˗كامߧ تنضاف ̥لتحفيز ا߳ي تضعها الجهات، ˔تمثل   4الميثاق ̊لى  

 :في
نظام ا߱عم اҡٔساسي ا߳ي ̼شكل ا߱̊امة الرئ̿س̑ية ̥لتحفيز، وا߳ي يوفر 

% من مˍلغ Գس˖ۢر الإجمالي القابل ل߲عم، ت˖̲وع ̊لى  30م̲˪ا قد تصل إلى  
) م̲ح مشتركة م˗علقة بخلق م̲اصب الشغل و̮س̑بة مقاربة النوع 5خمس (

المس̑تدامة،  وࠐن المس̑تقˍل و̮س̑بة Գندماج المحلي وم̲˪ة ˭اصة Դلمشاريع  
  إضافة إلى م̲˪ة ˔رابية وǫٔخرى قطاعية. 

س̑توفي مشروع   ومن ˡǫٔل Գس̑تفادة من هذا ا߱عم اҡٔساسي، ي̱ˍغي ǫٔن̼ 
 :Գس˖ۢر ǫٔ˨د الشرطين التاليين

م̲صب    50مليون درهم ويوفر    ǫٔ50ن يتˤاوز المبلغ الإجمالي للاس˖ۢر  
 م̲صب شغل قار ̊لى اҡٔقل.  150شغل قار، ǫٔو ǫٔن يخلق المشروع 

ه ̥لمشاريع ذات طابع استراتيجي، لا س̑ۤ ت߶ التي   lنظام دعم ˭اص مو
تندرج ضمن اҡٔولوية الس̑يادية ǫٔو ˓سهم في إرساء م̲ظومة صناعية م˗كامߧ  
Դلمغرب، ويمنح الطابع Գستراتيجي من طرف ا̥لجنة الوطنية للاس˖ۢرات،  

̼س̑توفي ̊لى مليار درهم، شريطة ǫٔن    2̦كل مشروع يفوق اس˖ۢره الإجمالي  
ǫٔو  اҡٔقل ǫٔ˨د المعايير المحددة، والتي ˓شمل المساهمة في تعز̽ز اҡٔمن المائي 
الطاقي ǫٔو الغذائي ǫٔو الصحي ǫٔو ˭لق ̊دد ̠بير من فرص الشغل ǫٔو الرفع 
رها.   من الإشعاع Գق˗صادي ̥لمملكة ǫٔو المساهمة في نقل التك̲ولوج̀ا وتطو̽
وتجدر الإشارة إلى ǫٔن المشاريع المنجزة في مجال الصنا̊ات ا߱فاعية تعد  

  تلقائيا ذات طابع استراتيجي. 
دا والصغرى والمتوسطة، موضوع   lلمقاولات الصغيرةԴ اص ثم نظام دعم˭ 

ߧ التفعيل ˨اليا.   2.25.342المرسوم رقم    ا߳ي هو في مر˨
التي تحتلها   التذكير Դلمكانة Գستراتيجية  الس̑ياق، لا بد من  وفي هذا 
هذه الف˄ة من المقاولات دا˭ل ال̱س̑يج Գق˗صادي الوطني، Դعتبارها محركا  
فعليا في ˭لق القيمة المضافة وإ˨داث م̲اصب الشغل، مما س̿ساهم ˉشكل 

ثمين مˍاشر في تحفيز ا߱ينام̀ة Գق˗صادية في كل ا߽الات الترا بية، من ˭لال̝ 
مؤهلاتها المتعددة، ح̀ث تم إ̊داد هذا النظام ل߲عم وفق مقاربة شمولية تهدف  
إلى تعز̽ز ال˖شغيل Դلمملكة، وذߵ في س̑ياق بلورة وتنف̀ذ ˭ارطة الطريق 
المس̑توى  الس̑ياسات الحكومة في مجال ال˖شغيل، وس̿تم تنزيࠁ ̊لى  لتنف̀ذ 

  تقدمة. الجهوي تماش̑يا مع روح الجهوية الم 
س̑تهدف هذا ا߱عم جميع المقاولات التي يتراوح رقم معاملاتها الس̑نوي   و̼
مشروعها   حجم  يفوق  ǫٔو  يبلغ  والتي  درهم  مليون  وم˄تي  درهم  مليون  بين 

  مليون درهم.  Գ50س˖ۢري مليون درهم دون ǫٔن يتˤاوز  
تحفيزا   قارة،  شغل  م̲اصب  لخلق  مخصصة  م̲˪ة  النظام  هذا  ويتضمن 
̥لمقاولات ̊لى إدماج الموارد الˌشرية وتعز̽ز Գس̑تقرار المهني وم̲˪ة ˔رابية  
اذبية اҡٔقاليم والعمالات اҡٔقل اس̑تقطاԴ للاس˖ۢر الخاص، وǫٔيضا م̲˪ة   lتعزز

̊ات وا̊دة ذات قيمة موݨة نحو اҡ̮ٔشطة ذات اҡٔولوية بما يۡشى مع دعم قطا
  مضافة ̊الية.  

ويمكن ̥لمقاولات المس̑تف̀دة من ǫٔن تجمع بين هذه المنح الثلاث شريطة  
̮س̑بة   ل߲عم  الإجمالية  القيمة  تجاوز  القابل  30̊دم  Գس˖ۢر  مˍلغ  من   %

  للاس̑تفادة.  
وǫٔ˭يرا، نظام دعم ˭اص ب˖شجيع تواˡد المقاولات المغربية ̊لى الصعيد 
ا߱ولي س̿تم تفعيࠁ في الوقت المناسب بما يضمن ا̮سˤامه وتطلعات المقاولات  

  المغربية نحو Գنتقال إلى مس̑توԹت ̊المية.  

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
ح̀ث  حق̀ق̀ة،  دينام̀ة  ǫٔ˨دث  للاس˖ۢر،  الجديد  الميثاق  تنزيل  إن 
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مشرو̊ا    237دورات لها، ̊لى    8صادقت ا̥لجنة الوطنية للاس˖ۢر ˭لال  
لق    369اس˖ۢرԹ بقيمة إجمالية تجاوزت    166.000مليار درهم، س̑تمكن من˭ 

  م̲صب شغل.  
لى   إقلۤ وعماߦ في كل ݨات    48وتجدر الإشارة ǫٔن هذه المشاريع موز̊ة̊ 

شمل   والطاقات   34المملكة، و˓ ǫٔˊرزها ال̱س̑يج والج߲،  قطا̊ا ح̀وԹ، من 
المتˤددة، الصنا̊ات الغذائية وصنا̊ة الس̑يارات، ونذ̠ر ǫٔن قطاع ال̱س̑يج 

ا، بۣ̿  والج߲ يحتلان الصدارة من ح̀ث ̊دد م̲اصب الشغل المزمع إ˨دا؝ 
الحديدية   ̥لسكك  التحتية  والب̱̀ة  ̠ۤوية  والش̑به  الكۤوية  الصنا̊ة  تحتل 

  الصدارة من ح̀ث قيمة Գس˖ۢرات. 
إذ تجسد هذه اҡٔرقام اҡٔ˛ر الإيجابي لتنف̀ذ م̀ثاق Գس˖ۢر، سواء ̊لى 
صعيد ˡذب Գس˖ۢرات ǫٔو دعم التنمية Գق˗صادية المحلية، كما ǫٔن حوالي 

˭ارج 50 انجازها  س̿تم  ̊ليها  المصادق  للاس˖ۢرات  القيمة Գجمالية  من   %
لى  -الرԴط  -المحور الߕس̑يكي طنˤة  ǫٔن الميثاق الجديد  الجديدة، وهذا يدل̊ 

نحو  والسعي  للاس˖ۢر  الترابي  التوطين  قا̊دة  توس̑يع  في  ساهم  للاس˖ۢر 
 .Գنصاف ا߽الي من ح̀ث اس̑تقطاب Գس˖ۢرات ˉشكل ̊ام

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
تماش̑يا مع مقاصد م̀ثاق Գس˖ۢر الجديد فۤ يخص تحسين م̲اخ اҡٔعمال، 

˔ر̝كز ̊لى ǫٔربعة    2026-2023قامت الحكومة Դٕ̊داد ˭ارطة الطريق ̥لفترة  
ر ب̿˄ة ملائمة لرԹدة اҡٔعمال  تمثل في تطو̽ د̊ائم، ثلاثة منها تضم ǫٔوراشا ǫٔولوية̝ 

تحس وكذا  الوطنية،  التنافس̑ية  وتعز̽ز  الهيكلية  وԳبتكار  الظروف  ين 
بتعز̽ز  ǫٔما ا߱̊امة الرابعة في هذه الخارطة فه̖ي عرضانية تتعلق  للاس˖ۢر، 

كر̼س مˍادئ الوقاية من الفساد  .اҡٔ˭لاق̀ات والنزاهة و̝
والجهات   اҡٔعمال  لمناخ  الوطنية  ا̥لجنة  مع  بت̱س̑يق  الوزارة،  وتواصل 

إدارة ذات ǫٔ˛ر مˍاشر   46المعنية، ت˖ˍع تنف̀ذ ˭ارطة الطريق، تندرج ضمنها  
 .̊لى ˓سهيل عملية Գس˖ۢر ورفع العراق̀ل التي تعترض المس˖ثمر̽ن 

̥لتوجيهات  تنف̀ذا  الجهوي،  المس̑توى  ̊لى  Գس˖ۢر  م̲ظومة  ولتعز̽ز 
لالها  السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، والتي ǫٔكد من˭ 
ǫٔن المراكز الجهوية لاس˖ۢر مطالبة Դلإشراف الشامل ̊لى عملية Գس˖ۢر  

وا̠بة تˆٔطير ˨املي في كل المرا˨ل، والرفع من فعاليتها وجودة ˭دماتها في م
المشاريع حتى إخراݨا إلى ˨يز الوجود، جعلت الحكومة من بلورة وتنزيل 
تصور ˡديد من ˡǫٔل ج̀ل ˡديد من المراكز الجهوية للاس˖ۢر، ˓س̑تجيب  

 .لتطلعات بلادԷ في مجال Գس˖ۢر ǫٔولوية وورشا استراتيجيا
ويهدف هذا التصور إلى جعل المراكز الجهوية للاس˖ۢر مرجعا للاس˖ۢر 
ا߽الية ومحركا   المؤهلات  ˔رويج  ǫٔساس̑يا في  وفا̊لا  الجهوي،  المس̑توى  ̊لى 
تنزيل  تضمن  لحلول  مراكز  وǫٔيضا  اҡٔعمال،  م̲اخ  وتحسين  لتنمية Գس˖ۢر 

 .المشاريع Գس˖ۢرية في كل مرا˨لها 
القانوني من ˡǫٔل   وفي هذا الصدد، عملت الحكومة ̊لى تجويد الإطار 

الجهوية   ا̥لˤان  صلاح̀ات  وتوس̑يع  للاس˖ۢر  الجهوية  المراكز  دور  تعز̽ز 
دة للاس˖ۢر وتوفير Գمكانيات اللازمة لهذه المراكز من ˭لال تˆهٔيل  المو˨
العنصر الˌشري، للاس̑تˤابة لحاج̀ات المس˖ثمر̽ن وتعز̽ز الت̱س̑يق بين المراكز  

 .هويالجهوية للاس˖ۢر ومختلف الفا̊لين ̊لى المس̑توى الج 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
م̀ثاق   ǫٔن  بوضوح  يعكس  اҡٔ˭يرة  الفترة  نتائج ˭لال  من  ما تحقق  إن 
مفضߧ   ̠وݨة  المغرب  مكانة  تعز̽ز  في  حق̀ق̀ة  تحول  نقطة  يمثل  Գس˖ۢر 
ثمن الفرص Գق˗صادية،  للاس˖ۢرات المنتˤة، التي تخلق م̲اصب الشغل و̝

تحدي ونحن ̊لى يقين بˆنٔ Գرتقاء بمنظومة Գس˖ۢر وتحفيز ال˖شغيل هو  
كامل اҡٔدوار بين مختلف  مشترك ومسؤولية جماعية، تتطلب تضافر الجهود و̝

 .المتد˭لين، كل من موقعه ومجال تد˭ࠁ
 .والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

ات كلهم ǫٔ˭ذوا وقتهم كافي،   في إطار التعق̀بات، ǫٔعتقد بˆنٔ الفرق وا߽مو̊
 .دق̀قة 40دق̀قة، الحكومة ǫٔ˭ذت  73وǫٔعتقد بˆنٔ 

 .فˍال̱س̑بة ̥لتعق̀بات لا ǫٔعتقد ǫٔنه هناك تعق̀ب 
 . .الحكومة إذا ما عندهاش كذߵ

 .إذن ̯كون بهذا قد ا̯تهينا من هذه الجلسة
لسة ǫٔخرى بعد ربع سا̊ة.   lننا س̑نف˗حǫٔ ساسǫٔ لى رفعو الجلسة،̊    ̎ادي̯ 

  رفعت الجلسة. 

 ----------------------------------------------------------------------  

  :  لملحـقا 
  المدا˭ߧ المسلمة مك˗وبة لرئاسة الجلسة. 

  مدا˭ߧ Դسم الفريق ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي: 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
ǫٔ˓شرف Դلتد˭ل Դسم الفريق ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي بمˤلس 

 .المس˖شار̽ن، عملاً بˆحٔكام النظام ا߱ا˭لي لهذا ا߽لس الموقر
من   ة  انطلاقاً من مجمو̊ قوته وراهن̿˗ه،  اليوم ̼س̑تمد  المطروح  الموضوع 
اتية  المنطلقات ا߱ولية والعالمية والمس̑تˤدات والوقائع، إنه تقر̽ر ا̥لجنة الموضو̊
وال˖شغيل  Դلاس˖ۢر  المرتبطة  العموم̀ة  الس̑ياسات  بتق̀يم  الخاصة  المؤق˗ة 

  Դلمغرب. 
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وا˨ترامي  تقد̽ري  عن  التعبير  دون  التقر̽ر  لهذا  م̲اقش̑تي  ǫٔس̑تهل  ولا 
الكˍير ̦كل الإخوان ǫٔعضاء ا̥لجنة ̊لى هذا ا߽هود Գس̑ت˝̲ائي و̦كل السادة 
ǫٔتقدم  كما  ا̥لجنة،  مˆمٔورية  سهيل  التقر̽ر و˓ إنجاز  ǫٔشرفوا ̊لى  اҡٔطر ا߳̽ن 

ح قاد سف̀نتها ˊكل  ا̥لجنة، ا߳ي  لҢٔخ رئ̿س  كمة وتبصر Դلشكر الخاص 
 وصبر لتصل إلى هذه المحطة. 

 حضرات الس̑يدات والسادة، 
الرقابة   ஒلية  بˆ وا̦نهوض  لتفعيل  المس˖شار̽ن  مجلس  اخ˗يار  نجا̊ة  إن 
الس̑ياسة   تق̀يم  في  ا߱س̑تورية  وǫٔدواره  Դخ˗صاصاته  وԳلتزام  البرلمانية، 
العموم̀ة، يعتبر إنجازاً ࠐما لهذا ا߽لس ويحسب ̦كل ǫٔعضائه ومكوԷته و̦كل 

 .ǫٔطره
وكما س̑بقت الإشارة إلى ذߵ، فإن موضوع Գس˖ۢر وال˖شغيل ̼س̑تمد  
العالمية  الت˪دԹت  س̑ياق  في  ˭اصة  دولية،  م̲طلقات  من  وقوته  راهن̿˗ه 
الحالية، فقد اح˗ل هذا الموضوع مكانة هامة ضمن ǫٔهداف اҡٔمم المت˪دة ̥لتنمية 

وتوفير ، ˭اصة في تحق̀ق ا̦نمو Գق˗صادي الشامل  2030المس̑تدامة لس̑نة  
 .العمل اللائق ̥لجميع 

كما ǫٔن توا˔ر اҡٔزمات واҡٔ˨داث ا߱ولية جعلت كل العالم ǫٔمام اخ˗بارات 
تداعيات  من  ˭لف˗ه  وما   Է̠ورو وԴء  ان˖شار  ǫٔزمة  من  وام˗˪اԷت واقعية، 
سلاسل   وتحدԹت  العالمية  اҡٔسواق  تقلبات  مواݨة  في  واليوم  اق˗صادية، 

التضخم ارتفاع  من  اليوم  العالمية  المؤشرات  ǫٔكدت  فقد  والر̠ود   الإمداد، 
لخلق   ̠رافعة  تحفيز Գس˖ۢر  ̊لى ضرورة  العالمي  ا̦نمو  راجع  و̝ Գق˗صادي 
الثروة وفرص الشغل، ˭اصة في ظل ارتفاع معدلات البطاߦ بين الش̑باب 

 .في العديد من ا߱ول 
فعلى المس̑توى الوطني، سجلت المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط في تقر̽رها 

% في الفصل الثاني من س̑نة 12.9اҡٔ˭ير، ǫٔن معدل البطاߦ في بلادԷ بلغ  
ال̱س̑بة  2024 هذه  تجاوزت  فۤ  ة 33،  المتراو˨ الش̑باب  صفوف  في   %

 .س̑نة، وهي ǫٔرقام ˓س̑تدعي وقفة تˆمٔل عميقة  24و  ǫ15ٔعمارهم بين 
التطورات   هذه  مع  ˉسر̊ة  م˗فا̊ߧ   Էبلاد كانت  الوضع،  هذا  وǫٔمام 
Գق˗صاد   وتمنيع  العالمية  الصدمة  Զٓǫر  لام˗صاص  مسؤولية  ˊكل  وم˗ˤاوبة 
الوطني، كما كان ˡلاߦ الم߶ نصره الله وǫٔيده، س̑باقاً إلى ا߱عوة إلى ضرورة 

سهيل   و˓ ب˖شجيع Գس˖ۢر،  تتعلق  م˗كامߧ  وطنية  م̲ظومة  م̲اخ  إ˨داث 
 اҡٔعمال، وتوفير فرص الشغل الكريمة والمس̑تدامة. 

 الس̑يد الرئ̿س، 
من   ف̀ه  ˡاء  ما  كل  ˔ثمن  مجموعتنا  فإن  التقر̽ر،  مضامين  إلى  Դلرجوع 
التقر̽ر، هو Գر̝كاز ̊لى  ǫٔˊرز ملاحظتنا ̊لى  لكن  لاصات.  توصيات و˭
المالية،   كتوفير الحوافز  وال˖شغيل،  مقاربة Գس˖ۢر  التقليدية في  المكوԷت 

ن اليد العامߧ، في ˨ين ǫٔن كو̽ مدلول ق̀اس   وتˌس̑يط الإجراءات الإدارية، و̝
ورصد فعالية Գس˖ۢر في ˭لق الشغل يتضمن ǫٔيضاً ˔كامل القطا̊ات كما 

الوزارية   القطا̊ات  بين  الت̱س̑يق  طريق  عن  وذߵ  التقر̽ر،  في  ˡاء 
اҡٔدوار،  وتدا˭ل  البرامج  ˔كرار  تجنب  مع  المعنية،  العموم̀ة  والمؤسسات 

وا اҡٔخضر  Գق˗صاد  في  Գس˖ۢر  ̊لى  التركيز  الى  ورԹدة إضافة  لرقمي، 
العلمي  البحث  ودور  والمتوسطة،  الصغرى  المقاولات  شجيع  و˓ اҡٔعمال، 

 .وԳبتكار في ˭لق قطا̊ات ˡديدة 
ة من القطا̊ات  كما ǫٔن اعۡد ا̥لجنة Գس̑ۡع وԳنتقال إلى مقرات مجمو̊
يعكس  وال˖شغيل،  Դلاس˖ۢر  المرتبطة  العموم̀ة  والمؤسسات  الحكوم̀ة 
ǫٔساسها  والتي  اҡٔ˭يرة في عملها،  ̊ليها هذه  ار̝كزت  التي  المقاربة  Դلملموس 

߳ي لا يمك̲ه إلا  Գنصات المؤسساتي المنف˗ح، والعمل ال˖شاوري ال˖شاركي ا
 ǫٔن يعطينا نتائج من قˍيل هذا التقر̽ر ا߳ي بين ǫٔيدينا اليوم. 

 حضرات الس̑يدات والسادة، 
ǫٔعضائها   ا̥لجنة، و́كل  التنويه Դلس̑يد رئ̿س  القدر وˡǫٔدد  ǫٔكتفي بهذا 
وǫٔطرها، وǫٔنوه ǫٔيضاً ˊرئاسة ا߽لس ومك˗ب ا߽لس وҡٔԴمانة العامة ̥لمˤلس 

 .وǫٔطر ا߽لس ا߳̽ن سهلوا مˆمٔورية ا̥لجنة
 والسلام ̊ليكم ورحمة الله. 


