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  524الجلسة رقم محضر  

 .م) 5202 نونبر 11ه (7144  جمادى اҡٔولى 19  الثلاԶء التاريخ: 
سلامةالمس˖شار    الرئاسة:  القادر  النائب  عبد  مجلس    لرئ̿س  اҡٔول، 

 . المس˖شار̽ن
وا߱ق̀قة   الثالثةابتداء من السا̊ة    ،دق̀قة  وعشرون  خمسو   ساعتان:  التوق̀ت

 . بعد الزوال السادسة
  . م̲اقشة اҡٔس̑ئߧ الشفهية : ˡدول اҡٔعمال

------ -----------------------------------------------------------------  

 :المس˖شار الس̑يد عبد القادر سلامة، رئ̿س الجلسة
 ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 .والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين
 .ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 الس̑يدات المس˖شارات المحترمات، 
 السادة المس˖شارون المحترمون، 

من ا߱س̑تور، ووفقا لمق˗ضيات النظام ا߱ا˭لي    100عملا بˆحٔكام الفصل  
والسادة  الس̑يدات  ҡٔس̑ئߧ  الجلسة  هذه  نخصص  المس˖شار̽ن،  ߽لس 

 .المس˖شار̽ن وǫٔجوبة الحكومة ̊ليها
ة في ˡدول اҡٔعمال لهذا   lس̑ئߧ الشفهية المدرҡٔوقˍل الشروع في تناول ا

طلاع ا߽لس ̊لى ما ˡد من مراسلات اليوم، ǫعٔطي ا̦كلمة ̥لس̑يد اҡٔمين لإ 
 .وإ̊لاԷت

 .لكم ا̦كلمة

 :المس˖شار الس̑يد مصطفى مشارك، ǫٔمين ا߽لس 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

بتغيير القانون   16.25توصل ا߽لس من مجلس النواب بمشروع قانون رقم  
 .المتعلق Դلحاߦ المدنية 36.21رقم 

الفترة  و في  ا߽لس  بها  توصل  التي  الك˗ابية  واҡٔجوبة  لҢٔس̑ئߧ  Դل̱س̑بة 
 :إلى Եريخه، فه̖ي كالتالي 2025نونبر  4الممتدة من  

 سؤԳ؛  55اҡٔس̑ئߧ الشفهية:  -
 .سؤԳ 13اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية:   -

كما توصلت الرئاسة بمراسߧ من رئ̿س فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، يخبر من 
والماء   التجهيز  لوز̽ر  ه  lالمو السؤال  بتˆٔج̀ل  الفريق  طلب  ا߽لس  ˭لالها 

ة   در̊ بجهة  السريع  الطريق  ˓ش̿̀د  مك̲اس   –حول"  بين  الرابط  Եف̀لالت 
 .والرش̑يدية مرورا Դٕفران وإقليم م̀دلت" إلى ˡلسة لاحقة

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد اҡٔمين

̥لوزارة  ه  lالمو اҡٔول  اҡنيٓ  Դلسؤال  ǫٔعمال هذه الجلسة  ̮س̑تهل ˡدول 
الإدارة،  وإصلاح  الرقمي  Դلانتقال  المكلفة  الحكومة،  رئ̿س  ߱ى  المنتدبة 

ه "الإصلاح الشمولي ̥لنظام اҡٔساسي العام ̥لوظيفة العموم̀ة  . "وموضو̊
ا߱يمقراطية   الكونفدرالية  ة  مجمو̊ من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

 .̥لشغل لتقديم السؤال، فليتفضل مشكورا
 .تفضلي

 المس˖شارة الس̑يدة فاطمة زكاغ: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

اҡٔساسي   ̥لنظام  الشمولي  الإصلاح  الوز̽رة، حول  الس̑يدة  ̮سائلكن، 
 .العام ̥لوظيفة العموم̀ة

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا ߵ الس̑يد المس˖شارة

 .ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة للاˡٕابة ̊لى السؤال

ǫٔمل الفلاح، الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال   الس̑يدة 
 :الرقمي وإصلاح الإدارة
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمون، 
ه Դلشكر ̥لس̑يدة المس˖شارة المحترمة ̊لى طرح هذا السؤال lتوǫٔ. 

في البداية، ǫٔؤكد لكم ̊لى ǫٔن إصلاح م̲ظومة الوظيفة العموم̀ة هي من 
س̑تˆٔ˛ر Դهۡم الحكومة، Դلنظر إلى ǫٔهمية اҡٔدوار التي يقوم  بين اҡٔوراش التي˓ 
بها الموظفون والموظفات Դلإدارات والمؤسسات العموم̀ة والجما̊ات الترابية  

 .عموم̀ة وجودة الخدماتوتˆٔثيرها المباشر ̊لى فعالية ونجا̊ة المرافق ال
ǫٔن Դدرت إلى مراجعة الظهير الشريف   و̥لتذكير، فقد س̑بق ̥لحكومة 

بموجب    1.58.008رقم   العموم̀ة،  ̥لوظيفة  العام  اҡٔساسي  النظام  بمثابة 
الߴ̽ن تم بموجبهما تعز̽ز حقوق ومك˖س̑بات   46.24ورقم    30.22القانونين رقم  

  الموظفات والموظفين من ˭لال:
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ل    ǫٔ15ولا: إقرار رخصة اҡٔبوة المؤدى عنها، مدتها   - lلموظف الر يوما̥ 
بمناس̑بة الولادة، ثم تخويل رخصة الولادة ̥لموظفة التي تتكفل بطفل  

ا، ̊لى غرار الموظفة التي تضع مولودا؛  14يقل س̑نه ̊لى   ǫٔس̑بو̊
Զنيا: ˔كر̼س رخصة الرضا̊ة مدتها سا̊ة وا˨دة في اليوم ̥لموظفة  -

 التي تضع مولودا ǫٔو تتكلف Դلطفل؛ 
مدة   - طوال  ǫٔجرته  مجموع  من  Գس̑تفادة  من  الموظف  تمكين  Զلثا: 

 Գس̑تفادة من رخصة مرض م˗وسطة ǫٔو طويߧ اҡٔمد؛ 
 رابعا: ˨ذف عقوبة العزل المصحوب Դلحرمان من الحق في التقا̊د؛  -
بر الإلزام ب̱شر نتائج Գم˗˪اԷت والمبارԹت   - ˭امسا: تعز̽ز الشفاف̀ة̊ 

 والترق̀ات بمقرات الإدارات وبمواقعها الإلكترونية؛ 
سادسا: ˔تميم قائمة اҡٔمراض التي تخول Գس̑تفادة من رخصة مرض   -

 .طويߧ اҡٔمد، ل˖شمل ԳضطراԴت العصبية، المعرف̀ة ǫٔو الإدرا̠ية

رقم   القانون  ˨دد  الس̑ياق،  نفس  المرافق    54.19وفي  م̀ثاق  بمثابة 
ة من المبادئ وقوا̊د الحكامة الجيدة، التي يتعين اعۡدها من  العموم̀ة، مجمو̊
اஒҡليات  ذߵ  في  بما  العموم̀ة،  الوظيفة  م̲ظومة  وفعالية  نجا̊ة  تعز̽ز  ˡǫٔل 

̥لوظائ المرجعية  كا߱لائل  الˌشرية  الموارد  لتدبير  والكفاءات،  الحديثة  ف 
 .ومخططات التدبير التوقعي، ومخططات التكو̽ن و̎يرها

لمنظومة   الضرورية  الإصلا˨ات  تنزيل  ̊لى  عملها  الحكومة  وس̑تواصل 
العموم̀ة ˉشكل تدريجي المرافق  الوظيفة  تفعيل م̀ثاق  راكمي، من ˭لال  و̝

العموم̀ة، من ݨة، والتˤاوب الفعال مع مختلف المواضيع والقضاԹ المطرو˨ة 
تدبير  ̊لى  يقوم  نظام  من  التدريجي  للانتقال  سعيا  ǫٔخرى، وذߵ  من ݨة 

 .المسارات إلى نظام يقوم ̊لى تدبير الكفاءات
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة

 .في إطار التعق̀ب، ߵ ا̦كلمة الس̑يدة المس˖شارة المحترمة 

 المس˖شارة الس̑يدة فاطمة زكاغ: 
 الس̑يدة الوز̽رة، 

تتˤه وزارة Գنتقال الرقمي وإصلاح الإدارة وإلى ̎اية اقتراب نهاية الولاية 
الحكوم̀ة نحو ˔كر̼س تجميد مسار الإصلاح الشامل ̥لنظام اҡٔساسي العام  
̥لوظيفة العموم̀ة، بعد إطلاق سلسߧ من المشاورات، توجت ببلورة خطة 

ام ̥لمˤلس اҡٔ̊لى لمراجعة م̲ظومة الوظيفة العموم̀ة، صادق ̊ليها الجمع الع
، وهو ما ̽كشف عن غياب 2019ينا̽ر    16̥لوظيفة العموم̀ة المنعقد بتاريخ  

الإرادة الس̑ياس̑ية ߱ى هذه الحكومة لإ̊ادة بناء وظيفة عموم̀ة فا̊ߧ وفعاߦ،  
 .تتلاءم مع ǫٔحكام ا߱س̑تور 

و̊ليه، فقد سلكت الوزارة منهج الإصلا˨ات الجزئية ̥لنظام اҡٔساسي 
الموسوم  القائم  الوضع  ̊لى  الحفاظ  بغرض  وذߵ  العموم̀ة،  ̥لوظيفة  العام 

  ˉس̑يادة الريع الس̑ياسي والمحسوبية والزبونية الس̑ياس̑ية. 
، 4وقد تجسدت هذه الممارسة مؤخرا في التعديلات التي همت الفصول  

القانون رقم   75و  66،  44مكرر،    43،  25 مكرر، والتي ǫٔد˭لت بموجب 
الظهير الشريف رقم    46.24 ǫٔحكام  تميم بعض  بتغيير و̝  1.58.008القاضي 

اҡٔساسي 1958فبرا̽ر    24(   1377شعبان    4الصادر في   النظام  ˉشˆنٔ   ،(
غشت    22بتاريخ    7328عموم̀ة، كما تم̮ شره Դلجريدة الرسمية ̊دد  ̥لوظيفة ال 

2024. 
بهكذا ممارسة ˔كون الوزارة قد اخ˗ارت التصرف ضمن بياضات الفراغ  
لتˆؤيلات التعسف̀ة، في ظل هيمنة وزارة Գق˗صاد   القانوني، ا߳ي يف˗ح ا߽ال̥ 
والمالية ̊لى مجال الوظيفة العموم̀ة، وذߵ ̊لى حساب دور وزارة Գنتقال 

الم  ǫٔنها  رغم   ،ԹنوԶ يبدو  ا߳ي  الإدارة  وإصلاح  Դٕ̊داد  الرقمي  اҡٔولى  عنية 
لموارد الˌشرية Դٕدارات ا߱وߦ وت˖ˍع تنف̀ذها، وتملص هذه  الس̑ياسة الحكوم̀ة̥ 
إ̦يها، ˭اصة في الجانب المتعلق  اҡٔ˭يرة من ممارسة Գخ˗صاصات المس̑ندة 
Դلسهر ̊لى تطبيق النظام اҡٔساسي العام ̥لوظيفة العموم̀ة، و̊لى ا̮سˤام 

 ٔҡا ҡٔԴنظمة  المرتبطة  وԳح˗ياط القوا̊د  والتعويضات  وҡٔԴجور  ساس̑ية 
Գجۡعي لموظفي ا߱وߦ والجما̊ات الترابية والمؤسسات العموم̀ة، مما حول 
جراء   رات Գجۡعية،  والتو̝ للاح˗قان  سا˨ة  إلى  العموم̀ة  الوظيفة  قطاع 
التفاوت الصارخ بين اҡٔنظمة اҡٔساس̑ية ̥لموظفين وغياب العداߦ اҡٔجرية، 

 .ة التي تعرفها ǫٔنظمة Գح˗ياط Գجۡعي واҡٔزمة العميق

 الس̑يدة الوز̽رة، 
لقد ǫٔهدرت الحكومة الزمن الإصلاݮ Դلوظيفة العموم̀ة وضيعت الفرص 

المؤسساتية بعد صدور دس̑تور   التحولات  Եǫٔحتها  ، ا߳ي سن 2011التي 
قوا̊د ومعايير الحكامة الجيدة في تدبير الشˆنٔ العام، من ˡǫٔل Գرتقاء Դلمرفق 

ي ǫٔنه لم  المواطن والمقاوߦ، ̎ير  إصلاح العمومي إلى مس̑توى تطلعات  وا̠بها 
شمولي وتنزيل فعلي ̥لقوانين، إلا ǫٔن فرصتها اҡٔ˭يرة ظهرت مع اقتراب نهاية  

، إ˛ر المصادقة ̊لى المقرر ǫٔ2025كتوˊر    31ولا̽تها Դنتقال بلادԷ بعد Եريخ  
ǫٔن ˓شرع في   2797اҡٔممي   ̊ليها  إذ  التغيير،  ߧ  مر˨ إلى  التدبير  ߧ  مر˨ من 

م لوظيفة العموم̀ة، وفق مقاربة ˓شار̠ية،  إصلاح حق̀قي ̥لنظام اҡٔساسي العا
وبعد اس˖شارة مؤسساتية ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لوظيفة العموم̀ة، ا߳ي ظل مجمدا  
طيߧ مدة ولاية هذه الحكومة، وكذا تفعيلا لاتفاق الحوار Գجۡعي الثلاثي  

 .اҡٔطراف ا߳ي ǫٔصبح بدوره مجمدا
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

̥لسؤالين المواليين حول "الإستراتيجية الرقمية"، تجمعهما   اҡنٓ ̎ادي ن̱˗قلو
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دة الموضوع، ߳ا س̑نعرضهما دفعة وا˨دة  .و˨
ه   وموضو̊ والتعادلية  ̥لو˨دة  Գس̑تقلالي  ̥لفريق  سؤال  مع  والبداية 

 ."Էالإستراتيجيات الرقمية ببلاد" 
دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

 .والتعادلية 

 المس˖شار الس̑يد عۢن الطرمونية: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة، 
ǫٔ̽ن وصل الورش الرقمي ا߳ي س̑بق ǫٔن تم ا̯تهاˡه، ̊لى اعتبار ǫٔن ا߽ال  
الرقمي يتطور ˉشكل سريع Դلموازاة مع التك̲ولوج̀ا العالمية التي ˓سير Դٕيقاع 

 ǫٔسرع في هذا ا߽ال؟  
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
الرقمية   ̥لتنمية  الجديدة  الوطنية  "الإستراتيجية  ه  موضو̊ الثاني  السؤال 

  ". Դ2030لمغرب 
ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب 

 .لتقديم السؤال 

 المس˖شار الس̑يد محمد عموري: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .نفس السؤال الس̑يدة الوز̽رة

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
̊لى  للاˡٕابة  الحكومة  رئ̿س  المنتدبة ߱ى  الوز̽رة  ̥لس̑يدة  ا̦كلمة   Դدا

 السؤالين اҡنٓيين. 

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة، المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
 :الإدارة 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
ه Դلشكر ̥لسادة المس˖شار̽ن المحترمين ̊لى طرح هذ̽ن السؤالين  lتوǫٔ

 .الهامين
لتعلۤت الملك̀ة السام̀ة التزمت الحكومة في́ رԷمجها   فكما تعلمون، تنف̀ذا̥ 
الرقمي   التحول  Դعۡد استراتيجية شمولية ووفق رؤية م˗ˤددة ل˖سريع وثيرة 
ببلادԷ، بهدف جعل المغرب قطبا رقميا ل˖سريع التنمية Գجۡعية وԳق˗صادية 

  ̥لمملكة. 
وفي هذا الإطار انخرطت وزارة Գنتقال الرقمي وإصلاح الإدارة في إ̊داد  

"، ح̀ث حرصت الوزارة ǫٔن Գ2030ستراتيجية الوطنية "المغرب الرقمي  
˔كون هذه Գستراتيجية موضوع اس˖شارات واسعة مع الفا̊لين والمعنيين في 

ر̝كز هذه Գستراتيجية التي تم إطلاقها في    25القطا̊ين العام والخاص، و̝
والتي حظيت Դلمباركة المولوية لصاحب الجلاߦ نصره الله ̊لى   2024ش̑ت̱بر  

 :محور̽ن استراتيجيين ǫٔساس̑يين
اҡٔول: هو المحور ا߳ي يهم رقمنة الخدمات العموم̀ة من ˡǫٔل تقديم ˭دمة  
في   الإدارات  وموا̠بة  دعم  ˭لال  من  وذߵ  والمقاولات،  ̥لمواطنين  ǫٔفضل 
تˌس̑يط ورقمنة المسارات الإدارية، تصميم وتنف̀ذ البواԴت المشتركة كالبوابة  

) الإدارية،  والإجراءات  ̥لمساطر  الوطني  idarati.maالوطنية  والمرجع   (
  .  (e-services)̥ل˯دمات العموم̀ة الرقمية

القانوني للإدارة الرقمية، ح̀ث يتم إ̊داد مشروع   كذߵ، تقوية الإطار 
الرقمية   لمفهوم الخدمة  التˆٔس̿س  الإدارية بهدف  ˉشˆنٔ رقمنة الخدمات  قانون 

 .وم˗طلباتها وكذا تعز̽ز الحكامة والت̱س̑يق والتواصل
والمحور الثاني: هو ا߳ي يتعلق بˌث دينام̀ة قوية في Գق˗صاد الرقمي،  
لق القيمة وإ˨داث فرص الشغل، وذߵ  بهدف إنتاج ˨لول رقمية مغربية و˭

ر ودعم قطاع ˔رح̀ل الخدمات )، ح̀ث ساهمت  l'offshoring( ̊بر تطو̽
م̲صب م̲ذ    18.500ا߽هودات المبذوߦ والتدابير التحفيزية في ˭لق ǫٔزيد من  

سجيل ǫٔزيد من  2022س̑نة   مليار درهم في ̊ائدات التصد̽ر لس̑نة   16، و˓
لال عرض دعم المشاريع الناش̑ئة 2024 ، موا̠بة ودعم المقاولات الناش̑ئة من˭ 

مجم موا̠بة  و́رامج  ا߽ازف،  المال  الرǫٔس   )technopark( عاتوعرض 
ر هذا النوع من المقاولات،   وتوس̑يعها، وإ̊داد إطار قانوني ملائم لخلق وتطو̽
الرقمي   نضجها  لتعز̽ز  والمتوسطة  الصغرى  الشركات  رقمنة  موا̠بة  وكذߵ 

 .وتنافس̿تها في اҡٔسواق الوطنية وا߱ولية
ولتحق̀ق ǫٔهداف هذه Գستراتيجية، تم Գس˖ۢر في اҡٔسس اللازمة  
المشاريع والبرامج، ̊لى  من  ة  المغرب، من ˭لال مجمو̊ Դلرقمنة في  ̥لنهوض 

 :منها هي 5سˌ̀ل المثال لا الحصر 
  ولاǫٔ: ساس̑ي˖ينǫٔ ر الكفاءات من ˭لال رافعتين ن وتطو̽  :˔كو̽

   إ˨داث ̊لى  العمل  تم  ح̀ث  اҡٔساسي:  ن  شعبة    416التكو̽
المملكة،  ݨات  ˊكل  الجامعية  المؤسسات  مس̑توى  ̊لى  ˡديدة 

سجيل   طالب ˡديد في الشعبة الرقمية في ǫٔفق بلوغ    22.649و˓
 ؛ 2027خريج س̑نوԹ ابتداء من س̑نة  22.500

   مج التكوينات المك˞فةԷر ر المهارات وإ̊ادة تˆهٔيلها من ˭لال́  تطو̽
 .و̎يرها )YouCode(  مدار البرمجة )JobInTechبحال (

 :نياԶ    لال لى تˆهٔيل الب̱̀ة التحتية الرقمية، من˭  عملت الوزارة كذߵ̊ 
̥لتغطية Դلصب̿ب العالي والعالي ˡدا   الوطني  مواصߧ تنف̀ذ ا߿طط 

مليون منزل في    5.6وتوفير التغطية ҡٔԴلياف البصرية، بهدف تجهيز  
تغطية  ǫٔ2030فق   % من  70، وكذا ش̑بكة الجيل الخامس بهدف 

 . 2030الساكنة في ǫٔفق 

 :لثاԶ    الرقمنة في  ˔كوي̱̀ة  ˊرامج  إطلاق  ˭لال  من  الرقمي،  الإدماج 
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 س̑نة  18إلى    8وا߳كاء Գصطناعي لفائدة اҡٔطفال والش̑باب من  
̊لى مس̑توى دور الش̑باب، م˞لا ˊكل ݨات المملكة، والتي اس̑تفاد  

ߧ الممتدة من    730منها ما ̽زيد عن   ǫٔكتو́ر    24إلى    20طفل في المر˨
المنصرم في إطار التعميم طبعا، وكذا ˊرԷمجا لفائدة الش̑باب التابعين  

  200̥لˤامعة الملك̀ة المغربية لكرة القدم، وا߳ي يهدف إلى تدريب  
لى المهارات الرقمية وǫٔساس̑يات ا߳كاء Գصطناعي. ǫٔلف موه   بة شابة̊ 

 بر إطلاق  رابعا ر ا߳كاء Գصطناعي ومراكز البحث وԳبتكار̊  : تطو̽
 D4SD : Digital)قطب المغرب الرقمي من ˡǫٔل التنمية المس̑تدامة

for Sustainble Development)    كقطب ام˗ياز عربي إفريقي
اҡٔمم  ˊرԷمج  من  بدعم  البياԷت  و̊لوم  ا߳كاء Գصطناعي  مجال  في 

الجزري ا̦تميز  مراكز  إ˨داث  ̥لتنمية،  والرԴط   المت˪دة  ا߱ا˭ߧ  في 
 والناظور ومرا̡ش وكلميم، في ǫٔفق تعميمها في مختلف ݨات المملكة؛ 

 ر مراكز  ˭امسا : ̮شر ˭دمات سحابية ǫم̲ٓة وشامߧ من ˭لال تطو̽
بياԷت خضراء وبنى تحتية رقمية صديقة ̥لب̿˄ة، وتعتمد ̊لى الطاقات 

 .المتˤددة بهدف تعز̽ز الس̑يادة الرقمية في المملكة

التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔن الإستراتيجية الوطنية ̥لتحول الرقمي   وفي اҡٔ˭ير، يجدر 
̎ا̽تها تحق̀ق تطور ˔ك̲ولوݭ ورقمي ̠بير ببلادԷ من ݨة، ومواصߧ   2030

تعز̽ز تموقع المغرب ̊لى الصعيد ا߱ولي كمركز إقليمي في هذا ا߽ال من ݨة 
 .ǫٔخرى

 .وشكرا لكم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة

دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  ̥لفريق  ا̦كلمة  نعطي  ̎ادي  التعق̀ب،  إطار  وفي 
 .والتعادلية 

 .تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم

 المس˖شار الس̑يد عۢن الطرمونية: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة، 
إننا في الفريق Գس̑تقلالي ̯ثمن ̊اليا ا߽هودات التي تبذلها الحكومة، وفاء  
لالتزاࠐا بمواصߧ بناء ورش المنظومة الرقمية ببلادԷ، ولعل هذا ما تم عرضه 

 .في جواˊكم الس̑يدة الوز̽رة
المواطن   ح̀اة  جودة  تحسين  في  ǫٔسهم  قد  الرقمي  التحول  ǫٔن  شك  لا 
التعلم   عملية  وت̿سير  الإدارية  الخدمات  إلى  الوصول  ˓سهيل  ̊بر  المغربي، 
المنصات  ̊لى  الفرص Գق˗صادية  اس̑تغلال  من  اҡٔفراد  وتمكين  الإلكتروني 

  التˤارية الإلكترونية. 

الش̑باب   من  العديد  Դٕمكان  Դت  الرقمية  التحتية  الب̱̀ة  توسع  وبفضل 
المغربي اليوم الولوج إلى محتوԹت معرف̀ة ̎ير محدودة وԳس̑تفادة من فرص 
لال العمل  ن عن بعد والمشاركة في Գق˗صاد الرقمي العالمي، سواء من˭  التكو̽

زالت تعترضه الحر ǫٔو تˆٔس̿س مشاريع Էش̑ئة، ̎ير ǫٔن هذا الورش الكˍير لا
 :جمߧ من الت˪دԹت يمكن إجمالها في

الحاˡة إلى تعز̽ز اҡٔمن الس̑يبراني لحماية البياԷت واҡٔنظمة الرقمية من    -
 الهجمات؛ 

التبا̽ن ا߽الي، ففي الوقت ا߳ي ̽تمتع ف̀ه سكان المدن الكبرى بب̱̀ة    -
تحتية رقمية قوية، لا ̽زال سكان القرى والمناطق الهامش̑ية يعانون من ضعف 

 التغطية ˉش̑بكة اҡٔنترن̿ت وقߧ التجهيزات وغياب الوعي الرقمي؛ 
نقص المهارات الرقمية وتدني الثقافة المعلوماتية ߱ى المواطنين والموظفين    -

ǫٔن تم إطلاق  والحاˡة إلى تدريب شامل لسد هذه الفجوة، خصوصا بعد 
 ) مؤخرا؛ G5الجيل الخامس للاتصالات (

شجيع    - و˓ الشخصية  البياԷت  لحماية  القانوني  الإطار  تحديث  ضرورة 
 التˤارة الإلكترونية؛ 

في   - العمل  ثقافة  وتغيير  لاستراتيجية  فعاߦ  حكامة  وضع  ضرورة 
 .المؤسسات العموم̀ة لتˌني الرقمنة ˉشكل كامل 

، نجد ǫٔن الهدف  2030لا شك ǫٔنه Դلرجوع إلى استراتيجية المغرب الرقمي  
ǫٔنه لكي تصل هذه المبادرة  اҡٔساسي منها هو ˓شجيع قطاع ال˖شغيل، ̎ير 
المواهب   وتدريب  بدعم  تعنى  ˊرامج  إ̮شاء  ̊لى  العمل  من  بد  لا  ҡٔهدافها 

حˍذا  والكفاءات حسب ما يق˗ضيه مجال الرقمنة وما يتطلبه سوق الشغل، و 
 .لو تم اس̑تهداف طلبة الجامعات العموم̀ة المغربية في التخصص الرقمي 

وفي هذا الإطار، فإن الحكومة مدعوة اليوم لتوفير ب̱̀ة تحتية معلوماتية 
عصرية وموارد مالية وˉشرية كاف̀ة ومواصߧ العمل ̊لى انف˗اح ǫٔكثر في ا߽ال 
الرقمي ل˖شمل إˊرام مزيدا من الاتفاق̀ات مع بعض الشركات المتعددة الج̱س̑ية 

ر، لكي يتحقق الهدف الم̱شود الرائدة في مجال التطور الرقمي والبحث وԳبتكا
من ورش الرقمنة المتمثل في˓ سريع وتيرة التحول الرقمي وتعز̽ز الرǫٔسمال الˌشري 
المغربي وԳنتقال نحو Գق˗صاد الرقمي المتكامل، ا߳ي هو المحرك اҡٔساسي 

 .للإنتاج̀ة والتنافس̑ية
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .ǫٔعطي ا̦كلمة ̥لس̑يد ممثل فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب
 .تفضل

 .في نفس الموضوع وفي نفس السؤال

 المس˖شار الس̑يد محمد عموري: 
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 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
ت̱شكركم، الس̑يدة الوز̽رة، ̊لى الجواب دԹلكم، الغني Դلمعطيات و̊لى 
ا߽هودات الملموسة اللي ت˖ˍذلوها لتنزيل ˭ارطة ǫٔو استراتيجية المغرب الرقمي  

، اللي ت˖̲درج في إطار الرؤية الملك̀ة السام̀ة لجعل الرقمنة رافعة وشˆنٔ 2030
 .̥لتنمية والشفاف̀ة والتنافس̑ية

هاذ Գستراتيجية اللي ˔تهدف إلى تمكين البلاد دԹلنا من اح˗لال الرԹدة 
ǫٔن  ̎ير  ˡاذبية Գس˖ۢر،  ودعم  العموم̀ة  الخدمات  جودة  إفريق̀ا وتحسين 
الت˪دي الحق̀قي اليوم لا ̽كمن في وضوح الرؤية فقط، بل في سر̊ة وفعالية  

 .التنف̀ذ، ҡٔن التحول الرقمي الس̑يدة الوز̽رة، لا ي̱˗ظر

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
من الموقع دԹلنا في Գتحاد العام لمقاولات المغرب ت̱ثمنو هاذ الإستراتيجية  

 :دԹل الركاˁز اللي تنعتبروها ǫٔساس̑ية في الإنجاح دԹلها  3وت̱ˍغيو ̮شيرو لـ 
الركيزة اҡٔولى: هي ا̦تمويل ودعم Գبتكار الرقمي ̊بر تحق̀ق هدف رفع   -

ǫٔفق    3000المقاولات الناش̑ئة إلى   ஒليات   ، واللي تيطلب 2030مقاوߦ في  ǫ
Դ߳كاء Գصطناعي  المرتبطة  ̥لمشاريع  ˭اصة  مس̑تمرة،  وموا̠بة  مرنة  تمويل 

  والتحول الرقمي.  
و߳ا يجب التفكير، الس̑يدة الوز̽رة، في إ˨داث صندوق وطني للابتكار  
الرقمي، يجب دعم هاذ المقاولات الناش̑ئة وتحفيز Գس˖ۢر الخاص في ا߽ال  
التك̲ولوݭ، فالتحول الرقمي لا يمكن ǫٔن ينجح إلا إذا كانت المقاوߦ الوطنية 

 .في قلب ا߱ينام̀ة دԹلو

ن الكفاءات.  - كو̽   الركيزة الثانية: الرǫٔسمال الˌشري و̝
ت̿ˍقى العنصر الˌشري هو ǫٔساس ǫٔي تحول رقمي، ومن هنا تنˆٔكدو ̊لى  

ن الكفاءات والرقمية التي ˓س̑تهدف  ǫٔ )laهمية دԹل ˓سريع تنف̀ذ البرامج ˔كو̽
formation  لԹد دق̀قة   100)  خريطة  وضع  مع   ،Թس̑نو شخص  ǫٔلف 

̥ل˪اج̀ات حسب الجهات والقطا̊ات و˓شجيع الشرǫكات بين القطاع العام  
Դلكفاءات  يˌنى  فالمس̑تقˍل  المفوض،  التدبير  ذات  المعاهد  ̊بر  والخاص، 

 .القادرة ̊لى تحويل المعرفة إلى إنجاز 

  Զلثا: الس̑يادة الرقمية والبنى التحتية. -
 cloud( تحق̀ق الس̑يادة الرقمية ˔يمر ̊بر ˓سريع إنجاز الس˪ابة المغربية

marocain ٔنǫ ستراتيجية دا˭ل التراب الوطني، كماԳ وتوطيد الخوادم (
الس˪ابية   الحوس̑بة  مجال  في  ا߱وليين  الفا̊لين   les(اس̑تقطاب 

Hyperscalers ( صطناعي، إذ منԳ يعزز قدرات المغرب في مجال ا߳كاء
 .يم߶ بياԷته يم߶ قراره، ومن يم߶ ذكاءه يم߶ مس̑تقˍࠁ

 الس̑يدة الوز̽رة، 
، ونؤكد ǫٔن ا߳كاء Գصطناعي تنˤددو ا߱عم ا̦كامل دԹلنا ̥لمجهود دԹلكم

الس̑يادة  لتحق̀ق  وطني  رهان  بل  فحسب،  خ̀ار  ماشي  الرقمي  والتحول 

يقين   ̊لى  واح̲ا  والمعرف̀ة،  الحكومة بԳق˗صادية  بين  الجهود  تضافر  ˆنٔ 
والمقاولات والمؤسسات اҡكأديمية غيجعل من المغرب نموذج قاري في Գبتكار 

 .والس̑يادة الرقمية
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

Զنية،   20الس̑يدة الوز̽رة، الرصيد دԹل الوقت الزمني ا߳ي تبقى ߵ هو  
 .بغيتي ˓س̑تغليه ߵ ا̦كلمة، إيلا ما بغيت̿ش ندوزو لسؤال ǫخٓر

جودة   وتحسين  الإدارية  المساطر  "تˌس̑يط  ه  موضو̊ الرابع  السؤال 
 . "الخدمات

الوطني   التجمع  فريق  من  م̀ك  ǫيٓت  كمال  المحترم  ̥لمس˖شار  ا̦كلمة 
 .لҢٔحرار، فليتفضل مشكورا

 :المس˖شار الس̑يد كمال ǫيٓت م̀ك 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
إصلاݮ   ورش  هو  بل  شعار،  مجرد  ل̿س  الإدارية  المساطر  تˌس̑يط 

 .جوهري ̽رتبط بتكر̼س دوߦ القانون وتعز̽ز الثقة بين المواطن ومؤسساته
دس̑تور   ǫٔكد  الإدارة في ˭دمة   2011لقد  الجيدة وجعل  الحكامة   ǫٔمˍد

السام̀ة  الملك̀ة  التوجيهات  ˡاءت  كما  اҡٔساس̑ية،  الركاˁز  إ˨دى  المواطن 
لى ضرورة تقريب الإدارة من المواطن   واضحة في هذا الصدد، ح̀ث شددت̊ 

 .وتحديث ǫٔساليب عملها
القانون   ضوء  والإجراءات   55.19̊لى  المساطر  بتˌس̑يط  المتعلق 

اتخاذها  تعتزمون  التي  المس̑تعˤߧ  العملية  الإجراءات  عن  ̮سائلكم  الإدارية، 
لضمان تˌس̑يط فعلي ̥لمساطر الإدارية، حتى ̼شعر بها المواطن والمس˖ثمر في 

 .تعاملاتهما اليوم̀ة مع الإدارة
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

 .ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة للاˡٕابة ̊لى السؤال

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة، المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
 :الإدارة 

 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم ̊لى طرح هذا السؤال
وتعز̽ز قوا̊د الحكامة الجيدة، تم   بهدف Գرتقاء بˆٔداء المرافق العموم̀ة

ة من الإجراءات الكف̀ߧ بتفعيل مق˗ضيات القانون   المتعلق   55.19اتخاذ مجمو̊
الصߧ  ذات  التنظيمية  والنصوص  الإدارية  والإجراءات  المساطر  بتˌس̑يط 
القرارات الإدارية، وذߵ  الإدارات في عملية إ̊داد مصنفات  Դنخراط جميع 
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 :من ˭لال ما يلي
مجال   - ضمن  تد˭ل  التي  المساطر  جميع  وتدو̽ن  وتصنيف  جرد 

 اخ˗صاصها؛ 
والإجراءات   - ̥لمساطر  الوطنية  البوابة  من  اҡٔولى  ال̱س˯ة  إطلاق 

 ؛ 55.19من القانون رقم  26المحدثة بموجب المادة  (idarati.ma) الإدارية
ة    - حث الإدارات المعنية ̊لى الإسراع في توفير الإطار القانوني ߽مو̊

 من القانون؛  3من القرارات الإدارية من ˡǫٔل ملاءمتها مع مق˗ضيات المادة  
، م˗علق  "idarati" قرار إداري ̊لى مس̑توى بوابة  2500̮شر حوالي    -

إدارة عموم̀ة، موز̊ة بين قطا̊ات وزارية ومؤسسات عموم̀ة   120بˆٔكثر من  
ߧ  .وجما̊ات ˔رابية وتوفير ا߱عم والموا̠بة للإدارات ˭لال هذه المر˨

ن   كو̽ موظف ̊لى اس̑تعمال   464ولتعز̽ز الكفاءات دا˭ل الإدارات، تم̝ 
يمثلون   والتدو̽ن،  التوثيق  ஒليات  ǫو ومؤسسة   105المنصة  الإدارات  دԹل 

 .عموم̀ة مس̑تف̀دة من هاذ البرԷمج
 "idarati"وتعمل الوزارة ˨اليا ̊لى إ̊ادة تصميم الواݨة الخلف̀ة لمنصة  

بهدف إدراج ˭دمات رقمية ˡديدة، تعتمد تˌس̑يط الإجراءات وت̿سير المهام 
ر ǫٔدوات وظيف̀ة ǫٔكثر مرونة، تمكن   المو̠وߦ ̥لمسؤولين عن التوثيق، وتطو̽

من م˗ابعة المسار القانوني والإداري ̥لقرارات، مع الحرص ̊لى تعز̽ز الشفاف̀ة 
 .وضمان التلاؤم مع المتطلبات التنظيمية والمعايير الوطنية ذات الصߧ

مع  بت̱س̑يق  الوزارة،  والتنظيمي، عملت  القانوني  الجانب  إغناء  وبهدف 
، ح̀ث  55.19مختلف الشركاء، ̊لى إصدار المراس̑يم التطبيق̀ة ̥لقانون رقم  

، ويتعلق اҡٔمر  2025فبرا̽ر    10تم تحيين لوائح هذه المراس̑يم و̮شرها بتاريخ  
  بـ: 

   ال معالجة الطلباتˡٓǫلاس˖ۢر، وԴ لوائح القرارات الإدارية المرتبطة
 واعتبار سكوت الإدارة بمثابة موافقة؛ 

   وضع الإدارية، بهدف  الخدمات  رقمنة  ˉشˆنٔ  قانون  إ̊داد مشروع 
بين   الب̿ني  التبادل  واعۡد  الرقمية  الخدمات  وتقديم  تصميم  قوا̊د 
اҡٔ˭يرة   ا̥لمسات  الوزارة ˨اليا ̊لى وضع  تنكب  الإدارات، ح̀ث 

 .̊ليه، في ǫٔفق عرضه ̊لى مسطرة المصادقة قريبا
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة ̥لس̑يد المس˖شار المحترم
 .كمال ǫيٓت م̀ك، تفضل ̥لتعق̀ب 

 :المس˖شار الس̑يد كمال ǫيٓت م̀ك 
  الس̑يد الوز̽رة،  

 
1 Caisse Nationale de Sécurité Sociale. 

لى الجواب دԹلكم، ولكن القوانين وضعت م˞ل قانون   ، 55.19ك̱شكرك̊ 
ولكن ǫٔ̎لب الإدارات ما فعلتهاش م̀دانيا Դلشكل المطلوب، واليوم المواطن 
لاش؟ ҡٔن ما يمك̱ش  يلمسش هاذ الشي اللي كتقولو، الس̑يدة الوز̽رة،̊  ما̠ 

 .˔كون إدارة بدون مواطن
Զنيا، كا̽ن تعدد الوԶئق و˔كرارها، مازال الإدارة كتطلب الوԶئق اللي  
الإدارة وتصيفطو   لهاذ  المواطن يمشي  ǫٔخرى، وخص  هي م˗وفرة عند إدارة 
ذيك الإدارة اҡٔخرى ويمشي لعندهم Դش يجمع ذوك الوԶئق، كا̽ن إذن هذا  

وا˨د الق̲طرة ما   (un pont) ̠ي˖سمى وا˨د الغياب فالت̱س̑يق، مˆكاي̱ش
 .بين إدارة وإدارة ǫٔخرى

̊اود Զني، الس̑يدة الوز̽رة، كنتكلمو ̊لى Գس˖ۢر، ملي كنتكلمو ̊لى 
)  Գ )des contraintesس˖ۢر والشركات ̠يجيوا ̼س˖ثمرو، ̠يكون عندهم 

هوما حتى  Թ˭ذوها،  خصهم  ˔راخ̀ص  شي  عندهم  ولا  البنكة،   la( مع 
même choseذ ̎ير˭Թ يمش̑يو ( )un plan autoriséفالجما̊ة ولا ( 

)l'agence urbaine خصو يمشي عند الوقاية المدنية ويخلص ويجي، وهاذ (
 .الشي راه ما ك̿شجعش ̊لى Գس˖ۢر
) م˞ل  إدارات  كا̽ن  ǫٔن  اللي  la trésorerie1(la CNSS ,صحيح، 

مشاو بعيد فهاذ ا߽ال، ولا المحافظة حتى هي نذ̠روها، ولكن Դقي شي إدارات 
، (Le matin)اللي ك̿س̑تعملو الجرائد، ˓س̑نى ǫٔنت "الصباح"، ولا ˓س̑نى  

)، هذا ̠يظهر ليا بˆٔنه Դ  )un appel d'offreش ˓شوف ولا "المساء" Դش
  ) خص الإدارات تنخرط. marché publique( كا̽ن

ملي كنتكلمو ̊لى ضعف التواصل، كنقولو بˆنٔ المواطن ولا عندو مسار  
هاذ  يد̽ر  Դش  العزيمة  عندو  وكتكون  ̠يجي  ǫٔنه  ̎ير  من  بمعنى  محارب، 
اللي  الشي  الإدارة وماشي هاذ  الثقة في  ̠يقدر يفقد  راه  الإجراءات، ولكن 

̊لى اҡٔمازيغية اللي بعض   ) ما تنكلمش bien sûr( اح̲ا كنطلبو، من ̎ير
المرات ̠يمش̑يو الناس للإدارة وما كاي̱ش اللي يتكلم معهم، ҡٔنه مشكل دԹل 
الثقة ف̀كم الس̑يدة الوز̽رة، اح̲ا ماشي م˖شائمين، ولكن   Էا̥لغة، اح̲ا عند

 .كاينة ˭دمة وخصها تدار وك̱شكرك

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة للاˡٕابة ̊لى السؤال

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة، المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
 :الإدارة 

 .شكرا
التعق̀ب دԹلي ̎ادي ̽كون Դل̱س̑بة ̥لمسˆߦٔ دԹل.. ̎ادي نذ̠ر بˆنٔ كا̽ن  
ي˪اول Դش يعني يجاوب  إ̊داد مشروع قانون اللي̄ شˆنٔ رقمنة الخدمات اللي̠ 
̊لى جميع هذه اҡٔس̑ئߧ، ومن جملتها المسˆߦٔ دԹل الجسر ما بين الإدارات Դش 
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يبقاوش ملي ˔كون الوثيقة موجودة في وا˨د الإدارة ما يمك̱ش تطلبها إدارة 
  ǫٔخرى.

 صافي؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

ه "تحسين الب̱̀ة التحتية للاتصالات الرقمية  . "السؤال الخامس موضو̊
ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، فليتفضل 

 .مشكورا

 المس˖شار الس̑يد حسن شم̿س: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

حول تحسين الب̱̀ة التحتية للاتصالات الرقمية، ̮سائلكم الس̑يدة الوز̽رة  
 .المحترمة

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ߵ الس̑يدة الوز̽رة للاˡٕابة ̊لى السؤال

الرقمي   Դلإصلاح  المكلفة  الحكومة،  رئ̿س  ߱ى  المنتدبة  الوز̽رة  الس̑يدة 
 :وإصلاح الإدارة 

ه Դلشكر ̥لس̑يد المس˖شار المحترم ̊لى اهۡمكم بمˤال الب̱̀ة التحتية   lتوǫٔ
للاتصالات، وفي هذا الصدد تولي الحكومة عناية ̠بيرة لهذا ا߽ال وتتˤلى في  

 :̊دة مشاريع و́رامح من ب̿نها ما يلي 

ǫٔولا: اس̑تمرار ومواصߧ الجهود لتحسين التغطية ˉش̑بكة Գنترن̿ت في    -
المناطق القروية من ˭لال ا߿طط الوطني لتنمية الصب̿ب العالي والعالي ˡدا، 

بتغطية   2024- 2018بحيث تم Գ̯تهاء من الشطر اҡٔول م̲ه اللي كان في  
اҡٔج̀ال   م̲طقة بخدمات الاتصالات من  10.740من ǫٔصل    ǫٔ10.660كثر من  

 الثاني والثالث والرابع؛ 

Զنيا: إطلاق الشطر الثاني من هذا ا߿طط ا߳ي يهدف إلى تغطية   -
ˉش̑بكات   2026م̲طقة قروية ذات تغطية ضعيفة ǫٔو م̲عدمة في ǫٔفق    1800

الخدمة  صندوق  من  بدعم  وذߵ  الرابع،  الجيل  من  المتنقߧ  الاتصالات 
مقاربة   إطار  في  المناطق تم تحديدها  هذه  ǫٔن  ̊لما  ̥لمواصلات،  اҡٔساس̑ية 

المحلية،  ˓شار  والمعطيات  التقني  الت˪ليل  بين  تجمع  المس̑توԹت  م˗عددة  ̠ية 
العامة   المد̽رية  ا߱ا˭لية،  وزارة  المتد˭لين:  مختلف  بين  ت̱س̑يقا  واس̑تلزمت 

 ̥لجما̊ات الترابية، البرلمانيون، رؤساء الجما̊ات، جمعيات ومواطنون؛ 

Զلثا: تم ف˗ح ˭دمة التجوال الوطني في المناطق المغطاة ˊرسم الخدمة   -
اҡنٓ ǫٔكثر من   تبلغ هذه المناطق إلى ̎اية  م̲طقة   7300اҡٔساس̑ية، ح̀ث 

مف˗و˨ة لخدمة التجوال الوطني، مع الإشارة إلى ǫٔن هذه الخدمة ˓شمل ǫٔيضا  
 

2 Very Small Aperture Terminal. 

 ˭دمات الاتصالات من الجيل الرابع؛ 

) التي ˔رمي إلى تغطية المناطق التي  2VSATرابعا: تم تفعيل مˍاردة (  -
المس̑تعمߧ   الش̑بكات  بواسطة  وذߵ  اҡٔرضية،  Դلش̑بكات  تغطيتها  تصعب 
لҢٔقمار Գصطناعية ˊتمويل من "صندوق الخدمة اҡٔساس̑ية ̥لمواصلات"، 
ح̀ث يمكن ̦كل زبون يتواˡد بدا˭ل المنطقة ̎ير المغطاة بخدمات الصب̿ب  

مالي ̦كل اشتراك من ˭دمة Գنترن̿ت  العالي اҡٔرضي Գس̑تفادة من دعم  
م˗عهد ߱ى  Գصطناعية  اҡٔقمار  ̊دد  ̊بر  يتˤاوز  ǫٔلا  ̊لى  ࠀ،  مرخص 

درهم ̦كل  2500مس̑تف̀دا في الس̑نة وكذا ا߱عم الممنوح  4000المس̑تف̀د̽ن 
 .اشتراك

لإ˨داث   Դلترخ̀ص  الاتصالات  قطاع  تعزز  فقد  ذߵ،  إلى  وԴلإضافة 
ر الب̱̀ات التحتية للاتصالات، قصد   شركتين م˗خصصتين في توس̑يع وتطو̽
ر ش̑بكة الجيل الخامس واҡٔلياف البصرية في المغرب، وذߵ في   موا̠بة تطو̽

 .إطار شراكة بين م˗عاهد̽ن وطنيين 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم

 المس˖شار الس̑يد حسن شم̿س: 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
ǫٔولا، شكرا الس̑يدة الوز̽رة ̊لى المعطيات التي تفضلتم بˌسطها ǫٔمام̲ا،  
والتي تؤكد الجهود التي تقومون بها في هاذ ا߽ال، والتي ت̱سجم مع ǫٔهداف  

الرقمي   المغرب  التحتية  2030"إستراتيجية  الب̱̀ة  ر  تطو̽ إلى  ˓سعى  التي   ،"
̥ل  الرقمي  Գندماج  وزԹدة  الحياة  جودة  لتحسين  وتعز̽ز الرقمية  مواطنين 

 .Գس̑تقلالية الرقمية ̥لمغرب
وإذ ̮ش̑يد Դلتطور الم˖سارع ا߳ي تعرفه ش̑بكات الاتصال الحالية، فإن  
هذا التطور الملحوظ من ح̀ث تطو̽ر الخدمات الرقمية لازالت تعيقه بعض 
الت˪دԹت، لا س̑ۤ ت߶ التي لم ˓سا̊د في إ̎لاق الفجوة الرقمية بين المناطق 

وج المناطق الحضرية والقروية ˉشكل نهائي، وكذߵ لازلنا ̮سˤل صعوبة ول 
 .الجبلية لخدمات ش̑بكة الاتصال 

مجال   في  المتعهد̽ن  لمسؤولية  الحق̀قة  في  يعود  اҡٔمر  كان  وإن  هذا، 
الاتصالات، فإن ̥لحكومة دور في الرقابة وفي فرض ا˨ترام العداߦ ا߽الية في 



  ǫٔ  2025كتوˊر دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

8 

 ) 2025 نونبر 11( 1447 جمادى اҡٔولى 19

 .هذه الخدمات

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
لقد اس̑تˌشر المواطنون ˭يرا Դٕطلاق المغرب ˉشكل رسمي ˭دمة الجيل 

تعرفها بلادԷ، وإذا كان   )G5الخامس للاتصالات ( التي  التطورات  لموا̠بة 
إطلاق هذه الخدمة س̿تم Դلمدن الكبرى كالرԴط والق̲يطرة وا߱ار البيضاء  
وطنˤة وفاس ومرا̡ش وǫٔكاد̽ر، فإننا نˆمٔل ǫٔن يتم توس̑يع قا̊دة هذه الش̑بكة 

  من الجيل الخامس ل˖شمل كافة التراب الوطني. 
ا߽الية وԳجۡعية لازالت   الفوارق  بˆنٔ  ̥لتذكير  ǫٔيضا شرط  فالمناس̑بة 
˓سˤل فجوات ̠بيرة في الوصول إلى ˭دمات الإنترن̿ت، ح̀ث تواˡه بعض 
المناطق الجبلية والقروية صعوبة في التوفر ̊لى ب̱̀ة تحتية للاتصالات الرقمية 

 .ملائمة وقوية

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
لقد عملت استراتيجية المغرب الرقمي ̊لى إعطاء اҡٔولوية لرقمنة المسارات  
إ̦يها ˡلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله،  المرتبطة Դلإصلا˨ات التي د̊ا 
˭اصة القطا̊ات ذات اҡٔولوية ߱ى المواطنين، كالص˪ة والحماية Գجۡعية  

رة انخراط جميع  والتعليم وال˖شغيل، مما ǫٔصبح يفرض ˉشكل مس̑تعˤل ضرو
القطا̊ات الحكوم̀ة وبجدية ̊الية في تحسين جودة الب̱̀ة التحتية الرقمية لهذه 
القطا̊ات، ҡٔنها ǫٔصبحت من Գس̑ت˯دامات اҡٔساس̑ية، بل مفروضة الولوج  

 .߱ى المواطنين
߳ߵ، لا بد من تقوية الب̱̀ة التحتية الرقمية المؤهߧ عند هذه القطا̊ات 
وتحق̀ق  وԳجۡعية  Գق˗صادية  التنمية  تحق̀ق  في  ˓ساهم  حتى  الحكوم̀ة، 
ˊرمتها   الحكومة  تتحملها  ǫٔفق̀ة  مسؤولية  وهي  المس̑تدامة،  التنمية  ǫٔهداف 

ده   .ول̿ست مسؤولية قطاعكم و˨
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 ثواني.  18ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة فۤ تبقى ߵ من الوقت إيلا بغيتي، 
 .شكرا

ه  وموضو̊ سادس  سؤال  الموظفين،  دԹل  ̥لسؤال  ن̱˗قلو  ̎ادي  إذن 
بين  ما  المشتركة  الف˄ات  ضمن  ين  lالمندر والموظفات  الموظفين  "وضعية 

 الوزارات". 
̥لشغالين   العام  Գتحاد  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

  Դلمغرب.
 .تفضل لتقديم السؤال 

 المس˖شار الس̑يد عبد ا̥لطيف مس̑تقيم: 
 .نعم الس̑يد الرئ̿س

الوزارات،  المشتركة بين  الف˄ات  ين ضمن  lالمندر الموظفين  عن وضعية 
 .̮سائلكم الس̑يدة الوز̽رة

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة، المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
 :الإدارة 

 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم
دا˭ل   الوزارات  بين  المشتركة  ̥لهيئات  البالغة  اҡٔهمية  ̊لى  التˆ̠ٔيد  ǫٔود 
ليها مختلف الإدارات  م̲ظومة الوظيفة العموم̀ة، Դعتبارها هيئات ǫٔفق̀ة تعتمد̊ 

الإداري، الطابع  ذات  الترابية  والجما̊ات  العموم̀ة  ̊لى  والمؤسسات  وكذا 
اҡٔدوار المحورية التي تقوم بها الموظفات والموظفون المنتمون إلى هذه الهيئات 

 .بمختلف ف˄اتها الإثني عشر
الهيئات، فلا بد  وفۤ يتعلق بوضعية الموظفات والموظفين المنتمين لهذه 
إطار الحوار   التي تم اتخاذها في  التدابير  اس̑تفادوا من  ǫٔنهم قد  التذكير  من 
لعموم   المادية وԳجۡعية  الوضعية  إلى تحسين  والرام̀ة  المركزي  Գجۡعي 

إقرارها، تفعيلا   التي تم  الهامين الߴ̽ن تم الموظفين، لا س̑ۤ ت߶  للاتفاقين 
اҡٔكثر تمثيلا في   النقابية  ǫٔˊريل   30توق̀عهما من طرف الحكومة والمركزԹت 

تمثل ǫٔهم هذه الإجراءات فۤ يليǫٔ2024ˊريل  29و  2022  :، و̝
   جور بمبلغ شهري صافي محدد فيҡٔدة العامة في اԹدرهم،   1000الز

 والتي صرف القسط الثاني منها في فاتح يوليوز اҡٔ˭ير؛ 
  دات تصل إلىԹمراجعة نظام الضريبة ̊لى ا߱˭ل التي ˔رتب عنها ز

 درهم شهرԹ؛  400
  ة من l36إلى   33الرفع من حصيص الترقي الس̑نوي في ا߱ر% . 

ة من التدابير التحفيزية   كما تم في إطار نتائج الحوارات القطاعية اتخاذ مجمو̊
الخاصة لفائدة كل من هيئة اҡٔساتذة الباح˞ين بمؤسسات التعليم العالي ̎ير  
التابعة ̥لˤامعات وهيئة اҡٔطباء وهيئة الممرضين وتق̲يي الص˪ة، التي ت̱تمي 

 .بدورها إلى الهيئات المشتركة بين الوزارات
وسعيا إلى تعز̽ز هذه المك˖س̑بات، فقد التزمت الحكومة في إطار جوߦ 

̥لحوار Գجۡعي المركزي لف˗ح النقاش حول مراجعة اҡٔنظمة   ǫٔ2025ˊريل  
ǫٔˊريل   ، التي  2024اҡٔساس̑ية لهذه الهيئات، وذߵ تفعيلا لالتزامات جوߦ 

˓شار̠ية،   نصت ̊لى مواصߧ العمل ̊لى معالجة الملفات الف˄وية، وفق مقاربة
الهيئات  ببعض  الخاصة  اҡٔساس̑ية  اҡٔنظمة  مراجعة  ˭لال  من  س̑ۤ  لا 

  وتجويدها.  
وفي هذا الإطار، س̑تعمل الحكومة ̊لى دراسة مطالب مختلف الهيئات 
شˆٔنها   من  والتي  اعۡدها  الممكن  التوافق̀ة  الحلول  بحث  ˡǫٔل  من  المعنية 
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Գس̑تˤابة لتطلعات وانتظارات الموظفين المنتمين لهذه الهيئات، وذߵ وفق 
 .مقاربة ˓شار̠ية وشمولية 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار في إطار التعق̀ب 

 المس˖شار الس̑يد عبد ا̥لطيف مس̑تقيم: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

اصة المهندسين والمتصرفين   لا شك ǫٔن الف˄ات المشتركة بين الوزارات، و˭
التق̲يين، ˓شكل العمود الفقري  والتق̲يين والمسا̊د̽ن الإداريين والمسا̊د̽ن 
وإنجاح  العموم̀ة  المرافق  ˓سهيل  فعال في  ˉشكل  سهم  و˓ العموم̀ة،  للإدارة 

ا بلادԷ، ̎ير ǫٔن ǫٔوراش الإصلاح الإداري والتحول الرقمي التي ˔راهن ̊ليه 
منهم   العديد  يع̿ش  إذ  مقلقا،  يظل  الف˄ات  لهذه  وԳجۡعي  المهني  الواقع 
وجمود  الترق̀ة  في  العداߦ  وغياب  التحفيزات  ضعف  ˉسˌب  صعبة  ǫٔوضا̊ا 
 .اҡٔجور رغم التزاماتهم اليوم̀ة ومساهمتهم الكˍيرة في ˭دمة المواطنين والإدارة

 الس̑يدة الوز̽رة، 
إن هذه الوضعية تفرز ߱يهم شعورا Դلإحˍاط وفقدان الثقة، في وقت  
المس̑تدامة  التنمية  لإنجاح مشاريع  كفاءاتها  تعبئة جميع  إلى  الإدارة  ف̀ه  تحتاج 

  والإصلاح الإداري. 
نولي  ǫٔن  دون  الإدارة  عن تحديث  نت˪دث  نظل  ǫٔن  المعقول  ̎ير  ومن 
 .Գهۡم اللائق Դلموارد الˌشرية، التي تجسد هذا الت˪ديث ̊لى ǫٔرض الواقع

ولا يفوتنا ǫٔن نؤكد ǫٔن تحصين ǫٔوضاع هذه الف˄ات ينعكس ˉشكل مˍاشر  
̊لى جودة المرفق العمومي، إذ ǫٔن الموظف ا߳ي يحظى Դلتحفيز والتقد̽ر هو 
ده القادر ̊لى العطاء والإبداع وتقديم ˭دمات عموم̀ة فعاߦ ̥لمواطنين،  و˨

ǫٔو رقمنة ̥ل˯دم  ات، بل هي فالتنمية الإدارية ل̿ست مجرد تحديث ̥لمساطر 
ҡٔԴساس اس˖ۢر في العنصر الˌشري، ا߳ي يعتبر حجر الزاوية في كل إصلاح 

  مؤسساتي Էجح. 
شˆٔنها   من  عملية،  إجراءات  Դتخاذ  التعجيل  إلى  الحكومة  ندعو  ߳ߵ، 

  تحسين ظروف هذه الف˄ة، وذߵ من ˭لال: 
  جۡعية؛Գق˗صادية وԳ وضاعهمǫٔ تحسين  
   لهم وت˖̀ح  والإنصاف  العداߦ  يحقق  بما  اҡٔساس̑ية  ǫٔنظمتهم  مراجعة 

  صعودا حق̀ق̀ا في سلم الترقي ا߽تمعي؛ 
 ن والتˆهٔيل والمشاركة  ˔ثمين كفاءاتهم ومجهوداتهم ̊بر ف˗ح ǫفٓاق التكو̽

 .في مشاريع التحول الرقمي

إن إنصاف هذه الف˄ة ل̿س فقط اس̑تˤابة لمطلب اجۡعي مشروع، بل  
  هو خ̀ار استراتيجي لإنجاح ورش إصلاح الإدارة. 

وس̑بق لفريق̲ا، من ˭لال جوߦ ǫٔˊريل ̥لحوار Գجۡعي، ǫٔن طرح̲ا هذه  
الملفات الخاصة Դلهيئات المشتركة بين الوزارات، لكن لҢٔسف لحد السا̊ة 

ஒل هذه الملفات  .لم نتوصل بˆٔي إشارة من الحكومة حول مˆ
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  فۤ تبقى لكي من الوقت إيلا بغيتي.. ندوز. 

 .شكرا
الإدارات   دا˭ل  الرقمية  الش̑بابيك  ر  "تطو̽ ه  موضو̊ السابع  السؤال 

 . "المغربية
Գشتراكي الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  المعارضة   -ا̦كلمة 

 .Գتحادية، فليتفضل مشكورا

 المس˖شار الس̑يد ǫٔبو ˊكر اعبيد: 
 الس̑يدة الوز̽رة، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
المت˯ذة   الإجراءات والتدابير  الوز̽رة المحترمة، حول  الس̑يدة  ̮سائلكن، 

ر الش̑بابيك الرقمية دا˭ل الإدارات العموم̀ة  .لتطو̽
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة المحترمة، تفضلي

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة، المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
 :الإدارة 

 .ǫٔشكر الس̑يد المس˖شار المحترم ̊لى طرح هذا السؤال
سريع التحول الرقمي   في إطار تنف̀ذ التوجيهات الملك̀ة السام̀ة الرام̀ة إلى˓ 

̥لقانون   وتفعيلا  Դلمواطن،  الإدارة  ̊لاقة  وزارة  55.19وتحسين  تعمل   ،
ة  ر الإدارة الرقمية من ˭لال مجمو̊ Գنتقال الرقمي وإصلاح الإدارة ̊لى تطو̽

ت̩  إلى  تهدف  التي  المهيكلة،  والبرامج  المشاريع  وت̿سير من  المساطر  س̑يط 
دة وǫم̲ٓة.    الولوج إلى الخدمات العموم̀ة، ̊بر ق̲وات رقمية مو˨

 :ومن ǫٔˊرز هذه الإجراءات
   ة من القطا̊ات الحكوم̀ة في تˌس̑يط ورقمنة مساراتها موا̠بة مجمو̊

  الإدارية، من ب̿نها ̊لى سˌ̀ل المثال: 
  لاس˖ۢر؛  22تˌس̑يط ورقمنةԴ قرار إداري مرتبط  
  سجيل التلام̀ذ؛   رقمنة مسار الترشح الحر ̥لبكالورԹ و˓
  تˌس̑يط ورقمنة مسار رخص ف˗ح واس̑تغلال دور الحضانة؛  
  .رقمنة مسار نقل ملك̀ة المر̠بات 

   الإدارية والإجراءات  ̥لمساطر  الوطنية  البوابة  إطلاق 
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"idarati لمساطر والخدمات "، والتي˓ شكل المنصة الرقمية الوطنية المو˨دة̥ 
الإدارية، ح̀ث ت˖̀ح ̥لمواطنين الولوج إلى المعلومات الإدارية ˉشكل شفاف 
وواضح، من ˭لال ̮شر جميع مصنفات القرارات الإدارية والمعلومات المتعلقة  

 بˆˡٓال المعالجة وال˖سليم؛ 

   :ت وم̲صات رقمية مشتركة من ب̿نهاԴر بوا  كذߵ، تطو̽
 دة ̥ل˯دمات العموم̀ة الرقمية ) التي  e-service( البوابة المو˨

من   ǫٔكثر  والمواطن    600تضم  للإدارة  موݨة  رقمية  ˭دمة 
  والمقاوߦ؛ 

  ) الب̿ني  ̥لتبادل  الوطنية  التي  interopérabilitéالمنصة   (
تمكن من تبادل المعطيات بين الإدارات بهدف إعفاء المرتفق  

  من عناء التنقل بين الإدارات؛ 
 ) ̥لمواطن  الرقمي  الحساب   le compteم̲صة 

numérique ؛(  
  منҢٔم̲صة الهوية الرقمية الوطنية ˉشراكة مع المد̽رية العامة ل

  الوطني؛ 
  ) ة  المف˗و˨ البياԷت  بوابة  )  www.data.gov.maتحديد 

  ل˖شجيع الشفاف̀ة وԳبتكار؛ 
 ) تԹوالبوابة الوطنية ̥لشكاwww.chikaya.ma ؛(  
 الش̑باك الوح̀د )www.portnet.ma ارة الخارج̀ة؛ˤ̥لت (  
  المنصة الإلكترونية لإ˨داث وموا̠بة المقاولات؛  
  :تعميم اس̑ت˯دام المنصات المشتركة دا˭ل الإدارات، م˞ل  

o  مك˗ب الضبط الرقمي؛  
o  الحامل الإلكتروني؛  
o  دي؛   مو̊
o  ...وثيقة  

المواطن  بين  التفا̊ل  ل˖سهيل  اҡٔساس̑ية  اஒҡليات  من  ǫٔصبحت  والتي 
 .والإدارة

ǫٔيضا  العمل  يتم  الإدارية،  المساطر  ˓سهيل عملية رقمنة مختلف  وبهدف 
ر السˤلات الرقمية وإرساء   ̊لى دعم النضج الرقمي للإدارات العموم̀ة وتطو̽

ஒليات ̥لتق̀يم والت˖ˍع لق̀اس جودة الخدمات وثقة المرتفقين ǫ. 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

 .ا̦كلمة لكم في إطار التعق̀ب 

 المس˖شار الس̑يد ǫٔبو ˊكر اعبيد: 
 الس̑يد الرئ̿س، 

الإدارة المغربية   في البداية، نؤكد لكم نحن في الفريق Գشتراكي ǫٔن رقمنة
ل̿ست مجرد شعار، بل رهان استراتيجي لتعز̽ز العداߦ Գجۡعية والشفاف̀ة 
وتقريب الإدارة من المواطن، ومع ذߵ و́كل مسؤولية نجد ǫٔنفس̑نا في س̑نة 

الميزانيات   2025 حجم  يعكس  ولا  الطموح،  هذا  إلى  ̽رقى  لا  واقع  ǫٔمام 
 .ن عقد̽نوالخطاԴت الرسمية المعلنة ̊لى مدى ǫٔكثر م

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
"الإدارة  والبرامج تحت شعارات  المبادرات  المغرب عشرات  لقد عرف 
دة"، لكن المواطن مازال  الإلكترونية" و"التحول الرقمي" و"الش̑بابيك المو˨
يواˡه واقعا إدارԹ بطيئا م˞قلا Դلمساطر الورق̀ة وم˗فرقا بين م̲صات رقمية  

قادرة ̊لى تحسين   ̎ير م̲دمجة، مما يجعل الرقمنة في ̎الب اҡٔح̀ان شكلية و̎ير
م˞ل   بواԴت  الفساد، رغم وجود  ǫٔو محاربة    (www.idarati.ma)الخدمة 

مازال المواطن مضطرا ̥لتنقل شخصيا لتقديم الوԶئق ǫٔو   )،chikaya.maو(
توق̀عها، في ˨ين تبقى قوا̊د البياԷت بين المؤسسات م̲عزߦ، مما يقلل من 

 .نجا̊ة الرقمنة ويؤخر تحق̀ق الشفاف̀ة والمحاس̑بة الرقمية
في   الثقة  ويضعف  والتعق̀دات  التˆٔخر  من  يعاني  كذߵ  مازال  المغرب 

) TRANSPARENCY( المؤسسات كما يظهر ˔رت̿ب المغرب في مؤشر
المركز    2024ا߱ولي   تقدم  99في  مراكز م˗قدمة،  بلوغ  إلى  نطمح  ف̲حن   ،

  ˭دماتها إلكترونيا من البداية إلى ا̦نهاية.  
الإرادة  وغياب  التنف̀ذ  ضعف  بل  البرامج،  غياب  في  ل̿س  المشكل 
بياԷت  قا̊دة  وجود  و̊دم  الرقمية،  المنصات  ش˖ت  و˓ الحق̀ق̀ة،  الس̑ياس̑ية 
ن الرقمي ̥لموظفين يحد من قدرتهم ̊لى  دة، كما ǫٔن نقص التكو̽ وطنية مو˨

 .تقديم ˭دمات فعاߦ ويجعل الإدارة تقليدية ǫٔكثر من ̠ونها مˍتكرة
الإ̊لاԷت  للانتقال من  الوقت قد ˨ان  ǫٔن  الفريق Գشتراكي ̽رى  إن 
̊لى المنصات إلى إدارة إلكترونية حق̀ق̀ة شفافة وموثوقة، تقدم الخدمات دون 
هو  الرقمنة  فˤ̲اح  الرقمية،  Դلمحاس̑بة  المسؤولية  ربط  و̝ رشوة،  ǫٔو  وساطة 

المو  ثقة  وتعز̽ز  ا߱وߦ  صورة  وتحسين  الفساد  لمكافحة  في السˌ̀ل  اطن 
 .مؤسساته، ول̿س مجرد شعار ̽رفع في المؤتمرات والتقار̽ر

ǫٔن   دون  المناس̑بة  هذه  تفوتني  ǫٔن  المحترمة،  الوز̽رة  الس̑يدة  ǫٔريد،  ولا 
في  ضعيفا  صب̿ˍا  تعرف  لا˔زال  التي  المناطق  Դلاعتبار  اҡٔ˭ذ  م̲كم  ǫٔطلب 
منها جما̊ة  ̊دة  المثال جما̊ات  سˌ̀ل  فعلى  م̲عدما،  ǫٔقل  لم  إن  اҡٔنترن̿ت، 

  "لحضر" وجما̊ات مجاورة، تعاني من ضعف ش̑بكة اҡٔنترن̿ت. 
 ..المواطنون في هاته الجما̊ات لا̽زالون يعانون حتى في المكالمات الهاتف̀ة

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

ه "التدابير المت˯ذة لتعميم وتقوية التغطية الهاتف̀ة   السؤال الثامن موضو̊
دمات اҡٔنترن̿ت ̊لى الصعيد الوطني   . "و˭
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 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من الفريق الحركي لتقديم السؤال
 .تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم

 المس˖شار الس̑يد عبد الله مكاوي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

̊لى  واҡٔنترن̿ت  الهاتف  ˉش̑بكة  الربط  تعميم  في  الحكومة  حصيߧ  عن 
 .الصعيد الوطني، ̮سائلكم الس̑يدة الوز̽رة

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة، المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
 :الإدارة 

 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم ̊لى طرح هاذ السؤال
Դلإضافة إلى ما تطرقت ࠀ من إجراءات في جوابي السابق، ومن ˡǫٔل 
تحسين الب̱̀ة التحتية للاتصالات، يتم العمل ǫٔيضا ̊لى توفير التغطية ˉش̑بكة 

موقع عمومي إداري بخدمة    6300اҡٔلياف البصرية، ح̀ث س̿تم تˆمٔين ˡاهزية  
 .2026اҡٔنترن̿ت ̊بر اҡٔلياف البصرية في ǫٔفق 

التحتية   الب̱̀ات  وتقاسم  مشاركة  تفعيل  تم  اҡٔهداف،  هذه  ولتحق̀ق 
المتخصصة لش̑بكات اҡٔلياف البصرية بين المتعهد̽ن، مما انعكس إيجابيا ̊لى 
التعريفات  في  انخفاضا  عرفت  التي  المنازل  لغاية  البصرية  اҡٔلياف  ˭دمات 

ح̀ث   %، Դلإضافة إلى تنويع وزԹدة في صب̿ب اҡٔنترن̿ت،20ب̱س̑بة بلغت 
 . Gigabit (1(تم وҡٔول مرة توفير صب̿ب ǫٔنترن̿ت يصل إلى 

لش̑بكات   التحتية  الب̱̀ات  ǫٔن مجموع  إلى  الإشارة  ǫخٓر تجب  من ˡانب 
م˗عهدي  طرف  من  والمس̑تغߧ  المقامة  المشترك  ̎اية  إلى  البصرية  اҡٔلياف 

يقارب   ما  ǫٔي  ̥لمواصلات،  العامة  نوع  4الش̑بكات  من  خط   مليون 
)3(FTTH  بين ما  ة  مف˗و˨ ماي  هي  شهر  م̲ذ  الثلاثة  المتعاهد̽ن  هؤلاء 

 .، مما ي˖̀ح لهم تنويع عروض ˭دماتهم وتعريفاتهم2025
تم اعۡد قرار وزاري مشترك في ش̑ت̱بر الماضي، ينص ̊لى ǫٔن تجهيز   كما

قصد   وذߵ  البصرية،  اҡٔلياف  ̊بر  س̑يكون  الجديدة  والب̱̀ات  التجزيئات 
˓سهيل وتحسين Գس̑تفادة من الإمكانيات التي توفرها هذه التق̲ية ̥لحصول  

 .̊لى ˭دمات ذات جودة ̊الية وصب̿ب ̊الي ˡدا
˓شغيل   اҡٔولى من  ߧ  المر˨ فقد تم إطلاق  وفۤ يخص الجيل الخامس، 

الش̑بكة يوم الجمعة   ǫٔكثر من    7هذه  الماضي ̊لى مس̑توى  مدينة    50نونبر 
مغربية، وذߵ بعد اس̑تكمال مختلف المرا˨ل التق̲ية والتنظيمية اللازمة، وبدون 

Դ اҡٔنترن̿ت  عرض  رفع  ǫٔيضا  تم  كما  المالية،  التعريفة  في  لبعض تغيير  ل̱س̑بة 

 
3 Fiber To The Home. 

، بهدف 30عوض   ) Գ)Gigabit 50شترǫكات بدون ˔كلفة إضاف̀ة ليبلغ  
 .إبقائها في م˗ناول الساكنة

الب̱̀ة التحتية الرقمية  ر  ويمثل هذا الإطلاق خطوة إستراتيجية في تطو̽
والتحول  الاتصالات  مجال  في  رԹدي  كفا̊ل  المغرب  لمكانة  ودعما  الوطنية، 

 .الرقمي ̊لى الصعيد̽ن الإفريقي والإقليمي
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار

 المس˖شار الس̑يد عبد الله مكاوي: 
 :ǫٔود في الفريق الحركي التˆ̠ٔيد ̊لى الملاحظات وԳقترا˨ات التالية 

لا ˭لاف اليوم، الس̑يدة الوز̽رة، ǫٔن الربط ҡٔԴنترن̿ت والهاتف لم   ǫٔولا، 
دمة عموم̀ة رئ̿س̑ية توازي التعليم   يعد ميزة اجۡعية، بل ضرورة ǫٔساس̑ية و˭
إليه  نبه  ا߳ي  السرعتين  مغرب  ̼سˤل  ما  والكهرԴء، وهو  والماء  والص˪ة 

ˡة لا تقل ˡلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، يعني قطاعكم مˍاشرة، وبدر 
عن Դقي التفاوԵت ا߽الية والترابية في الب̱̀ات التحتية والخدمات Գجۡعية 

 .والخريطة التنموية ̊لى مس̑توى Գس˖ۢرات العموم̀ة والخاصة

الفجوة    Զنيا، ǫٔن  المحترمة،  الوز̽رة  الس̑يدة  ̮سˤل،  اҡٔساس  هذا  ̊لى 
المدن   مغرب  في  المتمركزة  الحكوم̀ة  الس̑ياسات  ام˗داد  هي  الترابية  الرقمية 
المدن  ساكنة  معاԷة  اس̑تحضار  مع  الهوامش،  مغرب  الكبرى ̊لى حساب 

 .ǫٔنفسهم في ˭دمة المغرب الرقمي 
الوفاء   عن  الحكومة  بعجز  الوز̽رة،  الس̑يدة  نذ̠ركم،  الإطار  هذا  وفي 
Դلتزاماتها في تنزيل مخطط المغرب الرقمي المك˖سب ̥لحكومات السابقة، ولا  
في ǫٔجرǫٔة إستراتيجيات المغرب الرقمي بعد مرور ǫٔكثر من ǫٔربع س̑نوات من  

العموم  الإدارية  الخدمات  وعممت  حس̱ت  هي  فلا  الحكومة،  هذه  ̀ة  عمر 
الرقمية، ولا هي اس̑تطاعت ضمان اҡٔمن الرقمي، في ظل Գ˭تراقات الخطيرة 
المسˤߧ في ̊دة قطا̊ات ومؤسسات عموم̀ة، طالت المعطيات الشخصية  
مجال  في  الم̱شود  الرهان  في  ملموسا  تقدما  سجلت  ولا هي  والمؤسساتية، 

غريب مفارقة  مجاليا، وهذا في ظل  ولا  الرقمي لا ˭دماتيا  تؤكدها  Գنتقال  ة 
دمة الهاتف  دد المشاركين في˭  مؤشرات وزارة Գق˗صاد والمالية، ح̀ث بلغ̊ 

مليون مشترك، وبلوغ ̊دد  58.8المحمول إلى ˨دود يونيو من الس̑نة الجارية 
مليون، وهو ما لا يوا̠به تحسن ملموس   41.2المشتركين في ˭دمة اҡٔنترن̿ت  

 .̊لى مس̑توى تغطية وجودة الخدمات المقدمة 

الس̑ياسات    Զلثا، في  المسˤل  الت˯لف  ǫٔساس  ̊لى  الوز̽رة،  الس̑يدة 
الرقمية ̥لحكومة، والتي كانت محط اح˗ˤاˡات مجالية واسعة، ولا ˔زال، في 
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مجاليا   الرقمية  الفجوة  اس̑تمرار  في ظل  والجبلية  القروية  المناطق  من  العديد 
رابيا، فإن سؤال العداߦ ا߽الية الرقمية يفرض نفسه Դٕلحاح، ويتطلب إدماج   و̝
المندمجة، ا߳ي ǫٔسس ࠀ ˡلاߦ  الترابية  الرقمي في ˊرԷمج التنمية  هذا المحور 

 .الم߶ محمد السادس، نصره الله

بناء ̊لى ما س̑بق، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، وبعد إطلاق   رابعا وǫٔ˭يرا، 
Դلصب̿ب العالي ˡدا ̊لى مس̑توى بعض المدن  ) G)5ش̑بكة الجيل الخامس  

إضاف̀ة، لهذا ̮سائلكم عن   ب̱̀ة تحتية  يتطلبه ذߵ من  ߧ ǫٔولى، مع ما  كمر˨
ஒليات ا̦تمويل؟ وما   ǫ التدابير المت˯ذة لإنجاح هذا الورش التقني الرائد، وما هي

م˞ل  "G0هي ǫفٓاق تعميمه في ظل وجود م̲اطق ببلادԷ لا تتوفر إلا ̊لى "
ǫيٓت بوكماز؟ وǫٔنتم تعلمون، الس̑يدة الوز̽رة، المسيرة التي قام بها الناس لا 

 .يتوفرون ̊لى اҡٔنترن̿ت ولا ̊لى الهاتف
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

من الوقت،  الس̑يدة الوز̽رة، واش بغيتي ˔ردي ̊لى التعق̀ب فۤ تبقى
 .ǫٔعتقد Զ33نية هكاك ولا ندوز؟  33

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة، المكلفة Գنتقال الرقمي وإصلاح  
 :الإدارة 

)، 4EGDI( رتبة ̊لى حسب   ǫٔ32ولان نبغي ̎ير نذ̠ر بˆٔن المغرب تقدم  
نقطة رتبة في الترت̿ب،   32كلشي ˭دام واح̲اԹ زدԷ  يعني ما كاي̱ش بطء  

في ˡاوبت   Էǫٔ راه  بوكماز  ҡيٓت   la Chambre des( وԴل̱س̑بة 
Représentants يٓت بوكماز واتخذاتǫ المسˆߦٔ دԹل  تفا̊ل مع  بˆنٔ كان   (

  وا˨د التدابير اللي هي ˉسر̊ة ̊اˡߧ Դش يت˪ل لهم المشكل. 
لـ نقرا ̊ليكمǫٔ )5Gما Դل̱س̑بة  المدن اللي  la liste( ) يمكن لي  ) دԹل 

، إذن ما كاي̱ش تفرقة ما بين المدينة  50) عندي ǫٔكثر من  la 5G( تطلق فيها
  والقرية. 

) الب̱̀ة التحتية واش كاينة l'infrastructure( المشكل اللي ت̿ˍقى هو
 .ولا ما كايناش 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

ه "إدماج الموظفين   ǫخٓر سؤال في هذا القطاع، السؤال التاسع وموضو̊
 . "˨املي الشهادات في السلاليم المناس̑بة

ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل لتقديم  
 .السؤال

 .تفضلوا
 

4 e-Government Development Index. 

 المس˖شارة الس̑يدة فاطمة الإدر̼سي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
لملائمة  ات  lا߱ر في  الشهادات  ˨املي  الموظفين  إدماج  ملف  ̼شكل 
لمؤهلاتهم ورشا إصلاح̀ا ذا ǫٔولوية قصوى، لما ࠀ من ǫٔ˛ر مˍاشر ̊لى العداߦ  
راكموا   ممن  والموظفين  الموظفات  ஒلاف  ǫ لازال  ح̀ث  الإدارة،  دا˭ل  المهنية 

قابعين   م˗قدمة  ǫٔكاديمية  لمسارات  وخضعوا  الخدمة  من  طويߧ  في س̑نوات 
التق̲ية  المهام  طبيعة  ولا  العلمية  ومؤهلاتهم  شهاداتهم  تعكس  لا  ات  lدر
مرا˨ل  في  سابقة  لحكومات  محاولات  ورغم  بها،  يضطلعون  التي  والإدارية 
تنظيم  ǫٔو  Դلشهادات  الترق̀ة  المباشر في  الإدماج  ̥ل˖سوية من ˭لال  معينة 

محدو  ظلت  المبادرات  هذه  ǫٔن  إلا  اس̑ت˝̲ائية،  دا˭لية  و̎ير  مˍارԹت  دة 
  م̱سجمة بين مختلف القطا̊ات. 

ǫٔو  موظف  ̼س̑تف̀د  فقد  مفهوم،  ̎ير  وضعا  ˭لقت  التفاوԵت  هذه 
بۣ̿ يحرم م̲ه موظفي يحمل  معين  قطاع  الإدماج في  مس̑ت˯دم عمومي من 
المؤهلات نفسها في قطاع ǫخٓر، وهو ما يتعارض مع روح ا߱س̑تور ومˍادئ 

 .˔كافؤ الفرص والإنصاف الوظيفي 

 الس̑يدة الوز̽رة، 
إن ˨اߦ الإحˍاط واليˆسٔ في صفوف الف˄ات المتضررة ǫٔصبح يؤ˛ر سلبا  
̊لى مردودية الإدارة وجودة الخدمات العموم̀ة، كما ǫٔن الوضع يضعف ˡاذبية 
الوظيفة العموم̀ة مقارنة بما يوفره القطاع الخاص من مسارات ࠐنية قائمة ̊لى 

عملية المك˖س̑بة، ولعلى التقد̽ر الفعلي ̥لمؤهلات العلمية المحصߧ والكفاءات ال 
  ثورة الغضب اҡٔ˭يرة لف˄ة ا߱كا˔رة الموظفين ߱ليل ̊لى هذا Գح˗قان. 

 .߳ا ̮سائلكم، الس̑يدة الوز̽رة، عما تعتزمون الق̀ام به لإنصاف هاته الف˄ة 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة

 .ا̦كلمة ߵ الس̑يدة الوز̽رة

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة، المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
 :الإدارة 

 .ǫٔشكر الس̑يدة المس˖شارة المحترمة
لا بد من التذكير بˆنٔ تعيين الموظفين بناء ̊لى الشهادات كان م˗ا˨ا لجميع 

̥لتوظيف 2011الف˄ات إلى ̎اية س̑نة   ، التي تم ˭لالها اعۡد المباراة ߒஒلية 
الفصل   تطبيقا    22بموجب  العموم̀ة،  ̥لوظيفة  العام  ҡٔǫٔساسي  النظام  من 
كافؤ الفرص   من ا߱س̑تور، وتجس̑يدا لمبادئ المساوات  ҡٔ31حكام الفصل   و̝

  وԳس̑تحقاق في والولوج ̥لمناصب العموم̀ة. 
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لفائدة   Գس̑ت˝̲ائية  والإجراءات  التدابير  من  ة  مجمو̊ إقرار  س̑بق  وقد 
ǫؤ  هيئات  ولوج  من  تمك̀نهم  ˡǫٔل  من  شهادات  ̊لى  الحاصلين  الموظفين 

ات ǫٔ̊لى من ت߶ التي ي̱تمون إ̦يها، لا س̑ۤ من ˭لال:  lدر  
   المتصرفين هيئة  ولوج  من  الاˡٕازة  ̊لى  الحاصلين  الموظفين  تمكين 

نظمت   ˭اصة  مˍارԹت  في  النˤاح  بعد  Դٕدارتهم  ǫٔخرى  وهيئات 
لى مدى   ، عملا بمق˗ضيات  2010إلى    2007س̑نوات من    4لفائدتهم̊ 

 ؛ 2.06.525المرسوم رقم 
   ازةˡٕسوية وضعية موظفي الجما̊ات الترابية الحاصلين ̊لى شهادة الا˓

ينا̽ر   فاتح  ̊لى2011قˍل  بناء  رئ̿س   ˔رس̑يخ ،  ̥لس̑يد  اس̑ت˝̲ائي 
 موظفي الإدارات العموم̀ة؛  الحكومة ̊لى غرار ما تم اعۡده لفائدة

   س̱تي بين  ما   Թس̑نو المالية  المناصب  من  ة  مجمو̊   2016تخصيص 
، مما سمح ب˖سوية وضعية ̊دد ̠بير من الموظفين الحاصلين  2022و

التعليم   بقطاع  Դح˞ين  ߒٔساتذة  تعي̿نهم  ̊بر  ا߱كتوراه،  شهادة  ̊لى 
العالي بعد النˤاح في المبارԹت المنظمة لفائدتهم، بناء ̊لى ˨اج̀ات 

 القطاع المذ̠ور؛ 
  ،اصة ببعض القطا̊ات: التربية الوطنية والعدل والمالية اعۡد تدابير˭ 

الهيئات   بعض  بولوج  الشهادات  ̊لى  الحاصلين  ̥لموظفين  ˓سمح 
ات بعد النˤاح في مˍارԹت ࠐنية، تف˗ح كلما دعت ضرورة  lوا߱ر

 المصل˪ة ߳ߵ؛ 
   ح˞ين  2025م̲صبا ˭لال س̑نة    600تخصيصԴ ساتذةǫٔ لتوظيف ،

ن اҡٔطر العليا التابعة لقطاع التربية الوطنية من بين   بمؤسسات ˔كو̽
موظفي هذا القطاع، الحاصلين ̊لى شهادة ا߱كتوراه، بعد نجاݩم  

 .في مˍاراة تنظم لفائدتهم

̊لى  الحاصلين  الموظفين  من  ࠐما  ̊ددا  ǫٔن  إلى  الإشارة،  من  بد  ولا 
الإدارات  تنظمها مختلف  التي  التوظيف  مˍارԹت  ̼شار̠ون في  الشهادات، 
ب˖سوية  منهم  ̥لناجحين  ̼سمح  مما  الترابية،  والجما̊ات  العموم̀ة  والمؤسسات 

ات ǫٔ̊لى lوضعيتهم وتعي̿نهم في هيئات ودر. 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة

 .في إطار التعق̀ب، ا̦كلمة ߵ الس̑يدة المس˖شارة

 المس˖شارة الس̑يدة فاطمة الإدر̼سي: 
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة ̊لى الجواب دԹلكم

، الس̑يدة الوز̽رة، كنا نˆمٔل ǫٔنك تعطينا وا˨د الرؤية عملية  ولكن لҢٔسف
واضحة بخارطة الطريق دق̀قة كف̀ߧ بمعالجة هاذ الملف وإنهاء س̑نوات طويߧ 
من Գنتظار، وҡٔن هذه الف˄ات، الس̑يدة الوز̽رة، لا تطالب Դم˗يازات، بل 

 .هي حقوق ࠐنية ̊ادߦ تمكنها من ǫٔداء ࠐاࠐا في ظروف تحفيزية وم̲صفة
  ونحن في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل، الس̑يدة الوز̽رة، نطالبكم بـ: 

  إقرار ˓سوية شامߧ وم̲صفة لملف الإدماج والترق̀ة وفق المؤهلات
  العلمية؛ 

   مظاهر لتˤاوز  القطا̊ات  مختلف  بين  والمساطر  المعايير  توح̀د 
  التفاوت وԳنتقائية؛ 

   محددة زم̲ية  بمواعيد  Դلشهادة  ̥لترق̀ة  وواضحة  دائمة  ஒلية  ǫ إرساء 
  وإجراءات شفافة؛ 

   لمسارԴ ن والكفاءة تفعيل المق˗ضيات ا߱س̑تورية المنظمة لربط التكو̽
  المهني؛ 

   تطور يوا̠ب  بما  العموم̀ة  ̥لوظيفة  العام  اҡٔساسي  النظام  تحيين 
مس̑توԹت التˆٔهيل العلمي وسط الموظفين، ҡٔن ˓سوية هاذ الملف، 
الس̑يدة الوز̽رة، هي خطوة ǫٔساس̑ية لتعز̽ز ثقة الموظفين في مساراتهم 

 .المهنية وتقوية نجا̊ة الإدارة العموم̀ة
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

لى مساهمتها القيمة في هذه الجلسة  ادي̮ شكر الس̑يدة الوز̽رة̊   .وԴسمكم̎ 
التضامن   وز̽رة  ߱ى  ا߱وߦ  لك˗ابة  ه  lالمو اҡٔول  اҡنيٓ  ̥لسؤال  ون̱˗قل 
ه "مدى  Դلإدماج Գجۡعي وموضو̊ المكلفة  والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة 
فعالية الت̱س̑يق بين القطا̊ات الحكوم̀ة في إدماج اҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة 

 . "في الحياة Գجۡعية وԳق˗صادية
دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

 .والتعادلية لتقديم السؤال
 .الس̑يد الرئ̿س، تفضلوا 

 :المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة، 
 الس̑يدان الوز̽ران، 
 اҡٔخوات والإخوة، 

 الس̑يد الوز̽ر، 
ما هي الإجراءات التي تقومون بها ǫٔو تقوم بها وزار̝كم لإدماج اҡٔش˯اص  

  في وضعية صعبة ǫٔو في إ̊اقة؟  
وما هي الس̑بل ǫٔو الإجراءات الحالية التي تقوم بها وزار̝كم لإدماج ǫٔو  
̥ل˖شارك ما بين مختلف القطا̊ات لمد يد العون ǫٔو ل˖سهيل المˆمٔورية لهؤلاء  

 اҡٔش˯اص؟ 
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 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا ̥لس̑يد الرئ̿س 

 .̊لى السؤال ا̦كلمة ̥لس̑يد كاتب ا߱وߦ للاˡٕابة

والإدماج   التضامن  الرش̑يدي، كاتب ا߱وߦ ߱ى وز̽رة  الس̑يد عبد الجبار 
  Գجۡعي واҡٔسرة، المكلف Դلإدماج Գجۡعي: 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد المس˖شار المحترم، 
ونˆكٔد السؤال،  هاذ  ̊لى  ̮شكركم  بد  لا  الطبيعة   ǫٔولا  ̊لى  البداية  م̲ذ 

اҡٔفق̀ة دԹل العمل دԹل وزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة، كذߵ 
في  نحن  ҡٔنه  الوزارية،  القطا̊ات  جميع  مع  Դلتقائية  ̮ش̑تغل  ا߱وߦ،  كتابة 
دԹل  وԳجۡعية  Գق˗صادية  الحقوق  هو  اللي  ࠐم  هو  اللي  موضوع 

إ̊ا وضعية  في  هوما  اللي  ولكن اҡٔش˯اص  قطاع عمودي،  اح̲اش  ما  قة، 
  ̮ش̑تغل في إطار Գلتقائية. 

دԷ ا߿طط الوطني الثاني ̥لنهوض بحقوق اҡٔش˯اص   lوفي هذا الصدد و
إ̊اقة   قطاع وزاري   26بتكاثف دԹل الجهود مع    2027-2025في وضعية 

لصنا إلى تحديد   ǫٔهداف وǫٔكثر   7محاور اش̑تغال و  4ومؤسسة عموم̀ة، و˭
لي تدبير إجرائي، هاذ التدابير كلها مو̠وߦ ̥لقطا̊ات الوزارية كلها ال   500من  

  كل في مجال اخ˗صاصاته من ˡǫٔل تنف̀ذها. 
من   العدد  وا˨د  إدراج  ˡǫٔل  من  الص˪ة  وزارة  مع  ̮ش̑تغل  كذߵ، 
الخدمات الطبية وش̑به الطبية ̎ير المشموߦ Դلتغطية الصحية، إدراݨا ضمن 
شامߧ   التغطية  ˔كون  Դش  الصحية  Դلتغطية  المشموߦ  العلاˡات  سߧ 

  لҢٔش˯اص اللي هوما في وضعية إ̊اقة. 
الوطنية وفي   التربية  ك̱ش̑تغلو مع وزارة  ا̦تمدرس  إطار دعم  كذߵ، في 

طفل اللي هوما    5000إطار المدارس ǫٔو التربية ا߱امجة، هاذ الس̑نة د˭لو في  
في وضعية إ̊اقة ̥لمدارس العموم̀ة، وهذا هو الهدف دԹلنا ǫٔنه ̽تمتعو بتعليم 

اماتنا ا߱س̑تورية، في عمومي ̊لى قدم المساواة مع Դقي اҡٔطفال في إطار التز 
  إطار التزاماتنا ا߱ولية. 

طفل اللي هوما ̠يتابعو ا߱راسة دԹلهم في   70.000العدد اليوم وصل لـ  
المدارس العموم̀ة، كذߵ التقائية مع الجما̊ات المحلية في إطار ˊرԷمج "مدن  

ة"، اليوم وصلنا ل  lمعها اتفاق̀ة.  34ولو Էجما̊ة اللي عند  
كذߵ، اتفاق̀ة مع الوزارة المنتدبة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح الإدارة 
دة، تخصيص̮ س̑بة  فۤ يتعلق Դلتوظيف العمومي، إجراء المباراة الوطنية المو˨

  % من المناصب المحدثة لفائدة اҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة. 7
وبدينا وا˨د الورش اللي هو ࠐم ˡدا ˡديد اللي هو الولوج̀ات الرقمية، 
ف̀ه وا˨د  العرض عمومي رقمي وما ̽كو̮ش  ǫٔن ̽كون هناك وا˨د  يعقل  لا 

المرا̊اة دԹل الحاج̀ات دԹل اҡٔش˯اص اللي هوما في وضعية إ̊اقة، المكفوفين 
و̎يرهم Դش ̼س̑تعملو هاذ البواԴت وهاذ الخدمات Գجۡعية اللي كتوفرها  

  الحكومة.  
مع  الحديدية،  ̥لسكك  الوطني  المك˗ب  مع  النقل،  وزارة  مع  كذߵ، 
الجامعة الملك̀ة لكرة القدم وهنا ̎ادي نوقعو إن شاء الله وا˨د الاتفاق̀ة س̿تم 
الملاعب   لجميع  لولوج  إ̊اقة  وضعية  في  لҢٔش˯اص  ا߽انية  م̲ح  بمق˗ضاها 

المبارԹت الوطنية كذߵ القارية Դ߽ان، وهذ ǫٔمر ǫٔساسي الرԹضية وجميع  ا 
  كذߵ. 

̥لسكك الحديدية ̎ادي ̽كون  الوطني  ثم كذߵ كما قلت مع المك˗ب 
عندԷ معهم اتفاق̀ة إن شاء الله قريب غنوقعوها اللي غيتم تمتيع اҡٔش˯اص في 

̮س̑بة   دԹل  Դلتخف̀ض  إ̊اقة  والمرافقين  50وضعية  ̥لمكفوفين  Դل̱س̑بة   %
  %. 50دԹلهم حتى هوما ̎̿س̑تافدو من التخف̀ض دԹل 

  .شكرا

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  .ا̦كلمة لكم الس̑يد الرئ̿س، في إطار التعق̀ب

  :المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
لا بد Դش نوهو Դ߽هودات اللي كتقومو بها، وفعلا الجواب دԹلكم ˨امل 
واللي  مغربي  ̡شعب  ̊ليها  كن˖ساءلو  اللي  المعطيات  دԹل  ة  ا߽مو̊ وا˨د 

  كنتمناو ̯زيدو نطوروها و̯زيدو نحس̑نو الجودة دԹلها. 
ذوي  Դلناس  ˭اصة  ممرات  تنلقاو  الشوارع  في  كندوزو  واح̲ا  اليوم 
العالم   دول  في  كنلقاوه  ما  وԷدرا  يفرح،  فهذا شيء  الخاصة،  Գح˗ياˡات 

المعاقين، فراه هذا لازم نهنيو ǫٔنفس̑نا   الثالث، راه اللي الناس ̠يفكرو في هاذ
لى ا߽هودات اللي كتبذلوها في إطار ال˖شجيعات  ونهنيو̠وم، الس̑يد الوز̽ر،̊ 

 .والتوجيهات السام̀ة لجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله
فهن̿˄ا لمغربنا بهاذ التطور، ̎ير ǫٔننا ما زلنا نطمح إلى ما هو ǫٔكثر، لا زلنا  

لهؤلاء اҡٔش˯اص   -ǫٔقولها الرحمة    -نطمح إلى إعطاء نوع من الإ̮سانية والرحمة  
 .المعاقين

% دԹل الناس ̠يد˭لو ̥لوظائف، 7صحيح، ممتاز، ǫٔننا ̮شوفو ǫٔن هناك 
نلقى  7و ǫٔنني ̯تمنى  Էǫٔ كنظن  ̥لعدد، الس̑يد الوز̽ر المحترم،  % 10% نظرا 

ǫٔننا   الكˍدات دԹلنا  النوع دԹل  نلقاو هاذ  نعاودوش  ما  ونبداو كنزيدو Դش 
 .̮شوفوهم في وضعية م˗ˆٔ˛رة ˡدا 

كتبذلوها، الله يوفق، ولكن  اللي  ǫٔنني ̮شد ̊لى ا߽هودات  ائي  lر Էٔˆف
 .لازلنا نطمح إلى المزيد، إلى المزيد
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 .شكرا الس̑يد الوز̽ر
 .والسلام ̊ليكم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

اҡنٓ السؤال الثاني ̥لمس˖شارة المحترمة فاطمة الحساني من فريق التجمع  
إ̊اقة  وضعية  في  ҡٔԴش˯اص  المهتمة  الجمعيات  "دعم  حول  لҢٔحرار  الوطني 

 ."Դلمغرب
 .تفضلي، الس̑يدة المس˖شارة

 :المس˖شارة الس̑يدة فاطمة الحساني 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 .عن دعم الجمعيات المهتمة ҡٔԴش˯اص في وضعية إ̊اقة Դلمغرب، ̮سائلكم
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد الوز̽ر، تفضلوا 

واҡٔسرة،   Գجۡعي  والإدماج  التضامن  وز̽رة  ߱ى  ا߱وߦ  كاتب  الس̑يد 
 :المكلف Դلإدماج Գجۡعي 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة المس˖شارة المحترمة، 
Դل̱س̑بة ̥لعمل اللي كتقوم به كتابة ا߱وߦ المكلفة Դلإدماج Գجۡعي، 
هو عمل ˓شاركي، راه لا الوزارة ولا كتابة ا߱وߦ ما عندԷش مصالح ˭ارج̀ة 
ولا ݨوية، ك̱ش̑تغلو ˉشكل ǫٔساسي، اليد التنف̀ذية دԹل الوزارة هو التعاون 

ن ك̱ش̑تغلو مع الجمعيات،  الوطني، هي الوكاߦ دԹل التنمية Գجۡعية، ولك
̊لاش؟ ҡٔن عندها القدرة ǫٔنها توصل ̥لعمق، عندها القدرة دԹل القرب من  

  . المواطنين في القرى وفي المدن 
اللي ك˖ش̑تغل  437وفهاذ الإطار عندԷ تعاقد ǫٔو شراكة مع   في    جمعية 

ا߽ال دԹل الإ̊اقة ومجال ا߱عم دԹل ا̦تمدرس، اح̲ا ما كند̽روش ا̦تمدرس، 
اح̲ا كند̽رو التˆهٔيل للإدماج، من ˡǫٔل الإدماج، كا̽ن اҡٔش˯اص في وضعية  
إ̊اقة اللي كنعلموهم ̎ير Գس̑تقلالية ا߳اتية، ̎ير يف˗ح الباب، ̎ير يفرق ما 

كه، ̎ير وا˨د العدد من اҡٔمور، بين اҡٔلوان، ̎ير يفرق ما بين الخضر والفوا
إطار   قانون  وفق  ا߱ولية،  الاتفاق̀ة  وفق  ا߱س̑تور،  وفق  ا̦تمدرس  وԴلتالي 
دԹل التعليم، قانون إطار دԹل الإ̊اقة، من اخ˗صاص وزارة التربية الوطنية، 

 .وهو حق مكفول لهم 
جمعية، العدد دԹل اҡٔطفال اللي ك̿س̑تافدو    437فالجمعيات العامߧ هي  

شخص اللي ك̿س̑تافدو من هاذ ا߽هود العمومي بميزانية تقدر    27.692هوما  
درهم ̦كل طفل فالشهر الوا˨د، وما   1200مليون درهم، ǫٔي بمعدل    396بـ  

يقلبو ̊لى م وارد ǫٔخرى كاف̿ش، ҡٔن هاذ الجمعيات ̠يقومو بمجهود ࠐم ˡدا و̠

هو  اللي  العمل  وا˨د  ذߵ،  ̎ير  إلى  محس̑نين  من  جما̊ات،  من  إضاف̀ة 
  تضامني. 

اللي   والمهنيين  العاملين  دԹل  القدرات  تˆهٔيل  ̊لى  كذߵ  ك̱ش̑تغلو  ثم 
ҡٔنه  اية،  الر̊ اق˗صاد  دԹل  الجديد  المنظور  إطار  في  الجمعيات  فهاذ  ̊املين 
التعامل مع اҡٔشكال م˗عددة الإ̊اقة، يتطلب ࠐارات معينة، وراه إ̊اقة لا 

ال المك˖س̑بات، وا˨د  إ̊اقة، وԴلتالي كا̽ن هناك وا˨د  التي  ˓ش̑به  كفاءات 
من   العدد  وا˨د   Էعند الكفاءات،  هذه  ߱عم  ̮ش̑تغل  ̊ليها،  التوفر  ي̱ˍغي 

  البرامج مع الجمعيات:  
  مج الوطنيԷن المهني؛  البر   "̼سر" ̥لتكو̽
  ت التعلم؛Դطفال ذوي ا̼߱سلكس̑يا، هو اضطراҡٔԴ التكفل  
   الوطني قوقعات  "̮سمع"البرԷمج  اللي    لزرا̊ة  لҢٔطفال  إلكترونية 

  عندهم إ̊اقة الصمم؛ 
   ش˯اصҡٔل إدماج هؤلاء اˡǫٔ مج الوطني ̥لكشف̀ة ا߱امجة منԷالبر

  واҡٔطفال في إطار الحركة الكشف̀ة الوطنية وا߱ولية؛ 
  من اس̑تفادتهم  ت̿سير  ˡǫٔل  من  ا߱امجة  ̥لس̑يا˨ة  الوطني  البرԷمج 

ه دԹل الس̑يا˨ة والترف̀ه، في إطار وا˨د الميزانية اللي   lوҡٔمختلف ا
  مليون دԹل ا߱رهم.  35كتوصل 

البرامج هاذ  فهاذ  .مجمل  الجميع  دԹل  التكاثف  خص  مكاف̿ش،  ا߽هود   .
 .ا߽ال 

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .في إطار التعق̀ب، ا̦كلمة لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار 

 :المس˖شارة الس̑يدة فاطمة الحساني 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

هو   كنعرفوه  اح̲ا  اللي  الجواب،  هاذ  ̊لى  الوز̽ر،  الس̑يد  ك̱شكرك، 
 .فهمتي، فاح̲ا كنطلبو Դلمزيد 

ǫٔي، فˍاسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار، كنطرحو ̊ليكم هاذ    المهم ̊لى
المتعلقة   العموم̀ة  الس̑ياسات  تنف̀ذ  لت˖ˍع  البرلماني  التزام̲ا  إطار  في  السؤال 
Դلف˄ات الهشة وبف˄ات اҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة، هاذ الف˄ة اللي ǫٔ˨اطها 

رسات دس̑تور المملكة بضماԷت وحقوق ا̮سˤام مع اخ˗يارات المملكة والمما
اية وعناية ˭اصة من قˍل   الفضلى ̊لى المس̑توى ا߱ولي، وكذߵ بوا˨د الر̊

 .س̑يدԷ الله ينصرو
فرصة  وهنا  ام˗ناننا،  عن  لنعبر  فرصة  كذߵ  كنعتبروها  الفرصة،  هاذ 
كنوقفو وقفة ا˨ترام وتقد̽ر لجمعيات ا߽تمع المدني واللي ˡات فالߕم دԹلكم 
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طلع بˆٔدوار طلائعية فالترافع عن حقوق هذه الف˄ات وق̀ادة مشاريع  ضاللي كت
التˆطٔير والخدمات Գجۡعية لهاذ الف˄ات، مقدمة بذߵ نماذج ملهمة لمشاريع  
ن والترويض، Էهيك عن مساهمتها ˉشكل معتبر  التربية ا߱امجة ومراكز التكو̽

 ٔҡسر وا߽تمع مع هذه في تغيير الصور ا̦نمطية السلبية حول الإ̊اقة ومصالحة ا
 .الف˄ة، التي Դǫٔنت عن قدرات ̊الية للاندماج Գجۡعي وԳق˗صادي

ما ينكر حتى شي وا˨د ǫٔن الحكومة اليوم كتقوم بدور ࠐم في الإدماج  
Գق˗صادي لҢٔش˯اص في وضعية إ̊اقة، من ˭لال تفعيل ج̀د ̥لمناصب  
دة في  المالية المتوفرة في ميزانية رئاسة الحكومة، ح̀ث ساهمت المباراة المو˨

الوظا ̥لشهادات في  الحاملين  الإ̊اقة،  الش̑باب من ذوي  ئف إدماج م˄ات 
 .العموم̀ة، وا߳̽ن Դǫٔن ˡلهم عن كفاءة ̊الية في العديد من القطا̊ات

كتواˡه  اللي  الصعوԴت  فيها  معكم  كنطرحو  فرصة  كذߵ  السؤال  هاذ 
في صرف ا߱عم المالي   ؤالعديد من الجمعيات، واللي ذات الصߧ ǫٔساسا Դلتباط

̥لعديد من الجمعيات المتعاقدة مع الوزارة، مع ح˞كم Դلمناس̑بة ̊لى ˓سريع وتيرة 
ஒليات فعاߦ لضمان تنف̀ذ اتفاق̀ات الشراكة اللي كتربط   ǫ صرف المنح ووضع 

 .الوزارة Դلجمعيات
وتقوية   ̥لتˆٔطير  دينام̀ة  إطلاق  إلى  فيها  ندعوكم  كذߵ،  م̲اس̑بة  هي 
القدرات لفائدة العاملين في الجمعيات وت̿سير تملكها ̥لثقافة الحقوق̀ة والقانونية  
فالߕم  قلتو  اللي  الإ̊اقة،  ̥لتعامل مع ظاهرة  الجديدة  المرتبطة ҡٔԴساليب 

كل ˨اˡة كتطلب وا˨د دԹلكم، بˆنٔ كل إ̊اقة كتختلف ̊لى اختها، وكاينة  
إ̊اقة  وضعية  في  اҡٔش˯اص  إس̑ناد  مشاريع  في  موا̠بتها  مع  ˭اصة،  التق̲ية 

 .وا̦تمكين Գق˗صادي وԳجۡعي والس̑ياسي لهاذ الف˄ة من ساكنة المملكة
حقوق   إدماج  من  مزيد  حول  الترافع  ݨود  دعم  ̊لى  كذߵ،  كنحثكم 
اصة  اҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة فالس̑ياسات العموم̀ة والقوانين المالية، و˭
شجيع القطاع الخاص ̊لى ˓شغيل هذه  ̊بر التحفيزات الجبائية والجمر̠ية و˓
بهاذ  المرتبطة  ال˖شجيعات ̊لى مس̑توى التحملات Գجۡعية  الف˄ة ˭لال 

 .الف˄ة
كذߵ  م̲صة  البرلمان هي  م̲صة  ǫٔن  ̊لى  Դلتˆ̠ٔيد  التعق̀ب  هاذ  غنختم 
الحقوقي  الخطاب  مˍادئ  وفق  الف˄ات Գجۡعية،  كل  ̠رامة  ̊لى  ̥لحفاظ 
الخطاب  دوليا في  المعتمدة  ǫٔن نحترم المصطل˪ات  ̊لينا  ا߱امج، ߳ߵ يجب 

ة، يعني  دԹلنا، و̯رقاو Դلخطاب دԹلنا يعني بدون ما ̯كونو ̮س̑تفزو هاذ الف˄
رتقي في خطابنا الس̑ياسي  بدون قصد، Էǫٔ كنقول بدون قصد، ولكن يجب ǫٔن̯ 
وا˨د  دԹل  المشاعر  كنجرحو  ̯كونوش  ما  Դش  كنت˪دثو  كنكونو  عندما 
Գ˨ترام  ثقافة  بذߵ  وكنكرسو  الإ̊اقة،  ذوي  اҡٔش˯اص  دԹل  ة  ا߽مو̊

والإقصاء، ҡٔن والمواطنة والمساواة ونحاصر الصور ا̦نمطية التي ˔كرس ا̦تمييز  
 .ا߱ول وا߽تمعات ا߱امجة تقاس قوتها بمدى ا˨تراࠐا لكرامة ǫٔفرادها جميعا

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة

 .ǫٔشكر Դسمكم الس̑يد كاتب ا߱وߦ ̊لى مساهمته القيمة في هذه الجلسة
، والتي تجمعها "المواُ"ون̱˗قل لҢٔس̑ئߧ الموݨة لقطاع التجهيز والماء حول  

دة الموضوع، وهي خمسة ǫٔس̑ئߧ   .و˨
ه  دة والتعادلية وموضو̊   البداية مع السؤال اҡنيٓ ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨

ر المواُ المغربية"  . "تطو̽
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم

 محمد زيدوح:  المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 السادة الوزراء، 
 ǫٔعضاء مجلس المس˖شار̽ن،   زملائي، زم̀لاتي

̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر: ما هي الخطوات التي تقوم بها وزار̝كم لتحسين  
هذه  اس̑تدامة  وضمان  Գس˖̀عابية  طاقاتها  وتوس̑يع  ̥لمواُ  التحتية  الب̱̀ة 

 ا߱ينام̀ة؟ 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه   الس̑ياسة المعتمدة في مجال الب̱̀ة التحتية  "السؤال اҡنيٓ الثاني وموضو̊

  . " المينائية
̥لشغالين   العام  Գتحاد  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

 .Դلمغرب
 .تفضلوا

 ف˗ي˪ة خورԵل:   المس˖شارة الس̑يدة 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

الس̑يد   ̮سائلكم  المينائية،  التحتية  الب̱̀ة  المعتمدة في مجال  الس̑ياسة  عن 
 .الوز̽ر

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه    . " وضعية وǫفٓاق ˊرԷمج المواُ ببلادԷ"السؤال اҡنيٓ الثالث وموضو̊

 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة من الفريق الحركي لتقديم السؤال
 .الس̑يد الرئ̿س المحترم، تفضل

 مˍارك الس̑باعي:  المس˖شار الس̑يد 
 الس̑يد الرئ̿س، 

 الس̑يدان الوز̽ران، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

عن التدابير الحكوم̀ة المت˯ذة ل˖سريع وتيرة تنزيل Գستراتيجية الوطنية  
 ̥لمواُ، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر المحترم.
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 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

ه    . "تحديث وعصرنة المواُ المغربية"السؤال الرابع وموضو̊
Գشتراكي الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  المعارضة   -ا̦كلمة 

 .Գتحادية 
 .الس̑يد الموساوي تفضل

 .شكرا

 الساߵ الموساوي:  المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 
 ن المحترمون، و الس̑يدات والسادة المس˖شار 

 الس̑يد الوز̽ر، 
التي  السديدة  الملك̀ة  Դلرؤية   Էا̊تزاز نؤكد  الفريق Գشتراكي  في  نحن 
جعلت من تحديث المواُ المغربية رافعة استراتيجية لتعز̽ز موقع المملكة كمركز  

 .لوجس˖̀كي وتجاري م˗طور ̽ربط بين ǫٔوروԴ وإفريق̀ا 
وقد تجسدت هذه الرؤية في مشاريع كبرى، كميناء طنˤة المتوسط ا߳ي  
شكل  ǫٔصبح نموذˡا ̊الميا في الكفاءة والتدبير، وم̀ناء ا߱ا˭ߧ اҡٔطلسي ا߳ي̼ 
رافعة ˡديدة لتنمية اҡٔقاليم الجنوبية واندماݨا في ا߱ينام̀ة Գق˗صادية الوطنية 

اҡٔطلس̑ية التي تهدف إلى جعل   وا߱ولية، وكذߵ ا̮سˤاࠐا التام مع المبادرة
 .السا˨ل اҡٔطلسي فضاء ̥لتعاون الإفريقي المشترك والتنمية المس̑تدامة

العمل  مس̑توى  ̊لى  صداها  تجد  لا  ة  الطمو˨ الملك̀ة  الرؤية  ǫٔن  ̎ير 
الحكومي Դلشكل المطلوب في Դقي المواُ المغربية، ح̀ث تبرز تفاوԵت ̊لى 

  مس̑توى التجهيز وال˖س̑يير. 
߳ߵ ̮سائلكم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، عن استراتيجية الحكومة لت˪ديث  

 .وتعز̽ز المواُ وعصر̯تها
 .وشكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

ه   وموضو̊ Դلمواُ  دائما  طبعا  المتعلق  الخامس  المواُ  "السؤال  تˆهٔيل 
 . "المغربية

الوطني  التجمع  فريق  من  كمال صبري  المحترم  المس˖شار  ̥لس̑يد  ا̦كلمة 
 .لҢٔحرار 

 .تفضل مشكورا

 :المس˖شار الس̑يد كمال صبري 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

ما هي التدابير والإجراءات اللازمة التي س̿تم اتخاذها من طرف وزار̝كم  
من ˡǫٔل تˆهٔيل المواُ المغربية لتلبية Գح˗ياˡات المتزايدة ̥لحركة التˤارية،  

ر Գق˗صاد اҡٔزرق؟   ولتعز̽ز دور المغرب لموقعه في تطو̽
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 . الس̑يد الوز̽ر ̯رحب ˊكم وندعوكم للاˡٕابة ̊لى الخمس اҡٔس̑ئߧ اҡٔوائل

 .تفضلوا

 :الس̑يد ̯زار ˊركة، وز̽ر التجهيز والماء
 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون، 

ǫٔولا، ǫٔريد ǫٔن ǫٔشكركم ̊لى هاذ السؤال الهام، في الواقع اللي هو تيد˭ل  
  في إطار دԹل الس̑ياسة الحكوم̀ة في مجال المواُ. 

م̀ناء اللي مف˗وح ̥لتˤارة    14م̀ناء، منها    44كما تعلمون المغرب عندو  
% من المبادلات التˤارية، اللي يجعل ǫٔن بلادԷ 95ا߱ولية واللي ت̿ساهم في  

 .دوليا في هاذ ا߽ال من ح̀ث مجال الربط البحري 20الحمد ߸ مصنفة رقم 
من ݨة ǫٔخرى، كما تعلمون عندǫٔ Էكبر م̀ناء هو م̀ناء طنˤة المتوسط  

البحر اҡٔبيض المتوسط   اللي هو ǫٔول م̀ناء في إفريق̀ا وǫٔول م̀ناء كذߵ في
مليون دԹل الحاوԹت، وهاذ الس̑نة إن شاء   10اللي وصلنا الس̑نة الماضية  

الله غنفوتو هاذ الرقم، وԴلتالي هذا تيˌين ǫٔن كا̽ن هناߵ نجا̊ة ̠بيرة في هاذ 
 .ا߽ال 

ولتعز̽ز هاذ النˤا˨ات، ف˗قوم الوزارة Դلعمل ̊لى اس̑تكمال إنجاز م̀ناء  
غرب المتوسط اللي هو ˡاهز إن شاء الله، واللي غيبدا  -ˡديد دԹل الناظور

، واللي هو في الواقع قطب ˔نموي Գ2026س̑تغلال دԹلو في ǫٔواخر س̑نة  
ا߽اورة اҡٔقاليم  ̦كل  Դل̱س̑بة  ǫٔساسي  ا߱ور  وا˨د  غيلعب  ف̀ه    اللي  واللي 

م̲طقة صناعية اللي هي غيكون فيها العديد من Գس˖ۢرات المهمة Դل̱س̑بة 
فاس لجهة  Դل̱س̑بة  كذߵ  ولكن  الشرق،  لجهة  وԴل̱س̑بة   Էمك̲اس -لبلاد

 .كذߵ
ߧ   المر˨  Էدر اللي  بˆٔسفي  ̥لسوائب  الجديد  الميناء  إنجاز  كذߵ  هناߵ 
اҡٔولى، وداԴ إن شاء الله البرمجة ̊لى ǫٔن ˔كون البرمجة دԹل الشطر الثاني  

 .إن شاء اللي ˭دامين ف̀ه
الشريف  المك˗ب  من  إشراف  تحت  وهذا  مرتبط..  هو  ما  هناߵ 

 % 50  اҡٔطلسي اللي وصلنا لـ  -دԹل ا߱ا˭ߧكذߵ  ̥لفوسفاط، هناߵ الميناء  
 .2028دԹل الإنجاز واللي غيكون ˡاهز إن شاء الله س̑نة 

وهناߵ كذߵ في هذا الإطار المواُ اللي اح̲ا ت̱ش̑تغلو ̊لى ا߱راسة 
 .دԹلها من ب̿نها إمكانية ǫٔن ̽كون هناߵ م̀ناء ˡديد كذߵ بمدينة طانطان
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من ݨة ǫٔخرى، Դل̱س̑بة ̥لتوسعات، فكا̽ن تدارت التوسعة دԹل المر̠ب  
طنˤة الجرف - المينائي  م̀ناء  هناߵ  الإنجاز،  طور  في   Դدا واح̲ا  المتوسط 

اҡٔصفر وم̀ناء طرفاية اللي ̠يتم كذߵ ˨اليا ا߱راسة فهذا ا߽ال، وهناߵ ما 
اللي تم مؤخرا التوس̑يع   هو مرتبط بميناء ا߱ار البيضاء وǫٔكاد̽ر والجبهة، الجبهة

 .دԹلو
Դل̱س̑بة كذߵ ̥لمواُ اللي هي عندها صبغة حضارية، تم تˆٔهيل م̀ناء  

المدينة، وكذߵ م̀ناء ا߱ار    -الحس̑يمة وإ̊ادة توظيف المنطقة المينائية لطنˤة
البيضاء اللي هو تف˗ح مؤخرا من طرف ˡلاߦ الم߶ محمد السادس ǫٔيده الله 

اخر اللي تتجي، والحمد  واللي هو ف˗ح ا߽ال كذߵ ̥لترف̀ه في هاذ الإطار والبو 
 .ǫٔلف دԹل المسافر̽ن ̎ير فهاذ شهر̽ن الماضية 40߸ وصلنا ҡٔكثر من 

زԹدة ̊لى.. هناߵ كذߵ ما هو مرتبط بˌ̲اء وإصلاح السفن في المواُ، 
ف˗ف˗ح طلب العروض Դل̱س̑بة ̥لميناء دԹل ا߱ار البيضاء اللي غيكون ǫٔكبر 

 .محطة دԹل بناء وصيانة السفن
هناߵ كذߵ الصيانة في مدينة ǫٔكاد̽ر Դلميناء اللي هو ت̿تم كذߵ العمل  
̊لى التوس̑يع دԹلو، وكا̽ن هناߵ مشروع دԹل إصلاح السفن كذߵ بميناء  

 .اҡٔطلسي  -ا߱ا˭ߧ 
وǫٔ˭يرا، هناߵ كل ما هو مرتبط Դلعمل ̊لى إنجاز وكذߵ ا̦تهܾ دԹل  
ب̿نها الميناء دԹل "المهر̽ز" اللي اكتمل اҡٔشغال دԹلو  العديد من المواُ من 

 .2026مؤخرا، وإن شاء الله غيبدا العمل به ابتداء من ينا̽ر 
لوا˨د   وصلنا  ǫٔنه  تيجعل  ذߵ  دԹل    300وكل   Թس̑نو طن  مليون 

مليون   Գ390س̑تعمال ̡طاقة اس˖̀عابية، وبهاذ المشاريع المبرمجة غنوصلو إلى  
 .طن، وهذا تيˌين بˆنٔ غيكون التوسعة دԹل هاذ اҡٔمر

من بين الإشكاليات الكˍيرة اللي هي مطرو˨ة، وهو تعلمون مع التغيرات  
المناخ̀ة ومع كذߵ الضوابط اҡٔوروبية وا߱ولية فهذا ا߽ال، ف̀نبغي ǫٔن ˔كون 
هذا   في  ا߱ولي  التواصل  يبقى  Դش  مواُ خضراء  تصبح  ǫٔن  المواُ  هذه 

Դش ǫٔنه ̽كون في هاد ا߽ال  الإطار، وԴلتالي فدرԷ وا˨د الخطة اس̑تعˤالية
اس̑تعمال  المتˤددة،  Դلطاقات  ǫٔساسا  المتعلقة  التدابير  من  العديد  هناߵ 
الطاقات المتˤددة، العمل كذߵ ̊لى ضمان النˤا̊ة المائية، وكل ذߵ الهدف 
م̲ه وهو ǫٔن تصبح هذه المواُ خضراء، زԹدة ̊لى توفير اҡٔمونياك اҡٔخضر 

، ǫٔي البنز̽ن اللي هو دا˭ل ف̀ه كذߵ البعد الب̿ئي، تي˪ترم ǫٔ(e-fuels)و  
البعد الب̿ئي، فكل ذߵ فهو من بين اҡٔمور اللي ت̱ش̑تغلو ̊ليه Դش ̯كون 
في مس̑توى Գنتظارات ا߱ولية وԴش تبقى هاذيك المكانة اللي عندԷ اللي 

 .تنحظاو بها ̊لى الصعيد ا߱ولي
وǫٔ˭يرا، بغيت نˆكٔد بˆٔنه اليوم في إطار هاذ العمل اللي تنركزو ̊ليه، وهو  
ǫٔننا تنعتبرو بˆنٔ هاذ المواُ عندها ǫٔدوار ࠐمة اللي تتلعبها Դل̱س̑بة ̥لمبادلات،  
ولكن عندها كذߵ ǫٔدوارا ࠐمة اللي غتلعبها كذߵ Դل̱س̑بة ̥لس̑يا˨ة المغربية، 

 .̊ليه، إن شاء الله، مس̑تقˍلا وԴلتالي فهاذ البعد بغينا ̯زيدو ̯ركزو 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .المحترمالوز̽ر شكرا الس̑يد 

الس̑يد  لكم  ا̦كلمة  الوز̽ر،  الس̑يد  جواب  ̊لى  التعق̀بات  إطار  في 
دة والتعادلية  .المس˖شار المحترم من الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨

 :المس˖شار الس̑يد محمد زيدوح 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

ت̱شكرو الس̑يد الوز̽ر ̊لى الجواب دԹلو، اللي حق̀قة ˔كلم ̊لى جميع  
نقولو،  ما  اح̲ا  لنا  دԹلنا، بحيث ما ˭لى  ال˖ساؤلات  اللي كانت في  النقط 

 .ولكن ̊لى ǫٔي ˨ال لا بد ند̽رو شي ˊركة
الس̑يد الوز̽ر ̎ير ن  النقط اҡٔساس̑ية،  ث بغيت نتكلم مع  ˌت ̊لى بعض 

دԹل  الت˪دي  تنعتبر  وهنا  المالية،  اҡٔول هو Գس̑تدامة  الت˪دي  ǫٔولا  هو 
ر المواُ   Գس˖ۢرات Դش تمك̲نا كذߵ وԳس̑تدامة المالية هي اҡٔساس لتطو̽

يتم التجهيز دԹلها والتوسعة دԹلها، هذا بعض المرات تيكون إشكالية المالية،  
 مس̑تقˍلا ˉشراكة مع القطاع العام والقطاع  وهناԹ ربما كا̽ن يمكن لنا نخدمو

 .في هاذ الإطار  الخاص
النقطة الثانية، الس̑يد الوز̽ر، هي بˆنٔ مشˆكل الب̱̀ة التحتية، هنا بعض  
المواُ، وراه ˡات في الرد دԹلكم الس̑يد الوز̽ر، تعاني من ب̱̀ة تحتية قديمة، 
م˞ل الميناء دԹل المحمدية، ولا الميناء دԹل الق̲يطرة إلى ̎ير ذߵ، هي قديمة  

حتى صعوԴت في اس̑تقˍال   ولا توا̠ب حجم ال̱شاط التˤاري، وكذߵ فيها
  . السفن الكبرى

وهناԹ كذߵ ت̱سˤلو فˍعض المواُ القديمة هو الضعف دԹل الربط ما  
  Թوهنا الصناعية،  والمناطق  المواُ  وبين  الحديدية،  والسكك  الطرق  بين 
اعطي˖̲ا م˞ال، الس̑يد الوز̽ر فۤ يخص الميناء دԹل الناظور اللي ف̀ه الصنا̊ة 

ذ الربط، كان ا߱ا˭لية اللي ̎ادي ˔كون في وسط الميناء، اللي ̎˖سهل ها
خص ˔كون بˆٔنه نخممو بˆٔن هاذ الشي صعيب، ولكن خصنا نخممو كذߵ 

 .̽كون وا˨د التعميم دԹلو ҡٔن Դش يحل بعض المشˆكل 
كا̽ن النقطة الثانية، الس̑يد الوز̽ر، هي المشˆكل الإدارية والرقمنة، هناك  
كا̽ن وا˨د الإجراء ˡد صعب في بعض المواُ، إجراءات معقدة في بعض 
الرقمي و̊دم وجود  الضعف في التحول  المواُ وبطيئة، ولهذا خص كذߵ 

والوكالات، الجمارك  م˞ل  المعلوماتية،  اҡٔنظمة  جميع  بين  ما  شركات   ت̱س̑يق 
اللي خصنا   نقطة  هذا  ربما   Թوهنا ˡد صعب،  التواصل  بˆنٔ  تتجعل  النقل 

 .Է˭ذوها بعين Գعتبار 
المشكل كذߵ الثالث والمشˆكل البي˃̀ة وԳس̑تدامة، وتطرقت لها الس̑يد  
ԳنبعاԶت  ˉسˌب  التلوث  في  ˓سˌب  المواُ  بعض  هناك  بˆنٔ  الوز̽ر، 
المتˤددة، وهذا،  الطاقات  اس̑تعمال  البحرية، وكذߵ ضعف في  والنفاԹت 
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المراقˍة دԹل دا˭ل المواُ،  الوز̽ر، لا بد ˔كون عندԷ وا˨د لجان  الس̑يد 
 .كذߵ حفاظا ̊لى الب̿˄ة دԹلنا

والنقطة الرابعة، الس̑يد الوز̽ر، هي الموارد الˌشرية، وهنا كا̽ن نقص في 
̿س˖̀ك، هناك ˊرامج خصها ˔كون  lالخبرات والكفاءات في مجال المواُ وا̥لو

  ، ˊرامج ˔كوي̱̀ة مس̑تمرة، وكذߵ تˆٔس̿س معاهد م˗خصصة في المهن المينائية
ن الكفاءات المس̑تقˍلية،   كو̽ ر الشرǫكات مع الجامعات ومراكز البحث و̝ وتطو̽
Դش ̯كونو كذߵ عندԷ موارد ˉشرية ࠐمة ˡدا، اللي يمكن لها نعطيو التطور 

 .̥لمواُ دԹلنا في جميع ǫٔنحاء المغرب
 .وشكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

 .̥لشغالين Դلمغرب ا̦كلمة لفريق Գتحاد العام
 .تفضلي

 ف˗ي˪ة خورԵل:   المس˖شارة الس̑يدة 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

ب̱̀ة  اليوم من   Է̊ليه بلاد ǫٔصبحت تتوفر  ̮سˤل ˊكل فخر وا̊تزاز ما 
المينائية  المشاريع  ǫٔˊرزها  نوعية، ومن  ǫٔساس̑ية م˗طورة حققت طفرة  تحتية 
لاߦ الم߶ محمد السادس   lة التي يقودها الكبرى، وذߵ بفضل الرؤية الطمو˨

Գ ̥لتنمية  محركات  إلى  المواُ  تحويل  إلى  الرام̀ة  الله،  ق˗صادية نصره 
 .وԳجۡعية وԳنف˗اح ا߱ولي وإلى جعلها في صلب مسار بلادԷ التنموي 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
قطاع   إنجازات ࠐمة، ˭اصة  ̊ليها  التي ˓شرفون  القطا̊ات  لقد عرفت 
المواُ، وذߵ بفضل ݨودكم الواضحة والمتواصߧ ومساهمتكم الكˍيرة في تنزيل 
مضامين Գستراتيجية الوطنية ̥لمواُ، وفي تعز̽ز مكانة بلادԷ ̊لى خريطة 

مكان  رس̑يخ  و̝ ̿س˖̀ك،  lوا̥لو المواُ  مجال  في  الرائدة  كفا̊ل ا߱ول  ته 
 .استراتيجي في السا˨ة ا߱ولية

م̀ناء وكذߵ مؤشر   44نائية،  ي إن رصيد بلادԷ من الب̱̀ات التحتية الم 
الربط المتقدم، وما تم تحق̀قه ̊لى مس̑توى الرواج الإجمالي ̥لمواُ الوطنية  

  . مليون طن إلى ̎اية شهر ش̑ت̱بر 196.8˭لال هذه الس̑نة ا߳ي سجل 
ضمن   ǫٔصبح  ا߳ي  المتوسط  طنˤة  لميناء  الباهر  النˤاح  إلى  Դلإضافة 
اҡٔطلسي   ا߱ا˭ߧ  وم̀ناء  والتفريغ،  الشحن  ̊الميا في  اҡٔولى  الخمسة  المراكز 
وԳندماج   ̥لتنمية  اҡٔطلس̑ية  الملك̀ة  المبادرة  ߱عم  حق̀ق̀ا  تجس̑يدا  Դعتباره 

التحويل إلى    Գق˗صادي، وم̀ناء الناظور ا߳ي س̿شكل طموح المملكة في 
فا̊ل بحري ǫٔساسي في فضاء البحر اҡٔبيض المتوسط، وԴقي المشاريع المينائية 
الرؤية   اҡٔخرى، ߱ليل واضح ̊لى نجاح تجربة بلادԷ في هذا ا߽ال، و̊لى 

الملك̀ة الحكيمة التي جعلت من الس̑ياسة المينائية إ˨دى ǫٔقوى ǫٔدوات تعز̽ز 
 .المكانة Գق˗صادية وԳستراتيجية لبلادԷ ̊لى الصعيد Գقليمي وا߱ولي

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
التˆ̠ٔيد ̊ليه في فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب اليوم،  نود  ما  إن 

 :وفي ظل هذا المسار الإيجابي هو
ضرورة تحسين الوضعية Գق˗صادية وԳجۡعية والمهنية ̥لموارد  -1

موا̠بة   من  يمكنهم  ا߳ي  Դلشكل  نهم  كو̽ و̝ القطاع،  في  العامߧ  الˌشرية 
لى مس̑توى النقل  اصة̊  التطورات التك̲ولوج̀ة والرقمية التي يعرفها القطاع،˭ 

كف  بوجود  رهين  المينائي  التحول  ǫٔن نجاح  إذ  ̿س˖̀ك،  lوا̥لو اءات البحري 
 ˉشرية مؤهߧ؛ 

رهاԷت   -2 تختزل  استراتيجية  فضاءات  ǫٔضحت  المواُ  Դعتبار  ǫٔنه 
Գق˗صاد والس̑ياسة والتنمية وا̦تموقع ا߱ولي، ̊لينا مواصߧ اس˖ۢرها بحكمة،  
جعلها محركات  بل ̊لى  ˨ديثة،  مواُ  ام˗لاك  ̊لى  يق˗صر  يعد  لم  فالرهان 

 فعلية لتحول اق˗صادي واجۡعي شامل؛ 
تعز̽ز  -3 ̊لى  بقدرته  مرهون  المواُ  قطاع  مس̑تقˍل  إن  وخ˗اما، 

التكامل بين المواُ وԴقي القطا̊ات اҡٔخرى، مما يخلق دينام̀ة ̊لى المس̑توى 
 .الترابي 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة

  ا̦كلمة ̥لفريق الحركي. 
  .الس̑يد الرئ̿س، تفضل

 :المس˖شار الس̑يد مˍارك الس̑باعي
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

̮سˤل، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ا߱ينام̀ة الكˍيرة التي يعرفها قطاع المواُ  
ببلادԷ بفضل الرؤية Գستراتيجية لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره 
وا߿ططات Գستراتيجية  ̥لمواُ  الوطنية  مˍدع Գستراتيجية  وǫٔيده،  الله 

ة ̊امة ˓س̑تحضر اҡٔبعاد  الكبرى في القطاع، رؤية م˗كامߧ مس˖̲دة إلى س̑ياس
وԳجۡعية   ̿س˖̀ك̀ة  lوا̥لو والس̑ياح̀ة  والتˤارية  وԳق˗صادية  ا߽الية 

 .والبي˃̀ة، وتجعل من هذا القطاع محركا ǫٔساس̑يا للإقلاع التنموي الم̱شود 
صߧ بما س̑بق، وҡٔن الس̑ياسات العامة تحتاج دوما إلى س̑ياسات عموم̀ة 
م̱سجمة لتنزيلها، مجاليا وقطاعيا، فإن السؤال اҡٔكبر المطروح اليوم يتعلق  
بحصيߧ م̲جزات الحكومة في تفعيل و˓سريع وتيرة تنزيل ˊرԷمج Գستراتيجية 

سقف  بلوغ  قˍل  س̑نوات  عشر  م̲ذ  المعتمدة  ̥لمواُ،  س̑نة الوطنية  ǫٔي  ها، 
قطاعية 2030 تد˭لات  ̊دة  ̊لى  مش˖˗ة  المينائية  الس̑ياسة  ǫٔن  ˭اصة   ،
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لم يحمل   2021المعتمد م̲ذ    ومؤسساتية، مس̑تحضر̽ن ǫٔن البرԷمج الحكومي
 .ǫٔي التزامات واضحة في هذا القطاع الإستراتيجي 

عن ǫٔس̑باب تعثر ̊دة    ،̊لى هذا اҡٔساس ̮سائلكم، الس̑يد الوز̽ر المحترم
 مشاريع من قˍيل م̀ناء ǫٔسفي الجديد ˊرهاԷته الطاق̀ة وبت˪دԹته البي˃̀ة؟ 

  الس̑يد الوز̽ر، 
اح̲ا سمعنا فالجواب دԹلكم بˆنٔ بديتو فالشطر الثاني، لكن لҢٔسف هاذ  
الميناء   هاذ  ҡٔن تخسرات ̊لى  ˊزاف،  معطل ومعطل  ̎ادي  المشروع Դقي 
الملايير دԹل ا߱راهم رغم هذا ما ك̱سمعوش صدى لا ̊لى الصعيد الوطني 

الوز̽ر  ولا ̊لى الصعيد المحلي، ما ̠يتذ̠رش هاذ الميناء ˊزاف، وهذا الس̑يد  
الم  قˍاߦ  اللي هي  الكبرى  البواخر  دԹل  العدد  وا˨د  ̊لى  دԹل ي ̠يحيلنا  ناء 

ǫٔسابيع وهي ك˖س̑نى    3و   2  ىԴخرة، كا̽ن اللي كتبق  15المدينة اللي تتفوق  
 .ا߱ور دԹلها

بهاذ   ولهذا، الس̑يد الوز̽ر، اح̲ا بغينا م̲كم ˓شوفو سميتو.. Դش ˓سرعو
لى وا˨د الميناء الملايير  الميناء Դش يخرج لحيز الوجود، لا يعقل Դش نخسرو̊ 

دԹل فاҡٔس̑بوع  وا˨دة  Դخرة  وكن˖س̑ناو  ا߱راهم  اللي )  charbon( دԹل 
 ..تد˭ل لـ

هذاك الميناء ي˖سرع به Դش الميناء دԹل الصيد البحري   وكذߵ ابغينا
 .يبقى ̥لمدينة و̯كونو حتى اح̲ا نجلبو الس̑ياح يجيو عندԷ لهاذ الميناء

د إنهاء ǫٔشغال م̀ناء الناظور، وسمعنا   كما̮ سائلكم، الس̑يد الوز̽ر، عن مو̊
إن شاء الله، ̯تمناو هاذ الميناء Դش   2026فالجواب دԹلكم ǫٔن غيكون في  

 .يخرج ̥لوجود حتى هو كذߵ
 . اҡٔطلسي.  المتوسط وم̀ناء ا߱ا˭ߧ - بين غرب

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 .المعارضة Գتحادية   -ا̦كلمة ̥لفريق Գشتراكي
 .السي الموساوي اتفضل

 :المس˖شار الس̑يد الساߵ الموساوي 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .الس̑يد الوز̽ر المحترم، شكرا ̊لى عرضكم القيم 
̯رى ǫٔن تحديث المواُ المغربية يجب ǫٔن يوا̠به    ،إننا في الفريق Գشتراكي

إصلاح في م̲ظومة ال˖س̑يير والحكامة يقوم ̊لى الشفاف̀ة وربط المسؤولية 
 .Դلمحاس̑بة و˓سريع التحول الرقمي في تدبير العمليات المينائية

العيون   بمدينة  "المرسى"  م̀ناء  معكم  ǫٔس̑تحضر  حتى  شرط  والمناس̑بة 
فا̊ليته  تؤ˛ر ̊لى  التي  الت˪دԹت الجوهرية  ة من  نموذˡا، ا߳ي يواˡه مجمو̊

ǫٔˊرز هذه المشˆكل ضعف الإدارة والمراقˍة ا߱ا˭لية، بين  و̊لى كفاءته، من  

فضلا عن تˆثٔير ال̱شاط البحري بˆشٔغال التوسعة التي نطالب حق̀قة Դلإسراع 
 .في تنف̀ذها

هذه المعطيات تبرز الحاˡة المل˪ة لتعز̽ز الرقابة وتحديث الب̱̀ة التحتية  
وتحسين الت̱س̑يق ا̥لوجس˖̀كي لضمان اس̑تدامة الميناء ودوره Գق˗صادي في 

 .المنطقة التي تعتمد ˉشكل كلي ̊لى هذا ال̱شاط البحري
 .وشكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

الس̑يد  الس̑يد الوز̽ر هو  ǫخٓر م˗د˭ل في إطار التعق̀ب ̊لى مدا˭ߧ 
 .كمال صبري من التجمع الوطني لҢٔحرار

 .تفضل السي صبري

 :الس̑يد كمال صبري   المس˖شار 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ǫٔولا، لازم ǫٔن نذ̠ر الس̑يد الوز̽ر Դلحدث الكˍير اللي عرفو قطاع المواُ  

سˌتمبر اللي قام به صاحب الجلاߦ نصره الله بتدشين ا߽مع وتوسعة  18يوم 
ا߽مع المينائي بمدينة ا߱ار البيضاء، وهو هاذي القطا̊ات Գستراتيجية اللي 

يز، بح  lنه  ك̱شوفو ̠يكون وا˨د النفع فوا˨د الوقت وǫٔ قطا̊ات ࠐمة   3يث
 .اللي كان النفع دԹل هاذ ا߽مع ̊ليها

كنˆٔكدو  يف ما ˡا ̊لى لسا̯كم، واح̲ا  الس̑يا˨ة و̠ القطاع دԹل    هناك 
كفا̊لين اق˗صاديين دا˭ل الميناء دԹل ا߱ار البيضاء ǫٔن في ظرف ǫٔقل من  

ǫٔلف سائح اللي   Դ50خرة س̑ياح̀ة اللي رست في هذا الميناء،    25شهر̽ن  
 .هبطات لهاذ الميناء في ǫٔقل من شهر̽ن، وهذا ̊دد ورقم ˡد ࠐم

كذߵ القطاع دԹل الصيد البحري، الس̑يد الوز̽ر، اللي رقم المعاملات 
% وك̱شكرو يعني القطاع دԹل الصيد البحري 35دԹل المهنيين اللي ارتفع بـ  

 .وك̱شكركم كذߵ ̊لى هاذ العمل الجيد
القطاع دԹل الصنا̊ة، الس̑يد الوز̽ر، اللي من ˭لال الورش البحري  
اليوم اللي اس̑تقˍل ǫٔول Դخرة اليوم د˭لات لهاذ الورش من ˡǫٔل الإصلاح 

شغيل    واللي هاذ القطاع دԹل الصنا̊ة وهاذ الورش اللي كيراهن   5000̊لى˓ 
م̲صب شغل في ظرف س̑نة، هاذي وا˨د الإنجازات اللي ˡد ࠐمة، الس̑يد  

 .الوز̽ر
به  قامو  اللي  القيم  Դلعمل  ننوه  الفرصة كذߵ، Դش  تفوتني  بغي˖ش  ما 
السلطات، سواء لا السلطات المحلية، لا اҡٔمن الوطني، لا ا߱رك الملكي، لا 
الجمارك ولا المك˗ب الوطني ̥لصيد، وهذا يعني ا̊تراف بوا˨د الإدارات اللي 

 .قامو بوا˨د العمل ج̀د
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كذߵ القطاع دԹل الصيد البحري و̊لى رǫٔسهم الوكاߦ الوطنية ̥لمواُ،  
التنق̀ل وا˨د جوج دԹل القطا̊ات ࠐمين من وا˨د المكان إلى مكان  ҡٔنه 
ǫخٓر، قطاع دԹل الصيد البحري ببواخره وقواربه ومخازنه وكذߵ قطاع دԹل 

 .اҡٔوراش البحرية في سلاسة وفي نوع من التˤاوب مع المهنيين

 الس̑يد الوز̽ر، 
Էǫٔ بصرا˨ة نيابة عن المهنيين، كننوه بهاذ العمل القيم اللي قامو به هاذ  

 .الإدارات وكما قلت ̊لى رǫٔسهم الوكاߦ الوطنية ̥لمواُ

 الس̑يد الوز̽ر، 
فۤ يخص السؤال دԹلنا، هو تˆهٔيل المواُ، اح̲ا ك̱شوفو كما قلت هاذ  
العمل الجيد وهاذ التوسعة اللي عرفها الميناء دԹل ا߱ار البيضاء ̠يفاش كان  
المنفعة سريعة، فك̲طلب Դش جميع المواُ دԹل المملكة ˔كون وا˨د الرؤية  

عني اليوم ولى وا˨د  من ˡǫٔل التˆهٔيل دԹلها Դش ˓س̑تجب لهاذ المتطلبات ي
الضغط ̊لى المواُ المغربية، ҡٔن ك̱شوفو هاذ العدد دԹل Գس˖ۢرات، هاذ 
العدد دԹل اஒҡليات اللي ̠يتم Գس̑تيراد دԹلها من ˡǫٔل إنجاز هاذ المشاريع  
الكبرى اللي كتعرف بلادԷ، فكولشي ̠يدوز ̊لى المواُ، إذن القطاع دԹل 

 .المواُ هو وا˨د القطاع ࠐم
الس̑يد   لҢٔحرار،  الوطني  التجمع  حزب  ˭لال  ومن  المنبر،  هاذ  فمن 
 .الوز̽ر، كنطلبو م̲كم Դش توفرو الإمكانيات الˌشرية لهاذ القطاع دԹل المواُ

ǫٔما فۤ يخص القطاع المالي، فك̲نوهو Դلعمل اللي قام به المك˗ب الوطني  
الرقم  وا˨د  حقق  الس̑نة،  فهاذ  ǫٔكتو́ر  شهر  ˭لال  بˆٔنه  فك̱شوفو  ̥لصيد، 
يبين الحنكة دԹل اҡٔطر اللي  معاملات ˡد ࠐم، وهذا عمل اللي كننوهو به،̠ 

 .ك̿سيرو هاذ القطاع
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى التعق̀بات

 :الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

لى هاذ التعق̀بات المهمة  .شكرا السادة المس˖شارون والس̑يدة المس˖شارة̊ 
 .Էǫٔ، إيلا اسمحتيو، Դغي نتفا̊ل معكم ̊لى بعض النقط اللي ج̀تو بها

النقطة اҡٔولى وهي مرتبطة ǫٔساسا Դلقضية دԹل فالواقع دԹل الإجراءات، 
بˆٔنه إيلا كان شي   اللي كاينة فالمواُ، واللي ˡات فعدة تد˭لات، بغيت نˆكٔد 

قطاع اللي عرف وا˨د التطور ࠐم فمˤال الرقمنة هو هاذ القطاع، والمهنيين 
  . راه ̊ارفين هاذ الشي

 
5 Med Shipping Company. 

Էاح̲ا در) PortNet(   ل المواُ، اللي هو الش̑باكԹالوكاߦ الوطنية د
  Էواليوم عند الإطار،  فهاذ  فهاذ ا߽ال، لا   120الوح̀د  اللي دا˭ߧ  ˭دمة 

Դل̱س̑بة ̥لجمارك ولا Դل̱س̑بة لمك˗ب الصرف ولا Դل̱س̑بة ̥لضرائب، ̠ولشي  
يجعل ǫٔنه كا̽ن وا˨د  دا˭ل ف̀ه، وهذا اللي ̠يجعل ǫٔنه ك̿سهل المبادلات و̠

  بير. النˤاح ̠ 
التˤارة   في  ا߱وߦ  كتابة  مع  Դش  ك̱ش̑تغلو  اليوم  ǫٔنه  ذߵ،  من  ǫٔكثر 
الخارج̀ة، Դش ǫٔنه ند˭لو كذߵ الميناء دԹل طنˤة المتوسط، Դش حتى هو 
̽كون دا˭ل فهاذ العمل، Դش بهاذ الك̀ف̀ة غنضمنو ǫٔن ̽كون المغرب ̽كون 

الي في ا߽ال دԹل المبادلات الخارج̀ة من˭  لال الرقمنة عندو وا˨د المس̑توى̊ 
  . )PortNet( دԹلو ومن ˭لال

تعرفو اللي بذلنا، اليوما نقطة Զنية اللي ̠يخصكم  ǫٔنه هاذ ا߽هود  ، وهو 
 كنتقسموه مع العديد من ا߱ول الإفريق̀ة والمواُ الإفريق̀ة، اللي اعتمدات هاذ

)PortNet(  نهم حتى يˆطٔروǫٔ شԴ شԴ لنا وكنعاونهومԹفي إطار التعاون   د
ج̲وب، اللي ǫٔكد ̊ليه ˡلاߦ الم߶ فهاذ ا߽ال، وهذا ̠يبين النˤا̊ة  -ج̲وب

 .والمردودية دԹل هاذ العمل اللي تدار 
نقطة Զنية واللي هي ˡات كذߵ في التد˭لات، Դل̱س̑بة ̥لمواُ، بغيت 

المتوسط راه ا̯تهت اҡٔشغال دԹلو، اح̲ا    -نذ̠ر بˆنٔ الميناء دԹل الناظور غرب
 )Marsa فقط Դل̱س̑بة Գس̑تغلال، كا̽ن جوج دԹل الشركات اللي هي كان

)Maroc  5 (اللي دارت اتفاق̀ة مع(MSC ومع  )6CGM-CMA(  اللي هما
Էدة ̊لى    3  غيضمنوԹز ،Թت س̑نوԹل الحاوԹ10مليون د    Էمليون اللي عند

  في طنˤة المتوسط، Դش نب̲̿و الحجم واҡٔهمية دԹل هاذ الموضوع. 
كون عندها المعلوم  وԴلتالي، هذا تيجعل ǫٔنه اليوم Դش ˔كون ˡاهزة و̝
هذوك الشركات ̽كونو ˡاهز̽ن تيطلب وا˨د الس̑نة، هاذ الشي اللي جعل 

 .غينطلق Գس̑تغلال دԹل هاذ الميناء  ǫٔ2026نه إن شاء الله في ǫٔواخر س̑نة  
Դل̱س̑بة ̥لميناء دԹل ǫٔسفي، اح̲ا معكم الس̑يد المس˖شار بˆنٔ راه ̱̎شوفو 
مع المك˗ب الشريف ̥لفوسفاط Դش ̮سرعو إن شاء الله في الوتيرة، ҡٔن هاذ 
البعد، ҡٔن ˔كلمنا ̊لى طنˤة،  ̯ركز ̊لى هاذ  الميناء ࠐم ˡدا، وԷǫٔ بغيت 

ǫٔن هاذ بغينا  اللي قلت  اللي هو بحال  الناظور  الناظور ̽كون   ˔كلمنا ̊لى 
بين  ما  الس̑يار  الطريق  غتكون  ǫٔنه  جعلنا  وԴلتالي  التنمية،  دԹل  قطب 

مك̲اس بهاذ    -جرس̑يف والناظور، Դش ǫٔن ̯ربطو الجهة كذߵ دԹل فاس
اللي غتدي  الطريق  اللي غتدي، توس̑يع  الطريق  الجهة، عندԷ كذߵ ذاك 

دة والناظور، عن lالطريق المزدوج ما بين و Էالطريق كذߵ ̥لحس̑يمة، عند Էد
 .اللي غتدي كذߵ لتاور̽رت

وبهاذ الك̀ف̀ة غنجعلو ǫٔنه كل.. وكذߵ الإقليم دԹل فك̀ك بين كل اҡٔقاليم 
̎˖س̑تافد من هاذ اҡٔمر، Դش ǫٔن الميثاق دԹل Գس˖ۢر اللي اعطينا اҡٔولوية  

6 Compagnie Maritime d’Affrètement-Compagnie Générale 
Maritime. 
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اللي ˔يمكن يوصل حتى   النائية في مجال ا߱عم دԹل Գس˖ۢر  لهاذ المناطق 
% حسب النوعية دԹل Գس˖ۢر، Դش يمكن 30% كدعم ˔رابي و̊اد  15

̥لشغل  اللي هي محتاˡة  النائية  المناطق  هاذ  ǫٔكبر ̊لى  إقˍال  ˔كون هناߵ 
 .ومحتاˡة ̥لتنمية

إذن، فهاذ ا߽ال Դل̱س̑بة ̥لميناء اللي ˔كلمتو ̊ليه دԹل ǫٔسفي، ف˗نعتبروه  
كذߵ غيلعب هاذ ا߱ور، وهذا غيف˗ح ا߽ال كذߵ ǫٔنه الميناء دԹل المدينة 
ǫٔنه ̽كون عندو كذߵ نحولو الك̀ف̀ة دԹلو Դش ̽كون هناߵ اس̑تفادة ǫٔكبر 

 .̊لى الصعيد دԹل المدينة ودԹل Գقليم دԹل ǫٔسفي
Դل̱س̑بة ̥لنقطة الثالثة هي مرتبطة كذߵ Դلميناء دԹل.. المواُ.. اҡٔشغال  
اللي تنقومو بها، هنا بغيت نتكلم ̊لى اҡٔشغال دԹل الميناء دԹل "المرسى"  
إن شاء الله  نعززو  راه ̱̎سرعو غنطلبو و̯زيدو  اللي هو كذߵ الحمد ߸ 

 .توى فهاذ ا߽الالفرق دԹلنا Դش ˔كون وا˨د اҡٔعمال ˔كون في المس̑ 
هر̽ز مديناهم Դلطاقات المتˤددة Դش يمكن ̽كون الم Դل̱س̑بة لطانطان و 

 .هناߵ، ̽كونو مواُ ǫٔخضر م̲ذ البداية، إذن هذا عمل تدار في هاذ ا߽ال
اليوم كذߵ، تنجزو رصيف ˡديد ̥لصيد و˔ر̠يب ǫٔرصفة ̊ائمة ˡديدة  
بميناء العيون Դش يتوسع Դش هذاك المشكل اللي كان مطروح ملي تيجيو 
م˞لا المواد النفطية Դش ǫٔنه ما يتوقف والغاز ما يتوقفش Դش الصيد يبقى  

 .مس̑تمر، إذن هاذ اҡٔمر كذߵ تدار 
ت̱ش̑تغلو كذߵ في هاذ ا߽ال دԹل إنجاز المد˭ل الثالث لميناء ҡٔكاد̽ر،  
ولكن اللي ࠐم في هاذ الشي كلو، زԹدة ̊لى م̀ناء المهير̽ز اللي ˔كلمت ̊ليه،  
م̀ناء ǫٔصيߧ، تحسين ظروف الولوج إلى م̀ناء ǫٔصيߧ وم̀ناء العراˀش، إذن 

 .هاذ الشي كلو من بين اҡٔمور اللي هي ˔نمش̑يو فيها 
اللي بغيت نقول لكم بˆنٔ هاذ الشي كله تيد˭ل في وا˨د Գستراتيجية، 

كانت وج̀نا لق̀ناها، ولكن قمنا Դلمراجعة دԹلها ̊لى ضوء    2030استراتيجية  
البعد   هو  ما  وكذߵ  ا߱ولي،  الصعيد  ̊لى  كاينة  اللي  التحولات  هاذ 
̥لمبادرة  قصوى  اҡٔهمية  وا˨د  اعطى  الم߶  ˡلاߦ  مع  Գستراتيجي، 
فهذاك  ولكن  غيدار،  اللي  الق̲يطرة  م̀ناء  م˞لا  ǫٔن   Էفاعتبار اҡٔطلس̑ية، 
الظرف Դ߳ات اعتبارԷ بˆٔن تيخصنا نعطيو اҡٔولوية لميناء ا߱ا˭ߧ اҡٔطلسي  
Դش ما ˔رجعش المنافسة ما بين المواُ دԹلنا ̊لى الصعيد.. Դل̱س̑بة ̥لمحيط 

  اҡٔطلسي. 
إذن هذا هو البعد اللي جعلنا ǫٔننا ˡǫٔلنا الإنجاز دԹلو و̊لى ǫٔساس ǫٔنه 
حتى Թ˭ذ الميناء إن شاء الله ا߱ا˭ߧ المكانة دԹلو، ̊اد يمكن لنا إن شاء الله 
ߧ الثانية في هاذ الإطار، وكذߵ د˭لنا هاذ اҡٔبعاد اللي ˔كلمنا   ندوزو ̥لمر˨

 .̊ليها 
Դغي نضيف كذߵ في إطار ال˖ساؤلات اللي تفضلتو بها، وا˨د ال˖ساؤل  
ࠐم ˡدا، وفي الواقع هذا من بين الإشكاليات الكبرى اللي تنعانيو منها، وهو 
عندها   اللي  العامߧ  اليد  عندԷش  ما  ولكن  الشغل،  فرص  كا̽ن  اليوم  ǫٔنه 

ن اللازم فهاذ الإطار، بل ǫٔكثر من ذߵ ǫٔنه غتدار م˞لا إن شاء الله  التكو̽
وا˨د   ǫٔ5000و    3500المنطقة دԹل الصيانة وبناء السفن، ولكن راه تيخصنا  

ن؟ ما كاي̱ش   .اللي ̎̿س̑ت˯دم، فا̽ن التكو̽
اللي تيد̽ر   ن  التكو̽ ǫٔنه اليوم راه حتى ذاك  عندԷ مشكل كذߵ دԹل 
لنا   ت̿˗كونو وتيديوهم  اللي  الناس  فهوما  الإطار  هاذ  البحري في  المعهد  ذاك 
ل߲ول الخارج̀ة... إلخ، وما تنلقاوش الناس Դش ǫٔنهم هاذ المواُ كلها تيخصها  

 ٔҡخصائيين في هاذ الإطار اللي يدˊرو هاذ اǫٔ نيԶ مور، ا߽ال التقني، ̊اود
اس˖شراف   وا˨د  هناߵ  ̽كون  ǫٔن  الضروري  من  ǫٔننا  تيجعل  هذا  إذن 
المس̑تقˍل ونحددو ما هي التخصصات المنتظرة في المس̑تقˍل، وند̽رو اتفاق̀ات 
ن المهني وكذߵ مع المعهد، وراه اح̲ا ت̱ش̑تغلو  مع المك˗ب الوطني دԹل التكو̽

هاذ..   ̯راجعو  Դش  النقل  وز̽ر  الس̑يد  المعهد مع  لهاذ  ǫٔكبر  قوة  ونعطيو 
ǫٔنه نعاونوه Դش ˔كون  البحري، Դش ˔كون عندو ǫٔولا طاقة ǫٔكبر وكذߵ 

  .عندو التخصصات اللي هي مطلوبة في هاذ ا߽ال
وǫٔ˭يرا، اللي Դغي نقول كذߵ ǫٔنه من الضروري في إطار هاذ العمل ǫٔننا 
ت̱ش̑تغلو كذߵ ̊لى التصور المس̑تقˍلي Դل̱س̑بة ̥لحكامة، ҡٔن انتوما ̊ارفين، 
اҡٔهمية  وا˨د  عندهم  اللي  كثيرة  مواُ   Էعند ˔كون  ̎ادي   Դدا  ،߸ الحمد 

ǫٔنه نلقاو الك̀ف̀ة اҡ̮ٔسب ا للي غتمك̲ا Դش قصوى، وԴلتالي من الضروري 
بغيناه   اللي  المس̑تقˍلي  التطور  لهاذ  موا̠بة  ˔كون  اللي  الحكامة  نضمنو  ǫٔننا 
 Դن داҡٔ ،ُل المواԹل الوكاߦ الوطنية دԹدوار دҡٔدة ̊لى تعز̽ز اԹوز ،Էلبلاد
̎نردوها شركة مجهوߦ الإسم، اح̲ا ˭دامين فيها في هاذ الإطار Դش نعطيوها  

لشي ̎̿سا̊د Դش يمكن ˔كون هناߵ شرǫكات ما قدرات ǫٔكثر، واللي هاذ ا
  .بين القطاع العام والقطاع الخاص من ˡǫٔل إنجاز بعض المواُ

  .وشكرا

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  .شكرا الس̑يد الوز̽ر

السؤال السادس ورد ˉشˆنٔه طلب التˆٔج̀ل من فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة 
د لاحق   .إلى مو̊

ة   ه "الوضع المتردي ̥لش̑بكة الطرق̀ة بجهة در̊   - السؤال السابع موضو̊
  ."Եف̀لالت 

ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لتقديم  
  .السؤال

  .تفضل الس̑يد المس˖شار

  المس˖شار الس̑يد المداني ǫٔملوك: 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

ما هي التدابير المس̑تعˤߧ التي تعتزمون اتخاذها من ˡǫٔل مواصߧ فك  
ة Եف̀لالت المتضررة، وإ̊داد تصنيف وإصلاح   -العزߦ عن ساكنة ݨة در̊

  طرقاتها لت̿سير ا̮س̑يابية السير الطرقي؟
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  .شكرا

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

  :الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم
ة  ̥لجهة دԹل در̊ ǫٔن Դل̱س̑بة  لكم  نقول  اللي يمكن لي   -في هاذ الإطار 

تعبئة   الماضية،    Ե1.6ف̀لالت فتم  ǫٔربع س̑نوات  هاذ  مليار دԹل ا߱رهم في 
كلم من الطرق،   374مشرو̊ا بطول إجمالي يصل    75واللي جعل ǫٔنه تم إنجاز  

مشرو̊ا Դٕقليم    20مشاريع في إقليم الرش̑يدية و   7م̱شˆةٔ ف̲ية، منها    38وإنجاز  
و و  15م̀دلت  ورزازات  إقليم  في  و   22مشرو̊ا  تنغير  Դٕقليم   11مشرو̊ا 

  .مشرو̊ا Դٕقليم زا̠ورة
د كذߵ العديد من المشاريع في طور الإنجاز، منها ǫٔشغال توس̑يع  lوتو

رقم   الطريق  طول    10وتقوية  العليا،   18̊لى  وفركلة  ب˖ˤ̲داد  مرورا  كلم، 
مليون دԹل ا߱رهم Դل̱س̑بة لإقليم الرش̑يدية، عندǫٔ Էشغال   28بتكلفة دԹل  

لميدلت،   كلم Դل̱س̑بة  21̊لى طول    706توس̑يع وتقوية الطرق الجهوية رقم  
الوطنية رقم   12كذߵ نفس الشيء Դل̱س̑بة ̥لطريق الوطنية رقم   والطريق 

13 .  
وԴل̱س̑بة لإقليم زا̠ورة ف̱ش̑تغل ̊لى توس̑يع وتقوية الطريق الوطنية رقم  

9.  
  .وشكرا

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  .شكرا الس̑يد الوز̽ر

  .تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم، في إطار التعق̀ب

  المس˖شار الس̑يد المداني ǫٔملوك: 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
جواˊكم يحمل الك˞ير من العناصر التي تˌشر بمزيد من التحسن في الب̱̀ة 

ة Եف̀لالت، ولا يخفى ̊ليكم، الس̑يد    -التحتية الطرق̀ة ̊لى مس̑توى ݨة در̊
Գق˗صاد   لتطور  ǫٔساس̑ية  ركيزة  ̼شكل  الطرق̀ة  المحاور  ف˗ح  بˆنٔ  الوز̽ر، 

  ولتحق̀ق الرهان التنموي. 
وهي م̲اس̑بة نجدد لكم مرة ǫٔخرى طلبنا في إصلاح الطريق الوطني رقم  

ة  12 خ̲يفرة، وهي طريق   -Եف̀لالت وݨة بني ملال  -الرابطة بين ݨة در̊
ح̀ث عرفت هذه الطريق ̮س̑بة تقدم ǫٔشغال ࠐمة، إلا ǫٔنه  703 ݨوية سابقا

لҢٔسف، الس̑يد الوز̽ر المحترم، رصدԷ تباطؤا ̠بيرا في الشروع في إصلاح 
اˁرة ǫٔسول وԴلضبط  لنفوذ الترابي߱  لى مس̑توى المقطع الطرقي التابع̥  الطريق̊ 

بجما̊ة ǫيٓت هاني ҡٔس̑باب تبقى مجهوߦ، ̊لى ǫٔمل ǫٔن تقدموا لنا توضي˪ات 
ا̮س̑يابية حر̠ية ˡد ࠐمة  الطرقي يعرف  المقطع  ˉشˆنهٔا، خصوصا وǫٔن هذا 

  .̦كل ǫٔصناف العرԴت

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
من مسؤولي˖̲ا في ا߽لس الموقر كذߵ ǫٔن ̮ش̑يد Դلتراكم الإيجابي ا߳ي 
جˍارة  مجهودات  تبذلون  وǫ̯ٔكم  خصوصا  الوطنية،  الطرق̀ة  الش̑بكة  عرف˗ه 
للارتقاء بمس̑توى الخدمات المقدمة في هذه الجهة التي تعرف نقصا ̠بيرا ̊لى 

ˍاهكم إلى مدى جميع اҡٔصعدة، ومن مسؤولي˖̲ا ǫٔيضا كممثلي اҡٔمة ǫٔن نثير ان̟ 
̥لمواطنات  اليومي  المع̿ش  تهم  التي  القطاعية  اҡٔوراش  مختلف  تنف̀ذ 

  .والمواطنين

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
الطرق̀ة  المقاطع  بعض  إصلاح  ˓سريع  بضرورة  المنبر  هذا  من  نطالبكم 
وفك  ا߽الية  الفوارق  تقليص  في  ومحوري  ǫٔساسي  دور  من  لها  لما  Դلجهة، 
العˤߧ Գق˗صادية Դلمنطقة،   العزߦ، بحيث س˖ساهم ˉشكل ̠بير في ˓سريع 

  ا̮سˤاما مع مر̝كزات العداߦ Գجۡعية وا߽الية. 
الرابطة    1504ومن بين هذه المقاطع الطرق̀ة نموذج الطريق الإقليمي رقم  

بين إكنيون وǫنٓيف والتي تع̿ش وضعية صعبة وفي ˨اߦ كارثية جراء Գن˖شار  
تنغير  الرابطة بين  الطريق  ̥لحفر بها وضيقها وتˆكلٓ جوا̯بها، وكذߵ  المهول 

تبقى المتواˡد في النفوذ وبني ملال، ح̀ث لم يتم إتمام إنجاز الشطر اҡٔ˭ير الم 
ة    .Եف̀لالت وا߳ي لازال ي˖̲ظر مˍاشرة ǫٔشغال إصلا˨ه -الترابي لجهة در̊

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
كلنا ثقة ف̀كم، الس̑يد الوز̽ر، بˆ̯ٔكم س˖شرعون Դٕتمام ǫٔشغال هذه الطرق 

ة ين إنصاف ساكنة   -بجهة در̊ Եف̀لالت وس̑نظل ǫٔوف̀اء لقسم المسؤولية إلى˨ 
ة تمكن من Գس̑تفادة من الطرق والجانب الإيجابي ا߳ي   -در̊ Եف̀لالت حتى̝ 

ليه في تدبيركم لهذا القطاع ا߳ي عرف تحولات ࠐم ريدها Դلمناس̑بة بصمتم̊  ة،̯ 
ǫٔن تنعكس Դلإيجاب ̊لى هذه المنطقة ا߽اهدة والحدودية، حتى ˔تمكن من  
ا̦نموذج   تجسد  بحيث  المملكة،  ݨات  بباقي  إسوة  التنموي  الر̠ب  مسا̽رة 

  .الصارخ لمغرب السرعتين ا߳ي ˨ان الوقت لإنهائه
 .شكرا

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  .شكرا

المس˖شار  الس̑يد  تعق̀ب  ̊لى  الرد  إطار  الوز̽ر في  الس̑يد  لكم  ا̦كلمة 
  .المحترم

  .تفضل الس̑يد الوز̽ر

  :الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س
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شكرا الس̑يد المس˖شار ̊لى التد˭ل الهام اللي تفضلتي به، ونحن واثقون  
 بˆنٔه ت˖ˍعكم راه ǫٔساسي Դل̱س̑بة لنا لكي نعمل كذߵ ̊لى تحسين ǫٔدائنا. 

الإنجاز  بوتيرة  ال˖سريع  ˡǫٔل  من  شاء الله  إن  سˆعمٔل  الإطار  هاذ  وفي 
رقم   الوطني  ̥لطريق  المقطع    Դ12ل̱س̑بة  هاذ  ̊لى  زԹدة  بها،  تفضلتي  اللي 

  .Դش ǫٔننا ̯كملو هاذ الطريق  2026الجديد اللي هو مبرمج Դل̱س̑بة لس̑نة 
غند̽رو كذߵ في هاذ ا߽ال في إطار الصيانة    ،من ݨة ǫٔخرى كذߵ

غندرسو إمكانية دԹل إدراج المقطع اللي تفضلتي به، واللي بغيت نقول كذߵ 
ǫٔننا ك̱ش̑تغلو في هاذ ا߽ال ̊لى كذߵ إ̊ادة تصنيف الطرق، Դلتالي كا̽ن 
شوفو كذߵ بعض الطرق  لجنة اللي هي م̲كˍة في الجهة ̊لى هاذ ا߽ال Դش̮ 

يمكن تيخصنا ندرجوها في إطار الطرق المصنفة اللي بحكم اҡٔهمية   اللي هي
دԹلها Դل̱س̑بة ̥لربط ما بين بعض اҡٔقاليم وبعض الجما̊ات، وهذا اللي بغينا  
نعطيوه وا˨د اҡٔولوية قصوى، خصوصا ǫٔنها، كما تعلمون، مع المشروع الملكي 

 ߽ يد دԹل التˆٔهيل اللي ǫٔعطى Գنطلاقة دԹلو ˡلاߦ الم߶ في عيد العرش ا
الترابي المندمج، فعندԷ فرصة جميعا ونقولو بˆنٔ السادة المس˖شار̽ن والسادة 
رؤساء الجما̊ات Դش يعاونوԷ في هاذ ا߽ال Դش نجيو بتصورات م̲دمجة،  

  .اللي تجعل ǫٔن الطريق ˔كون رافعة من الروافع دԹل التنمية ا߽الية والمحلية 
  .وشكرا

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ه "تˆهٔيل الطرق الإقليمية ذات الطابع القروي   . "السؤال الثامن وموضو̊
  .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة

  .تفضل الس̑يد المس˖شار

  المس˖شار الس̑يد الخمار المرابط: 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س

حول تˆٔهيل الطرق الإقليمية ذات الطابع القروي، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر 
  .المحترم

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر

  :الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم
نذ̠رو   القروية ضروري،  الطرق  وبناء  القروية  الطرق  لتˆهٔيل  Դل̱س̑بة 

  .بجوج دԹل اҡٔمور 
اҡٔمر اҡٔول وهو ǫٔنه تدار وا˨د ا߽هود اس̑ت˝̲ائي في إطار تقليص الفوارق  

ǫٔن تم ˊرمجة   إنجاز    22ا߽الية، بحكم  القروية، وتم  الطرق  ̠يلومتر من  ǫٔلف 
يخصنا    21.700 ̠يلومتر هاذ الس̑نوات الماضية، وهذا مجهود ࠐم اللي تدار و̠

راه   الشي كلو  هاذ  دԹل  المالية  والتكلفة  به،  نعترفو  دԹل   36كذߵ  مليار 
  .ا߱رهم، إذن وا˨د ا߽هود اس̑ت˝̲ائي اللي تدار Դل̱س̑بة ̥لمˤال دԹل الطرق

من ݨة ǫٔخرى، فكذߵ في مجال دԹل التˆهٔيل فاش̑تغلنا دا˭ل الوزارة 
وҡٔول مرة د˭لنا ميزانية ˭اصة لصيانة الطرق القروية اللي ما كان˖ش، وǫٔنتوما  
̊ارفين بˆنٔ الطرق القروية فه̖ي الصيانة دԹلها فه̖ي من اخ˗صاص الجما̊ات 

Էن كا̽ن نقص في هذا ا߽ال، فاعتبرǫٔ ن كا̽ن ضروري الترابية، ولكن بحكمǫٔ 
ǫٔن الوزارة تد˭ل ҡٔن هاذ الرصيد ت̿ˍقى الرصيد دԹلنا جميعا وضروري ǫٔننا  

  ̮ساهمو في الصيانة دԹلو.  
رؤساء   وبعض  الجهات  بعض  مع  شرǫكات،   Էدر ǫٔننا  ذߵ،  من  ǫٔكثر 

% 30الجهات مشكور̽ن د˭لو بعد الصيانة فيها، وԴلتالي اح̲ا مساهمين بـ  
  .كذߵ في إطار هاذ الصيانة دԹل هاذ الطرق القروية

وԴلتالي نحن الهدف دԹلنا في هذا ا߽ال وهو ǫٔن نعمل ̊لى وضع ˭ارطة  
̊لى  الترابي،  المندمج  التˆهٔيل  دԹل  المشروع  هاذ  إطار  في  ˡديدة  طريق 
ǫٔساس ǫٔن ̽كون هناߵ ما هو مرتبط Դٕنجاز العديد من الطرق وفك العزߦ  

ة ǫٔخرى ̊لى العديد من الجما̊ات القروية وا߱واو̽ر ˊك̀ف̀ة ˭اصة، ومن ݨ
  .العمل ̊لى ضمان اس̑تمرارية دԹل هاذ الطرق Դٕدراج ميزانية ˭اصة Դلصيانة

  .شكرا

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم

  .تفضل

  المس˖شار الس̑يد الخمار المرابط: 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

لى ما تفضلتم به من معلومات وإحصائيات   شكرا، الس̑يد الوز̽ر المحترم،̊ 
  واضحة والتي تظهر حرص الحكومة ̊لى إيلاء اهۡم ˭اص Դلب̱̀ة الطرق̀ة.

الوز̽ر   الس̑يد  لكن،  الملموسة،  الإنجازات  هذه  ˊكل  و̮ش̑يد  ̯ثمن  وإذ 
اصة  ه ǫخٓر لهذه الطرق الإقليمية ذات الطابع القروي،˭  lيضا وǫٔ المحترم، هناك
ببعض المناطق القروية والجبلية والتي تبقى بعيدة عن ما ذ̠رتم، م˞ل الحاߦ 

ԷوԵ قليمԴٕ و ا̦كارثية لبعض الطرق الإقليميةǫٔ اصة جما̊ة مولاي الصعبة ت و˭
  .بوش̑تى الخمار وقرية Դ محمد وجما̊ات ǫٔخرى مجاورة إ̦يهما

هذه، الطرق الس̑يد الوز̽ر المحترم، يصعب المرور بها حتى Դلجرار يعني  
الإسعاف   وس̑يارات  المدرسي  النقل  ˨افلات  مرور  فˍاҡٔحرى  Դلتراكتور، 

  والس̑يارات الخاصة والصعوԴت وا߿اطر اليوم̀ة التي تواݨهم. 
فالزاˁرون ا߳̽ن يمرون بهذه الطرق قد لا ̽رجعون مرة ǫٔخرى إلى هذه  
اҡٔما̠ن، فك̀ف يمك̲نا ǫٔن نتكلم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ̊لى تحسين التنمية 
المس̑تدامة والص˪ة والتعليم وتقوية الروابط بين العالم القروي والحضري في 

  ظل هذه الوضعية الصعبة Դٕقليم ԵوԷت؟
نعم نتفهم الصعوԴت التق̲ية التي تواˡه هذه الطرق، ونتفهم ǫٔيضا التˆثٔيرات  
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المناخ̀ة ̊ليها، ونتفهم كذߵ محدودية الإمكاԷت المادية، ̎ير ǫٔن كل هذا لا 
يجب ǫٔن ̽كون حجرة ̊ثرة في طريق إصلاح وتحديث وتˆهٔيل هذه الطرق 

  .كمد˭ل ǫٔساسي ̥لتنمية المحلية وتحق̀ق العداߦ ا߽الية 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
نحن مقˍلون ̊لى موسم اҡٔمطار ومعاԷة ساكنة العالم القروي في مواسم  
التفاتة ˭اصة بعيدا عن الحملات الموسمية، فرغم  البرد، اҡٔمر ا߳ي يتطلب 
دور الفا̊لين الرسميين ا߳ي يبقى ࠐما، ̎ير ǫٔن ̊ددا من الجما̊ات القروية في 

التد˭ تضمن  ومعدات  ஒليات  ǫ ̊لى  تتوفر  لا  ԵوԷت  القرب  إقليم  ̊لى  ل 
  .وԳس̑تˤابة لحاج̀ات إصلاح هذه الطرق وفك العزߦ عن ساكنتها

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
نعلم ج̀دا كلفة الصيانة التي تخصصها وزار̝كم، و̮شكركم ̊لى حرصكم التام  
في تˆهٔيل هذه النوعية من الطرق، لكن يجب ǫٔن ˔كون هناك ̊داߦ مجالية 
ǫٔكثر في توزيع مشاريع وزارة التجهيز ̊لى الجما̊ات القروية المتضررة، بغض 

  النظر عن اعتبارات ǫٔخرى، من ݨة.
بعض  لاسترزاق  مصدرا  ǫٔصبحت  الصيانة  بˆنٔ  نقول  ǫٔخرى  ݨة  ومن 
إقليمية هامش̑ية ˭ارج نطاق  المقاولات، والتي تظن ǫٔن اش̑تغالها في طريق 

  .المراقˍة
و̊ليه ندعوكم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، إلى تقوية مراقˍة البرامج والمشاريع  

  .ومراقˍة ǫٔشغال الصيانة وجودتها
وǫٔ˭يرا اسمحوا لي، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ǫٔن ǫٔذ̠ركم بˆنٔ صاحب الجلاߦ  

يوليوز    29الم߶ محمد السادس نصره الله، تفضل بمناس̑بة خطاب العرش يوم  
اҡٔ˭ير Դٕعطاء توجيهاته السام̀ة، قصد إ̊داد ج̀ل ˡديد من ˊرامج التنمية 

رس̑يخ الجهوية المتقدمة الترابية المندمجة القائمة ̊لى ˔ثمين الخصوصيات المحلية   و̝
  .ومˍادئ التكامل والتضامن 

وطبعا، ̮شكركم و̯تمنى ǫٔن ˔كون يعني جما̊ة مولاي بوش̑تى الخمار وقرية 
  .Դ محمد ̊لى الخصوص، تحظى بوا˨د العناية في تحسين ش̑بكة الطرق

  .وشكرا

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  .شكرا

  .ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، ̥لرد ̊لى التعق̀ب 

  :الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  .شكرا الس̑يد المس˖شار
  :Էǫٔ بغيت ثلاثة اҡٔمور بغيت نˆٔكد ̊ليها

الترابي   التˆهٔيل  دԹل  الجديد  الجيل  هاذ  إطار  في  وهو  اҡٔولى:  النقطة 
ودԹل هاذ البرامج المندمجة، فاعطينا اҡٔولوية ̥لطرق اللي غتدي ̥لمدارس ǫٔو 

الصبغة   وا˨د  عندها  اللي  الطرق  ǫٔو  ̥لمس̑توصفات  غتدي  اللي  الطرق 
كلمتي   س̑ياح̀ة ǫٔو اق˗صادية، وԴلتالي هاذ اҡٔمر غيجعل ǫٔن هاذ الطرق اللي̝ 

  .̊ليها، إن شاء الله، غتكون مدمجة من اҡٔولوԹت دԹل هاذ البرامج
Դل̱س̑بة   اஒҡليات  دԹل ضعف  ̥لقضية  Դل̱س̑بة  ǫٔنه  وهو  الثانية:  النقطة 
دات التد˭ل السريع   اود ردينا و˨ وزارة̊  ̥لجما̊ات الترابية، لهاذ الغرض اح̲ا̠ 
اللي كانت عندԷ في الماضي، وكا̽ن داԴ ̊لى صعيد كل ݨة بقات لنا ا߱ا˭ߧ 

المنطقة دԹلكم كاينة في اللي إن شاء الله ̊اد غنطلقوها، ولكن كل ݨة كا̽ن 
والمد̽رية   الإقليمية  المد̽رية  مع  اتفاق̀ة  تد̽ر  الجما̊ة  يمكن  راه  وԴلتالي  فاس، 

  .الجهوية Դش تعطيكم اஒҡليات اللازمة Դش ˓ش̑تغلو 
  .وشكرا

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ة   مجمو̊ من  التˆٔج̀ل  طلب  شˆٔنه  في  ورد  كذߵ  التاسع،  السؤال 
  .ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي

العموم̀ة   التحتية  الب̱̀ة  "تˆهٔيل  وموضو̊ه  العاشر  ̥لسؤال  ن̱˗قلو  اҡنٓ 
  . "2030والمرافق العامة في ǫٔفق تنظيم موندԹل 

  .ا̦كلمة ̥لمس˖شار المحترم محمد بودس، فليتفضل مشكورا

  :المس˖شار الس̑يد محمد بودس 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  الس̑يد الوز̽ر، 
عن تˆٔهيل الب̱̀ات التحتية العموم̀ة والمرافق العامة في ǫٔفق تنظيم موندԹل 

  .، ̮سائلكم2030

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

  :الماء الس̑يد وز̽ر التجهيز و 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم
ففي هاذ الإطار ي̱ˍغي التذكير بˆنٔ Դل̱س̑بة ̥لتهييء ̥لموندԹل، فˍال̱س̑بة  

  ̥لوزارة: 
   ساسا بمشروع إنجاز الطريقǫٔ دارت وا˨د المشروع ࠐم اللي مرتبط

لى طول   ̠يلومتر،    59الس̑يار القاري ما بين ا߱ار البيضاء والرԴط،̊ 
واللي هو غيمر من الملعب الكˍير الحسن الثاني إن شاء الله، وهذا  

دԹل الممرات م̲ذ  3تيجعل ǫٔنه غند̽رو فيها في هاذ الطريق الس̑يار 
Դ شغال من بعد، وهذا غيكون عندو وا˨د  البدايةҡٔش ما ˔كو̮ش ا

  الوقع ˡد إيجابي Դل̱س̑بة لهاذ الإنجاز المهم في هاذ الإطار؛ 
   ت̱ش̑تغلو كذߵ ̊لى الربط، بحال اللي قلت، الطريق الس̑يار الرابط
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لى بعد   يربط   104ما بين جرس̑يف والناظور̊  دԹل الك̀لومتر، اللي̎ 
م̀ناء الناظور غرب المتوسط Դلطرق الس̑يارة الوطنية Դس˖ۢر دԹل  

  المليار دԹل ا߱رهم؛  8
   كذߵ في هاذ الإطار العديد من الطرق اللي عندها وا˨د Էوعند

ة، بناء   lهمية قصوى اللي ت̱ش̑تغلو ̊ليها هي طريق سريعة ومزدوҡٔا
الطريق السريع ما بين مدي̱تي فاس وԵوԷت ̊بر الطريق الوطنية  

 ؛ 8رقم 
   الطريق السريع ما بين تطوان وشفشاون اللي بقات فيها Է11عند 

  ̠يلومتر إن شاء الله وراه طلق̲ا طلب العروض في هاذ الإطار؛ 
  السريع والطريق  ҡٔكاد̽ر،  الشرقي  الشمال  المداري  الطريق   Էعند

  الحضري ҡٔكاد̽ر Դش ̼سا̊د كذߵ ̊لى الملعب الكˍير؛ 
   رقم الوطني  الطريق  ̊لال    6تثليث  وس̑يدي  السكة  دار  بين 

  البحراوي؛ 
  الطريق السريع س̑يدي يحيى وس̑يدي قاسم ̊بر الطريق الوطنية رقم

 ؛  4
  بين مرا̡ش وقلعة السراغنة؛  8تث̱̀ة الطريق الوطنية رقم 
  سفي؛ǫٔدة تث̱̀ة الطريق كذߵ ما بين مرا̡ش وԹز  
   مور، ف̱ش̑تغل كذߵ مع مؤسسة المغربҡٔدة ̊لى هاذ اԹ2030وز  

  من ˡǫٔل كذߵ تˆهٔيل الب̱̀ة التحتية الطرق̀ة الضرورية؛ 
   ن كاينة هاذҡٔ ،ل̱س̑بة ̥لمدن ا߽اورةԴ المدن    6وكذߵ في مجال الماء

̊لى   ت̱˗كلمو  ا߽اورة  المدن  كا̽ن  ولكن  اللي    32الكبرى،  مدينة 
̎˖س̑تافد كذߵ من التˆهٔيل، وԴلتالي فهذي من بين اҡٔمور إن شاء  

  .الله غنبرمجو مع المؤسسة
  .وشكرا

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  .شكرا الس̑يد الوز̽ر

  .ا̦كلمة ̥لسي محمد بودس لمناقشة وطرح ال˖ساؤلات في الموضوع
  .تفضل

  :المس˖شار الس̑يد محمد بودس 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  الس̑يد الوز̽ر، 
العام   قˍيل ߒٔس  من  اح˗ضان تظاهرة كبرى  نيل بلادԷ لشرف  شكل 

لحظة اˊتهاج وفرح ̥لمغاربة قاطبة، ߳ا نعبر في فريق   2030لكرة القدم س̑نة  
اية المولوية التي يو̦يها ˡلاߦ الم߶  التجمع الوطني لҢٔحرار عن اف˗˯ارԴ Էلر̊

شاريع واҡٔوراش محمد السادس نصره الله لهذا اҡٔمر، ̊بر إطلاق ̊دد من الم 
  الكبرى. 

المالية اللازمة وفي تنزيلها وفق   الموارد  تعبئة  ǫٔداء الحكومة في  ̯ثمن  وإذ 
ˡدوߦ زم̲ية محددة من قˍيل المشروع القطار الفائق السر̊ة ومشروع الخط 
المطارات  تحديث  ومشروع  القاري،  الس̑يار  الطريق  ومشروع  السككي 

̊ بمواصفات  م̱ش̑ئات رԹضية  وبناء  الحديث ̊لى تهܾ  دون  المية المغربية، 
  و̎يرها من المشاريع اҡٔخرى. 

ǫٔن   ̊لى ضرورة  الوز̽ر،  الس̑يد  نؤكد،  الحكومي،  التضامن  إطار  وفي 
س̑تضف مˍارԹت  ̼شمل تˆهٔيل الب̱̀ة التحتية مختلف الجهات والمدن، ولو لم˓ 
ߒٔس العالم، وذߵ لتحق̀ق العداߦ والإنصاف في اس̑تفادة جميع ساكنة المملكة 

  تين. من ثمرات تنظيم هذه التظاهرة العالمية ̥لقضاء ̊لى مغرب السرع 
المملكة   ݨات  بين  التنمية  مس̑توى  ̊لى  التفاوت  يتفاقم  ǫٔن  ̯ريد  فلا 
وǫٔقا̦يمها، واس̑تحضر في هذا الشˆنٔ إقليم Եزة ا߳ي مازال يحتاج إلى توسعة 
وإصلاح الطريق الس̑يار الرابط بين فاس ووˡدة، ح̀ث تعرف العديد من 
تˆهٔيل ضرورة  مع  السير،  حوادث  ارتفاع  في  ساهم  ̠بيرا،  تهورا   مقاطعه 

  وتحديث الش̑بكة الطرق̀ة الرابطة بين الجما̊ات ̊بر الإقليم. 
ولا يخفى ̊ليكم، الس̑يد الوز̽ر، بˆنٔ هذا الإقليم هو إقليم جˍلي Դم˗ياز  
يضم ǫٔكثر من نصف مليون ̮سمة، يعاني من الخصاص المهول من الرصيد  
الطرقي، ߳ߵ يجب اس̑تحضار هاذ المعطى في عملية Գش̑تغال من ˭لال 
الطرق  خصوصا  الطرق،  لإصلاح  ه  lالمو Գس˖ۢري  ا߽هود  مضاعفات 

  .ئة Դلعالم القروي والتي تعاني من انعدام الصيانةالمهتر 
إ˨داث سدود ˡديدة،   وهو  ملتمس   Էهذا كذߵ، عند إلى  Դلإضافة 
الضعف  لمواݨة  ̠بير  ضغط  و̊ليه  وح̀د،  سد  ̊لى  تتوفر  Եزة  ǫٔن  ح̀ث 
ى مد̽رية هندسة المياه دراسة   د߱  lلى مس̑توى ا߿زون المائي، وتو الحاصل̊ 
كف̀ߧ  الم̱ش̑ئات وهي  ǫٔن تحتضن هذه  التي يمكن  اҡٔما̠ن  ة من  حول مجمو̊

ˁعطاԴٕكم توضي˪ات في هاذ الشˆٔن.  

  الس̑يد الوز̽ر، 
إ˨داث ˊرԷمج   لإقليم Եزة ̊بر  التفاتة ˭اصة  المناس̑بة إلى  ندعوكم بهذه 

فاس   السككي  الخط  ̡هربة  في  ال˖سريع  مع ضرورة  دة،    –اس̑تعˤالي،  lو
لات مˍاشرة تمكن من   Դلإضافة إلى ف˗ح مطار Եزة ش̑به الجاهز لإطلاق ر˨

لمغاربة    تحق̀ق انتعاشة اق˗صادية Դلإقليم، لا س̑ۤ ǫٔن هذا المطلب هو ملتمس
  .العالم ا߳̽ن قدموه ̥لجهات ا߿تصة م̲ذ س̑نوات

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا.

  .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر إلى ما رغبتم فۤ تبقى لكم من الوقت 

  :الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء 
  الس̑يد الرئ̿س، 

نقول بˆنٔ راه كا̽ن هناߵ ˊرԷمج ˭اص Դل̱س̑بة لتازة،  Էǫٔ فقط بغيت 
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تما وشفت، الحمد ߸، ǫٔن هاذ  وراه انطلق في الإنجاز دԹلو، كنت مؤخرا 
  .المشاريع راه انطلقت وتطبق ̊لى ǫٔرض الواقع 

بغيت نقول كذߵ بˆٔن ˡلاߦ الم߶ فهو Դٕعطائه هاذ Գنطلاقة دԹل هاذ  
ǫٔنه ̽كون  المندمج، فهو Դلخصوص ركز ̊لى  التˆٔهيل الترابي  البرԷمج دԹل 
هناߵ مغرب ˉسر̊ة وا˨دة، Դش ما ̽كون ǫٔي هوة ما بين هاذ المدن اللي 

ا̊ات ̎˖س̑تاضف ߒٔس العالم والمدن اҡٔخرى والجما̊ات اҡٔخرى، حتى الجم
ˡلاߦ الم߶   ǫٔطلقهاالقروية تيخصها ˓س̑تافد كذߵ من اҡٔوراش الكبرى اللي  

  .محمد السادس ǫٔيده الله 
  .وشكرا

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ه "تدبير واس˖ۢر الموارد المائية ̊لى ضوء   السؤال الحادي عشر موضو̊
  . "ال˖ساقطات المطرية والثلجية التي عرفتها المملكة

  .ا̦كلمة ̥لس̑يد سعيد شا̠ر
  .تفضل

  :المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
Դلغيث    اح̲ا ̊لينا  ينعم  ǫٔن  وتعالى  س̑ب˪انه  الله  ندعو  نونبر  شهر  في 

  .والمطر، اح̲ا في ˨اˡة ماسة ̥لموارد المائية
߳ا السؤال دԹلنا تيدور حول التدابير اللي وزار̝كم ̎ادي تعملها من ˡǫٔل 

واللي   2024اس˖ۢر الموارد المائية، ولا س̑ۤ الموارد المائية اللي كانت في س̑نة  
  .ˡلها مشى ̥لبحر 

  .وشكرا

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

  .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى السؤال

  :الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  .شكرا الس̑يد المس˖شار
الفلاح̀ة   الس̑نة  دԹل  المطرية  ال˖ساقطات  ǫٔولا  الجانب،  لهاذ  Դل̱س̑بة 

مليار متر مكعب، وԴلتالي هذا كان    4.8الماضية مك̲تنا ǫٔنها د˭لت ̥لسدود  
% مقارنة مع الس̑نة الماضية. رغم ذߵ ت̿ˍقى عجز كا̽ن دԹل 46فائض دԹل  

  .% مقارنة مع س̑نة ̊ادية58
  ǫٔ218ما Դل̱س̑بة من ش̑ت̱بر إلى اليوم، يمكن نقول لكم بˆنٔ ما تجاوزԷش 

دԹل   بعجز  ǫٔي  مكعب،  متر  إلى الله 75مليون  نتطلع  Դلطبع  ونحن   ،%

سا̊دԷ ̊لى  س̑ب˪انه وتعالى Դش ǫٔنه ˔كون هاذ الس̑نة ˔كون س̑نة ممطرة و˓
  .مواݨة هاذ الإشكاليات

  ̠يفاش اح̲ا تنواݨو هاذ اҡٔمر؟ 
ǫٔولا، بغينا ǫٔن ما يبقاش حتى نقطة الماء تمشي ̥لبحر، هذا اللي جعل ǫٔنه 
تدار هاذ الطريق الس̑يار اللي ما بين س̑بو وǫٔبي رقراق اللي مكن من تقليص 
̊دد دԹل م̀اه اҡٔم˗ار المكعبة اللي كانت ˔تمشي ̥لبحر، واس̑تطعنا ǫٔننا نقلو  

 كان يمكن تمشي  إلى اليوم، اللي  2023مليون متر مكعب من ǫٔكتو́ر    900
  .̥لبحر لو لم نقم بذߵ

Զنيا، ǫٔنه من ݨة ǫٔخرى اش̑تغلنا ̊لى المحطة دԹل تحلية المياه، كنا من 
مليون متر مكعب،   35كانت عندԷ    2021بداية الس̑نة الحكوم̀ة دԹلنا في  

  Էدة   350اليوم عندԹل الت˪لية، وهذا.. وزԹمليون متر مكعب من المياه د
عب، إن شاء الله، مليار متر مك  1.7̊لى ǫٔنه عندԷ مشاريع اللي غتوصلنا لـ  

والغالبية دԹلهم تعطات Գنطلاقة دԹلها، كانت طلبات عروض Դش ˔كون 
مليون اللي غتمشي كذߵ ̥لفلا˨ة   500، ومن ب̿نها  ˡ2030اهزة من هنا إلى  
  من ˭لال السقي.  

وهناߵ كذߵ ما نقوم به من ˡǫٔل معالجة المياه العادمة وԳق˗صاد في 
لى الفرشة المائية لى الحفاظ̊    .الماء من ˡǫٔل تحسين مردودية الق̲وات، زԹدة̊ 

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  .شكرا

  .ا̦كلمة ̥لس̑يد سعيد شا̠ر لمناقشة رد الس̑يد الوز̽ر حول الموضوع
  .تفضل

  :المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  .ت̱شكرك ̊لى الجواب

فعلا، عندكم مسؤولية في قطاع الماء والتنزيل الناجح لبرامج الحكومة، ولا  
س̑ۤ اللي كلفت موارد مالية ࠐمة، وهي فرصة كذߵ لمناقشة موضوع اҡٔمن  

  .المائي ولمناقشة موضوع تدبير الموارد المائية ˉشكل معقلن 
مع   تماش̑يا  الإصلا˨ات،  ب˖سريع  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  نطالبكم،  لهذا 

  خطاب صاحب الجلاߦ الله ينصرو، فشهر ǫٔكتو́ر اҡٔ˭ير. 
  ونطالبكم Դٕنجاز ˊرامج م˗علقة Դلعرض المائي، نذ̠ر منها: 

  تحلية ماء البحر؛  
  معالجة المياه العادمة؛  
  حواض؛ҡٔتبادل الفائض المائي بين ا  
  حواض المائية؛ҡٔالمزيد من بناء السدود التلية وا 
 ߱واو̽ر والقرىԴ ۤ̑سطول الصهاريج المائية ولا سǫٔ دةԹوز.  
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ثقافة   بمراجعة  نطالبكم كذߵ،  المائي،  Դلطلب  مرتبط  هو  ما  بخصوص 
ǫٔو  المنزلية  سواء  المائي في كل Գس̑تعمالات  التدبير  بتقليص  الماء  اس̑تعمال 

  الصناعية، ǫٔو في ا߽ال الحضري. 
هاذي هي  يعني  المائية،  الفرشة  اس̑تنزاف  من  Դلحد  كذߵ،  ونطالب 
الوضعية دԹل البلاد دԹلنا ˨اليا، ولكن نحن هنا كذߵ لنطرح معكم مشكل 

مك̲اس، ولا س̑ۤ Դٕقليم ԵوԷت اللي ̠يتعتبر ̊اصمة السدود   -الماء بجهة فاس  
لى الماء الصالح  ̥ لشرب والماء  واҡٔنهار، والساكنة كتعاني من مشكل الحصول̊ 

  .لسقي اҡٔراضي الفلاح̀ة
اللي  دة  الو˨ الوز̽ر المحترم، Դلسدود، عندԷ سد  الس̑يد  نذ̠ركم،  ̽كفي 
̠يتعتبر Զلث ǫٔكبر سد Դٕفريق̀ا، كا̽ن سد إدر̼س اҡٔول، سد الساهߧ، سد 
بوهودة، سد اسفالو، كا̽ن نهر ور̎ة، نهر إيناون، والساكنة ك˖شوف الماء، 

  .ولكن كتعاني في صمت
ˡǫٔل  يقوم Դٕجراءات ملموسة من  الس̑يد الوز̽ر، Դش  كنطالبو،  لهذا 
Դش مايبقاوش هاذ الساكنة ̠يعانيو من صعوԴت الحصول ̊لى الماء الصالح 

  .̥لشرب والماء من ˡǫٔل سقي اҡٔراضي الفلاح̀ة
  .وشكرا

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  .شكرا الس̑يد المس˖شار

  .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

  :الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  .شكرا الس̑يد المس˖شار
اص Դل̱س̑بة  Էǫٔ بغيت نقول فهاذ الإطار، ǫٔنه اليوم عندԷ وا˨د البرԷمج˭ 
لتاوԷت، زԹدة ̊لى بعض السدود اللي ˔كلمتي ̊ليها كا̽ن: سد س̑يدي عبو 

  .وسدود ǫٔخرى اللي هي في طور الإنجاز 
نقطة Զنية هو ǫٔنه Դل̱س̑بة للإشكالية اللي وقعات لنا فالصيف مع الشركة  
اص إن شاء الله، Դش  المتعددة Գخ˗صاصات، فه̖ي دارت وا˨د البرԷمج˭ 
ǫٔنه هاذوك ا߱واو̽ر اللي تقاست هاذ المرة، ǫٔنه نلقاو ˨ل اللي ̽كون إن شاء 

  .دةالله نهائي، Դش هاذ الإشكالية ما تعاودش تطرح بنفس الح
وفي   ̥لشرب،  الصالح  ̥لماء  اҡٔولوية  واضحين،  ̯كونو  Դش  Զلثة،  نقطة 
  Էت والتوجيهات اللي عندԹولوҡٔن هذا من بين اҡٔ ،نية ماء السقيԶ ߧ مر˨

  .فهاذ ا߽ال 
  .وشكرا

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  .شكرا

  . "السؤال اҡٔ˭ير فهاذ الجلسة "شروط السلامة في ǫٔوراش قطاع التجهيز

ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل لتقديم  
  .السؤال

  .تفضلي

  المس˖شارة الس̑يدة م̀نة حمداني: 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  الس̑يد الوز̽ر، 
ǫٔنفس̑نا، الس̑يد الوز̽ر، ببعض الحوادث اللي   بداية، بغينا نذ̠ركم ونذ̠رو

دية    lواللي ك˖س̑تدعي وا˨د الوقفة ،Էوراش الكبرى ببلادҡٔدد من ا عرفتها̊ 
ˉشˆنٔ الإجراءات الميدانية والرقابية المت˯ذة ˉشˆٔنها، ونذ̠رو منها ̊لى سˌ̀ل 

ǫٔودت بحياة   بتارودانت، واللي  السوسي  فاجعة سد ا߿تار  دԹل   5المثال: 
الله ̽رحمهم، إ˛ر˓ سرب ̥لغاز دا˭ل النفق وانهيار وحصار العمال دا˭ل العمال  

  .دԹلو، قˍل ما تن˖شل الجثث دԹلهم 
كذߵ ˨ديث انهيار جزئي ˉشكل إصلاح ق̲اة مائية عند مد˭ل مدينة  

  طنˤة، نتج عنه ̊دد من الض˪اԹ بين ق˗يل وجريح. 
ǫٔخرى مرتبطة بغياب  ارتفا̊ات شاهقة وحوادث  السقوط من  ˨الات 

  .تجهيزات الوقاية
وǫٔ˭يرا، فهاذ المثال اللي اعطينا، الس̑يد الوز̽ر، حوادث Գخ˗ناق دا˭ل 
حفر وق̲وات الصرف الصحي بعدد من اҡٔوراش، واللي رغم ǫٔنها ماشي من  
Գخ˗صاص المباشر ̥لوزارة دԹلكم، إلا ǫٔنها كتبرز الهشاشة دԹل إجراءات 

  .ة التحتيةالسلامة المهنية في مواقع اҡٔشغال واҡ̮ٔشطة المرتبطة Դلب̱̀
هاذ الحوادث و̎يرها لҢٔسف ماشي معزوߦ، بل ˔كاد ˓شكل نمطا في 
بدفا˔ر   وԳلتزام  والمراقˍة  المهنية  والسلامة  الص˪ة  قوا̊د  مع  التعاطي 

  .التحملات من طرف بعض المقاولات
߳ا،̮ سائلكم، الس̑يد الوز̽ر، عن الإجراءات المت˯ذة حماية لحياة وسلامة  

  عمال هذه اҡٔوراش؟ 
  .شكرا

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  .شكرا الس̑يدة المس˖شارة

  .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر المحترم

  :الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  .شكرا الس̑يدة المس˖شارة
ǫٔنه ̊ان̲̿ا من ̊دة   حوادث، الله ̽رحم الض˪اԹ   -مع اҡٔسف    -وصحيح 

دԹلهم في هاذ اليوم، ودرԷ في هاذ الإطار، ǫٔولا، بحث م̀داني ودرԷ تف˗̿ش̑ية 
مشات لۡ Դش نعرفو Դلضبط اش̑نو هوما العوامل اللي ǫٔدت إلى هاذ الحادثة 

  المفجعة. 
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ǫٔولا، واش كان هناߵ ا˨ترام  وتˆكٔدԷ شف̲ا،  الوقت كذߵ  وفي نفس 
  دفتر التحملات في هاذ ا߽ال ҡٔن هاذي من بين النقط اللي تدارت.  

ومن بين اҡٔمور اللي ركزԷ ̊ليها وهو ̠يفاش يمكن لنا ̯زيدو نحس̑نو هاذ  
الوضعية، ҡٔن الهدف دԹلنا هو هاذ الشي ما يتكررش، Դلتالي فدرԷ وا˨د 

 2025ينا̽ر دԹل    30ا߱ورية اللي ˭لال هاذ الس̑نة اللي هي Դلضبط يوم  
  م̀ة. اللي ركزԷ ̊لى ضمان تدابير السلامة بˆؤراش اҡٔشغال العمو 

  ǫٔولا، ضرورة التق̀د Դلنصوص ال˖شريعية والتنظيمية المتعلقة Դلسلامة؛   -
تفعيل إجراءات زجرية تجاه المقاولات ا߿الفة Դش ما تبقاش ǫٔنه تعاود   -

  ˓ش̑تغل ҡٔن هذا اعتبرԷ بˆنٔ هذا ǫٔمر ǫٔساسي؛ 
كذߵ    -  Էن   -ودرԹومز ̊ليه  ̯ركز  بغيت  اللي  ˡديد  اللي  هو  هذا 

ا߽ال   هاذ  الجهوية   -تعاونوԷ في  المصالح  مس̑توى  ̊لى   Թوهو وضعنا ˭لا
الخاصة  الشروط  ߱فا˔ر  ا˨تراࠐا  ومدى  المقاولات  بت˖ˍع  تتكلف  والإقليمية 

اليوم   ودفتر الشروط الإدارية العامة المطبقة ̊لى صفقات اҡٔشغال، ǫٔي ǫٔنه
ما كاي̱ش ̎ير المد̽ر اللي مكلف ǫٔو اللي هو مكلف ҡٔԴشغال اللي عندو هاذ 
ما  اҡٔمر  هاذ  ǫٔنه  الت˖ˍع Դش  بهاذ  غتقوم  اللي  محلية  لجان   Էدر المسؤولية، 
يعاودش يتكرر مس̑تقˍلا، ҡٔن الهدف دԹلنا وهو سلامة Դلطبع الناس اللي 

  .ك̿ش̑تغلو معنا في هاذ اҡٔوراش اҡٔساس̑ية
  .وشكرا

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  .شكرا

  .̥لمزيد في النقاش والتˌس̑يط ǫٔكثر في السؤال، تفضلي ا̦كلمة ߵ

  المس˖شارة الس̑يدة م̀نة حمداني: 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س

̊لى   الضوء  لنا  اللي سلط  دԹلكم  الجواب  ̊لى  الوز̽ر  الس̑يد  وشكرا، 
 .بعض الإجراءات اللي اتخذتوها من بعد

هاذ الإجراءات طبعا كتد˭ل، الحمد ߸، في إطار المسؤولية Գجۡعية  
كنقابة   ̥لشغل،  المغربي  Գتحاد  دԹل  كنقابة  واح̲ا  دԹلكم،  الوزارة  دԹل 
  Էقترا˨ات اللي عندԳ مسؤوߦ، دائما ننادي بهاذ.. وزايدون حتى من بين

النقاԴت ǫٔن فعلا  الوز̽ر، ̊لى  الس̑يد  خصها ˔كون   اللي ̱̎سردهم ̊ليك، 
  .شريك في م˞ل هاذ المسؤولية

˓سليط الضوء ̊لى حوادث الشغل ҡٔԴوراش الكبرى، الس̑يد الوز̽ر، 
̎ير ما بغيناهش ̽كون موضوع دԹل محطات ̊اˊرة، بل ورش دائم ̥لمساءߦ 
ك̿ش̑تغلو في  مواطنين  بˆرٔواح  ̠يتعلق  راه  اҡٔمر  والوقاية، ح̀ث  والمحاس̑بة 
والضمان  العام،  المال  من  تمول  دا˭ل مشاريع عموم̀ة كبرى  ظروف صعبة 

Թلاقي، وما خصناش كاملين ن˖ساهلو د˭ǫٔلهم واجب قانوني وԹل السلامة د
  .ف̀ه

فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل، الس̑يد الوز̽ر، ̠يطالبكم Դش ˔زودوه بما  

ǫ̯ٔكم الحمد ߸ قمتو وصيفطتو لجان دԹل التف˗̿ش، بغينا تقار̽ر مفصߧ ̊لى هاذ 
  الحوادث المتكررة. 

بغينا نتائج التحق̀قات التق̲ية والجنائية ˉشˆنهٔا، بغينا ̮شر قوائم الشركات 
  المعاقˍة ǫٔو التي فصلت من الصفقات العموم̀ة لخرقها شروط السلامة. 

  كما كندعيوكم، الس̑يد الوز̽ر، ومن ˭لالكم مختلف القطا̊ات الحكوم̀ة: 
والشركات   - وǫٔس̑بابها  الحوادث  ̊لى  مركزية  بياԷت  قا̊دة  وضع  بغينا 

  المعنية والتدابير المت˯ذة، مع ̮شر ˭لاصات س̑نوية لها؛ 
ربط الترخ̀ص Դس̑تلام دفعات مالية ǫٔو صفقات عموم̀ة مع مقاولات  -

  من الباطن Դ˨ترام معايير السلامة؛ 
توضيح الإجراءات الكف̀ߧ بفرض شروط السلامة في ǫٔوراش اҡٔشغال   -

  الكبرى وǫٔساسا منها الزԹرات المفاج˄ة، مع تجديد ˡدوߦ زم̲ية ߳ߵ؛
وتفعيل نظام ̥لتف˗̿ش بناء ̊لى تقار̽ر المراقˍة وقرارات تعليق اҡٔشغال   -

دت؛  lفي ˨اߦ الخطر إن و  
  .وǫٔ˭يرا، إشراك ممثلي اҡٔجراء والنقاԴت في لجان السلامة ҡٔԴوراش  -

  .شكرا

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  .شكرا الس̑يدة المس˖شارة
  .ا̦كلمة ߵ الس̑يد الوز̽ر

  :الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  .شكرا الس̑يدة المس˖شارة
Էǫٔ ك̱شكركم ̊لى هاذ Գقترا˨ات اللي ج̀تيو بها، والعديد منها إن شاء  

  .الله غنفعلوها ̊لى ǫٔرض الواقع
  .وشكرا

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  .شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى مساهمتكم القيمة في هذه الجلسة 

 .ورفعت الجلسة 


