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˨دادالس̑يد  المس˖شار    الرئاسة: ل،  لحسن  الرابع  مجلس   رئ̿سالنائب 

 . المس˖شار̽ن
وا߱ق̀قة   الثالثة ابتداء من السا̊ة    ،دق̀قة  ون ǫٔربعو   خمسو   ساعتان :  التوق̀ت

 . شرة بعد الزوالا عال
  .م̲اقشة اҡٔس̑ئߧ الشفهية : ˡدول اҡٔعمال

------ -----------------------------------------------------------------  

 المس˖شار الس̑يد لحسن ˨داد، رئ̿س الجلسة: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 
 ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة. 

 الس̑يد الوز̽ر، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

من ا߱س̑تور، ووفقا لمق˗ضيات النظام ا߱ا˭لي    100عملا بˆحٔكام الفصل  
߽لس المس˖شار̽ن، يخصص ا߽لس هذه الجلسة ҡٔس̑ئߧ الس̑يدات والسادة 

 المس˖شار̽ن وǫٔجوبة الحكومة ̊ليها. 
اҡٔعمال،   ة في ˡدول  lالمدر الشفهية  اҡٔس̑ئߧ  تناول  الشروع في  وقˍل 
مراسلات  من  ˡد  ما  ̊لى  ا߽لس  لإطلاع  اҡٔمين  ̥لس̑يد  ا̦كلمة  ǫٔعطي 

 وإ̊لاԷت. 
 ا̦كلمة ̥لس̑يد اҡٔمين، فليتفضل مشكورا. 

 ن وافا، ǫٔمين ا߽لس: المس˖شار الس̑يد عبد الرحما 
 ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

 ǫٔودع رئ̿س الحكومة ҡٔԴس̑بق̀ة ߱ى مجلس المس˖شار̽ن: 
يوافق بموجˍه ̊لى اتفاق̀ة الضمان Գجۡعي    37.24مشروع قانون رقم    -

 2بين حكومة المملكة المغربية وحكومة جمهورية ̠ورԹ، الموقعة ˉس̑يول في  
 . 2024يونيو 

يف̀د من ˭لاࠀ   الحكومة،  رئ̿س  الس̑يد  من  ˊك˗اب  الرئاسة  وتوصلت 
الس̑يدة   لف˪ل Դنت˯اب  في محجوبة  لҢٔحرار،  الوطني  التجمع  حزب  عن   ،

، لملء مقعد شاغر Դ߽لس، 2025نونبر    Գ25قتراع الجزئي ا߽رى بتاريخ  
ˊرسم الهيئة الناخˍة لممثلي الغرف الفلاح̀ة Դ߱اˁرة Գنت˯ابية التي تضم ݨات 

 سطات.  -خ̲يفرة، وا߱ار البيضاء - الق̲يطرة، وبني ملال -سلا -الرԴط 
 كما توصل ا߽لس من مجلس النواب بمشاريع القوانين التالية: 

تميم  54.25مشروع قانون تنظيمي رقم   - القانون التنظيمي    يقضي بتغيير و̝
 المتعلق ҡٔԴحزاب الس̑ياس̑ية؛ 29.11رقم 

تميم القانون التنظيمي    53.25مشروع قانون تنظيمي رقم   - يقضي بتغيير و̝
 المتعلق بمˤلس النواب؛  27.11رقم 

رقم    - قانون  رقم    55.25مشروع  القانون  تميم  و̝ بتغيير   57.11يقضي 
وسائل  واس̑تعمال  Գس̑تف˗اء  وعمليات  العامة  Գنت˯ابية  Դ̥لوائح  المتعلق 
 الاتصال السمعي البصري العموم̀ة ˭لال الحملات Գنت˯ابية وԳس̑تف˗ائية.

الفترة   في  ا߽لس  بها  توصل  التي  الك˗ابية  واҡٔجوبة  لҢٔس̑ئߧ  وԴل̱س̑بة 
 إلى Եريخه، فه̖ي كالتالي:   2025نونبر  25الممتدة من  

 ǫٔس̑ئߧ شفهية؛ 07اҡٔس̑ئߧ الشفهية:  -
 سؤԳ كتابيا؛  12اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية:  -
 جواԴ كتابيا.  15اҡٔجوبة الك˗ابية:  -

قانون المالية رقم   ̊لى   2026لس̑نة    50.25وبخصوص دراسة مشروع 
̎د  يوم  ̥لمشروع  العامة  المناقشة  فس˖̲طلق  العامة،  الجلسات  مس̑توى 

 ، ابتداء من السا̊ة العاشرة والنصف صبا˨ا. 2025دج̲بر  3اҡٔربعاء  
̊لى السا̊ة العاشرة    2025دج̲بر    4كما س̑يواصل ا߽لس يوم الخم̿س  

والنصف صبا˨ا دراسة المشروع Դلتصويت ̊لى الجزء اҡٔول، و̊لى السا̊ة 
الثاني من مشروع  الجزء  ̊لى  التصويت  س̿تم  الزوال  بعد  والنصف  الثالثة 

 القانون و̊لى مشروع القانون ˊرم˗ه. 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد اҡٔمين. 

ه لوزارة   lول الموҡٔنيٓ اҡلسؤال اԴ ٔعمال هذه الجلسةǫ دولˡ إذن ̮س̑تهل
والكفاءات، وموضو̊ه  الصغرى وال˖شغيل  الإدماج Գق˗صادي والمقاولات 

 "التدابير المت˯ذة لتنف̀ذ ˊرامج ˭ارطة الطريق الخاصة Դل˖شغيل". 
دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

 والتعادلية لتقديم السؤال. 
 الس̑يد الرئ̿س الس̑يد عبد السلام ا̥لبار. 

 المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد اҡٔمين، 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 اҡٔخوات والإخوة، 
فالحق̀قة السؤال هو سؤال الفريق Գس̑تقلالي وا߳ي ينص عن ˭ارطة 
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الطريق لتعلم هادوك اҡٔطفال اللي تيد̽رو التعلم Դلتدرج، وإلى ǫٔي مدى هاذ 
̠يتدرب واللي  اللي  الش̑باب  ǫٔعطى اҡكلٔ دԹلو Դش ̮شوفو هاذ  البرԷمج 

 ̠يتعلم ǫٔش̑نو هو المصير دԹلو فالسا˨ة Գجۡعية؟ 
 شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال.

السكوري  يو̮س  والمقاولات    الس̑يد  Գق˗صادي  الإدماج  وز̽ر  وبحسو، 
 الصغرى وال˖شغيل والكفاءات: 

 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 
مجال   الطريق في  ˭ارطة  بها  ˡات  اللي  البرامج  من  هو  المهني  التدرج 
ال˖شغيل، والتدرج المهني ࠐم ̊لاش؟ ҡٔنه ̠يف ما ˡاء فالسؤال دԹلكم ̠يهم 
وا˨د الف˄ة دԹل الش̑باب اللي لҢٔسف الشديد كتقدر ˔كون عرضة إما ǫٔنه  

 ٔǫ شԴ لتالي مشات ̦يها الفرصةԴات من المدرسة قˍل الوقت، و lنها تقرا  خر
وتوصل لوا˨د المس̑توى Դش تخدم، ǫٔو ҡٔنها ربما المنطقة اللي فيها ولا الفرص 

 دԹل العمل ̎ير م˗وفرة Դلشكل ا̦كافي.
فالحكومة ا˭ذات ̊لى ̊اتقها مع جميع الوزارات المعنية ǫٔنها تد̽ر وا˨د  

شغيل   ن و˓ اللي   9000دԹل الش̑باب عوض تقريبا    100.000البرԷمج لتكو̽
 كانو من قˍل فقط واللي كانو ̠يمش̑يو فالمقاولات. 

الإ̮سان   ̠يقرا  ا߱بلوم،  وا˨د  ǫٔولا  ̠يعطي  ˊرԷمج  المهني هو    9التدرج 
يا˭ذ وا˨د ا߱بلوم دԹل التدرج المهني.  ǫٔ11شهر،    شهر حتى لس̑ن˖ين و̠

دԹل    200̊دد دԹل المهن ǫٔو الحرف اللي عندԷ فالتدرج المهني تقريبا  
فيها وا˨د العشرات في الصنا̊ة التقليدية، فيها وا˨د ،  المهن ولا دԹل الحرف

العشرات كذߵ في الس̑يا˨ة، فيها كذߵ في ࠐن ǫٔخرى، منها البناء واҡٔشغال  
دԹل  ا߽ال  في  والتضامن،  اҡٔسرة  دԹل  ا߽ال  في  كذߵ  منها  العموم̀ة، 

  الش̑باب. 
وهاذ الحرف ولا هاذ المهن هاذي كلها وفي الفلا˨ة وفي الصيد البحري، 
وهاذ الحرف وهاذ المهن هاذي كلها عندها وا˨د الضوابط بيداغوج̀ة دԹلها، 

 5000كتجي هذاك الشاب ولا هذيك الشابة، ا߱وߦ كتˆدٔي ̊ليه ǫٔو ̊ليها  
ن، ҡٔن بح ال داԴ الناس درهم في الس̑نة لهذاك المركز اللي غيد̽رو لو التكو̽

اللي ̠يد̽رو  الناس  اللي ̠يد̽رو الطياب ولا الناس اللي ̠يد̽رو الطرز ولا 
إصلاح الإلكترونيك ولا الناس اللي ̠يد̽رو وا˨د العدد دԹل المهن، خص 
فرد   كل  فعلى  بيداغوج̀ة،  التجهيزات  وا˨د  وخص  ǫٔولية،  المواد  وا˨د 

 درهم Դش ̠يتجمع ذاك الشي.  5000كت˯لص ا߱وߦ 
Դل̱س̑بة ̥لصنا̊ة التقليدية Դلخصوص، كتعرفو ǫٔن الإ̮سان ملي ̠يكون 
ن وا˨د الوقت خصو يمشي عند المعلم ويجلس  في وا˨د المركز ̠يد̽ر التكو̽
معه ويخدم، ҡٔن ف̀ه الخدمة هذا هو اللي مزԹن في التدرج المهني، فˍالتالي 

درهم في  300̎ادي Թ˭ذ  -راني ̊اد وقعت القرار  -كل معلم ̠ي˯دم الناس  

درهم،   3000راه المعلم ك̿شد    10الشهر ̊لى كل وا˨د، يعني إيلا عندو  
  ǫٔش̑نو الهدف؟  

في   30.000هي وا˨د العدد دԹل المهن ما ضيعش لنا، ҡٔن عندԷ تقريبا  
) دԹل  فيها  بما  التقليدية  الصنا̊ة  في  م˞لا  دԹل )،  les servicesالس̑نة 

الخدمات، والمهم في هاذ الشي كامل هو إيلا مش̿تي داԴ لوا˨د المقاولات 
Թط ولا في مك̲اس ولا في ̊دد دԴل الطيران ا˨دا الرԹل المناطق بحال د

ن ولكن في نفس  كتلقاهم ̠ي˯لصو هذوك الش̑باب، اللي هوما ̠يد̽رو التكو̽
درهم، هاذي  2000حتى لـ  500الوقت عندهم وا˨د المن˪ة كتˤاوز ما بين 

̎ير م̲˪ة ماشي ǫٔجرة، Դش الإ̮سان وهو ̠يد̽ر التدرج المهني تيقدر يتغلب  
مسائل ǫٔساس̑ية، وبطبيعة  ̊لى ا̦كلفة دԹل النقل ودԹل المطعمة، يعني هاذي  

̠يقدر يبقى يوا̠ب هذيك   شهر دԹل   ǫٔ11شهر ولا هذيك    9الحال Դش 
التكو̽ن، ماشي فقط ̠ينوض ويجي بدون إمكانيات، هاذو هوما اҡٔهداف 

 كلها دԹل هاذ البرԷمج. 

 : الس̑يد رئ̿س الجلسة
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 ا̦كلمة ̥لس̑يد الرئ̿س من الفريق Գس̑تقلالي ̥لرد ̊لى الجواب. 

 المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار: 
 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يد الوز̽ر، 
ҡٔننا    ك̱شكرك المغربي ̡كل،  الشعب  الفريق Գس̑تقلالي وԴسم  Դسم 

  نخاف كل ما نخافه هو ضياع بعض الحرف.
اليوم راه ما بقاش اˡҡٔير، العامل اللي ̎ادي يخدم لي الزليج الب߲ي ما  
كنلقاوهش، العامل اللي غيد̽ر لي النقش دԹل الجˌس ولا دԹل الخشب راه 
ما كاي̱ش، اللي غيضرب البرشمان، الخياط الˌس̑يط كنا ك̱سميوهم ˉس̑يط 

كتضيع، داԴ فين هو؟ معناه هناك ̊دة حرف اللي كنا كنف˗خرو بها بقات  
وانتوما الس̑يد الوز̽ر كنهنيوكم وك̱شكركم ̊لى ا߽هودات اللي كتبذلوها، ̊لى 

  اҡٔقل Դش ̮سترجعو بعض المهن اللي ك̱شوفوها جزء م̲ا. 
اح̲ا اҡنٓ كنتذ̠رو ̎ير ̠يجي شي عطߧ الطفل ̠يمشي لعند الخياط ولا  

يوم، وا˨د الشهر، و̊اود   15لعند النˤار ولا ̠يمشي يتعلم شي حرفة وا˨د  
يبقى عقلو مع ذيك الحرفة اللي ̊لمها لو المعلم.   Զني كيرجع ̥ل˯دمة دԹلو و̠

هذا كنهنيو راس̑نا وكنهنيو الحكومة دԹلنا اللي ان˖بهت لهاذ الضياع اللي  
س̲̿ا اҡٔصل دԹلنا  )  le modernismeرا اح̲ا ماش̑يين لو وخصنا (  ̮Թواح̲ا

ǫٔننا كنهتمو Դلصنا̊ة التقليدية، ǫٔرا لي الصنا̊ة التقليدية، اح̲ا ساهمنا فيها Դش 
ر  ̊ليها،  نقلبو  ك̱شوفو و̎دا  م̲ا واح̲ا  اللي عندو  تضيع  اҡنٓ كا̽ن  اح̲ا  اه 

  العشق في الجلابة ما بقاش اللي ̎ادي يخيط ߵ الجلابة. 
  اس˖سمح الس̑يد الرئ̿س، شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

 الله يوفق. 
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 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

س̑نعرضها  ߳ا  الموضوع،  دة  و˨ تجمعها  "البطاߦ"  الموالية حول  اҡٔس̑ئߧ 
 دفعة وا˨دة. 

"خفض  ه  وموضو̊ لҢٔحرار،  الوطني  التجمع  فريق  سؤال  مع  والبداية 
 البطاߦ في صفوف الش̑باب". 

 الس̑يد المس˖شار، السي سعيد شا̠ر تفضلو. 

 المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 عن خفض البطاߦ في صفوف الش̑باب ̮سائلكم. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ه "خفض معدل البطاߦ في صفوف الش̑باب".   السؤال الموالي موضو̊

لتقديم  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
 السؤال. 

 الس̑يد المس˖شار السي ǫٔدبدا تفضلو. 

 المس˖شار الس̑يد ش̑يخ احمدو ادبدا: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر عن التدابير المت˯ذة من ˡǫٔل خفض معدل البطاߦ  
 في صفوف الش̑باب؟ 

 شكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا.

ه "الحد من البطاߦ في صفوف الش̑باب".   السؤال الموالي موضو̊
 ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من الفريق الحركي لتقديم السؤال. 

 المس˖شار الس̑يد عبد الله مكاوي: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد الوز̽ر، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

هذه  لمعالجة  فا̊لون  ǫٔنتم  فماذا  ˔زايد،  البطاߦ في  مع  الش̑باب  عن محنة 
 المعضߧ المقلقة بتداعياتها الس̑ياس̑ية وԳجۡعية؟ 

 شكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى اҡٔس̑ئߧ المتعلقة Դلبطاߦ. 

 يمك̲كم كذߵ التفضل ̥لمنصة، إذا رغبتم في ذߵ، الس̑يد الوز̽ر. 

 الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
Դلإجراءات الكف̀ߧ ̥ل˪د ǫٔو بخفض    Դل̱س̑بة ̥لسؤال دԹلكم اللي ت̿˗علق
  معدل البطاߦ، ولا س̑ۤ ߱ى الش̑باب.

بعد ̊دة مرا˨ل دوزنها في هاذ الحكومة، في  ǫٔنه  نقول لكم ̊لى  بغيت 
إطار ǫٔولا الإجراءات Գس̑تعˤالية اللي كانت في البداية دԹل الحكومة، بحال 
البرԷمج دԹل "ǫٔوراش" اللي ما كا̮ش ˭لق م̲اصب الشغل، وتلتها ˊرامج 

̊لى ǫٔنه   ǫٔخرى، الحكومة ا˭ذات ̊لى ̊اتقها هاذ الس̑نة هاذي اللي ˔تمشي،
تد̽ر وا˨د ˭ارطة الطريق، ˭ارطة الطريق الهدف منها ما شي ˨اˡة بعيدة 
ǫٔهداف  وكا̽ن  ǫنٓية  ǫٔهداف  كا̽ن  دԹلها  اҡٔهداف  ضمن  من  وا˭ا  اҡٔمد، 

 م˗وسطة اҡٔمد. 
ولكن الهدف دԹل ˭ارطة الطريق الحكوم̀ة هو تعالج الإشكاليات اللي 

  ربما في السابق ما تطرق̲ا لهاش بوا˨د الشكل عميق. 
ǫٔول إشكالية اللي خرجت لنا، الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
هو إشكالية الش̑باب اللي ما عندوش دبلومات واللي ما عندوش تجربة في  
اҡٔول،  ̥لعمل  يولج  ǫٔنه  المس̑تحيلات  سابع  من  عندو  واللي  الخدمة 
والس̑ياسات الحكوم̀ة ديما فين ما كانت قˍل كانت تتكلم ̎ير ̊لى الش̑باب 

 لي عندو شواهد، اللي حتى هو جزء من الإشكالية بطبيعة الحال. ال
السام̀ة   المندوبية  دԹل  اҡٔرقام  ̊لى  بناء  دԹلنا،  التقد̽رات  فاح̲ا 

، والخزان 900.000̥لتخطيط، هو ǫٔن هاذ الش̑باب هذا تقريبا هو ǫٔكثر من  
تقريبا   العاطلين  دԹل  ̥لتخطيط  السام̀ة  المندوبية  دԹل   Էعند اللي  الرسمي 

يفاش ، ̠ 900.000راه ǫٔكثر من    900.000، فها انتوما شف˗و  1.500.000
 ̎ادي نعالجوها؟ 

ملي ج̀نا ت̱شوفو ǫٔش̑نو هي البرامج اللي عندԷ في هاذ الحكومة وفي ̊دد  
دԹل المؤسسات اللي Եبعة لها، لق̀نا ما كا̽ن حتى شي ˊرԷمج كف̀ل ǫٔنه يعالج 
وا˨د العدد ࠐم، وǫٔولها هو السؤال اللي ̊اد ˡاوبت ̊ليه داԴ دԹل التدرج 

˔يم اللي  هو  المهني  التدرج  ǫٔن  لق̀نا  م˞لا،  من  المهني  جزء  يعالج  ǫٔنه  لو  كن 
% دԹل 20المشكل، ̊لاش؟ ҡٔن هاذ الش̑باب دԹل التدرج المهني تيدوزو  

% دԹل الوقت تي˯دمو، ̊ليها تي˯دمو من بعد، ح̀ث  80الوقت تيقراو و
)déja ( .داˡ ل الخدمة هي ̊اليةԹلهم، ال̱س̑بة دԹن د   في وسط التكو̽

شوف راسو واش صالح  اد̼  وԴلتالي ماشي الإ̮سان تي˖س̑نى حتى يخرج̊ 
  ǫٔو ما صالحش لسوق الشغل.  

ولكن ̊دد المقاولات اللي كانت تتقوم بهاذ التدرج المهني ما كا̮ش تيفوق 
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  مقاوߦ، المعامل في ال̱س̑يج وفي الصنا̊ة، بعض الصنا̊ات... إلخ.  ǫٔ55و    54
اللي درԷ العام اҡخٓر في   9000فاح̲ا هزينا هاذ العدد، ها انتوما شف˗و 

بغينا  2024 إيلا  ǫٔنه   100خصنا    900.000،  ̊لى  لكم  يبان  Դش  ̊ام، 
  .دԹل البطاߦ بهاذ الطريقة )le stockمس̑تحيل نعالجو هاذ المشكل دԹل ( 

س̑تافد من التدرج   فˆؤل قرار ا˭ذاتو الحكومة، هو تهز العدد اللي ̎ادي̼ 
المهني وراه ما سهلاش ҡٔن ماشي ̎ير نجيو و̯كونو الناس، تهزو من هذاك 

دԷ الخدمة   100.000العدد   lهي من الصيف و ،Էة درˡفي الس̑نة، فˆؤل ˨ا
فيها جميع   وزارية  ا̥لجنة  الشي في وا˨د  هاذ  المعنيين،  Դلوزراء   Էǫٔ اتصلت 
هاذ   Էǫٔ الحكومة، ولكن ا˭ذيت  رئ̿س  الس̑يد  يترǫٔسها  و̠ المعنيين،  الوزراء 

رԷمج دا˭ل في إطار الوزارة، Դش نتصل Դلسادة الوزر  اء، المبادرة ҡٔن هذا́ 
ووقعنا الاتفاق̀ات التنف̀ذية اللي فيها شكون هوما المراكز اللي ̠يكونو وشحال 

 العدد دԹلهم. 
إذن، درԷ هاذ الشي مع الصنا̊ة التقليدية وهي اللي كنا ت̱˗كلمو ̊ليها،  

في العام، شوفو شحال العدد دԹل الحرايف̀ة اللي ̎اد̽ن ̯ربحو في   30.000
 الس̑نة. 

Զنيا، في ا߽ال دԹل الفلا˨ة، في ا߽ال دԹل الصيد البحري، في ا߽ال  
كاينين كثار، وك˖شوفو )  les foyers fémininsدԹل الش̑باب، ҡٔن كا̽ن (

وا˨د الشاԴت تما تبارك الله تيجيو ت̿˗علمو، تيكونو ساكنين في البوادي وفي 
دبلوم، داԴ غيوليو القرى اللي ا˨دا هذاك المركز، ولكن ما كا̮ش تيا˭ذو  

 Թ˭ذو دبلوم. 
بير تيدار دԹل   في ا߽ال كذߵ دԹل المرǫٔة والتضامن، وكا̽ن وا˨د العمل̠ 
ا̦تمكين دԹل المرǫٔة في هاذ Գتجاه وكذߵ القطاع الخاص، وغنف˗حوه لجميع  

تقريبا   لكم  قلت  راه  والمهن،  (  200الحرف  مع  مؤخرا  واجتمعت    laࠐن، 
1CGEM  ،( لمقاولات العام  الف̀دراليات دԹل Գتحاد  وԳجۡع مع جميع 

المغرب، وقولت لهم Դلحرف ǫٔنه راه اعطينا اҡٔس̑بوع ˡاي، ̎ادي يعطيوني 
)la liste  ( ،ش في هاذ الشيԷخرى اللي ما عندҡٔل المهن اԹل اللائحة دԹد

وج̀ا ǫٔو لا دԹل دԹل جميع الف̀دراليات، سواء كانت ف̀دراليات دԹل التك̲ول 
ولا ولا ولا... هاذ الشي  )  E-commerceالمهن دԹل التˤارة، ǫٔو لا دԹل (

كامل خصنا Դش نعاونو الش̑باب دԹلنا والميزانية راه تقريبا مليار دԹل ا߱رهم 
 في هاذ ا߽ال. 

إجراء وا˨د ǫخٓر ̠بير ˡدا ࠐم هو ف˗حنا الإ̊اԷت   Էبطبيعة الحال در
) في  الشهادات  ˨املي  لغير  ا߱وߦ  تتعطيها  ح̀ث    ،)2l’ANAPECاللي 

)l’ANAPEC لԹش تقدر ˓س̑تافد من عرض الخدمات اللي دԴ كنتي (
) في  كا̽ن  اللي  في  l’ANAPECالعمل  مق̀د  ˔كون  ضروري  خصك   ،(

)l’ANAPEC ولكن خصو ̽كون عندك دبلوم، ولكن إيلا مش̿˗و شف˗و (

 
1 Confédération Générale des Entreprises du Maroc. 
2 Agence Nationale de Promotion de l’Emploi et des Compétences. 

وا˨د العدد دԹل المعامل في الشمال، ولا في ˊرش̑يد، ولا في الشرق، غتلقى  
كا̽ن المعمل  كاينة،   ،راه  الخدمة  وا˭ا  الناس،  فيهش  ما  راه  ˭اوي  ولكن 

المعمل  المنطقة دԹل هذاك  التكو̽ن في ذاك  ̊لاش؟ ҡٔن ما كاي̱ش وا˨د 
  Դلضبط. 

ليا بهاذ الشي،  نمشي̮ شوف السادة المنتخبين المحليين ت̿شك̀و̊  وԷǫٔ ملي̝ 
ف̀ه، ولكن   تيقول ߵ واماشي ت̱شوفو  اح̲ا  قداش،  قدو  اس˖ۢر  معقول، 

الش̑باب دԹلنا دԹل المنطقة ما تيولجش لهاذ الشي، ̊لاش؟ ҡٔنه ما قراش 
ذاك الشي، ما بغيناش هاذ الخطˆٔ هذا يتكرر. ̊ليها درԷ هاذ البرامج Դش 

ن تيكون فوسط هذاك المعمل من لبدو، من لبدو.   التكو̽
هاذ الشي خصو ميزانية، إذن، الميزانية عبˆٔنها وقعناها وف˗حنا وا˨د ا߽ال،  
Էǫٔ ت̱س̑تقˍل داԴ السادة رؤساء الجهات ومزԹن داԴ في مجلس المس˖شار̽ن، 
Դش نقول هاذ الهضرة الله يخليكم، ونتعاونو ̊ليها جميع، لجميع السادة رؤساء  

يقدرو   Դش  لهم  قلت   Էǫٔ يخليكم  الله  ( الجهات،  ند̽رو  Դش   Էيعاونوdes 
bourses  (  ن ملي تتقرى لمدةҡٔ ،شهرا، راه صعيب تف̀ق كل    11̥لش̑باب

 transportنهار، و˓شد جوج طوب̿سات، ولا معرفتي ̊لى حسب، ولا ( 
mixte  ،(  نت، وتمشي وتدوز ا̦نهارǫٔ ولا هذا النقل المزدوج ̊لى حسب فين
  وتغدا. 

عندو   اللي  كا̽ن  تيعاون،  اللي  كا̽ن  المشغلين،  في  تيعاون  اللي  كا̽ن 
الإمكانيات ̊لى قد الحال، فˍالتالي Դش هاذ المنظومة Դش ˔كون م˗كامߧ  

 خصنا نعاونو كذߵ اجۡعيا الش̑باب دԹلنا. 
) d’accordبقى ليا شكون غي˯دم الناس؟ ح̀ث هاذ اح̲ا تنكونهم (

)، هاذ الخدمة  l’ANAPECولكن الناس راه خصها تخدم، فاح̲ا اعطينا (
)، l’enquête) دارت وا˨د Գس̑تقصاء ووا˨د (l’ANAPECهذي و(
تقريبا   لنا    12.000مع  اللي حطت  م̲صب شغل، ماشي   39.000مقاوߦ 

كلهم موݨين ̥لتدرج المهني، ҡٔن التدرج المهني ف̀ه ˊزاف دԹل الحوايج، ولكن 
̊لى اҡٔقل اح̲ا بدينا تند̽رو داԴ وا˨د الخدمة دԹل نقلبو ̊لى كل م̲طقة 

ولات اللي كاينين وشحال دԹل م̲اصب الشغل اللي مس̑تعدة ǫٔش̑نو هما المقا
 هاذ المقاوߦ Ե˭ذها، هاذ الخدمة هذي داԴ بدات، يمكن ند̽رو وا˨د التق̀يم

دԹلها، يمكن بعد يعني وا˨د شهر̽ن، Էǫٔ هاذ الشي اللي تنقترح ̊ليكم، ҡٔن 
  Դش نوصلو لوا˨د العدد ̠بير وࠐم دԹل الش̑باب. 

وԷǫٔ بهاذ المناس̑بة تنحيي جميع القطا̊ات الوزارية وجميع المؤسسات، سواء  
وهي ǫٔساس̑ية Դش هاذ البرامج    كانت تعاونيات، ǫٔو جمعيات والمقاولات كذߵ

 هاذي تنجح كلها. 
بطبيعة الحال، كا̽ن إشكاليات ǫٔخرى، يمكن لي نتطرق ̦يها، ولكن إيلا 

) دԹل  ا߱راسة  المندوبية  Commissariat au Plan-Hautلاحظتو   (
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ن المهني، ال̱س̑بة  السام̀ة ̥لتخطيط، كتقول ǫٔن الش̑باب اللي ̠يد̽ر التكو̽
راجعات فهاذ الشريحة هاذي Դ߳ات، إذن خصنا  le chômageدԹل ( ) راه̝ 

ˡالسين تما ماعندهوم مايد̽رو، ماقد̽ن )  stockما نخليوش الناس اللي فـ (
وا˨د،   280.000يد̽رو والو، خصوصا ǫٔن المدرسة كل ̊ام راه ̠يمشي منها  

 Դش تعرفو الحجم دԹل الإشكال. 
 وԷǫٔ مس̑تعد نتˤاوب معاكم فهاذ ا߱ق̀قة اللي بقات إن شاء الله فالتعق̀ب. 

 وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

 وǫٔعطي ا̦كلمة ̥لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار، السي سعيد. 

 المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
لا يختلف اثنان في المغرب ǫٔن القدرات والإمكانيات اللي عندԷ، الحمد  
߸، قادرة Դش تجعل من بلادԷ قطب قاري وقطب اق˗صادي صا̊د، لو 
اس̑تطعنا نتˤاوزو بعض المطبات ǫٔو بعض الإشكاليات، منها مشكل البطاߦ 

 في صفوف الش̑باب. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
فعلا، وزار̝كم قامت بمجهودات جˍارة من ˡǫٔل خفض البطاߦ في صفوف  

، 2025الش̑باب، ولا س̑ۤ في النصف الثاني، يعني الربع الثاني دԹل س̑نة  
المغرب و(  بنك  الرسمية منها  المؤسسات  ǫٔن  النقد )  3l'HCPإلا  وصندوق 

بˆنٔ ̮س̑بة البطاߦ في تصا̊د، ̽كفي نقولو بˆنٔ س̑نوԹ ̠يوصلو   ا߱ولي، ̠يقول
شاب وشابة لسوق الشغل، اللي ك̿س̑تطعو يوصلو يلتحقو   300.000تقريبا  

فقط   الشغل  بمعنى    112ˉسوق  الرسمية،  الإحصائيات  هي  هاذي  ǫٔلف، 
  %، ̮س̑بة ضعيفة. 37ال̱س̑بة هي 

كنطالبو من الوزارة دԹلكم Դش تحسن هاذ ال̱س̑بة، ̊لى اҡٔقل تتعدى  
50%  .  

Գق˗صاد   ̊لاش  هو  بنفسو،  يعني  راسو،  ̠يطرح  اللي  السؤال  هنا 
سوق  دԹل  الحاج̀ات  يلبي  اس̑تطعش  ما  المغربي  Գق˗صاد  ǫٔو  الوطني 
الشغل؟ واش مشكل في التنويع دԹل Գق˗صاد المغربي؟ واش مشكل ما  

ن     -كما قلتو الس̑يد الوز̽ر -كاي̱ش وا˨د صߧ وصل ما بين التعليم ǫٔو التكو̽
إيلا كان  وسوق ال  الفلا˨ة مرتبطة Դلمناخ؟ يعني  ǫٔن  شغل؟ واش مشكل 

وا˨د   اҡٔقل  ̊لى  التˆٔثير  كا̽ن  ̊لى 2الجفاف  كنفوتو  ا̦نمو  ̮س̑بة  من   %
 % من ̮س̑بة ا̦نمو. Գ2ق˗صاد الوطني وا˨د 

هنا عندԷ وا˨د Գقترا˨ات في فريق   لهذا، الس̑يد الوز̽ر المحترم، اح̲ا
 

3 Haut-Commissariat au Plan . 

 التجمع الوطني لҢٔحرار، عندԷ اقترا˨ات:
هيكلية،  إصلا˨ات  ̊بر  الصغرى،  المقاوߦ  ب˖شجيع  كنطالبو  اҡٔولى، 
الإصلا˨ات كتمر ǫٔولا، بتˌس̑يط المساطر، كتمر كذߵ Դلإصلا˨ات الجبائية،  
والمناطق   النائية  المناطق  في  ˓س̑تقر  Դش  المقاولات  ب˖شجيع  كذߵ  كتمر 

  الهشة. 
هاذ المقاولات، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ما كتطلب فقط ا߱عم، كتطلب  
فقط ال˖شجيع، التحفيز، يعني م˞لا م̲طقة ԵوԷت، ǫٔش كنربحو من الجانب  

 10الضريبي تماك؟ لا شيء، ̊لاش ما ̽كو̮ش تحفيز ضريبي تماك؟ من هنا  
  د.يعني ا߱وߦ ̎ادي ˓س̑تاف )،  le retourس̑نين إن شاء الله، ̎ادي ̽كون (

  لهذا، كا̽ن نقط ǫٔخرى اللي كنطالبو بها الس̑يد الوز̽ر: 
فهاذ المناطق الهشة والمناطق النائية، الجبلية والوا˨ات، الوزارة محتاˡة 

 Դش ˓شخص المشكل وتقوم Դ߱عم المناسب. 
ن Դلتدرج، فمثلا نمش̑يو لبعض ا߱ول، هاذاك   Զنيا، كا̽ن نقطة دԹل التكو̽
الغرف  مع  كتتواصل  العليا،  المعاهد  ǫٔولا  العالي،  التعليم  دԹل  المؤسسات 

 المهنية.. 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

 ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، السي ادبدا. 

 المس˖شار الس̑يد ش̑يخ احمدو ادبدا: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
شكرا ̊لى جواˊكم الهام، الس̑يد الوز̽ر، ا߳ي يعكس ا߽هودات الكˍيرة  
الشغل،   فرص  لق  و˭  Էببلاد البطاߦ  ̮س̑بة  ˡǫٔل خفض  من  تبذلونها  التي 

بـ   البطاߦ  معدل  من خفض   Էبلاد الفصل   0.5ݨود مك̲ت  نقطة ˭لال 
  . 2025الثالث من س̑نة 

ǫٔلف م̲صب شغل ˡديد، بفضل ارتفاع    167وفي المقابل، تم إ˨داث  
بـ   المؤدى عنها  الشغل ̎ير    220.000̊دد المناصب  وظيفة، مقابل ˔راجع 

 . 54.000المؤدى عنه بـ 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
بˆنٔ ˡذور إشكالية البطاߦ   لا بد ǫٔن نعترف ˊكل موضوعية ومسؤولية 
ده، وهي ل̿ست ظرف̀ة ولا ن˖ˤ̀ة  هي ب̱̀وية وǫٔن الظاهرة تتˤاوز قطاعكم و˨
ߧ قصيرة، بل هي انعكاس مˍاشر لنقص دينام̀ة Գق˗صاد الوطني   لتدبير مر˨

ஒليات ˭لق الثروة وتوس̑يع قا̊دة Գس˖ۢر، لا س̑ۤ في ǫ القطا̊ات  ومحدودية
التحويلية   الصنا̊ات  الش̑باب، م˞ل  من  ̠بيرة  ǫٔ̊داد  ام˗صاص  القادرة ̊لى 
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الحال  وبطبيعة  الإبداعية  والصنا̊ات  الرقمي  المتˤددة، Գق˗صاد  والطاقات 
 ا߽ال الفلاݮ. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ة في ݨات م˞ل ا߱ار   إن الخريطة الجهوية ̥لبطاߦ ˔كشف تفاوԵت صار˭

سˤل معدلات شغل مرتفعة،    -سلا    -سطات، والرԴط    -البيضاء   الق̲يطرة˓ 
صعوبة   من  ˔زيد  ب̱̀وية  هشاشة  من  والشرق̀ة  الجنوبية  الجهات  تعاني  بۣ̿ 

ة حق̀ق̀ة في Գندماج، مما يدعوԷ إلى التˆ̠ٔيد ̊لى ضرورة توفير ̊داߦ مجالي
 الس̑ياسات العموم̀ة ˊرمتها. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
دد   راجع̊  ثمن التدابير والخطة Գس̑تعˤالية التي اتخذتموها لمواݨة̝  ونحن̯ 
Դل̱س̑بة  الشغل  فرص  إنعاش  الفلاݮ، وكذߵ  الشغل في ا߽ال  م̲اصب 
كو̽ن في التفاتة لم تحصل في Եريخ  ̥لش̑باب ̎ير المتعلم و̎ير الحاصل ̊لى ǫٔي̝ 

ث دائم في س̑بل الحكومات السابقة لهذه الف˄ة التي ظلت ࠐمشة، مقابل بح 
اҡٔصاߦ  فريق  في  ̯رى  فإننا  فقط،  الشواهد  حمߧ  من  الش̑باب  ˓شغيل 

 والمعاصرة ǫٔن المد˭ل الحق̀قي لمعالجة بطاߦ الش̑باب يمر ̊بر: 
   س˖ۢراتԳ ق˗صاد الوطني لجذب المزيد منԳ ولا، رفع تنافس̑يةǫٔ

 المنتˤة؛ 
   نها ˓شكلҡٔ ،دا والصغيرة والمتوسطةˡ 98دعم المقاولات الصغيرة  %

من ال̱س̑يج Գق˗صادي، وهي اҡٔكثر قدرة ̊لى ˭لق شغل سريع  
̊لى  الوز̽ر،  الس̑يد  والجبارة،  المبذوߦ  الجهود  رغم  ومس̑تدام. 
مس̑توى ال˖شغيل بجهة العيون الساق̀ة الحمراء، إلا ǫٔننا نلتمس م̲كم  

 لهذه الجهة العز̽زة والغالية؛ المزيد من هذه الجهود 
   وفقا العالي،  Դلتدرج  المهني  ن  التكو̽ م̲ظومة  توج̀ه  تعز̽ز  Զلثا، 

 لحاج̀ات سوق الشغل الفعلية؛ 
  جۡعيԳ ق˗صادԳ بر تحفيز وǫٔ˭يرا، دعم ال˖شغيل في العالم القروي̊ 

نحن   التي  التدابير  من  و̎يرها  المحلية،  القيمة  وسلاسل  والتضامني 
 م˗يق̲ون ǫ̯ٔكم واعون بها. 

 وفقكم الله الس̑يد الوز̽ر المحترم. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

 ا̦كلمة ̥لفريق الحركي. 

 المس˖شار الس̑يد عبد الله مكاوي: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 تفا̊لا مع توضي˪ا˔كم، نؤكد في الفريق الحركي ̊لى ما يلي: 

ǫٔولا، اҡ̠ٔيد، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ǫٔن وضعية سوق الشغل ببلادԷ هي  

وضعية مقلقة و̎ير مطمئنة ˉشهادة ǫٔرقام المؤسسات الوطنية، ˭اصة ǫٔرقام 
Դلمغرب  البطاߦ  ̮س̑بة  بلوغ  ̊لى  ǫٔكدت  التي  ̥لتخطيط  السام̀ة  المندوبية 

في ا߽ال الحضري،   %16.4، بمعدل  2025في الربع الثالث من س̑نة    13.3%
رغم ما يحظى به من تميز ˔نموي دون ا˨˖ساب التبا̽ن الصارخ بين الجهات 

  والمناطق وا߽الات حسب الف˄ات العمرية. 
ح̀ث بلغت ̮س̑بة البطاߦ، ̊لى سˌ̀ل المثال، في صفوف الف˄ة العمرية  

بين   حوالي    24و  15ما  تعكس 36.7س̑نة  ومؤشرات  ǫٔرقام  وهي   ،%
Գخ˗لالات الهيكلية والب̱̀وية التي يعرفها سوق الشغل والإدماج Գق˗صادي 
˭لق   ̊لى  الوطني  قدرة Գق˗صاد  ̊دم  Դلملموس  وتؤكد   ،Էببلاد ̥لش̑باب 

  غل إضاف̀ة.فرص ش
سائل نجا̊ة الس̑ياسات العموم̀ة والبرامج المعتمدة في مجال ال˖شغيل،   كما˓ 
مس̑توى  إلى  حتى  تصل  لا  ضعيفة  نمو  معدلات  ˓سجيل  ظل  في  ˭اصة 
توقعات قوانين المالية المحدودة ǫٔصلا، وǫٔمام الإفلاس المتواصل ̥لمقاولات في 

ال  فرص  بين  التوازن  ˭لق  الموا̠بة وصعوبة  الإجراءات  شغل ظل محدودية 
المحدثة والفرص الضائعة والمفقودة، ˭اصة في القطاع الفلاݮ، مما يجعل ˨لم 

م̲صب إضافي ̠سقف في م̀ثاق Գس˖ۢر    500.000مليون م̲صب شغل و
̡هدف لخارطة الطريق    2029% بحوالي  9الجديد وخفض معدل البطاߦ إلى  

 ̥ل˖شغيل بعيد المنال. 
Զنيا، في هذا الإطار نؤكد في الفريق الحركي ǫٔن المدا˭ل اҡٔساس̑ية لضمان 

 ال˖شغيل المس̑تدام وتخف̀ض معدل البطاߦ تتطلب ما يلي: 
لميثاق    - واҡٔنجع  اҡٔم˞ل  والتنزيل  اҡٔعمال  م̲اخ  وتيرة تحسين  الرفع من 

Գس˖ۢر الجديد وتفعيل اҡٔدوار المهمة ̥لمراكز الجهوية للاس˖ۢر في صيغتها  
 الجديدة؛ 

ا߽الية    - العداߦ  معايير  وفق  والخاصة  العموم̀ة  Գس˖ۢرات  توج̀ه 
والخصاص التنموي، فلا يعقل ǫٔن ˔تمركز مجمل Գس˖ۢرات في ثلاث ݨات 

 من معدل السكان ال̱ش̑يطين؛  %72وǫٔن تضم خمس ݨات 
دعم    - م̀ثاق  ǫٔهداف  لمراقˍة  ومحفزة  م̲صفة  ضريˌ̀ة  م̲ظومة  بلورة 

المقاولات المتوسطة والصغرى والصغيرة ˡدا، وا߳ي يظل في الحق̀قة م̀ثاقا 
˨د  في  المعنية  المقاولات  ول̿س  ˡدا  والصغيرة  الصغرى  ߱عم Գس˖ۢرات 

 ذاتها؛ 
الس̑ياسات المركزية في مجال ال˖شغيل إلى ˊرامج ݨوية    - Գنتقال من 

السابقة بين الحكومة  ߧ  الموقعة في المر˨ التعاقد  ̥ل˖شغيل، ̊لى غرار ˊرامج 
ߧ الحالية؛   ومجالس الجهات والتي ̎اب ǫٔ˛رها في المر˨

لى اس̑تعمال المناصب المالية العموم̀ة المحدثة    - ˨ل إشكالية عجز الحكومة̊ 
 31.064، والتي لم ̼س̑تغل منها ما قدره  2025إلى ̎اية سˌتمبر    2022ما بين  

الشغل  عن  الباح˞ين  الشواهد  ˨املي  قا̊دة  توسع  رغم  مالي  م̲صب 
 والتوظيف. 
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 شكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى التعق̀بات.

 وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات:   الس̑يد 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 

 فهاذ ا߱ق̀قة اللي عندي غنقدر نقول ليكم Դش ̯كونو عمليين. 
ǫٔو    3داԴ هاذي   كنفقدو   4س̑نين  ̠يفاش دا̽ر،  الجفاف   س̑نين شف˗و 
ما بين    Թلـ    150.000س̑نو القروي   200.000حتى  فالعالم  م̲صب شغل 

قطاع فلاݮ، ولكن هو شغل ̎ير مؤدى عنه، يعني الناس ماشي ˭دامين 
الشكل  بوا˨د  ǫٔولا كا̽ن  الشي راه ما كاي̱ش،  هاذ  ̊ليهم  يجريو  و̠ فالمعمل 

 قليل، اللي كا̽ن هوما الناس ̠يفقدو، مزԹن. 
هاذ الناس هاذو فين ̠يمش̑يو؟ كا̽ن جوج دԹل القطا̊ات اللي يمكن ̦يها  
واҡٔشغال  البناء  دԹل  القطاع  إما   Թ ا̦كافي،  Դلشكل  لها  Զلث  لا  Ե˭ذهم 
فالس̑ن˖ين  القطا̊ات  هاذ  ا߱ا˭لية،  التˤارة  دԹل  القطاع  إما   Թ العموم̀ة، 

  الشي. اҡٔولين كان عندهم صعوԴت حق̀ق̀ة، ҡٔنها ماشي ساهل ذيك  
قطاع دԹل التˤارة ا߱ا˭لية في جزء ̠بير م̲و كان عندو ̊لاقة مˍاشرة  
اҡٔسعار وقع حتى   البناء، راكم شف˗و Գرتفاع دԹل  Դلفلا˨ة والقطاع دԹل 

 فالقضية دԹل التˤارة ا߱ا˭لية ومعنا الس̑يد الوز̽ر هنا. 
كت˯دم    ،نإذ كانت  اللي  القطا̊ات  إيلا    130.000،  120.000هاذ 

فقد   اللي  إذن    60.000جمعناهم بجوج راه كا̽ن  فعام وا˨د،  م̲صب شغل 
ير مؤهߧ  امߧ̎  يفاش ̎ادي Է˭ذو وا˨د اليد̊  الصعوبة اللي كانت عندԷ هي̠ 

) وتد̽ر  المعامل  عند  تمشي  لهاش  يمكن  ما  ) des machinesو̱̎شدوها 
، ̊ليها درԷ التدرج المهني Դش نجاوبو ̊لى هاذ الجزء من هاذ معقد̽ن... إلخ

 المعضߧ. 
 وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

حول   المواليان  اҡنٓيان  الشغل" السؤلان  دة "مف˖شي  و˨ تجمعهما   ،
 الموضوع، ߳ا س̑نعرضهما دفعة وا˨دة.

ه  و  وموضو̊ Դلمغرب  ̥لشغالين  العام  Գتحاد  فريق  سؤال  مع  البداية 
 "وضعية مف˖شي الشغل". 

 الس̑يدة المس˖شارة المحترمة.  اتفضلو 

 سليمة زيداني:   المس˖شارة الس̑يدة 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
  ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر.  ،عن وضعية مف˖شي الشغل

 شكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ه "مس̑تˤدات وضعية مف˖شي الشغل".   السؤال الموالي موضو̊

Գشتراكي   الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  المعارضة    -ا̦كلمة 
 الإتحادية لتقديم السؤال. 

 الس̑يد الرئ̿س السي اعبيد.  اتفضلو 

 ǫٔبو ˊكر اعبيد:   المس˖شار الس̑يد 
 الس̑يد الوز̽ر، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
 الس̑يد الوز̽ر، 

 ̮سائلكم عن مس̑تˤدات وضعية مف˖شي الشغل ببلادԷ؟ 
 شكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤالين المتعلقين بمف˖شي الشغل. 

 وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات:   الس̑يد 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 اҡٔخت واҡٔخ الس̑يدة المس˖شارة والس̑يد المس˖شار المحترمين. 
مف˖شي الشغل هوما ف˄ة ࠐمة من الناس اللي ˭دامين فالإدارة المغربية، 
̊لاش؟ ҡٔن ا߱ور دԹلهم دور ̠بير وࠐم وعندو Եريخ، وԴلمناس̑بة ففي يونيو 

بـ   نحتافلو  ̎ادي  المقˍߧ  الس̑نة  بدات   100من  ملي  المهنة  هاذ  ̊لى  س̑نة 
 فالمغرب.

ومف˖شي الشغل عندهم دور ماشي فقط رقابي، ولكن عندهم دور لتفادي  
̊دد ̠بير دԹل النزا̊ات اللي تقدر ˔كون فالمنظومة دԹل الشغل، إذن إيلا  
راه  مزԹنة  الظروف  فوا˨د  مزԹنة  تيد̽ر وا˨د الخدمة  الشغل  مف˖ش  كان 

دد من المش دد من الإضراԴت، ويحول دون̊  لى ǫٔنه يحول دون̊  ˆكل، تيقدر̊ 
وتيوفق وتيعطي وا˨د ا߱فعة ̥لتطبيق دԹل قانون الشغل ودԹل حماية حقوق 

  الطبقة اҡٔضعف اللي هي دԹل الشغيߧ. 
من   ̠ي˪اولو  الشغل  ومف˖شي  س̑نوات  م̲ذ  تطرح هي  اللي  والإشكال 

  ولا س̑ۤ النقاԴت اҡٔكثر تمثيلية في الوزارة. ، ˭لال النقاԴت دԹلهم
Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب، وكا̽ن النقابة   ̥لتذكير، كاينة النقابة دԹلكم

Գتحاد الوطني ̥لشغل )  l'UNTM(  دԹل الكونفدرالية وكا̽ن النقابة دԹل 
 Դلمغرب.

فهاذ النقاԴت اҡٔكثر تمثيلية، انتوما تتعرفو Էǫٔ اجتمعت معكم هاذي تقريبا  
س̑ن˖ين واح̲ا درԷ وا˨د العدد دԹل Գجۡ̊ات، بلا ما ̯رجع ̥لور ˊزاف، 

لنا   دԹل المواضيع، بقى    ҡٔ2ن الحمد ߸ ˨لينا ̊دد دԹل الإشكاليات، بقى 
)، ҡٔن les indemnitésالموضوع دԹل مرسوم الجولات اللي ف̀ه وا˨د (

الناس ملي ˔تمشي ˓شد الطومˍيߧ دԹلها وتمشي تد̽ر كذا... إلخ، راه خصهم 



  ǫٔ  2025كتوˊر دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

8 

 ) 2025 د̼سمبر 2( 1447  اҡخٓرةجمادى  11

تتكون دواˁر ̠بيرة  ت̿˗حر̠و  ̠يفاش غيتحر̠و، خصوصا هذاك ا߱واˁر فاش 
ˊزاف من الناح̀ة الجغراف̀ة، ҡٔنه راه ما عندԷش س̑يارات المصل˪ة لهاذوك 

Թولى. الناس، ذاك الشي قليل، مزҡٔن هاذي ا 
)، النظام اҡٔساسي دԹلهم ǫٔصلا Դش ما نفرغوش Զle statutنيا، كا̽ن (

Թن قانوني قوي وعندهم و هاذ الإدارة من الناس د لها، ҡٔن عندهم وا˨د التكو̽
ن مكمل، يعني ماشي وا˨د الخدمة ̊ادية ǫٔو سهߧ، راه مف˖ش  وا˨د التكو̽
الشغل خص ̽كون ضابط القانون وضابط مدونة الشغل وضابط الحالات 

بيرة ˡدا.     دԹلو، تتكون وا˨د الخبرة ̠بيرة و̠
ا߱ولي، المس̑توى  ̊لى  مق̲نة  ࠐنة  المهنة هي  هاذ    c’est(  وԴلمناس̑بة، 

un métier normé  ،( شكون المعايير  وهاذ  دԹلو،  المعايير  عندو 
تيوضعها؟ المنظمة دԹل الشغل، م̲ظمة العمل ا߱ولية، مزԹن، والمغرب راه 
وقع الاتفاق̀ات وصادق ̊ليها ودار اللي ̊ليه في وا˨د العدد دԹل المواضيع في 

 هاذ ا߽ال. 
ǫٔ Էǫٔش̑نو اللي اقترحت ̊لى اҡٔخوات والإخوة؟   ،داԴ ملي وصلنا لهاذو

المرسوم دԹل   كقلت لهم ǫٔودي بلاصت ما نبقاو تندورو تما ̎ادي نجمعو هذا
) دԹل  والمرسوم  في  )،  le statutالجولات  نجمعهم  اҡٔساسي  النظام  دԹل 

يقال، ما  معقوߦ، والحق  ت˖شوفها  اللي  مرسوم وا˨د ونحطو كاع الشروط 
م̲كم لا مسائل )  6UNTMلا  ،  5CDTلا  ،  4UGTM(   شف̲ا  يعني  إلا 

معقوߦ وذاك الشي اللي دافعت ̊ليه، ماشي ح̀ث Էǫٔ الوز̽ر دԹل القطاع، 
الشكل عملي ومعقول،  بوا˨د  الإخوان  تنقولها لكم ˊكل تجرد، دافعتو ̊لى 

المفاوضات ǫٔننا ما بق̀ناش تند̽رو معكم ذاك المقايضة،  في  نتوما شف˗و  اوحتى  
 لواه هاذي، لواه هاذي، Էǫٔ ذاك الشي اللي ا˭ذيتو حطيناه. 

من بعد ̠يفاش ̎ادي نترجمو هاذ الشي Դش نوقعو هاذ المرسوم الجديد؟ 
لاش؟  قلت لكم الاتفاق اللي درت معكم Էǫٔ صيفطتو̥ لس̑يد رئ̿س الحكومة،̊ 

  . ҡٔنه كان في إطار الحوار المركزي، مزԹن، ارجع ذاك الشي
ين،   من بعد درت اجۡع ˭اص مع الس̑يد رئ̿س الحكومة هاذي ǫٔس̑بو̊
ǫٔنه   دԹل  والتوعية  ند̽رو  خصنا  اللي  الإجراءات  ̊لى  معه  تفاهمت  Դش 
الموضوع راه ࠐم وخص يت˪ل، وǫٔعطى التعلۤت دԹلو ̥لمصالح دԹلو، ̠يفما  

ع  ǫعٔطيت التعلۤت دԹلي ̥لمصالح دԹلي، وǫخٓر اجۡع كان عندي البارح م
تد̽رو  Դش  هنا  لعندكم  يجي  ما  قˍل  بخير،  يجازيه  لقجع، الله  فوزي  السي 

  . التصويت ̊لى قانون المالية، واللي تفهم الوضع
Էǫٔ ̎ادي ̮س̑تقˍلكم   Թǫٔم،  العمل داԴ مع الفرق، وما هي إلا  وراه بدينا 
  Էǫٔضلتو وԷ كثر تمثيلية، الليҡٔت اԴس̑بوع المقˍل، ت̱˗كلم ̊لى النقاҡٔ̎البا ا
تنحيي النضال دԹلكم في هاذ ا߽ال، Դش إن شاء الله ما ند˭لو ̥لعام الجاي 

نحتفلو بهاذ الف˄ة هاذي اللي حتى ̯كون وقعنا هاذ الاتفاق، إن شاء الله، و 

 
4 Union Générale des Travailleurs du Maroc. 
5 Confédération Démocratique du Travail. 

  ، تعاوԷ في جميع البرامج دԹلنا والمشاريع دԹلنا، لا في تطبيق مدونة الشغل
القانون ا߳ي يحدد شروط ممارسة حق  فيها  بما  القوانين كلها  ولا كذߵ في 
الإضراب، ماشي Դش يدار الإضراب، لتفادي الإضراب Դش نوصلو لهذاك  
ة ممك̲ة  l̊لى درҡٔ ل اتفاق̀ات الشغل الجماعية، نوصلوԹالهدف اللي بغينا د

  . Դش نخدمو الشغيߧ
المقاوߦ Դش ˔كون ǫٔكثر تنافس̑ية وتخدم ǫٔكبر ̊دد   وكذߵ ̯كونو تنعاونو

 ممكن من المغاربة. 
 وشكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

إذن في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر، ǫٔعطي ا̦كلمة لفريق  
 Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب. 

 . ااҡٔس̑تاذة سليمة تفضلو 

 سليمة زيداني:   ة الس̑يد   ة المس˖شار 
 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يد الوز̽ر، 

̥لشغالين Դلمغرب في ̊دة م̲اس̑بات   العام  لقد تناولنا في فريق Գتحاد 
واقع هيئة تف˗̿ش الشغل، واليوم ǫٔيضا مازال هذا الواقع يثير قلق̲ا رغم الجهود 

والسˌب هو ǫٔنه Դلإضافة إلى ǫٔن مواݨة Գس̑تمرار في اس̑تغلال ،  المبذوߦ
الضعف والهشاشة Գجۡعية لف˄ة عريضة من الشغيߧ التي تحرم من حقوقها 

  . يتوقف ̊لى هذا الجهاز
الشغيߧ في   تواˡه  التي  الك˞يرة  الإ̠راهات والمضايقات وا̦تهديدات  فإن 
مختلف ǫٔما̠ن العمل تتطلب ݨازا قوԹ ̥لتف˗̿ش، وهو ا߳ي لن يتحقق إلا  
̊بر إخراج نظام ǫٔساسي يوفر الحماية القانونية لمف˖شي الشغل، نظام ǫٔساسي 

و̽ر لمطا̦بهم  ̼س̑تجيب  الجهاز،  هذا  مكوԷت  لجميع  وم̲صف  إلى محفز  قى 
 مس̑توى تطلعاتهم ويعزز م̱سوب الثقة ߱يهم. 

ففي ظل جميع حجم المسؤوليات الملقاة ̊لى هذا الجهاز، ˔كمن ˭لف ذߵ 
القانونية والنقص  الشغل ˉسˌب ضعف الحماية  معاԷة يوم̀ة يواݨها مف˖شو 
لى كاهلهم وضعف الإمكانيات  الحاد في الموارد الˌشرية والضغط الكˍير الملقى̊ 

̿س˖̀ك̀ة ߱يهم، وهو ما يحول دون الق̀ام lلمهام المنوطة بهم،    المادية، وا̥لوԴ
لتعجيل Դٕصلاح شامل وعميق لمنظومة تف˗̿ش الشغل.  مما يبرز الحاˡة المل˪ة̥ 

Դلمغرب، نجدد   ̥لشغالين  العام  فريق Գتحاد  فإننا في  الإطار،  هذا  في 
إخراج   إلى  الشغل، وندعو  والمشرو̊ة لمف˖شي  العادߦ  المطالب  تضام̲نا مع 
̥لتعويض عن   ǫٔقرب اˡٓҡال إلى ˡانب نظام ˡديد  نظام ǫٔساسي ˡديد في 

يˆٔ˭ذ س̑نة، و   17الجولات، يتˤاوز نقائص النظامين الصادر̽ن م̲ذ ما يقارب  

6 Union National du Travail au Maroc. 
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بعين Գعتبار المهام الجديدة التي يقوم بها هذا الجهاز، والتحولات Գق˗صادية 
من    Էبلاد تعرفه  ما  وǫٔيضا  Գق˗صادي،  ال̱س̑يج  يعرفها  التي  وԳجۡعية 

 ǫٔوراش اجۡعية ࠐمة، ࠀ دور محوري في تفعيلها. 
ǫٔكثر تحصينا وتحفيزا  ره وجعࠁ  لتقوية هذا الجهاز وتطو̽ اҡٔوان  ǫنٓ  فلقد 

طلع Դ߱ور المنوط به، وتمنيعه ضد ساˁر ضوا̮سˤاما مع المهام المنوطة به، لي
ǫٔنواع الضغوطات ومده Դلعدد ا̦كافي من الموارد الˌشرية وا̦نهوض ҡԴٔوضاع 
اية واهۡم.   المالية والمهنية لهيئة تف˗̿ش الشغل، وإعطائهم ما ̼س̑تحقونه من ر̊

 شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

 المعارضة Գتحادية.   -ا̦كلمة ̥لفريق Գشتراكي 
 . ا الس̑يد الرئ̿س، تفضلو 

 المس˖شار الس̑يد ǫٔبو ˊكر اعبيد: 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
ǫٔو   الصمت  يحتمل  يعد  لم  الشغل  تف˗̿ش  ݨاز  يع̿شه  ا߳ي  الواقع  إن 
ال˖سويف، فملف هذه الف˄ة هو قضية تمس صميم العداߦ Գجۡعية والسلم 

 المهني، ا߳ي ˔راهن ̊ليه الحكومة. 

 الس̑يد الوز̽ر، 
˓س̑ند   ǫٔن  يعقل  هل  ن˖ساءل:   Էدعو الإصلاح،  عن  نت˪دث  ǫٔن  قˍل 
مراقˍة ملايين اҡٔجراء والمس̑ت˯دمين إلى بضع م˄ات من مف˖شي الشغل ̊بر  
العمل،   ǫٔشكال  وتتعدد  المقاولات،  ف̀ه  تتزايد  وقت  ففي  الوطني؟  التراب 
ويتعمق إشكال العاملين، هذه معادߦ مس̑تحيߧ تجعل المف˖ش الوا˨د مسؤولا  

دات الإنتاج̀ة والعمال، في ظروف تف˗قر إلى ǫٔˉسط الوسائل   عن ஒلاف الو˨ ǫ
̿س˖̀ك̀ة وا߱عم الإداري، فك̀ف ࠀ ǫٔن يؤدي ࠐامه الرقابية والصلحية  lا̥لو

 وهو ̼ش̑تغل Դٕمكانيات ˔كاد ˔كون محدودة. 

 الس̑يد الوز̽ر، 
المعارضة Գتحادية، ومن ˭لال ذراعنا النقابي   -إننا في الفريق Գشتراكي  

نعتبر ݨاز تف˗̿ش الشغل قطب رݫ السلم Գجۡعي، وهو الضامن العملي  
لا˨ترام مدونة الشغل ومق˗ضيات الحوار Գجۡعي، فعندما يتد˭ل المف˖ش 

بل يحمي ǫٔيضا  في ̯زاع جماعي ǫٔو فردي، فهو لا يحمي فقط حقوق اˡҡٔير،  
اس̑تقرار المقاوߦ وتوازن العلاقات المهنية، ومع ذߵ هذا الجهاز الحيوي يع̿ش 
في هامش المنظومة المؤسساتية، بلا إطار قانوني م̲صف ولا تحفيز مادي 
شعارا   ˔رفعونه  ǫٔما عن الحوار Գجۡعي ا߳ي  المهام وا߿اطر،  يوازي حجم 

  ۡعي مع هاذي الف˄ة Դ߳ات؟ الحوار Գج  دائما، ف̱سائلكم: ǫٔ̽ن هو

̠يف يمكن ǫٔن نت˪دث عن ̊داߦ في ال˖شغيل ونحن نتˤاهل من ̼سهر  
 ̊لى تطبيقها؟ 

إن مف˖شي الشغل اليوم، ̼شعرون بˆٔنهم ˭ارج حساԴت الحكومة، رغم  
 ǫٔنهم صمام اҡٔمان ̦كل اتفاق اجۡعي Էجح.

 الس̑يد الوز̽ر، 
نحن لا نطلب المس̑تحيل، نطالب فقط Դ̊تراف حق̀قي Դٕصلاح ˡذري 
التف˗̿ش، من وضع الوعود   وشامل وԴٕخراج النظام اҡٔساسي الجديد لهيئة 
لن  ̥لحقوق،  الشغل ممكن ومحفز ومصان  مف˖ش  فˍدون  التنف̀ذ،  إلى ˨يز 

 ̽كون هناك حوار اجۡعي فعال ولا سلم اجۡعي مس̑تدام. 
 شكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر في بعض الثواني التي تبقت من الوقت ا߿صص 
 لكم.

 Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات:   الإدماج الس̑يد وز̽ر  
في بضع ثواني، الحمد ߸ قطعنا ǫٔشواطا ࠐمة، هاذ الموضوع دԹل اҡٔخوات  
̊ليه،   وقعنا  اتفاق   Էدر عملية،  اҡٔشواط  وهاذ  الشغل،  مف˖شي  والإخوان 
تدارت،   الحكومة  في  مس̑توى  ǫٔ̊لى  ̊لى  Գجۡ̊ات  معبˆٔة،  الحكومة 

Թاللي ̠يد̽ر الصيا̎ة ا̦نهائية د Դجۡ̊ات ̊لى مس̑توى الفريق داԳ ل هاذ
السادة  مع  شخصيا  ̊ليها  ك̱شرف  ˡارية،  وا˨د هي  مرسوم  في  المرسومين 

 الوزراء المعنيين، وكنظن الإ̮سان راه اҡٔمور كلها ̎ادية فطريقها. 
ǫٔننا ̯كونو فضينا هاذ   القليߧ المقˍߧ  و̯تمناو من الله إن شاء الله فاԹҡٔم 

س̑نة دԹل هاذ   100الموضوع هذا وند˭لو، إن شاء الله، نحتفلو كاملين بهاذ 
.Էالعمل الشريف والنزيه واللي محتاج̀نو فˍلاد 

 وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم. 

ه "تعز̽ز إنعاش الشغل واليد العامߧ المحلية".   السؤال السابع موضو̊
ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لتقديم  

 السؤال. 
 . واالس̑يد المس˖شار السي ح̲ين، تفضل

 المس˖شار الس̑يد محمد ح̲ين: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد الوز̽ر، 
 حول إنعاش الشغل وتحفيز اليد العامߧ المحلية.  رسؤالنا ̽تمحو 
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 شكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

 ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال. 

 الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات: 
 شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

Դل̱س̑بة لإنعاش الشغل وتحفيز اليد العامߧ المحلية، كا̽ن وا˨د العدد دԹل  
 الإجراءات اللي قامت بها الحكومة: 

من ̊دد من التحفيزات    كل مقاوߦ Թلاه تمت ال̱شˆٔة دԹلها ك˖س̑تافد  ǫٔولا، 
في إطار ˊرԷمج "تحفيز"، خصوصا ǫٔنه إيلا بغات هاذ المقاوߦ Ե˭ذ هاذ اليد  

 العامߧ مدة طويߧ؛ 
والمتوسطة    Զنيا، الصغيرة  المقاوߦ  Դل̱س̑بة  س̑ۤ  لا  Գس˖ۢر،  م̀ثاق 

والصغيرة ˡدا بعدد من الإجراءات التحفيزية، ما كايناش فقط في المحور دԹل 
طنˤة، ولكن كتخرج ̊ليه من ˭لال وا˨د المن˪ة ˭اصة   -ا߱ار البيضاء  

فاش   ية،بهاذاك التراب اللي ما ̠يكون عندو ˡاذب )،  le territoireبهاذاك (
 % دԹل مجمل دԹل هاذ المن˪ة دԹل Գس˖ۢر؛ 10حتى لـ  تنعطيو كنمش̑يو  

البرԷمج دԹل التˆهٔيل، اللي الهدف دԹلو هاذ الس̑نة هذا ارتفع إلى    Զلثا،
، واللي هو اللي ̠يعاون ˊزاف فهاذ الحاߦ هاذي، وا˨د العدد من  30.000

ن الملائم Դش يقدرو يولجو  الش̑باب ما تيكو̮ش فˍعض المناطق عندهم التكو̽
ߧ المر˨ فهاذيك  ن  ˔كو̽ تعطيهم  ضروري  وԴلتالي  المنهة،  ̊اودԷ لهاذيك   ،

ذاك  نعاونو حتى  وكنقدرو  ǫٔسرع  ن  ˔كو̽ ̠يكون  دԹلو كلها، Դش  المساطر 
 الش̑باب وهو ̠يتكون من الناح̀ة Գجۡعية؛ 

كلمت ̊ليها، هو البرԷمج اҡٔكبر   رابعا،  القضية دԹل التدرج المهني، راني̝ 
إيلا بغيتو تقولو، اللي الهدف م̲و هو نخدمو فوسط التراب الوطني، Դش 
المدن  وخصوصا  المناطق،  من  ̊دد  في  هذا  الش̑باب  هاذ  نوا̠بو  نقدرو 

 المتوسطة والعالم القروي. 
 وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم. 
 ا̦كلمة لكم السي محمد ح̲ين. 

 المس˖شار الس̑يد محمد ح̲ين: 
 الس̑يد الوز̽ر، 

فالحق̀قة، ̯ثمن جميع المبادرات الحكوم̀ة الرام̀ة إلى إ˨داث فرص الشغل  
 .ومواݨة ǫفٓة البطاߦ، ويمكن لي نقول بˆنٔ هاذي مˍادرات ̎ير مس̑بوقة

هاذ   دԹل  اҡٔ˛ر  ǫٔن  ̊لى  بصرا˨ة  معكم  نتكلم  الوز̽ر،  الس̑يد  لكن، 
المبادرات ̠يبقى محدود في اҡٔقطاب Գق˗صادية الكبرى والمدن الكبرى، ولا  

دԹلكم،   ا̦كلمة  ǫخٓر  في  قلتوها  اللي  والمتوسطة  الصغيرة  اҡٔقاليم  إلى  يمتد 
 فالجواب دԹلكم مشكور̽ن. 

الجهة دԹل  العموم̀ات،  م˞ال، Դش ما نهضروش في  نعطيكم  يمكن لي 
الق̲يطرة اللي تتعرف بˆٔنها ݨة ˡاذبة للاس˖ۢر، ǫٔنها فيها وا˨د   -سلا  -الرԴط 

دԹل اҡٔقاليم، إقليم س̑يدي سلۤن، إقليم س̑يدي قاسم، إقليم الخم̿سات،    3
 .لا ˓س̑تقطب ǫٔي اس˖ۢر، ما فيهاش ˡاذبية 

اҡٔقاليم   تعانيه  كما  تعاني  اҡٔقاليم  هذه  ǫٔن  مادام  الوز̽ر،  الس̑يد  واح̲ا، 
في  ˭اصة  Գلتفاتة  وا˨د  ˔كون  ǫٔنه  ̊لى  اوكم  lتنتر والمتوسطة  الصغرى 
ن، وانتوما ˔كلمتو ̊ليه، وضعتو ǫٔصبعكم ̊لى هاذ الإشكالية في هاذ  التكو̽

 .الجواب دԹلكم ̊لى وا˨د العدد دԹل اҡٔس̑ئߧ في هذه الجلسة
فاللي تنعانيو م̲و، اليد العامߧ كاينة، Գس˖ۢرات ما كايناش، إذن هاذ  
اليد العامߧ خصها ضروري غتبحث ̊لى فرص دԹل الشغل إما في اҡٔقطاب 

 .Գق˗صادية الكبرى ǫٔولا في المدن الكبرى ǫٔولا في مجالات ǫٔخرى
ن، ˭اصة Դل̱س̑بة ̥لف˄ات اللي ماتتكملش   ولكن عندما تف˗قر إلى التكو̽
إما   إمكانيات،  ̮شوفو شي  بد خصنا  ت̿ˍقى ولا  دԹلها الجامعية،  ا߱راسات 
ن الحرفي والمهني قصير المدى وم˗وسط المدى  معاهد، إما مراكز ̎ير ̥لتكو̽

وߦ في Դش هاذ الناس نˆٔهلوهم و̽كون عندهم المؤهلات Դش ̼ش̑تغلو ˉسه
ال̱س̑يج Գق˗صادي وԳجۡعي، وعندئذ ̎ادي نمش̑يو ̎ادي ̽كون وا˨د 
فيها فقط   اللي  المناطق التي ˓س̑تقطب Գس˖ۢر والمناطق  التكامل ما بين 

 اليد العامߧ وغنمش̑يو في سر̊ة وا˨دة ول̿س سرعتين الس̑يد الوز̽ر. 
 شكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

 ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى التعق̀ب. 

 وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات:  الس̑يد
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

ليت شوية دԹل الوقت Դش نتفا̊ل معك، الس̑يد المس˖شار المحترم،    ˭Էǫٔ
  وهذا هو الإشكالية اللي كاينة هو التفاوԵت ا߽الية.   ،ҡٔن السؤال دԹߵ وج̀ه

 دԹل الحوايج:  2م̲ين ˡاية هاذ التفاوԵت ا߽الية؟ ˡاية من 
̊ادي   ˉشكل  العالم  م̲اطق  لجميع  ه  lكتو قلتي Գس˖ۢرات  ̠يفما  ǫٔولا، 
شي  من  قريب  والتنافس̑ية،  Գق˗صادية  المؤهلات  فيهم  اللي  ̥لبلايص 

)autoroute  ،(  في وԴلتالي  كذا،  من شي  قريب  م̀ناء،  من شي  قريب 
قى  المناطق بطبيعة الحال اللي ما تتكو̮شاي قريبة لهاذ اҡٔمور بطبيعة الحال تتل

  ǫٔقل. 
دة دԹل   العمل اللي درԷ في الحكومة ǫٔش̑نو هو؟ كند̽رو في ا̥لجنة المو˨
̼شوف  ̠يمش̑يو  ما  فين  الوزراء  والسادة  الوطني،  المس̑توى  ̊لى  Գس˖ۢر 

وا˨د    Էعند اح̲ا  مس˖ثمر  وكاينة   2وشي  الرسمية،  الخريطة  كا̽ن  خرائط، 
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ولكن ما ̠يمك̱شاي   ،وا˨د الخريطة وا˨دة ǫٔخرى كنقولو لو ǫٔودي دوز لهنا
) Էس˖ۢر درԳ لԹ؟ في الميثاق دԷش̑نو درǫٔ ،نفرضوla prime ( نهǫٔ لԹد

إيلا هذيك الشركة قررت ǫٔنها تد̽ر وا˨د Գس˖ۢر في وا˨د المنطقة ك˖سمى 
)la liste  () ، Bو   Aكا̽ن  )،  les listesالثانية، ح̀ث كا̽ن جوج دԹل 

  وع. % دԹل مجمل دԹل المشر 10فك˗عطى حتى لـ 
يمكن ̎ادي ̯رجع لهاذ الموضوع في السؤال اҡخٓر اللي ˡاي ̊لى المقاوߦ 
الصغيرة، ҡٔن شفت الوقت دԹلي تجاوزتو، ̎ير فقط Դش نقول ߵ هاذي 
ن وԷǫٔ ̎ادي نجاوب  التكو̽ اҡٔولوԹت دԹلنا، والمشكل الثاني هو دԹل  من 

 ̊ليه ˉشكل.. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

ه "˔ثمين الموارد الˌشرية بقطاعكم  . " السؤال الثامن موضو̊
 ا̦كلمة ̥لمس˖شارة لبنى ̊لوي لتقديم السؤال. 

 المس˖شارة الس̑يدة لبنى ̊لوي: 
 الس̑يد الوز̽ر، 

  ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر.  ،عن ˔ثمين الموارد الˌشرية بقطاعكم
 شكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، للاˡٕابة ̊لى السؤال. 

 وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات:   الس̑يد 
عن هذا التثمين، الس̑يدة المس˖شارة، قد ˔كلمت قˍل قليل، فما عرف˖ش  
Էǫٔ واش بغيتي ̯زيدك شي معلومة وا˨دة ǫٔخرى؟ إيلا فهمت مزԹن كتهضري  

̊ام اللي ما تدار˓ش ف̀ه شي ˨اˡة  17̊لى هاذ الحوار القطاعي اللي هاذي 
لعه اولنا معكم في هاذ الحكومة ǫٔننا نمش̑يو. ووفاء̥  د، قمنا بˆشٔواط كثيرة واح̲ا˨ 

ها   %1ت  ا% دԹل الشوط ǫٔو المسافة بق99ࠐمة، وداԴ راه كنظن قطعنا  
  % هو المهم ҡٔنك تتقولي انت الثقة فاش؟ في الوثيقة. 1هي، ولكن ذاك 

د Դش نوقعوها lإن شاء الله، إذن الوثيقة إن شاء الله قريب ̎ادي تو ،
بعض  شي  كان  إيلا  مس̑تعد   Էǫٔو القطاع،  في  تمثيلية  اҡٔكثر  النقاԴت  مع 

 التدق̀قات ǫٔنني نتˤاوب معكم فيها. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم. 

 ا̦كلمة لكم الس̑يدة المس˖شارة لبنى ̊لوي. 

 الس̑يدة لبنى ̊لوي:   ة المس˖شار 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد الوز̽ر، 

̥لشغل Դلمغرب، وهي  الوطني  ا̦كلمة Դسم Գتحاد  ǫٔتناول  ǫٔن  ̼شرفني 
م̲اس̑بة ̮شكركم فيها ̊لى انخراطكم الفعال وتعاطيكم مع الملفات المطلبية التي  

 تقدم̲ا بها كنقاԴت ˡادة ومسؤوߦ، ومنها Գتحاد الوطني ̥لشغل Դلمغرب.

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
Գجۡعي   الحوار  إنجاح  سˌ̀ل  في  ࠐمة  ǫٔشواطا  قطعنا  لقد  قلتم،  كما 
النقاԴت الجادة، المسؤوߦ في هذا ا߽ال، ولكن مازلنا   Դلقطاع، وانخرطت 

النظام اҡٔساسي لمف˖شي الشغل،    -   كما قلتم  -  ن̱˗ظر ̊دد من Գلتزامات ǫٔهمها
ونحن نتفاءل ˭يرا Դنخراط الس̑يد فوزي لقجع في هذا الملف، وكذߵ ونؤكد 
ǫٔثناء   الشغل  مف˖شو  يتحملها  التي  المصاريف  لتغطية  الجولان  مرسوم  ̊لى 

 .ممارسة ࠐاࠐم
  كذߵ، نطالب بـ: 

  جۡعية؛Գ عمالҢٔتعيين رئ̿س المؤسسة المشتركة ل  
  خرى؛ҡٔسوية ملفات ˨املي الشواهد ̊لى غرار القطا̊ات ا˓  
  ،النقل منها  Գجۡعية  الخدمات  وتحسين  العمل  ظروف  تحسين 

  م̲˪ة العيد، م̲˪ة المردودية؛ 
  اعۡد معايير الكفاءة الفعلية في إس̑ناد م̲صب المسؤولية؛  
   جۡعيԳ الحوار  طاوߦ  ̊لى  المطرو˨ة  الملفات  من  و̎يرها   ...

 .القطاعي 

 الس̑يد الوز̽ر، 
تف˗̿ش  بجهاز  الخاص  اҡٔساسي  النظام  Դٕخراج هذا  ال˖سريع  من  بد  لا 
السلم  ̊لى  الحفاظ  في  الجهاز  هذا  به  يقوم  ا߳ي  ل߲ور  نظرا  الشغل، 
Գجۡعي، ولما التفكير في إ˨داث هيئة وطنية لتف˗̿ش الحماية Գجۡعية،  
̥لضمان Գجۡعي، تحت   الوطني  الصندوق  ومف˖شي  الشغل  مف˖شي  تضم 

الإدارة، وإ˨داث إشر  التر̠يب و̽تمتع Դس̑تقلال عن  اف مجلس إدارة ثلاثي 
ن مف˖شي الشغل  .ǫٔكاديمية لتكو̽

وفي هذا الس̑ياق، ظل Գتحاد الوطني ̥لشغل Դلمغرب يتقدم بتعديل  
 100̊لى مشاريع القوانين المالية م̲ذ مجيء هذه الحكومة، يقضي بتخصيص  

من   الشغل  مالي لمف˖شي  التي يؤهل رئ̿س الحكومة    500م̲صب  م̲صب 
̎ير   والمؤسسات،  الوزارات  مختلف  ̊لى  مع  ǫٔ لتوزيعها  ظلت،  الحكومة  ن 

اҡٔسف، ˔رفض هذا المقترح الوج̀ه دون ǫٔن تقدم تبر̽رات مق̲عة، ورغم حجم 
  الخصاص المسˤل في هذا الجهاز ̦كل مكوԷته: مف˖شين، ǫٔطباء، ࠐندسين.

ونؤكد ̊لى ضرورة ا̦نهوض ҡٔԴوضاع المادية والمهنية ̦كل اҡٔطر العامߧ 
الوسائل لضمان ا  ،Դلقطاع ǫٔكمل ض وتمك̀نهم من مختلف  طلاعهم بمهاࠐم ̊لى 

ه lو. 
 .وشكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
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 .شكرا ̥لس̑يدة المس˖شارة المحترمة
 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى التعق̀ب 

 وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات:   الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

العدد    نإذ تنظن  دكا̽ن وا˨د  الشغل  الموضوع دԹل مف˖شي  المواضيع، 
˔كلمنا ف̀ه بما ف̀ه الكفاية، هو ̊لى السكة دԹلو، ذاك الشي اللي اتفق̲ا ̊ليه  
راه بلغناه، وت̱سهرو شخصيا مع المسؤولين المعنيين Դش هاذ الملف هذا، إن 

 .شاء الله، يتعالج ونوقعو ̊لى الاتفاق دԹلنا مع النقاԴت اҡٔكثر تمثيلية 
وت̱شكركم وت̱شكر النقاԴت بثلاثة ̊لى ا߽هود، راه هاذ الشي اللي وصلنا 
ون ما كنتوش بهاذ الشكل تتعاملو،  ليه ما كا̮ش غيكون ̠ون ما كنتوش، و̠
يعني بوا˨د الحكمة، بوا˨د التبصر، بوا˨د حسن النية مع المراقˍة، اح̲ا راه 

اضي̲̿ا مزԹن وفي كل اجۡع تندوزو معكم  . ما تيكو̮شاي ساهل̊ارفين راكم˨ 
ولكن، راكم شف˗و كذߵ الجدية دԹلنا، يعني ما ت̱˗كلمش ̊لى الشخص 
دԹلي، ت̱˗كلم ̊لى الحكومة كلها وت̱˗كلم ̊لى اҡٔطر دԹل الوزارة اللي تعاملت  

 .معكم، هاذي وا˨دة
ليها كلمتو̊    2024فعلا، اح̲ا إيلا عقلتو في    ،داԴ المواضيع اҡٔخرى اللي̝ 

 ، ̊لاه م̲ين ˡا هاذ القرار؟ 2راه رفعنا المن˪ة دԹل العيد ضر́نها في 
من الحوار Գجۡعي القطاعي معكم، بلا ما نبقى نقول شحال كانت وشحال 

، المقرات بˆؤل اجۡع درԷ حطيتو لنا الإشكالية دԹل 2ها في  ا ولات، ضربن
س̑تفذ من ميزانية Գس˖ۢر   المقرات، وفعلا راه عندكم الحق ҡٔن الوزارة ربما لم˓ 
مل المقرات،   في الس̑نوات اҡٔخرى بما ̽كفي، درت وا˨د ا̥لجنة راه مشات߽ 

̊دد من المقرات، منها الرԴط ومنها ǫٔخرى، و́رمجنا فوا˨د البرمجة ̊اودǫٔ Էهلنا  
̊ام  في  ند̽رو كلشي  تنقدروش  ما  ҡٔن  المقرات،  هاذوك  الس̑نوات  ثلاثية 

 .وا˨د
ما   هاذ الشي كلشي  التليفون، كذߵ  ̥لتليفون والشرائح دԹل  Դل̱س̑بة 
ادي تطلق  كا̮شاي، بقاو الس̑يارات دԹل مف˖شي الشغل، راه كذߵ الوزارة̎ 
صفقة Դش تقدر تق˗ني الس̑يارات دԹل سميتو.. والس̑يارة دԹل الوز̽ر اح̲ا  

ا˭ذينا   ح̀دԷها، ̎ادي تصرف س̑يارات دԹل المصل˪ة، هذا هو القرار اللي
الشي يخرج  هاذ  دԹلنا واضح ˡدا Դش  الهدف  ǫٔنه زعما  تعرفو  اح̲ا، Դش 
̥لوجود وԴش الإخوة واҡٔخوات نوا̠بوهم ҡٔنهم ت̿س̑تحقو هاذ الموا̠بة، نظرا 

 .̥لعمل اللي تيقمو به
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ه "دعم المقاولات الصغيرة    ". السؤال التاسع موضو̊
ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب 

 .لتقديم السؤال 

 .الس̑يد الرئ̿س الس̑يد يوسف العلوي

 :المس˖شار الس̑يد محمد يوسف العلوي
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 .الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون 
̮سائلكم، الس̑يد الوز̽ر، عن التدابير التي تت˯ذها وزار̝كم ߱عم المقاوߦ 

 .الصغيرة ˡدا والصغيرة والمتوسطة
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار والرئ̿س المحترم

ه  lالتو الصغيرة والصغرى والمتوسطة، كان وا˨د  المقاوߦ  Դل̱س̑بة ߱عم 
الس̑يد وز̽ر   ف̀ه  ҡٔن هذا عمل جماعي  الوزارة،  دԹل الحكومة ماشي ̎ير 
المكلف  المنتدب  الوز̽ر  الس̑يد  كذߵ  ف̀ه  معنا،  ˨اضر  وهو  الصنا̊ة، 

المقاو  هاذ  نوا̠بو  غنقدرو  ̠يفاش  Դش  دԹلنا  الوزارة  وف̀ه  لات Դلاس˖ۢر، 
 .هاذي

 :مواضيع ǫٔساس̑ية 3كا̽ن 
ا̦تمويل  ربما  اللي  المقاولات  هاذ  دԹل  ̠يتعلق Դلاس˖ۢر  اҡٔول  الموضوع 

  البنكي ما تيكو̮ش كافي وما تيكو̮ش Դلشكل اللازم.
 1ا˭ذينا القرار فالحكومة وخرج هذاك المرسوم دԹل Գس˖ۢرات من  

مليون دԹل ا߱رهم ̊لى ǫٔساس ǫٔن رقم المعاملات يقدر    50مليون حتى لـ  
مليون دԹل ا߱رهم، ودرԷ وا˨د العمل ف̀ه وتم    200̽كون ̎ادي حتى لـ  

فا̊لين الإطلاق دԹلو من الرش̑يدية مؤخرا، ح̀ث تمت تعبئة الحكومة كلها وال 
Դش هاذ الملفات دԹل هاذ الناس يتم المعالجة دԹلهم ̊لى المس̑توى الجهوي 
وما يطلعوشاي ̥لرԴط، وԴش هاذ Գس˖ۢرات هاذي شحال ما كان الميزانية  
اك  دԹل هاذيك Գس˖ۢر دԹل هذاك المشروع Դلضبط ǫٔننا كنقدرو نوصلو߳ 

العامߧ إيلا ˭دمتي ǫٔكثر من % Դل̱س̑بة ̥ليد  10%،  30المن˪ة فيها حتى لـ  
شخص ̊لى كل مليون درهم تحط، يعني ا߱وߦ تقدر تعطيك حتى لـ    1.5
 % دԹل مجموع الميزانية اللي عندك؛10

بعض المناطق اللي طرحوها الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن اللي    Զنيا،
فˍالتالي   ̽كفي،  ما  فيهاش Գس˖ۢر  لـ10ما  Դل̱س̑بة   % (la liste)  اللي

الشي   هاذ  من  قˍل  ح̲ين  المس˖شار  الس̑يد  ̊ليها  ˔كلم  اللي  ҡٔԴمر  معنية 
 والس̑يد ادبدا كذߵ؛ 

˔كون   Զلثا، كتقدر  اللي  اҡٔولوية  ذات  المشاريع  بعض  ǫٔس̑يدي  عندك 
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عندها وا˨د اҡٔولوية Դل̱س̑بة ̥لبلاد، السي ا̥لبار راه هضر قˍيلا م˞لا ̊لى 
ǫٔنه كا̽ن وا˨د العدد دԹل القطا̊ات راه ̎ادي تنقرض إيلا ما درԷ فيها والو 

 .وخصنا نتد˭لو

مليار دԹل ا߱رهم رهن    2إذن، هذا هو هاذ الشي اللي درԷ، وحطينا  
إشارة هاذ المراكز الجهوية للاس˖ۢر اللي فيها ا̥لˤان، فيها التˤارة، فيها الصنا̊ة 

 .فيها ال˖شغيل... إلخ
 le)كا̽ن الحاˡة الثانية هي هاذ الناس هاذو خصهم يخدمو، ملي ̠ي˯دمو

coût de la main d’œuvre)    حتى هو يعني ˉش˪ال ̠يتقام اليد العامߧ
خصها نحاولو نهبطوها، من هنا درԷ هاذ البرامج الجديدة دԹل الوكاߦ الوطنية  
والكفاءات، وما نخف̿ش ̊ليكم في ̊دد من المناطق، ومنها   الشغل  لإنعاش 
ا߱ا˭ߧ ومنها م̲اطق ǫٔخرى، راه كا̽ن وا˨د الإقˍال ̊لى هاذ البرامج الجديدة  

خصوصا Դل̱س̑بة لغير ˨املي الشواهد، ҡٔن خص كا̽ن وا˨د ا̦كلفة هاذي،  
مزال هابطة Դش  (la courbe de compétence) خصوصا ملي كتكون

 .كنطلعوها 
بقات الحاˡة الثالثة اللي غنقولها ليكم، وԷǫٔ وز̽ر فالحكومة، مزال خصنا  

هو القضية دԹل  (la CGEM) نتعاونو ̊ليها وهذا مقترح راه ˡا من عندكم
(les autorisations) تجاه، كا̽نԳ مزال خصنا ند̽رو وا˨د ا߽هود فهاذ ،

وا˨د ا̥لجنة اللي م̲كˍة ̊لى هاذ اҡٔمر، ولكن راه خصنا نخرجو النتائج دԹلها 
ˉسر̊ة، Դش نقدرو نعاونو خصوصا هاذ الش̑باب اللي ك̿س˖ثمر، ماشي الناس 
اللي عندهم مقاولات ̠بار وذاك الشي، الش̑باب اللي ك̿س˖ثمر في تˌس̑يط  

ي˖س̑ناالم  ما يبقاش    (le compteur)و (l’autorisation)  ساطر Դش 
جميع   غيخصو  اللي  الترخ̀ص  هذاك  وربما  كتخرج  والمصاريف  ̠يدور 

 .الترخ̀صات م˗عددة Դش تخرج

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .ا̦كلمة لكم السي يوسف في إطار التعق̀ب 

 :المس˖شار الس̑يد محمد يوسف العلوي
 .، الس̑يد الوز̽ر، ̊لى جواˊكم الغني Դلمعطياتت̱شكرك

لا يخفى ̊ليكم ǫٔن المقاولات الصغيرة ˡدا والصغيرة والمتوسطة، تعد قا̊دة 
% من م̲اصب  80% من الشركات وԳ98ق˗صاد الوطني، إذ تمثل ǫٔكثر من  

 .الشغل
و̽ثمن Գتحاد العام لمقاولات المغرب المبادرات المت˯ذة ˭لال الس̑نوات  
اҡٔ˭يرة، لا س̑ۤ الميثاق الجديد للاس˖ۢر واஒҡليات الموݨة ̥لمقاوߦ الصغيرة 
توفرها   التي  الضمان  ஒليات  ǫو والمتوسطة، كبرԷمج "انطلاقة"  ˡدا والصغيرة 

"TAMWILCOM"  إضافة إلى تحسين المراكز الجهوية للاس˖ۢر، ومع ،
رها  ذߵ تبقى الوضعية العامة لهذه الف˄ة من المقاولات الهشة، إذ ما ̽زال تطو̽

معرقلا كما ǫٔˊرزت ذߵ ̊دة تقار̽ر وطنية ودولية، ˉسˌب عراق̀ل ب̱̀وية تحد  
 :من قدرتها ̊لى المنافسة وا̦نمو وԳس˖ۢر، ǫٔهمها

ا߳اتية لهذه    ǫٔولا،  صعوبة الولوج إلى القروض، ˉسˌب ضعف اҡٔموال 
 المقاولات، Դلإضافة إلى ǫٔسعار الفائدة المرتفعة؛ 

ضرورة تˌس̑يط المساطير الإدارية ˉشكل فعلي، ح̀ث ǫٔن التعدد   Զنيا، 
وصعوԴت  واضحة،  ˡٓǫال  وغياب  المعلل،  ̎ير  والرفض  إدارية  لإجراءات 
اء في المدا˭ߧ دԹߵ الس̑يد الوز̽ر، كلها عوائق    lلى التراخ̀ص كما الحصول̊ 

  تؤخر مشاريع Գس˖ۢر. 
التراخ̀ص   نظام  ا߽ال وتعويض  الرقمنة في هذا  تقوية  ̊ليكم  نقترح  ߳ا، 

  Դلعمل بدفا˔ر التحملات مع الرقابة البعدية؛ 

المنافسة ̎ير الشريفة ̥لقطاع ̎ير المهيكل، ا߳ي يمثل اليوم حوالي    Զلثا،
% من الناتج ا߱ا˭لي الخام، وا߳ي ̼ش̑تغل بدون ǫٔداء الضرائب وبدون 30

ا˨ترام معايير الص˪ة والسلامة والتحملات Գجۡعية، مما ̼شكل فارق في 
ة، مما يحد  %، مقابل المقاولات المهيكل30حتى   20كلفة الإنتاج يقدر ما بين 

 من قدرتها ل̿س ̊لى Գس˖ۢر فقط، بل حتى ̊لى Գس̑تمرار؛ 

˔كو̽ن ࠐني ̎ير ملائم لمتطلبات سوق الشغل، فاليوم نجد ǫٔن ǫٔقل   رابعا،
س̑تف̀د من عقود التكو̽ن الخاصة  1من   ، وقد (les CSF)% من المقاولات˓ 

دافع Գتحاد العام لمقاولات المغرب عن هذا الموضوع لس̑نوات ̊ديدة، ح̀ث  
  قدم لكم نموذˡا مس̑تهدفا في إطار ˭ارطة الطريق المتعلقة Դل˖شغيل. 

ن   ˔كو̽ بهدف  "تدرج"  الوطني  البرԷمج  تعديل  Դرتياح  تلق̀نا  كما 
ا س̑نوԹ بحلول س̑نة    100.000 lل̱س̑بة 2026م˗درԴ مع الرفع من قيمة المنح ،

 .̥لمتدربين ومن قيمة التعويض Դل̱س̑بة ̥لمكونين
 .وشكرا

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى التعق̀ب 

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
هي   قولت  اللي  اҡٔولوԹت  هاذ  ǫٔنه  ̊لى  ߵ  نقول  Դش  فقط،  ثواني 
راه بدينا   اҡٔفكار،  بقا˓ش ̊لى مس̑توى فقط  ما  اҡٔولوԹت دԹل الحكومة، 

 .̥لواقع، وهاذ البرامج راه جزء منها خرج ̥لوجود تنترجموها
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ه "ارتفاع معدل البطاߦ في صفوف الش̑باب".    السؤال العاشر موضو̊
̥لشغل  ا߱يمقراطية  الكونفدرالية  ة  مجمو̊ من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
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 .لتقديم السؤال 
 .السي ˭ليهن الكرش، تفضلوا

 :المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
نع̿ش اليوم ارتفا̊ا مقلقا و̎ير مس̑بوق لمعدلات البطاߦ وسط ̥لش̑باب، 
املات الشهادات، وبحسب نتائج الإحصاء هناك تفاوԵت  اصة ˨املي و˨ و˭

واد نون ߒٔكثر ݨة   -بين الجهات فۤ يتعلق Դلبطاߦ، بحيث ˊرزت ݨة كلميم  
إلى %،  30.40%، إلى ˡانب ݨة الشرق بـ  31.5مسˤߧ ̥لبطاߦ ب̱س̑بة  

  %. 26.6الساق̀ة الحمراء بـ  -ˡانب ݨة العيون 
ǫٔصبح هذا الموضوع مع كامل اҡٔسف ل̿س مجرد مؤشر اق˗صادي، بل 
ا߱راسة   من  س̑نوات  بعد  نفسه،  يجد  ا߳ي  الش̑باب  يع̿شه  يومي  واقع 
راجع الثقة في البرامج  وԳجتهاد، ǫٔمام ǫٔفق ضيق وغياب فرص الإدماج و̝

  العموم̀ة الموݨة ̥ل˖شغيل.  
إن الشاب المغربي اليوم، الس̑يد الوز̽ر، في القرى كما في المدن يع̿ش  
المقاربة   وضوح  و̊دم  الشغل  عن  البحث  فترة  طول  ˉسˌب  ̠بيرا  إحˍاطا 
بدل Գق˗صار ̊لى  اҡٔزمة  تعالج ˡذور  الحكوم̀ة، وغياب س̑ياسة م̲دمجة 

  ˨لول ظرف̀ة محدودة اҡٔ˛ر.  
߳ا ̮سائلكم، الس̑يد الوز̽ر، عن الإجراءات التي تعتزمون اتخاذها ̥ل˪د  
الشهادات  ارتفاع معدل البطاߦ في صفوف الش̑باب، خصوصا ˨املي  من 

 العليا؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
 شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

بـ   ˔رجعا  عرف  البطاߦ  الس̑نة  0.5معدل  دԹل  بمقابل  الس̑نة  هاذ   %
م̲صب    280.000راه تم ˭لق ǫٔكثر من    trimestre) éme(2الماضية، وفي  

التقليدية،   شغل في قطا̊ات بحال الصنا̊ة، بحال الس̑يا˨ة، بحال الصنا̊ة 
  بحال البناء واҡٔشغال العموم̀ة. 

ولكن ̠يفما كتعرفو ǫٔنه هذيك معدلات البطاߦ، يعني هذاك العدد دԹل  
ب̱س̑بة   عنها  المؤدى  ̎ير  الشغل  م̲اصب  فقدو  اللي  هما 80الش̑باب   ،%

  ǫٔساسا في العالم القروي ن˖ˤ̀ة اҡٔحوال المناخ̀ة. 
مع هاذ الوضع هذا المس̑تˤد فˍلادԷ، عملت الحكومة ̊لى إيجاد ˭ارطة 

 :طريق اللي فيها ̊دد من المحاور
 محور ˭اص Դلاس˖ۢر في المقاولات الصغرى؛  -

ǫٔن   - ن المهني، ҡٔن لاحظنا  التكو̽ محور ˭اص Դلتكو̽ن، ولا س̑ۤ 
̮س̑بة البطاߦ في صفوف الش̑باب اللي عندو ˔كو̽ن ࠐني انخفضت 

% هذا Դل̱س̑بة لحاملي  0.8بˆكٔثر من هذاك المعدل الوطني اللي هو  
  الشواهد.  

ǫٔوساط   في  ̮سˌ̀ا  مرتفعا  يبقى  البطاߦ  معدل  يعني  ذߵ  رغم  ولكن 
الش̑باب، وهاذ البرامج الجديدة التي ǫٔطلقتها الحكومة من شˆٔنها ǫٔن ˓ساهم في 

  التخف̀ض من ارتفاع معدل البطاߦ ߱ى الش̑باب. 
دԹل الحوايج    2يبقى ̊لى ǫٔنه Դلموازاة مع هاذ الس̑ياسات الحكوم̀ة، كا̽ن  

 :كا̽ن
تعطيو Գقترا˨ات    ǫٔولا، ǫ̯ٔكم  ˊكم  ǫٔهيب   Էǫٔو الشغل،  مدونة  مراجعة 

Դش   دԹل دԹلكم  الإمكانية  نعطيو  كذߵ  ǫٔننا  الشغل  مدونة  بهاذ  نعاونو 
ǫٔوراش  إطلاق  في  ˡدا  وࠐم  ̠بير  ا߱ور  وا˨د  عندها  وهي  ال˖شغيل، 

Էال˖شغيل فˍلاد. 

̠بيرة   وԶنيا،  ن راه كا̽ن مجهودات  التكو̽ ن، وفي  ̥لتكو̽ Դل̱س̑بة  كذߵ 
ن المهني هاذ العام من   تقريبا،   750.000إلى    ˡ645.000دا، انتقلنا في التكو̽
ن.    ҡٔن محاربة البطاߦ كتكون كذߵ Դلتكو̽

̠يبقى الموضوع اللي خصنا ند̽رو ف̀ه مجهود وراه اح̲ا ˭دم̲ا في إطار 
ا̥لجنة الوزارية مع وزارة التربية الوطنية هو الهدر المدرسي، ҡٔن جزء من  
يجيو كذߵ من الناس  ليهم الس̑يد المس˖شار المحترم،̠  هاذ اҡٔرقام اللي كتكلم̊ 

ا˨د الشكل مˍكر في اللي تيخرجو من المدرسة قˍل الوقت، واللي ̠يد˭لو بو 
 Էعند كذߵ  هنا  وԴلتالي  الشغل،  ̊لى  ̠يقلبو  اللي  الناس  دԹل  الصفوف 
مجهود خصنا ند̽روه، ويمكن لنا نتكلمو في هاذ الموضوع ˉشكل شافي إن شاء 

 .الله

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم. 

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم في إطار التعق̀ب 

 :المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش 

 الس̑يد الوز̽ر، 
المشكل ل̿س في مدونة الشغل، في ̊دم تطبيق مدونة الشغل، ومدونة 

% 13الشغل لن تحل مشكل البطاߦ بتعديلها، ҡٔن المس̑توى الوطني ̥لبطاߦ  
س̑نة، و̽رتفع في المدن إلى حوالي   24و  25وسط الش̑باب بين    %33يتˤاوز  

  %، ليدق Էقوس خطر اجۡعي حق̀قي.  46
رتفع إلى  19الشهادات العليا ف˗بلغ البطاߦ ب̿نهم    ا ǫٔما ˨املو  %  24.2% و̝

  وسط ˨املي الشواهد الجامعية.  
هي  بل  تق̲ية،  إحصائيات  مجرد  ل̿ست  الوز̽ر،  الس̑يد  اҡٔرقام،  هذه 
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اجۡعية  تبعات  تتحمل  وǫٔسرا  ̎امضا  مس̑تقˍلا  يواݨون  ش̑باب  قصص 
  واق˗صادية ̠بيرة و̯زيفا مس̑تمرا في الكفاءات الوطنية.  

ارتفاع   ǫٔن  نؤكد  ̥لشغل،  ا߱يمقراطية  الكونفدرالية  دا˭ل  موقعنا  ومن 
راكم س̑نوات من غياب رؤية م̱سجمة  البطاߦ لم يˆتٔ من فراغ، بل هو ن˖ˤ̀ة̝ 
ضعف  ومن  الشغل  من  هشة  ǫٔنماط  ̊لى  الكˍير  Գعۡد  ومن  ̥ل˖شغيل 

فة Գس˖ۢر المنتج، ومن غياب الملاءمة بين التكو̽ن وسوق الشغل، Դلإضا
ا߽الية  الفوارق  وتنامي  المغربي  ̥لمواطن  الشرائية  القدرة  ˔راجع  إلى 

 وԳجۡعية. 
كما ǫٔن البرامج الحكوم̀ة القائمة تظل ذات طابع ˔رق̀عي، انت˯ابوي، ولا  
البطاߦ  ̊لى  ǫٔ˛رها  يجعل  مما  حق̀ق̀ة،  اجۡعية  حماية  ولا  دائما  إدماˡا  توفر 
ضعيفا و̎ير مس̑تدام، فس̑ياسة ال˖شغيل ل̿ست مرتبطة Դلزمن الحكومي،  

ߧ بل يجب ǫٔن ˔كون ذات استراتيجية م˗وسطة وبعيدة المدى، نعتبر  ǫٔن المر˨
التنمية  في  اس˖ۢر  هو  الش̑باب  في  ҡٔن Գس˖ۢر  ˡذرية،  معالجة  تتطلب 

 .وԳس̑تقرار
ومن هذا المنطلق، نؤكد ̊لى ضرورة وضع استراتيجية وطنية م˗كامߧ  
الصناعية  القطا̊ات  ر  وتطو̽ المنتج  Գس˖ۢر  دعم  ̊لى  ˔ر̝كز  ̥ل˖شغيل، 
والفلاح̀ة والتحويلية ذات القيمة المضافة، هذا مع تق̀يم ̦كل البرامج الحكوم̀ة 

 .وربط المسؤولية Դلمحاس̑بة، لضمان نجاعتها وشفاف̀تها

 الس̑يد الوز̽ر، 
̠ريم   وعود ˡديدة، بل عن شغل  المغربي لا يبحث عن  الش̑باب  إن 
وفرص واضحة ومسار ࠐني مس̑تقر، ولهذا نˆٔمل ǫٔن تنخرط الحكومة في رؤية 
ال˖شغيل في صلب   ملف  المغربية وتضع  لҢٔسرة  الثقة  تعيد  واقعية وشجا̊ة 

 .الس̑ياسات العموم̀ة 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

Էǫٔ سمعت ߵ Դٕمعان، ولكن ما اعطتن̿ش فهاذ المدا˭ߧ القيمة واللي فيها  
  وا˨د الجرد.  

 قلت ߵ سمعت ߵ Դٕمعان الس̑يد المس˖شار المحترم. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ما شي لكم الس̑يد المس˖شار المحترم

 .تفضلوا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 

Էǫٔ سمعت ߵ Դٕمعان، الس̑يد المس˖شار المحترم، والمعلومات القيمة اللي  
 .اعطي˖̲ا، إلا ǫٔنه ما اقترح˗̿ش ̊لينا ˨لول، الحلول Էǫٔ قلتهم ߵ

ǫٔولا، مدونة الشغل فيها جزء من الحل، اسمح ليا، واش سˆلٔت نفسك 
 ̊لاش ما كت˪ترمش؟ 

ҡٔن إيلا شي وا˨د خرق القانون في مدونة الشغل وجرى ̊لى الناس، 
 اللي كتعطاه؟ ǫٔ (l’amende)ش̑نا هو

 درهم، هاذ الشي خصو يتعالج، شكون غيعالجو؟  500ما تتفو˓ش 
 Թمس̑تعد، خصكم تجيو تد̽رو معا Էǫٔ   .هاذ الإصلاح  

اللي تي˯دمو   اҡٔمن الخاص،  العمال دԹل  اللي   12هاذ  سا̊ة، شكون 
غيبدلهم ̥ل˪اߦ دԹلهم اليوم̀ة؟ راه انتوما معنا، وإلا ̎ادي نجيب وا˨د المدونة 
ات دԹلكم Դش نعالجو الواقع دԹل  وغنحطها هنا، راه خصكم تعطيوني المقتر˨

  المغاربة، Դش نقدرو، إن شاء الله، نمش̑يو ̥لقدام.  
 .وԷǫٔ م˗ˆٔكد ǫٔن النقابة دԹلكم الوطنية ̎ادي تلعب دورها فهاذ ا߽ال 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ه "دعم المقاولات الصغرى".   السؤال الحادي عشر موضو̊
 .تفضل

 المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش: 
 ... مع الحكومة تعتمد فيها مع المس˖شار̽ن كاملين

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

ه "دعم المقاولات الصغرى والمتوسطة".    السؤال الحادي عشر موضو̊
ا߱يمقراطي   ا߱س̑توري  ة  مجمو̊ من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

 .Գجۡعي لتقديم السؤال
 .السي عبد الكريم شهيد، تفضلوا

 :المس˖شار الس̑يد عبد الكريم شهيد
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
في ظل الصعوԴت التي تواݨها المقاولات الصغرى والمتوسطة، ما هي  
الإجراءات التي تم اتخاذها من ˡǫٔل تحفيز هذه الف˄ة ̊لى المساهمة الفعاߦ في 

لق فرص شغل مس̑تدامة؟   التنمية Գق˗صادية الشامߧ، و˭

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم
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 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 :̊دد من الإجراءات
اҡٔول،  بدعم Գس˖ۢر    الإجراء  المتعلق  والمرسوم  م̀ثاق Գس˖ۢر  هو 

  دԹل المقاولات المتوسطة والصغيرة والصغيرة ˡدا.  
وبعد نقاش مس̑تف̀ض مع الس̑يد الوز̽ر دԹل الصنا̊ة اللي عندو ̊دد  
̠بير من المقاولات في ا߽ال دԹلو، ولكن كا̽ن وزارات ǫٔخرى كذߵ، وز̽ر  
Գس˖ۢر وصلنا ̊لى ǫٔنه ذاك السقف دԹل مليون دԹل ا߱رهم هو غيكون 

Գ ش نقدرو نعاونو المقاولات اللي عندها هاذ المشاريعԴ دنىǫٔ س˖ۢرية  سقف
 .ابتداء من مليون دԹل ا߱رهم

  Էل المنح، ومن إ˨دى المنح هي م̲ح عندها ̊لاقة فين موجود   3ودرԹد
Գس˖ۢر Դش تتقدر نوصلها في م̲اطق ربما ما فيهاش ما ̽كفي من م̲اصب  

  الشغل.  
وشف̲ا، راعينا خصوصية بعض القطا̊ات بحال القطاع دԹل م˞لا دԹل  

 .دԹل العدد دԹل م̲اصب الشغل  (le Ratio)الس̑يا˨ة Դل̱س̑بة ߳اك 

Դل̱س̑بة ҡٔي وا˨د تي˯دم الناس كذߵ هناߵ ˊرԷمج Զني كا̽ن    Զنيا،
في الوكاߦ الوطنية لإنعاش ال˖شغيل والكفاءات، وف˗حنا المقاولات الصغرى 
والمتوسطة Դل̱س̑بة لغير ˨املي الشواهد كذߵ، Դش ك̿س̑تافدو من هاذاك 

ǫٔلف   30ا߱عم اللي كتعطيه ا߱وߦ اللي ̠يقدر يوصل فالس̑نة تقريبا حتى لـ  
وا˨د كتق˗اصدو ̦كل مقاوߦ  درهم، يعني ماشي الفلوس اللي كنعطيوها ولكن

 Թ إما الضرائب Դش تقدر ̮شجعوها؛ ،ǫٔ)7(la CNSSو ما كتˆدٔيهش إما لـ 

التˆٔهيل، Դش   Զلثا، كذߵ ك̱شجعو المقاولات فالبرԷمج الجديد دԹل 
ن ˔كميلي اللي ̠يقدر ̽كون ࠐم ˡدا، وزيد ̊ليها   كذߵ تد̽ر وا˨د التكو̽
ماشي حتى   المقاوߦ  كتقدر  كذߵ، Դش  المهني  التدرج  دԹل  البرԷمج  هاذ 

بة تبغيو الموارد الˌشرية ̊اد تمشي تقلب ̊ليهم وما تلقهومش ˡاهز̽ن Դل̱س̑ 
س˖ثمر  اصة هي، كنقولو لها من قˍل هاذ الشي إيلا بغات˓  لهاذيك المهنة اللي˭ 
شوية فالتدرج المهني، وراه عندԷ مقاولات رائدة، راه الس̑يد الوز̽ر ̠يعرفها 
ومش̲̿ا ̦يها، م˞لا فالقطاع دԹل ال̱س̑يج واҡٔلˌسة، وفالقطاع دԹل ا̦كابلاج 

  يعني فا̦كابلاج، ̠يمش̑يو. والس̑يارات، وحتى فالقطاع دԹل الطيران، 

 :وكا̽ن ثلاثة دԹل المس̑توԹت
التˆهٔيل   - دԹل  المس̑توى  اللي   ،(la qualification)كا̽ن  هاذو 

ين من التاسعة؛  lار˭ 
 ؛ (niveau bac)كا̽ن المس̑توى دԹل التقني، يعني دԹل  -

 
7 Caisse Nationale de Sécurité Sociale. 

 .وكا̽ن مس̑توى دԹل التقني المتخصص -

ن و̠يكون   يد̽ر وا˨د التكو̽ ملي ̠يجي هاذ الشاب ولا شابة و̠يد˭ل و̠
لاˉس وا˨د الطبلية فالزرق، ̠يدوز س̑ۤنة فوا˨د القسم، ̎ير ̠يكمل ذيك 
الس̑ۤنة ̠يمشي لسلسة دԹل الإنتاج قˍالتو، مع الإخوان اللي مرسمين، اللي 

يبقى يمشي ويجي كل   اҡٔس  4هوما عندهم الطبلية بيضاء، و̠ ابيع، وما  دԹل 
يكون يعني عندو وا˨د الإلمام بذاك الطريقة دԹل   3كدوز وا˨د   شهور حتى̠ 

  العمل وԴلمعايير العالية. 
إذن هاذي كلها درԷها، ̎ير هو اللي ما كناش كند̽رو قˍل هو الحجم 
دԹل  العدد  وا˨د  ف̀ه  كان  كا̮ش،  ما  ماشي  الشي  هاذ  الشي،  هاذ  دԹل 

فقط دԹل   9000اҡٔمور، ولكن اҡٔ̊داد اللي كانت كتد̽ر هاذ الشي قليߧ،  
فـ   الشي  هاذ  ̠يد̽رو  اللي  التكو̽ن   54الناس  بمراكز  ̼سمى  بما  مقاوߦ، 

 ،  Դ(les centres de formation par apprentissage)لتدرج،
  ǫٔلف وحطينا الميزانية المناس̑بة.  100دوزنها لـ 
المقاوߦ    و̯تمناو ويعاون  المطرو˨ة  الإشكالية  من  يخفف  الشي  هاذ 

 .فالتنافس̑ية دԹلها
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم في إطار التعق̀ب 

 المس˖شار الس̑يد عبد الكريم شهيد: 
شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى هاذ التوضي˪ات التي قدمتموها ˉشˆنٔ البرامج  

  الحكوم̀ة ߱عم المقاولات الصغرى والمتوسطة.  
ا̦تمويل   في  ل̿س محصورة  المقاولات  هذه  تواˡه  التي  الت˪دԹت  ولكن 
فقط، بل ˓شمل تعق̀د المساطر الإدارية وغياب العداߦ ا߽الية في Գس̑تفادة 

  من الفرص.  
˓شكل   وԳجۡعي،  والب̿ئي  Գق˗صادي  ̥لمˤلس  تقر̽ر  فˍحسب 
ضمن  المهيمنة  الب̱̀ة  والصغرى،  ˡدا  والصغيرة  الصغر  المتناهية  المقاولات 

% من مجموع المقاولات 98ال̱س̑يج المقاولاتي الوطني، بحيث تمثل ǫٔزيد من  
% من م̲اصب الشغل المصرح 56المهيكلة ذات الشخصية المعنوية، كما توفر  

  ا في القطاع الخاص.  به 
إلا ǫٔنه ̼سˤل ǫٔن اҡٔ˛ر Գق˗صادي ̥لمقاولات ذات الحجم الصغير يظل 
محدودا ودون مس̑توى التطلعات من ح̀ث ˭لق القيمة والمساهمة فا߱ينام̀ات 
الإنتاج̀ة، وهنا ̽كمن الإشكال، الس̑يد الوز̽ر، بل وحسب نفس التقر̽ر، 

كشف تحليل واقع الحال ǫٔن هذه المقاولات تواˡه ص  لاࠀ̽  عوԴت وا߳ي من˭ 
  ̠بيرة في مسار نموها وتحد̽ثها واندماݨا في سلاسل القيمة.  
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لم  ح̀ث  ǫٔكبر،  ف˄ات  إلى  Գنتقال  معدلات  ضعف  في  ذߵ  ويتˤلى 
تتˤاوز ̮س̑بة المقاولات م˗ناهية الصغر التي تطورت إلى صنف المقاولات 

  . 2022و  2017% ما بين 0.2الصغيرة ˡدا ǫٔو الصغرى 
وفي المقابل، تبقى ˨اߦ التراجع وԳ̯كماش م˗وا˔رة، لا س̑ۤ ˭لال فترات 

س̑نة   إذ سجلت  معظمها في   15.658حوالي    2024اҡٔزمات،  تعثر،  ˨اߦ 
 .صفوف المقاولات الصغيرة ˡدا

 الس̑يد الوز̽ر، 
̊لى الرغم من الإصلا˨ات التي قامت بها السلطات العموم̀ة، لكن هذه 
المقاولات لا ˔زال تواˡه عوائق م˗عددة، تحول دون تحولها إلى رافعة فعلية  
̥لتنمية، وԴلتالي فالمقاولات م˗ناهية الصغر والصغيرة ˡدا والصغرى في ˨اˡة 

لهذه المقاولات، وتحسين إلى مقاربة شمولية ˔زاوج بين تقوية القدرات ا߱ا˭لية  
بي˃تها الخارج̀ة، بما يعزز صمودها ويدعم نموها وتحد̽ثها ويمكنها من Գندماج  
في م̲ظومات اق˗صادية دينام̀ة وشامߧ، م̱سجمة مع Գستراتيجيات الوطنية  

 .القطاعية، وكذا ورش الجهوية المتقدمة
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا ̥لس̑يد المس˖شار المحترم

  الس̑يد الوز̽ر،  
 .لم ي˖ˍق لكم ǫٔي وقت ̥لرد ̊لى التعق̀ب 

 .وهكذا ̮شكركم الس̑يد الوز̽ر ̊لى مساهمتكم القيمة معنا

ه لك˗ابة ا߱وߦ ߱ى وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة  lول الموҡٔون̱˗قل ̥لسؤال ا
المنتˤات  من   Էبلاد صادرات  "تعز̽ز  ه  وموضو̊ الخارج̀ة  Դلتˤارة  المكلفة 

 الوطنية". 
ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لتقديم  

 .السؤال
 .الس̑يد المس˖شار، السي كمال تفضلوا 

 المس˖شار الس̑يد كمال ˊن ˭ا߱: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
عن الإجراءات التي تعتزمون اتخاذها لتعز̽ز حجم صادرات المغرب بين  

 المنتˤات المصنعة محليا، ̮سائلكم؟ 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

الس̑يد عمر حجيرة، كاتب ا߱وߦ ߱ى وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة، المكلف Դلتˤارة  
 :الخارج̀ة 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدات والسادة ǫٔعضاء مجلس المس˖شار̽ن، 
 السلام ̊ليكم. 

 .شكرا ̊لى طرحكم هذا السؤال فريق التجمع الوطني لҢٔحرار
محمد   الم߶  الجلاߦ  صاحب  دԹل  التوجيهات  مع  ا̮سˤاما  تتعرفو،  كما 
السادس نصره الله، حول تنويع الشركاء وكذߵ البحث ̊لى ǫٔسواق ˡديدة، 
وكذߵ دعم المقاولات المغربية، كان ولا بد ǫٔنه الحكومة تجتهد من ˡǫٔل إخراج  

اذ الإجراءات وا˨د البرԷمج ˡديد الموˡه إلى تعز̽ز الصادرات المغربية، وه
اللي دارت في هاذ البرԷمج الجديد من شˆٔنها ǫٔنها تخلق وا˨د النقطة دԹل 
رمي  رمي ǫٔساسا إلى ˭لق وا˨د التنافس̑ية، و̝ التحول في دعم الصادرات و̝

 :كذߵ جوج حوايج
الصغرى   - ˡدا،  الصغيرة  المقاولات  ǫٔصناف  جميع  تد˭ل  Դش 

 والمتوسطة؛ 
اللي   - التصد̽رية ˡديدة  ا߱ينام̀ة  فوا˨د  وԴش تدمج جميع الجهات 

ஒليات اللي خرجت فهاذ البرԷمج  ǫ ̊بر ̊دة ،Է̎ادي تمشي فيها بلاد
الجديد، و̎ادي هاذ اஒҡليات ̎ادي تمكن بˆٔنه ˔كون تنافس̑ية ما بين  
الشركات  بين  ما  وكذߵ  الجهات،  دا˭ل  ǫٔقاليم  بين  ما  الجهات، 

 .توسطة دا˭ل المملكةالصغيرة والصغرى والم 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار في إطار التعق̀ب 

 المس˖شار الس̑يد كمال ˊن ˭ا߱: 
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم
لى الاˡٕابة دԹلكم ادي    ك̱شكركم̊  واح̲ا م˗يق̲ين بˆٔنه هاذ Գش̑تغال هذا،̎ 

 .̽كون إن شاء الله الرحمان الرحيم راجع ̊لى الصادرات المغربية ب̱˗ائج حس̑نة
 :إلا ǫٔنه، الس̑يد الوز̽ر، كا̽ن هناك إشكاليات

الإشكالية اҡٔولى، ǫٔنه Դقي إلى يوم̲ا هذا ذاك ال˖سريع دԹل الرقمنة فالوزارة 
دԹلكم الس̑يد الوز̽ر، ҡٔنه Դقي اليوم اҡٔمور هي هي، ҡٔنه Դقي اليوم Դش 
تصدر خصك وا˨د الملف دԹل الوراق، خصك تبدا كتجمع ف̀ه، وكاينة هاذ 

 .̠بيرالمؤسسات راه تيعانيو من هاذ الشي وا˨د الإشكال 
، هو تعز̽ز وԶنيا، الس̑يد الوز̽ر، كا̽ن هذاك اللي هضرتو ̊ليه دروك

الحق̀قة  الجهات، في  دԹل  التعاون  دԹل  التعز̽ز  هاذ  الجهات،  بين  التعاون 
̎ادي ̽كون ࠐم، ولكن ف̲فس الوقت الس̑يد الوز̽ر، راه كاينين ݨات اللي  
خصها Դش نقدرو التصد̽ر دԹلها يطلع لمس̑توԹت ࠐمة هو ǫٔنه خصها ˔كون 
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فيها طرق اللي يمكن ˓سمح بهاذ الشي، ̽كونو فيها مواُ اللي يمكن ˓سمح 
بˆنٔه بغينا نهضرو ̊لى ݨة مرا̡ش   -بهاذ التصد̽ر، وف̲فس الوقت ت̱شوفو 

ǫٔسفي، كا̽ن م̀ناء ǫٔسفي اليوم، هاذ الميناء لحدود السا̊ة مازال ما كتمرش 
يكون لازم ̊لينا ǫٔننا نجيو ل߲ار   البيضاء ولا نمش̑يو م̲و البضائع المصدرة، و̠

 .لطنˤة
في نفس الوقت كا̽ن الس̑يد الوز̽ر، ǫ̯ٔكم تد̽رو بعض ا߽هودات، ولكن  
هاذ ا߽هودات تنظن بˆنٔه خص ̽كون جميع الوزارات الوصية ̊لى التصد̽ر، 
هاذ   مع  الت̱س̑يق  ̽كون  خصو  التصد̽ر،  ت̿س̑بق  اللي  الإنتاج  كا̽ن  ҡٔنه 

رة الوزارات، ҡٔن ت̱شوفو اليوم بعض المعارض وبعض اҡ̮ٔشطة تتقوم بها وزا
الفلا˨ة م˞لا في الصنا̊ة الغذائية، ولا صحاب الصنا̊ة التقليدية وما تيكو̮ش 
وا˨د الت̱س̑يق، تيكونو بعض السفرԹت ولا بعض المعارض، وما تيكو̮ش 

يكون Գش̑تغال م˗فرق.     وا˨د الت̱س̑يق مع الوزارة دԹلكم و̠
وفي نفس الوقت، الس̑يد الوز̽ر، تنطالبكم Դٕ̮شاء حملات د̊ائية لهاذ  
ҡٔنه اليوم كا̽ن المنتوج الوطني ت̿˗عرض لعدة   الوطني، اللي تحميه،  المنتوج 
انتقادات، غنا˭ذو ̊لى سˌ̀ل المثال اللي كتعرض ليه اليوم الزيوت المغربية 

إي اليوم  المغربية  الزيوت  هاذ  بˆنٔ  وتنعرفو  الوطن،  لهاذ ˭ارج  تتعرض  لا 
الهجمات إلا لشيء وا˨د، ǫٔننا تنعرفو اليوم الوفرة اللي كاينة في المغرب واҡٔثمنة 
اللي غتخرج بها بلادԷ، و̎ادي ˔كون ǫٔثمنة ˡد ࠐمة اللي يمكن ̎ادي تنافس 
كون  لى سˌ̀ل المثال، هنا فاش كنطالبو̝  ا߱ول ا߽اورة، كتو̮س وكإس̑بانيا،̊ 

  ة اللي يمكن تحمي هاذ المنتوج.  شوية هاذ الحملات ا߱̊ائي
وفي نفس الوقت، الس̑يد الوز̽ر، ك̱شوفو هاذ الاتفاق̀ات دԹل التبادل  
النظر، راه بديتو كتعيدو فيها النظر وك˖شوفو   فيها  بغيناكم تعيدو  الحر اللي 
الاتفاق̀ات دԹل المبادلات الحرة خصها   ҡٔنه اليوم خص هاذ  بعض اҡٔمور، 

رابح ǫٔ -˔كون  اللي هي  ا߱ول  بعض  ك̱شوفو  اليوم  ҡٔنه  فهاذ رابح،  ربحا  كثر 
 .Էكثر من بلادǫٔ ارية الحرةˤالمبادلات الت  

 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم.  

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى التعق̀ب 

 :الس̑يد كاتب ا߱وߦ ߱ى وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة، المكلف Դلتˤارة الخارج̀ة 
  شكرا ̊لى كل هاته الملاحظات. 

ǫٔولا، في اԹҡٔم القليߧ المقˍߧ إن شاء الله ̎ادي يتم الإ̊لان ̊لى وا˨د  
الش̑باك دԹل التˤارة الخارج̀ة، ما ̎اد̼ش  ǫٔنه توح̀د  الإجراء م̲تظر، هو 

ا߿اطبين دԹل  ˊزاف  (9ANPو( )8l’ONSSA( يبقاو   ،(Tanger 
Med .خٓرهǫ ا߱يوانية... إلى ،(  

 
8 Office National de Sécurité Sanitaire des Produits Alimentaires. 

هاذو كلهم ̎ادي يجتمعو في وا˨د الش̑باك سميتو ش̑باك التˤارة الخارج̀ة، 
وإن شاء الله في اԹҡٔم المقˍߧ إن شاء الله ̎ادي يتم الإ̊لان دԹلو رسميا وهذا  

  ̎ادي ̼سهل المˆمٔورية دԹل الرقمنة.  
˭لق   ونحو  الرقمنة  نحو  كنتوݨو  بدينا  ̊اد  القطا̊ات  جميع  في  الرقمنة 
م̲صات ونحو اس̑تغلال ا߳كاء Գصطناعي، وԴلتالي عندԷ مس̑تقˍل ̠بير،  

 :دԹل المنصات 2وبدينا ف̀ه ̊بر 
 ؛ )TijarIA.ma (المنصة دԹل  -
 . )trade.ma (المنصة دԹل  -

 .م̲صات اللي ̎ادي ̼سهلو التواصل  2هاذو 

فۤ يتعلق Դلجهات، درԷ موضوع اللي درԷ ف̀ه الجولات ال˖شاورية، كانو  
  مؤسسة ̊بر مجموع التراب الوطني.  17وا˨د اللي شف̲اهم،   ǫٔ1000كثر من 

 4% دԹل الطلبات متمركزة في  75اليوم عندي نتائج ̎ير سارة، كا̽ن  
الجهات، بمعنى هاذ الشي كلو اللي درԷه الن˖ˤ̀ة ذاك الشي اللي كنا بغيناه  
ه لجميع الس̑يدات والسادة ǫٔعضاء   lلتالي هو الطلب موԴمازال ما وصلنا لو، و

ˡ البرԷمج  هاذ  الجهات،  نتعاونو في  Դش  المس˖شار̽ن  يخلق  مجلس  ا Դش 
 .̊داߦ مجالية ما بين الجهات

رس̑نا نفس الوضع اللي كان ف̀ه، وهو  وԴلتالي، إذا جˍنا هذا البرԷمج و̠
م˞لا ݨة ا߱ار البيضاء اليوم تمثل في الطلبات المقدمة إلى ˨دود اليوم حوالي 

اللي خصها  45 الحكومة  ماشي  الشي  وهاذ  مجالية،  ̊داߦ  ˭لق̲اش  ما   ،%
اҡٔس̑بوع   تد̽رو، خص ̽كون وا˨د التواصل و̎ادي إن شاء الله يبدا من

المقˍل Դش نمش̑يو ̥لجهات اللي سجلنا فيها نقص ̠بير م˞ل ݨة الشرق واللي 
البطاߦ، ǫٔرقام  ̊لى  ǫٔرقام  ك˖سˤل، هضرتو  فيها  مفهوم،  ̎ير  مرتفعة،  ǫٔرقام 

  البطاߦ، وملي يجي وا˨د البرԷمج حكومي ما نتˤاوبوش معه. دمرتفعة 
فيها ̮سب مرتفعة  اللي  نبداو نمش̑يو لمناطق مس̑تهدفة  وԴلتالي، ̎ادي 
Դلبطاߦ وسجلت نقص ̎ادي نمش̑يو Դش ̮شوفو ̊لاش؟ ǫٔش̑نو هو المشكل 

  اللي ما كاي̱ش تجاوب. 
فۤ يتعلق Դلمواُ، اليوم الحمد ߸ كا̽ن مواُ م˗عددة اللي ̎ادي تف˗ح،  
الناظور ̎ادي يتف˗ح إن شاء الله قريبا، الميناء دԹل ا߱ا˭ߧ اҡٔطلسي ̎ادي 
يتف˗ح وԴلتالي صعيب ǫٔننا ̮ش̑تغلو ̊لى ˊزاف دԹل المواُ فمرة وا˨دة، راه 

واُ من شˆٔنها ǫٔنها تخلق وا˨د  اح̲ا ماش̑يين، وإن شاء الله بحول الله هاذ الم
 .الحر̠ية ˡديدة فالبلاد دԹل التبادل التˤاري

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد الوز̽ر.  

ه "تعز̽ز الإشعاع Գق˗صادي ̥لمغرب".    السؤال الثاني موضو̊
ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لتقديم  

9 Agence Nationale des Ports. 
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  السؤال. 
 .تفضلوا السي كمال

 المس˖شار الس̑يد كمال ǫيٓت م̀ك: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 :السؤال ̊لى تعز̽ز الإشعاع Գق˗صادي ̥لمغرب ̎ادي نمش̑يو ف̀ه شقين
ونخليو نذا̠رو  ̎ادي  و̊اد  ̥لمغرب  Գق˗صادي  الإشعاع  تعز̽ز   ǫٔولا، 

  الس̑يد الوز̽ر يجاوبنا ̊لى الإشعاع Գق˗صادي Դلمغرب.  
̊لى   Գق˗صادي  إشعاعها  تعز̽ز  من  تمك̲ت  المغربية  المملكة  Դلفعل 
المس̑توى ا߱ولي وهاذي بفضل الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد  

 السادس نصره الله. 
   ولى، ومن بعد القرار رقمҡٔٔولا، ما تحقق في قضي˖̲ا الوطنية اǫ2797  

دԹل مجلس اҡٔمن ا߱ولي اللي ̠رس مقترح الحكم ا߳اتي ̡˪ل وح̀د  
  ̥لنزاع المف˗عل؛ 

  لنا؛Թل البلاد دԹالموقع الجيو استراتيجي د  
   ̥لمحيط الولوج  من  الشاطئية  ̎ير  السا˨ل  ب߲ان  دԹل  وا̦تمكين 

 اҡٔطلسي؛ 
  وروبي؛ҡٔتحاد اԳ اتفاق̀ة الشراكة مع 
  ل ߒٔس إفريق̀ا وߒٔس العالم؛Թالتنظيم د 
 " شغال الجمعية العامةǫٔ93لمنظمة الإنتربول بمرا̡ش ". 

إذن، الس̑يد الوز̽ر الله يخليك، اليوم المغرب اҡٔرضية عندԷ موجودة  
كلنا، حكومة وشعبا، دائما تحت الق̀ادة المس̑ت̱يرة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد  

 .السادس نصره الله
هاذي  فمرا̡ش،  داز  اللي  الشي  وهاذ  الإنتربول  ̊لى  كنتكلم  ملي 
ولا   هو  اللي  البلاد  لوا˨د  المس˖ثمر̽ن يجيو  ك˖شجع  اللي  ǫٔم̲ية  دبلوماس̑ية 
بير وǫمٓن، ماشي كتبغي، كتخمم تمشي لشي بلاد، كتقول واش  عندو إشعاع̠ 

 .م˞لا )l’aller( ) ولا ̎ير Է˭ذ ̎يرԷ )l’aller-retour˭ذ
Դلمغرب،  الإشعاع Գق˗صادي   Էالوز̽ر، عند الس̑يد  الشي،  هاذ  إذن 

 .الإجراءات دԹل ا߱يوانة، م̀ثاق Գس˖ۢر كذا، كذا
مغربي المنتوج  وا˨د   Էعند خصنا   (made in Morocco) اليوم، 

  ̮سوقوه. 

Դلتˤارة  المكلفة  ا߱وߦ  كتابة  لا  دԹلكم،  المهام  إطار  في  دԹلنا  السؤال 
 الخارج̀ة، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر ̊لى الإجراءات وԳستراتيجية دԹلكم؟

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر في إطار الاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد كاتب ا߱وߦ ߱ى وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة، المكلف Դلتˤارة الخارج̀ة 
  ǫٔشكرك الس̑يد المس˖شار المحترم ̊لى طرح هاذ السؤال.

̠يعرف المغرب  دԹل    فعلا،  الحكيمة  الق̀ادة  بفضل  ̠بير  التطور  وا˨د 
ب߲   ̯كونو   Էقدر واليوم  الله،  نصره  السادس  محمد  الم߶  الجلاߦ  صاحب 
ˡاذب، فين ما مش̿ت شخصيا وا˨د التفا̊ل م̲قطع النظير مع كل ما يقع  
فالمملكة المغربية، وǫٔصبحنا سوق ˡاذب، ǫٔصبحنا سوق ˡاذب لا للاس˖ۢر  

ˤالت المبادلات  ولا ولا  ̥لرԹضة  قˍߧ  فقط  ماشي  اҡٔمور،  كل  ولا  ارية 
Դلس̑يا˨ة، كل   يتعلق  فۤ  ̥لجميع  قˍߧ  الكبرى،  اҡٔوراش  ولا  Գس˖ۢرات 
اҡٔمور الحمد ߸ المؤشرات مرتفعة، وԴلتالي هذا الوقت اللي بلادԷ يمكن ǫٔنها  

  تحقق نتائج إضاف̀ة. 
ومن هنا ˡات الس̑ياسات القطاعية الحكوم̀ة اللي تۡشى مع هاذ الحر̠ية  
اللي ˭لقتها اҡٔوراش الملك̀ة الكبرى، كا̽ن ا߱عم المباشر دԹل المقاولات، كا̽ن 
ˡǫٔل ˭لق   ̥لتصد̽ر، كا̽ن ا߱عم كذߵ م˗علق Դلجهات من  دعم م˗خصص 

  ̊داߦ مجالية. 
المغرب  ̽كون  إلى  ف̀ه  د̊ا  اللي  الجلاߦ  اҡٔ˭ير دԹل صاحب  الخطاب 
̽كون̄ سر̊ة وا˨دة، هاذي كلها مؤشرات ورسائل ملك̀ة كبرى Դش المغرب  
يعرف التنمية في جميع الجهات ما يبقاش ݨات كتعرف ˔نمية م˗فاوتة مع ݨة 

  ǫٔخرى. 
وكذߵ، المؤشر دԹل ǫٔنه بلادԷ حظيت Դلثقة Դش تنظم ߒٔس العالم، 
بمعنى ǫٔنه وصلنا لمس̑توى ǫٔننا ننظمو ߒٔس العالم، وԴش توصل لهاذ المس̑توى 
بمعنى خص تمشي التنمية دԹلنا بموازاة مع ا߱ول اللي ̎ادي نظمو معها، وهذا  

 .مؤشر ̠بير ̊لى ǫٔساس الحمد ߸ بلادԷ تقدمت 
اللي  الس̑ياس̑ية  Դلرسائل  يتعلق  فۤ  كذߵ  يوازيه  خصو  الشي  وهاذ 
كتدور فۤ بي̱̲ا، خص ˔كون عندԷ رسائل إيجابية، راه ما كنهضروش ̎ير  
ب̲̿اتنا راه كنهضرو كذߵ مع العالم، وԴلتالي إيلا كانت شي انتقاد ̽كون لصالح 

عندԷ المس˖ثمر̽ن البلاد مرحˍا، إيلا كان شي انتقاد اللي يمكن ǫٔنه ينفر من  
و̮سوقو صورة سوداء ̎ير حق̀ق̀ة ̥لبلاد، خصنا نتˤاوزو هاذ المنطق، ҡٔنه 
Գنت˯اԴت غتدوز وبلادԷ اللي هي خصها تبقى دائما Էجحة فهاذ المنحى اللي 

 .راها ماش̑ية ف̀ه
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

 .الس̑يد المس˖شار المحترم فۤ تبقى لكم من ثواني

 المس˖شار الس̑يد كمال ǫيٓت م̀ك: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
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  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 
Էǫٔ ما هضر˓ش معاك ̊لى  ولكن راه تبارك الله ̊ليك وز̽ر س̑ياسي، 
الخارݭ  المس̑توى  ̊لى  معاك  ˔نهضر   Էǫٔ دالمغرب،  الشي  هاذ  Գنت˯اԴت 

 .وا߱ولي

  الس̑يد الوز̽ر،  
 ǫٔكتوˊر وكا̽ن المغرب  31المس̑تحيل ل̿س مغربيا، وعندԷ المغرب من بعد  

(à deux vitesses) ش ̯زيدو ̥لقدام وهذاكԴ اليوم خصنا نتحزمو كلنا ،
الشي اللي وصل ليه المغرب خصنا كلنا ̯كونو موراه مجند̽ن، وإن شاء الله 

 .والتفاؤل (la positivité)راه ما كا̽ن إلا الخطاب دԹل 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى التعق̀ب 

 :الس̑يد كاتب ا߱وߦ ߱ى وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة، المكلف Դلتˤارة الخارج̀ة 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

  اԷ ما هضرت معك هضرت ̊لى العموم.  
ما فيهش كاع الس̑ياسة، Դلعكس هو سؤال ˔يمك̲نا من   السؤال دԹߵ

اليوم  والإشعاع  الم߶،  ˡلاߦ  بق̀ادة   Էبلاد عرف˗و  اللي  التقدم  نبرزو  ǫٔننا 
  Գق˗صادي وفي ̊دد من المياد̽ن. 

ة، فعلا  فعلا، مازال خص حوايج ما يدار، فعلا مازال ǫٔوراش مف˗و˨
كا̽ن  ̊لاش  هو  وهذا  اجۡعية،  ولا  اق˗صادية  لا  ҡٔوراش  محتاˡة   Էبلاد
ǫٔوراش ˡديدة   ت˖ˍان  العمل، Դش كل مرة  انت˯اԴت وكا̽ن حكومة وكا̽ن 

 .وكل مرة ت̱ش̑تغلو
  ،Էش نˆٔهلو بلادԴ ين وهاذ الشي اللي قلتو هو من ˡǫٔل ǫٔننا نتعاونو مجمو̊

لـ   التراكمي    2030ماشي فقط  العمل  ҡٔنه  المقˍߧ،  الس̑نوات والقرون  ولكن 
لҢٔج̀ال  الجيل ولكن  لهاذ  فقط  ما شي  إيجابي،  دԹل الحكومات هو عمل 

 .المقˍߧ
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ه "حماية المنتوج المحلي من المنافسة اҡٔج̲بية".   السؤال الثالث موضو̊
 .ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من الفريق الحركي لتقديم السؤال

 المس˖شار الس̑يد عبد الله مكاوي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
المنافسة   جراء  الوطني  المنتوج  لحماية  المت˯ذة  الحكوم̀ة  التدابير  عن 

 اҡٔج̲بية، ̮سائلكم؟ 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد كاتب ا߱وߦ ߱ى وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة، المكلف Դلتˤارة الخارج̀ة 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار ̊لى طرحكم هذا السؤال

كما تتعرفو المغرب تيعتمد وا˨د الس̑ياسة واضحة لحماية المنتوج المحلي دԹلو  
ஒليات قانونية صارمة لمكافحة الإغراق، وا߱عم   ǫ من المنافسة ̎ير العادية، وكا̽ن

 .المس̑تمر ̥لمنتوج الوطني
ஒليات رئ̿س̑ية   15.09الوزارة كتعتمد وا˨د القانون  ǫ لتفعيل ثلاث: 

  الرسوم المضادة للإغراق؛ 
  ٔرسوم تعويضات ضد الواردات المدعومة من ب߲ الم̱شˆ؛ 
 رتفاع المفاجئ والمك˞ف ̥لوارداتԳ والتدابير الوقائية ضد. 

بغيت نقول لكم بˆنٔه كاينة في الوزارة وا˨د القسم، وا˨د المد̽رية ˭اصة  
Դلمراقˍة دԹل الواردات وكتبع الواردات وك˖شوف الك̀ف̀ة دԹل الت˪ليل، في 
بعض اҡٔح̀ان تيكون إغراق السوق م˗عمد، وهذا ˔يه߶ الصنا̊ة الوطنية  

العامߧ المغربية اللي   يه߶ كذߵ اليد  يه߶ المعامل و̝ ك˖ش̑تغل في بعض و̝
وتيا˭ذ  الشي  هاذ  تيراقب  اللي  القسم  وا˨د  كا̽ن  وԴلتالي  الصنا̊ات، 

 .الإجراءات اللازمة
من   ǫٔكثر  اعۡد  م˞ل   40تم  القطا̊ات،  من  ̊دد  شملت  اللي  تدبير 

الورق،  البلاس˖̀ك،  ال̱س̑يج،  الخشب،  اҡٔدوية،  الغذائية،  الصنا̊ات 
الحديد، الصلب، اҡٔسلاك واԷҡٔب̿ب واҡٔݨزة الكهرԴئية، وهاذ النتائج دԹلو 

 .كانت ˡد ملموسة وفيها اҡٔرقام كذߵ
مليار درهم س̑نوԹ    13من ˭لال هاته المراقˍة، تمك̲نا من توفير حوالي  

م̲صب شغل، بحال اللي   5000في Գق˗صاد الوطني دԹلنا، وكذߵ حماية  
قلت لكم، إيلا كان الإغراق ت̿تم وا˨د إغراق ممنهج اللي تيجعل ǫٔنه الشركات 

 .وԴلتالي ك˖سرح العمال دԹلها (faillite) ˔تمشي 
نحافظو ̊لى حوالي   ǫٔننا  الإجراءات مك̲تنا  هاذ  م̲صب    5000ولهذا، 

 .شغل
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

 .ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن في إطار التعق̀ب 

 المس˖شار الس̑يد عبد الله مكاوي: 
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 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
الفريق الحركي الملاحظات وԳقترا˨ات  تفا̊لا مع جواˊكم، ̮سˤل في 

 :التالية
الوطنية   ǫٔولا،  المؤسسات  عن  الصادرة  والمؤشرات  اҡٔرقام  ǫٔن  ̮سˤل 

.Էاري ببلادˤتؤكد تفاقم عجز الميزان الت  
التˤاري   العجز  بلغ  الصرف،  لمك˗ب  اҡٔ˭ير  الشهري  التقر̽ر  فحسب 

مليار درهم ˭لال الفترة الممتدة من ينا̽ر إلى سˌتمبر من الس̑نة   259حوالي  
، مما يعكس المحدودية للإنتاج 2024% مقارنة ˉس̑نة  17.7الجارية، Դرتفاع  

شمل المحلي وضعف تنافس̑ية وارتفاع الطلب ̊لى الواردات، والتي ǫٔضحت ˓ 
ˊكلفتها   الفلاح̀ة  ا߿ططات  زمن  في  اҡٔساس̑ية،  الفلاح̀ة  ات  lالمنتو حتى 

 .المالية والمائية
ǫٔنه لولا التطور المسˤل في صنا̊ة الس̑يارات   واҡ̠ٔيد، الس̑يد الوز̽ر، 
وǫٔجزاء الطاˁرات، بفضل الرؤية الملك̀ة السام̀ة Գستراتيجية، لعرف الميزان  
من   تتطلب بدورها مزيدا  ǫٔكبر، وهي صنا̊ات وا̊دة  التˤاري اخ˗لالات 

 .Գس˖ۢر في الرǫٔس المال الˌشري وفي البحث العلمي وԳبتكار

الس̑يد الوز̽ر، نعتبر في الفريق الحركي ǫٔن حماية المنتوج المغربي    Զنيا،
اتفاق̀ة  بنود  لمراجعة  س̑ياس̑ية  رؤية  يتطلب  اҡٔج̲بي  المنتوج  م̲افسة  ǫٔمام 
العديد من  المغرب مع  التي وقعها  التبادل الحر ̎ير المتوازنة و̎ير المتكاف˄ة، 

 ٔҡلسلع اԴ ج̲بيةا߱ول، والتي ساهمت في إغراق السوق المغربي. 
المغربية   الصادرات  تغطية  معدل  فإن  الحصر،  لا  المثال  سˌ̀ل  فعلى 

%، وهو ما يؤ˛ر سلبا ̊لى تنافس̑ية المنتوج  30̥لواردات التر̠ية لا يتˤاوز  
 .المحلي

من    Զلثا، وحمايته  المغربي  المنتوج  تنافس̑ية  تحسين  الوز̽ر،  الس̑يد 
المنافسة اҡٔج̲بية، ̼س̑تلزم من الحكومة كذߵ تقوية الس̑يادة الصناعية وبناء  
اق˗صاد ǫٔقل تبعية ̥ل˯ارج وԳرتقاء Դلمنظومة الإنتاج̀ة الوطنية، والرفع من  

وا المقاولات  ̊دد  ˔راجع  ببلادԷ، ˭اصة في ظل  التصد̽ر  لشركات قدرات 
، في 2022س̑نة    84.000مقابل    61.000، إلى حوالي  2024المصدرة س̑نة  

 .لبلادԷ وفق مؤشر التعق̀د Գق˗صادي  91ظل الرتبة 

تقليص العجز كذߵ الس̑يد الوز̽ر، يتطلب بلورة س̑ياسة ضريˌ̀ة مرنة  
لق ˨اجز جمركي  وسن إجراءات جˍائية محفزة لفائدة المقاولات الوطنية، و˭
وقائي بغية تعز̽ز تنافس̑ية المنتˤات المحلية ǫٔمام نظيراتها المس̑توردة، وتحفيز 

إجراءات الظرف̀ة   المس̑ته߶ المحلي للإقˍال ̊لى المنتوج الوطني والمحلي بدل
التي يتم س̑نها من القوانين المالية ̥لتغطية ̊لى فشل ا߿ططات والس̑ياسات 

دمة الوسطاء، وما ǫٔضحى معروفين بـ"الفراقش̑ية".    القطاعية المعتمدة و˭
انب ذߵ، يتطلب الوضع فرض قوا̊د صارمة للالتزام بمعايير الجودة    lإلى

م̲توج   من  واҡٔج̲بي  الوطني  المس̑ته߶  تمكين  بغية  الوطنية  الصنا̊ات  في 
 .وطني بمعايير ̊الية

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى التعق̀ب 

 :الس̑يد كاتب ا߱وߦ ߱ى وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة، المكلف Դلتˤارة الخارج̀ة 
اوبتي  lهو في الحق̀قة، الس̑يد المس˖شار، راك سولتي و. 

ҡٔنه في كثير من المحطات دԹل السؤال دԹߵ كا̽ن هناك مكامن دԹل 
 .الجواب

% دԹل التغطية دԹل الواردات، هذا ماشي مؤشر سلبي ҡٔنه  ǫٔ60ولا، 
 ،Էل بلادԹلاߦ الم߶ دˡ بق̀ادة التقدم  ت̱˗˪دثو ̊لى  السؤال كنا  قˍل  من 
دو لوا˨د المحطات  lوراش المف˗و˨ة ̊بر مجموع التراب الوطني، واح̲ا ت̱˗وҡٔوا

̮س̑تو  ǫٔننا  بد  ولا  المقˍߧ،  الس̑نوات  في   Էلبلاد  Թاˡ ǫٔن ࠐمة  بد  ولا  ردو 
اҡٔوراش تتطلب Գس̑تيراد، من ̊دد من ̠بير من اҡٔوراش صعيب ǫٔنني  

، الب̱̀ات التحتية اللي (les stades, les autoroutes)نذ̠رها: تحلية الماء،  
بد  ولا  خص  ǫٔمور  كلو  الشي  وهاذ  تتˌنى،  اللي  المواُ   ،Էبلاد كتبدل 

  كلشي تنصنعوه فˍلادǫ  .Էٔن ˓س̑تورد، من ̎ير هاذ الشي 
صنا̊ة  كلها  ماشي  راه  تتصدرها،   Էبلاد كانت  ذ̠رت  اللي  الس̑يارات 

%، كا̽ن وا˨د المواد، وا˨د اҡٔمور اللي دا˭ߧ في الس̑يارة اللي 100مغربية  
س̑توردوها، بمعنى ما ˨دԷ ت̱˗قدمو صناعيا ما ˨دԷ ت̱س̑توردو   خصنا ولا بد̮ 

نتقدمو في بعض اҡٔجزاء اللي دا˭ߧ فذيك الصنا̊ات، وԴلتالي صعيب ǫٔننا  
ب̱̀ات تحتية، صعيب ǫٔننا نتقدمو في الصنا̊ة دԹلنا، فالصادرات دԹلنا بلا ما 
̮س̑توردو، هذا هو ̊لاش الفلسفة دԹل ǫٔنه ˡا ˊرԷمج ˡديد، دԹل تعز̽ز 

ஒليتين ǫ ش نخلقو وا˨د التوازن، هاذ تعز̽ز الصادرات ̊برԴ الصادرات: 
ǫٔولا، ˔نمش̑يو عند ا߱ول اللي عندԷ معهم ˭لل في الميزان التˤاري Դش  
الصادرات  إما  بواسطة  الخلل  هاذ  دԹل  دالمعالجة  الإمكانية  ̠يف̀ة  ت̱شوفو 

 .تعز̽زها ǫٔو اس˖ۢرات ˡديدة 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ه   موضو̊ الرابع  المحلية  "السؤال  ات  lالمنتو سويق  و˓ تصد̽ر  ˓شجيع 
  . "الوطنية

لتقديم  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
  السؤال. 

 .السي الحس̑ناوي، تفضلوا
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 :المس˖شار الس̑يد لحسن الحس̑ناوي
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

  الس̑يد الوز̽ر المحترم،  
ات المحلية الوطنية؟  lسويق المنتو  ̮سائلكم حول ˓شجيع تصد̽ر و˓

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر في إطار الاˡٕابة ̊لى السؤال

 :المكلف Դلتˤارة الخارج̀ة   الس̑يد كاتب ا߱وߦ ߱ى وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة، 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار ̊لى طرح هاذ السؤال

هذا هو الروح دԹل البرԷمج الجديد اللي ف̀ه ̊دة نقط اللي ࠐمة واللي  
 :من شˆٔنها ǫٔنها ˓شجع الصادرات

نموذج التنموي الجديد دԹل بلادԷ، قال بˆٔنه خصنا  ا̦ ǫٔولا، كا̽ن ˊرԷمج  
 .شركة مصدرة 10.000نوصلو لـ 
شركة، وԴلتالي خصنا زԹدة دԹل    7000و   6000نحن فۤ بين    ،اليوم

 .2030شركة من هنا لـ  3000
ǫٔنه نضيفو ̊لى اҡٔقل   وهاذ البرԷمج الجديد دԹل الصادرات ̠يمكن من 

شركة مصدرة في الس̑نة، اللي ما عمرها ما صدرت، ومن هنا ̎ادي   400
تجي ǫٔننا ̯رفعو Դلجودة، ҡٔن هذاك الس̑يد اللي ̎ادي يصدر خصو ولا بد ǫٔنه  

Թلو، ومن الجودة دԹل الصنا̊ة يخضع لوا˨د المعايير اللي ̎ترفع من الجودة د
  دԹلو.

دعم   كذߵ  ߳اك    200كا̽ن  واصلاش  ما  واللي  كتصدر  اللي  شركة 
تت̱˗ج   م˞لا  عندها،  اللي  التصد̽رية  عندها    100.000الإمكاԷت  وهي 

دԹل   ߳اك 500.000إمكاԷت  توصل  Դش  نعاونوها  ̎ادي  وԴلتالي   ،
  الإمكاԷت Դش تصدر هذاك الرقم اللي ممكن ǫٔنها تصدرو.  

دا،    lمليون درهم إضاف̀ة في التˆمٔ̀نات    100كا̽ن كذߵ التˆمٔين اللي ࠐم
مع   تماش̑يا  إفريق̀ا،  في  ˭اصة  ˡديدة،  ǫٔسواق  نحو  الصادرات  ه  lتو Դش 
المبادلات  ونعززو  التعاون  نعززو  ǫٔننا  التوجيهات دԹل س̑يدԷ الله ينصرو، 

  التˤارية مع إفريق̀ا.  

كا̽ن كذߵ الرقمنة دԹل المساطر والتوح̀د، بحال اللي قلت قˍل قليل  
بر ش̑باك وح̀د، وكذߵ ا߱عم وهاذي  دԹل توح̀د الش̑بابيك دԹل التصد̽ر̊ 
ات دԹل الصنا̊ة التقليدية   lل المنتوԹل التصد̽ر دԹديدة دˡ ةˡوا˨د الحا

  . وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني 
دة صناعية   ǫٔننا نمش̑يو ҡٔقاليم بعيدة ونقولو لهم خصكم د̽رو و˨ صعيب 
ولا معمل دԹل الصنا̊ة، وԴلتالي فين ممكن ǫٔننا ̮ش̑تغلو هو في اҡٔمور اللي 

التقليدية  كاينة الصنا̊ة  اللي هي  كلها  المملكة  دԹل  اҡٔقاليم  في  والحمد ߸   ،

 .وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  الوز̽ر.  شكرا الس̑يد

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار في إطار التعق̀ب 

 المس˖شار الس̑يد لحسن الحس̑ناوي: 
ǫٔشكركم الس̑يد الوز̽ر المحترم ̊لى جواˊكم، و̯ثمن ا߽هودات التي تقومون  

ات المحلية.  lبها في مجال ˓سويق المنتو  
ة در̊ الصغار بجهة  الفلاح̀ة والفلا˨ين  التعاونيات  ǫٔن  Եف̀لالت،   -̎ير 

تعرف  الجهة  وǫٔن  ˭اصة  ا߽ال،  هاذ  في  ̠بيرة  من صعوԴت  يعانون  لازالوا 
ة، كالزعفران بورزازات، والورود بقلعة مكونة،   ات محلية م˗نو̊ lد م̲توˡتوا

وҡٔԴخ Դلرش̑يدية،  اصة  و˭ ˊزا̠ورة،  وا̦تمور  بميدلت،  بˆرٔفود والتفاح  ص 
 ٔǫالفلا˨ين و والريصاني و ǫٔساس̑يا ஒҡلاف  تعتبر موردا  فوس وبوذن̿ب، والتي 

  والمهنيين.  
ورغم ǫٔن بلادԷ راكمت ˭لال الس̑نوات اҡٔ˭يرة إنجازات ࠐمة في مجال  
دات  و˨ تˆهٔيل  وضرورة  العالية،  الجودة  ذات  اҡٔصناف  غرس  ˓شجيع 
ان  lالمهر وتنظيم  ا߱ولية،  المعارض  في  المشاركة  ودعم  والتخز̽ن،  التلف̀ف 

ات ا̦تمور   ،ا߱ولي ̥لتمور بˆرٔفو lصبح ̼شكل فرصة س̑نوية لعرض م̲توǫٔ ا߳ي
التي تحظى ˉسمعة ومكانة ج̀دة في ǫٔسواق م˗عددة، ̎ير ǫٔن هاذ ا߽هود الكˍير  
مازال يصطدم بعدد من الإ̠راهات الب̱̀وية التي تحد من قدرة القطاع ̊لى 

  . تحق̀ق إقلاع حق̀قي في مجال ال˖سويق والتصد̽ر
 :وسˆذ̠ٔر منها ̊لى سˌ̀ل المثال، لا الحصر

تعتمد   ǫٔولا: - ǫٔخرى  ب߲ان  ات  lم̲تو ǫٔمام  التنافس̑ية  القدرة  ضعف 
س̑ياسة دعم قوية وتتوفر ̊لى ǫٔثمان م̲خفضة وكميات ضخمة، مما يجعل 

 ا˭تراق اҡٔسواق الخارج̀ة ǫٔمرا صعبا Դل̱س̑بة لصغار المنتˤين؛ 
 محدودية ق̲وات ال˖سويق الحديثة؛ Զنيا:  -
م̲طقة    Զلثا: - من  تختلف  التي  والتعليب  والتلف̀ف  الجودة  إشكالات 

دا˭ل   حضوره  واس̑تدامة  المنتوج  صورة  ̊لى  تؤ˛ر  والتي  ҡٔخرى 
 اҡٔسواق؛ 

̿س˖̀ة، ˭اصة فۤ يتعلق ˉسلاسل التبريد    رابعا: - lا̥لو الب̱̀ات  نقص 
الإنتاج   من  ࠐم  جزء  ضياع  إلى  يؤدي  ما  وهو  والتوزيع،  والتخز̽ن 

 .˭لال فترات ا߳روة

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
الخارݭ  ̥ل˖سويق  وطنيا  ˊرԷمجا  إطلاق  تتطلب  الإشكاليات  إن هذه 
دة وتعز̽ز الحضور  ̥لتمور المغربية، إذ ̽ركز ̊لى بناء ̊لامة تجارية وطنية مو˨
دة نموذج̀ة تتوفر فيها   ر و˨ في اҡٔسواق وԳهۡم Դلتلف̀ف والتعليب وتطو̽
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دة كبرى Դٕقليم الرش̑يدية لتبريد   معايير الجودة ا߱ولية، وضرورة إ˨داث و˨
ثمين ا̦تمور والرفع من جودته   .وتخز̽ن و̝

ات المحلية الخاصة   lلمنتوԴ ̿س˖̀ة، ˭اصة lكما يتعين إ˨داث م̲صات لو
ة  .Եف̀لالت  -بجهة در̊

 .وشكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة

  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم.  
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر في إطار الرد ̊لى التعق̀ب

 :الس̑يد كاتب ا߱وߦ ߱ى وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة، المكلف Դلتˤارة الخارج̀ة 
 شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

الرقم   هاذ  تحقق  ǫٔنها  ǫٔنتظر  كن˖ش  ما  اللي  الجهات  بين  من  الرش̑يدية 
طلبا،   12الضعيف دԹل التˤاوب مع البرԷمج دԹل التˤارة الخارج̀ة، حوالي  

ه ̥لمصانع الكبرى والمصانع المتوسطة والصغيرة lمج موԷنه هاذ البرǫٔ في ˨ين ،  
  وكذߵ Գق˗صاد Գجۡعي والتضامني.  

Դش    ؟و̊لاش هاذ البرԷمج كلو مشى للاق˗صاد Գجۡعي والتضامني 
ǫٔنها   والتضامني  دԹل Գق˗صاد Գجۡعي  تميز  فيها  اللي  الجهات  هاذ  نمك̲و 

  تمشي.  
ير مفهوم، كنمش̑يو  دم التˤاوب في بعض اҡٔح̀ان اللي̎  مع اҡٔسف كا̽ن̊ 
لعدة بعثات، راه درԷ ̊دة بعثات ما عمر ما كان شي مشاركة دԹل الناس 

لها  يد̽رو  ǫٔنها تمشي Դش  اللي يمكن  اҡٔمور  ولا  تعاونيات   la)اللي عندهم 
promotion)   فهاذ البعثات اللي كنمش̑يو لها م˞ل ا̦تمور اللي الحمد ߸ هاذ

  العام كا̽ن إنتاج متميز دԹل ا̦تمور، ˭اصة في الجهة دԹلكم. 
عطات اوԴلتالي، راه خص حتى القطاع الخاص يتˤاوب، راه الحكومة  

كمنتوج،  ا اللي   اللي  ا عطات  نطورو اعطات  Դش  الفرصة  ̠وا˨د    عطات 
الصادرات دԹلنا، Դش ̮ش̑تغلو ̊لى واݨات دولية، مع ǫٔسواق دولية، ولكن 
هاذ اҡٔسواق فيها م̲افسة، ما يمك̱ش ̯كون ˡالس Էǫٔ فالمغرب ونخلق وا˨د  
وند̽رو  لҢٔسواق  ونخرجو  و̯زعمو  نتوݨو  نمش̑يو  خصنا  وԴلتالي  الطلب، 

ات دԹلنا، ونˆم̲ٓو بهاذ المنتوج الجدي  lلنا ̥لمنتوԹمج ال˖سويق دԷل البرԹد د
دԹل التˤارة الخارج̀ة اللي ˡا Դش يعاون القطاع دԹل Գق˗صاد Գجۡعي 

 .والتضامني 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ه ˓شجيع المنتˤات المغربية لتحق̀ق التنافس̑ية  "  السؤال الخامس موضو̊
 . "في اҡٔسواق العالمية

المعارضة Գتحادية لتقديم    -ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من الفريق Գشتراكي
 .السؤال

 .السي الساߵ الموساوي، تفضلوا

 :المس˖شار الس̑يد الساߵ الموساوي 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

ات المغربية هي ǫٔ˨د ǫٔهم الركاˁز  lن المنتوǫٔ كما نعلم، الس̑يد الوز̽ر، ̊لى
ˉشرية   Դٕمكانيات  ˔زخر   ߸ الحمد   Էوبلاد Գق˗صادية،  ̥لتنمية  اҡٔساس̑ية 

  وو˨دات إنتاج̀ة قادرة ̊لى المنافسة في اҡٔسواق ا߱ولية. 
دات الإنتاج̀ة تع̿ش واقعا صعبا، خصوصا فۤ يتعلق  ̎ير ǫٔن هذه الو˨
Դلإنتاج وال˖سويق الخارݭ، وذߵ ˉسˌب ضعف الموارد المرصودة ̥لوزارة 
و̊دم ام˗لا̡ها لرؤية واضحة وإرادة حق̀ق̀ة لوضع استراتيجية فعاߦ، ̡خفض 

ويق ˔كاليف الإنتاج وتˌس̑يط مساطر التصد̽ر وكذߵ تقوية م̲ظومة ال˖س 
 .الرقمي

  و̊ليه، الس̑يد الوز̽ر، ̮سائلكم: 
 ما هي الإجراءات المت˯ذة لتعز̽ز تنافس̑ية المنتوج المغربي؟ 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

 :الس̑يد كاتب ا߱وߦ ߱ى وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة، المكلف Դلتˤارة الخارج̀ة 
 الس̑يد المس˖شار، 

˨اˡة  وإيلا كان شي  عن Գستراتيجية،  كنقول   Էǫٔو الصباح  من  راه 
لهاذ  دت  lستراتيجية وԳ نه هاذҡٔ ،ستراتيجيةԳ نقولها هي ǫٔخرى خصنا 
الشي اللي قلتيه، مشكور، ǫٔنه خص وا˨د Գستراتيجية اللي ̼ش̑تغلو ̊ليها، 

ت ̊بر كل  ˭اصة ǫٔنه الحمد ߸ اليوم بلادԷ بفضل اҡٔوراش الملك̀ة اللي ام˗د
  هذه الس̑نوات، ǫٔنه اليوم عندԷ م̲توˡات اللي ممكن ǫٔنها تصدر.  

دت Դش تهضر lو Էا̦كافي من   اليوم، بلاد Է̊لى ب߲ مصدر، اليوم عند
بق̀نا كنهضرو ̊لى  واليوم ماشي فقط  ǫٔننا نصدروها،  اللي ممكن  ات  lالمنتو
̥لجميع   اللي يوصل  اليوم توسعنا ودرԷ ˊرԷمج  الطيارات،  الس̑يارة وǫٔجزاء 
الرقمة  والتضامني،  Գجۡعي  وԳق˗صاد  التقليدية  Դلصنا̊ة  اҡٔقاليم 

دԹل   ،;"TijarIA.ma"" ("trade.ma (كاينة،  الش̑بابيك  دԹل  توح̀د 
  التˤارة الخارج̀ة ̎ادي يتعلن ̊ليه قريبا. 

ولكن، اليوم اللي خص هو خص ǫٔنه Գنخراط دԹل القطاع الخاص،  
Գنخراط دԹل الجهات، المنتخبين، كلنا خصنا ̮ش̑تغلو من ˡǫٔل ˓سويق هاذ 

  المغرب الجديد، المغرب المتميز اللي ف̀ه حر̠ية ̠بيرة، صناعية، تصد̽رية. 
وخص كذߵ شوية دԹل Գبتكار وشوية دԹل الإبداع من الناس اللي  
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ك̿ش̑تغلو ̊لى مس̑توى دԹل الجهات المغربية، وكذߵ مجالس الجهات خصها  
ه ˡديد دԹل ǫٔننا   lل البلاد اللي راه ماش̑ية نحو توԹتنخرط فهاذ السيرورة د
نخلقو ̊داߦ مجالية ما بين الجهات، وفي غياب المساهمة دԹل ا߽الس المنتخبة 

دها تخلق هاذ والمنتخبين Դش نخلقو هاذ العداߦ، صعيب ǫٔن الحكو  مة بو˨
 .العداߦ ا߽الية

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .ا̦كلمة لكم، الس̑يد المس˖شار المحترم، في إطار التعق̀ب 

 :المس˖شار الس̑يد الساߵ الموساوي 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  شكرا، الس̑يد الوز̽ر، صرا˨ة ̊لى هذه الحق̀قة وهذه الجدية في جواˊكم.
اҡٔسواق   في  المغربي  المنتوج  تعز̽ز حضور  في  الوز̽ر،  الس̑يد  ولكن، 
العالمية لا يمكن ǫٔن يتحقق، كما ˡاء ̊لى لسا̯كم، إلا ˊرؤية م̲دمجة توازن بين 
شجيع Գبتكار وضمان الجودة وكذߵ Գنخراط الإيجابي  المقاولات الوطنية و˓

س̿˗ه ضرورة اق˗صادية ̥لجميع، خصوصا وǫٔن حماية المنتوج الوطني وتعز̽ز تناف 
وس̑يادة مل˪ة، في ظل ǫٔرقام رسمية ˔كشف حجم Գخ˗لالات التي يواݨها  
مع   التˤارية  مˍادلاتنا  بميزان  المتعلقة  المؤشرات  الوطني، في ظل  Գق˗صاد 

 .شركائنا الرئ̿س̑يين

 الس̑يد الوز̽ر، 
إننا في الفريق Գشتراكي، نؤكد ǫٔن الرهان الحق̀قي ̽كمن في Գنتقال من  

بر   لى لسا̯كم   -م̲طق ا߱عم الظرفي إلى م̲طقة ا̦تمكين Գستراتيجي̊  اء̊   lكما
الولوج    - سهيل  و˓ ر  وتطو̽ البحث  شجيع  و˓ المحلي  الإنتاج  لمنتˤات ̥ تحفيز 

 .المغربية إلى المنصات الرقمية العالمية
وخ˗اما، فالمنتوج المغربي ˨ين تمنح ࠀ الفرصة العادߦ، يثˌت ǫٔنه قادر ̊لى  

 .المنافسة بجودة وԴٕبداع في اҡٔسواق العالمية
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

 الس̑يد كاتب ا߱وߦ ߱ى وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة، المكلف Դلتˤارة الخارج̀ة: 
شجعو، طبعا ̽كون المثل   طبعا، المنتوج المغربي ملي تعطيه الفرصة و˓
ǫٔنه، الحمد ߸، قطاع الس̑يارات ǫٔصبحنا رائد̽ن ̊لى المس̑توى  ǫٔمامكم  ݮ 

  العالمي. 
يد̽ر   يولي  ̎ادي  المغرب  ̊لى  ǫٔشرف  ينصرو،  الجلاߦ، الله  صاحب 

دԹل ا߱ول فالعالم اللي عندها    5الصيانة والتجميع دԹل محركات الطاˁرات،  
هاذ التخصص منها المغرب، بمعنى ǫٔصبحنا ب߲ رائد صناعيا، وԴلتالي اليوم 

اللي ̽كون  السيرورة هو  فهاذ  ينخرط واللي خصو ̽كون معنا  اللي خصو 
وما تبقاش عندԷ هاذ النظرة  ،الجميع معني بقطاع الصنا̊ة وكذߵ الصادرات

د ̎ير فا߱ار البيضاء وطنˤة ومرا̡ش وǫٔكاد̽ر، خص  lبلي هاذ الشي ̠يتو
̽كون جميع اҡٔقاليم تجتهد، ҡٔن اليوم ̊الم التنافس ماشي فقط فالعالم ما بين 
ب߲ان العالم، راه التنافس كا̽ن بين الجهات، كا̽ن التنافس ما بين اҡٔقاليم دا˭ل 

  . الجهات
ولهذا، راه كل وا˨د بغا Դش يوصل لوا˨د اҡٔرقام خصو Դش ǫٔنه يخلق  

 .وا˨د الحر̠ية اق˗صادية، وԴلتالي Էǫٔ ك̱شكرك ̊لى هاذ السؤال
وهاذ الرقم قلتو ̊دة مرات وبغيت ̊اوԵني    -اللي خصك تعرف وهو ǫٔن  

مليار درهم طاقات تصد̽رية مغربية ̎ير مس̑تغߧ، وهاذ   120  -نقولو اليوم  
مليار درهم ̎ير مس̑تغߧ خص الجميع ̼ش̑تغل ̊ليها، Դش إن شاء الله   120

̠يفاش   نجزوها، وممكن ǫٔننا نجزوها وساهل ǫٔننا نجزوها، ҡٔن التفاصيل دԹل
مليار Դش   120ممكن ǫٔننا ند̽روها بما يتعلق ҡٔԴسواق Դش تمشي ̦يها هاذ  

كلشي لتد˭لها   ات  lوالمنتو اҡٔرقام   Ңٔسواق  موجودة،  ا߱راسة  موجود، 
 .موجودة، Գستراتيجية موجودة، خص فقط Գنخراط 

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

التˤارة   لتعز̽ز  الترويجية  الزԹرات  "دور  ه  موضو̊ السادس  السؤال 
  الخارج̀ة". 

دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
 .والتعادلية لتقديم السؤال

 .االس̑يد الرئ̿س، السي عبد السلام ا̥لبار، تفضلو 

 :المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 
 اҡٔخوات والإخوة، 

ǫٔعود إليكم، الس̑يد الوز̽ر، م̲ذ تعي̲̿كم من طرف ˡلاߦ الم߶، حفظه  
بوطن̿˗كم  ممزوˡة  والقيمة،  الكˍيرة  واجتهادا˔كم  المعروف  بحماسكم  وǫٔنتم  الله، 

 .كذߵ، لا تبرحون مكاԷ إلا والتˤارة الخارج̀ة
  فاليوم هاذ الحماس ǫٔ̽ن وصل ببلادԷ؟

  هل نحن ̊لى السكة الصحي˪ة؟ 
هل ̠سˌ̲ا ما ̠سˌ̲اه من ˭لال اجتهادا˔كم وتد˭لكم وزԹرا˔كم المتكررة  

  لب߲ان العالم؟  
 .̯ريد، الس̑يد الوز̽ر، طمˆنٔة الشعب المغربي ̊لى اجتهادا˔كم

 .̯تمنى لكم كامل التوف̀ق
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 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، في إطار الاˡٕابة ̊لى السؤال

 الس̑يد كاتب ا߱وߦ ߱ى وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة، المكلف Դلتˤارة الخارج̀ة: 
 .شكرا، الس̑يد الرئ̿س، ̊لى هاذ السؤال

ǫٔولا، بغيت نقول ǫٔنه هاذ الزԹرات كا̽ن مبرمج فالبرԷمج، إن شاء الله، 
ˊرمجة حوالي   الحكومة،  هاذ  دԹل  الولاية  نهاية  منها    27إلى  تدارت  زԹرة، 

، ولكن اللي ˡاي كا̽ن وا˨د الزԹرات مك˞فة، وهاذي ماشي 9ولا   8وا˨د  
و Դش نخرجو في زԹرة Դش نمش̑يو ن˖ساراو ولا ند̽رو البروتو̠ول ولا نتصور

 ̮شرة اҡٔخˍار، هاذي زԹرات كان ولا بد ǫٔننا نقومو بها لجوج حوايج: 
 من ˡǫٔل تعز̽ز الصادرات دԹل بلادԷ؛  ǫٔولا، 
من ˡǫٔل معالجة Գخ˗لالات اللي تذا̠رو ̊ليها في بعض الب߲ان    Զنيا،

لل فالميزان التˤاري ف̀ه جوج   اللي عندԷ معها ˭لل في الميزان التˤاري، و˭
دԹل اஒҡليات، إما ǫٔننا كنمش̑يو Դش نتفاوضو معهم Դش ̯زيدو فاҡٔرقام دԹل 

عوضو الخلل دԹل الصادرات، إيلا كانت الإمكانية دԹل ǫٔننا ̯زيدو، ǫٔو ǫٔننا ن
اللي  ǫٔعضاء الحكومة  اح̲ا الحكومة وكل  التˤاري Դس˖ۢرات، وراه  الميزان 
عندهم تد˭ل فاҡٔمور دԹل التˤارة الخارج̀ة وفي المعالجة دԹل الميزان التˤاري 
كلشي ̊ارف و̊لى ̊لم و̊لى ب̲̿ة بˆٔنه خص يدار مجهود، واح̲ا تند̽رو هاذ 

 .ا߽هود 
في هاذ الزԹرات الترويجية اللي درԷها في هاذ المدة اҡٔ˭يرة واللي همت  
ر̠يا والس̲̿غال وبولونيا وغي̱̀ا والهند ومصر، كانت م̲اس̑بة كذߵ  موريتانيا و̝
ǫٔش̑نا هي  ˡǫٔل عقد شرǫكات، و̮شوفو  ǫٔنه مشى معنا القطاع الخاص، من 

ة، إن شاء الله، الإمكانيات دԹل التصد̽ر الجديدة فهاذ ا߱ول، وكا̽ن ˡاي
% دԹل 70مس̑تقˍلا ǫٔمر̽كا الجنوبية وǫسٓ̑يا وإفريق̀ا ودول ǫٔورҡٔ ،Դنه اليوم  

Դورǫٔ ارية متمركزة فيˤالمبادلات الت. 
بغينا نوعو الشرǫكات دԹلنا، بغينا نمش̑يو ҡٔسواق ˡديدة، ماشي ̮سمحو  
نعززو   نحاولو  التقليدية،  اҡٔسواق  في  شاد̽ن  نبقاو  التقليدية،  اҡٔسواق  في 
 Էد اҡٔرقام دԹلنا، ولكن نمش̑يو لوݨات ˡديدة، ˭اصة وǫٔنه ما اح̲اش بو˨

ية اليوم موضوع في العالم، راه كا̽ن تنافس شديد، وǫٔصبحت المبادلات التˤار 
 .اهۡم دԹل كل دول العالم

وԴلتالي، ما يمك̱ش نبقاو اح̲ا ˡالسين في الرԴط ونقادو اҡٔمور دԹلنا، 
سافرو، Դش نمش̑يو لهاذوك ا߱ول  خص ولا بد نخرجو ونمش̑يو، ماشي Դش̮ 
اللي  التقدم  و̮س̑تغلو  دԹلنا،  والإمكانيات  الإمكاԷت  ̮س̑تغلو  نمش̑يو  Դش 

 .وصلت لو بلادԷ بق̀ادة ˡلاߦ الم߶

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

 .ا̦كلمة لكم، الس̑يد الرئ̿س، في إطار التعق̀ب 

 :المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
د"،  –كما يقال   -لا ̮شك في نتائج هاذ Գجتهادات، ҡٔننا  lد وˡ من"
  ومن اجتهد لازم ǫٔن ࠀ نص̿ب من اجتهاده.  

ك˖سب ǫٔسواقا  نعم، ما رǫٔ̽كم في جودة المنتوج المغربي؟ هل اس̑تطعنا ǫٔن̯ 
ˡديدة، ҡٔن ماشي الهدف هو ǫٔننا نصاوبو الزليج الب߲ي ونتق̲وه ǫٔو نصاوبو 
ǫٔساسي هو  اللي  المهم  ǫٔو لا Դلخشب،  الزخرفة، سواء Դلجˌس  ǫٔو  الجلابة 

 .البحث عن اҡٔسواق
سر المغرب  ير اليوم ت̱سمع ما̼  دة مدا˭لات،̎  لى لسا̯كم في̊  اء̊   lوكما

اتهم.  lويجعل المغاربة يف˗خرون بمنتو  
مع كامل اҡٔسف، نخشى ǫٔن نفقد شي صنا̊ة من الصنا̊ات التقليدية ǫٔو 
رهين  دԹلنا  فالإشعاع  الإشعاع،  وا˨د  اعطاتنا  هي  ҡٔن  الحديثة،  الصنا̊ة 
لى المعالم دԹل الجودة، وهذا   لى المعالم دԹل الزخرفة،̊  لى التراث،̊  Դلمحافظة̊ 

 .اونهو اللي ت̱تمناوه من وزار̝كم اللي ˡات Դش ˔كمل وتع
 .الله الموفق الس̑يد الوز̽ر

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا لكم الس̑يد الرئ̿س 

 .االس̑يد الوز̽ر تفضلو 

 المكلف Դلتˤارة الخارج̀ة:   الس̑يد كاتب ا߱وߦ ߱ى وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة، 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

التواˡد   التعز̽ز دԹل  ̮ش̑تغل ̊لى  بˆنٔه كذߵ  نضيف  بغيت  ̎ير فقط 
ات ˔رويجية في ا߱ول الإفريق̀ة،   lلنا في إفريق̀ا، وكا̽ن ̊دة حملات وخرԹد

رابح، ҡٔنه كما ˔نمش̑يو ߱ول، مش̲̿ا لتر̠يا وكاينة نتائج متميزة،    -دائما بمنطق رابح
إن   ˔ر̠يا،  مع  التˤاري  الميزان  ̊لى  ˔كلمو  وز̽ر الإخوان  ̎يزور  شاء الله، 

الس̑نة ̎ادي ̽كون عندو م̲اس̑بة Դش يتلاقى مع   بداية  التˤارة التركي في 
الس̑يد الوز̽ر، و̎ادي نعلنو ̊لى العدد الكˍير من النتائج اللي توصلنا ليه، 

اللي   ҡٔ4ن قمت بوا˨د   ǫخٓر زԹرة كانت اҡٔس̑بوع الماضي  دԹل الزԹرات، 
الم اҡٔعمال  المنتدى دԹل  فيها  التركي، كان  المغربي  غربي وԳس˖ۢر واҡٔعمال 

قطا̊ات  في  ࠐمة  اس˖ۢرات  ˭لالها  من  نجلبو  ̎ادي  الله  شاء  إن  واللي 
استراتيجية في بلادԷ، وكذߵ ببعض الإجراءات ̎ادي نعالجو جزء من الخلل 

 .في الميزان التˤاري 
نف˗حو  البرԷمج الجديد، ̎ادي  هاذ  بفضل  المغربية،  الصادرات  كذߵ، 
ǫفٓاقا ˡديدة، بحال اللي تذا̠رت حول Գق˗صاد Գجۡعي والتضامني، اللي 

  ̎ادي نعززو به التوازن فۤ بين الجهات.
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اليوم فقط الرساߦ الموݨة Դش ̽كون انخراط ǫٔكبر وԴش ̽كون تواˡد  
ال وس̑يدات اҡٔعمال  lات، مشكور̽ن ر lن في ̊دد ̠بير من الخرҡٔ ،كثرǫٔ
اللي ˔يمش̑يو معنا، بغيت Գنخراط ̽كون ǫٔكثر، إن شاء الله، في الحملات 
وا˨د في  الحضور  وكذߵ  شاء الله،  إن  المقˍߧ،  الترويجية  ات  lالخر  وفي 

) المنظمة  وهو  قاري،  ̠بير،  ࠐم  هي  )10la ZLECAFالحدث  اللي 
(l’équivalent)   ،فريق̀ة المشتركة اللي ̎ادي ˔كونԳ ل اتحاد السوقԹد

إن شاء الله، في اҡٔس̑بوع المقˍل في مرا̡ش و̎ادي ̽كون فيها م̲تدى اҡٔعمال 
ال وس̑يدات اҡٔعمال اҡٔفارقة، وهو دعوة لكم Դش الناس اللي ࠐتمة   lل رԹد

لتˤارة  بهاذ الموضوع تحضر معنا، إن شاء الله، وحتى الناس اللي ت˖ش̑تغل في ا 
 .الخارج̀ة في مجلس المس˖شار̽ن، مرحˍا بهم 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .و̮شكرك ̊لى مساهمتك القيمة معنا

 .̯رحب Դلس̑يد الوز̽ر، وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة
ه "س̑بل  ه لقطاع الصنا̊ة والتˤارة وموضو̊ lول الموҡٔون̱˗قل ̥لسؤال ا

 دعم Գق˗صاد الوطني". 
دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

 .والتعادلية لتقديم السؤال
 .السي محمد صبحي، تفضلوا

 :المس˖شار الس̑يد محمد صبحي
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 ما هي معاني استراتيجية دعم Գق˗صاد الوطني؟ ̮سائلكم. 

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد رԹض مزور، وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

 الس̑يد المس˖شار المحترم، 
 

10 Zone de Libre Echange Continentale Africaine. 

ˡدا، ولكن   سؤال خصو دكتوراه ولا طرح اللي هو ̊ام وعميق وعميق
ه  lاللي هو تو اҡٔ˭ير،  العرش  ه ملكي في خطاب  lتو Էش نجاوبك عندԴ
ير مقˍول  صريح في هذا ا߽ال، المغرب ب߲ اللي تيعرف إقلاع حق̀قي، ولكن̎ 
مدمج،   إقلاع  ̽كون  ˉسرعتين، خص  مغرب  ف̀ه  ̽كون  الإقلاع  هاذ  ǫٔن 

  الت˪دԹت المس̑تقˍلية دԹل Գق˗صاد الوطني ما هي؟ 
 توس̑يع العرض لفرص الشغل ̦كل الش̑باب في كل ǫٔنحاء المملكة؛  ǫٔولا، 
Գرتقاء Դلقيمة المضافة، حتى ذاك النوع دԹل الشغل خصو يتحسن    Զنيا،

 والجودة دԹلو؛ 
الإبداعية    Զلثا، القدرات دԹلو  الس̑يادة، ̊لى  ǫٔنه ̽كون ك̿ش̑تغل ̊لى 

 .وال˖سويق̀ة
اللي اعطاԷ س̑يدԷ، الله ينصرو، اللي ت̱ش̑تغلو ̊ليه   (le cap) هذا هو

 .جميعا 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم، في إطار التعق̀ب 

 :المس˖شار الس̑يد محمد صبحي
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

ǫٔود ǫٔن ǫٔشكركم ̊لى اˡٕابتكم و̊لى التوضي˪ات والمعطيات التي ǫٔفدتم بها  
̊لى  الحكومة،  ˭لالكم  ومن  اҡ̠ٔيد،  حرصكم  تعكس  والتي  ˭لال جواˊكم، 
إنجاح ا̦نهوض Դلاق˗صاد الوطني وتمك̀نه من س̑بل ا߱عم والتطور، ل̿ساهم في 

ا߱وߦ الصا̊دة،  تعز̽ز المسار ̥لتنمية ببلادԷ، ل̿ساهم في تقوية وتوطيد نموذج
 .دوߦ الكرامة والۣء 

 الس̑يد الوز̽ر، 
من   والتي  ومتميزة،  ࠐمة  اق˗صادية  دينام̀ة  ˓شهد   Էبلاد ǫٔن  اҡ̠ٔيد 
ǫٔساس̑يات التنويع التدريجي والمدروس لمحركات ا̦نمو Գق˗صادي، وتعز̽ز موقع  
الوا̊دة  القطا̊ات  العالمية وتحفيز Գس˖ۢر نحو  القيمة  المغرب في سلاسل 

  والمهن العالمية. 
محمد  الم߶  ˡلاߦ  ويقوده  دش̑نه  ا߳ي  الرائد  الوطني  المسار  وهذا 
الطمو˨ة  Գستراتيجية  Գق˗صادية  الخيارات  رسم  الله،  نصره  السادس، 
لتعز̽ز  الوطني  Գق˗صادي  ال̱س̑يج  هيكلة  إ̊ادة  نحو  وقادها  ̥لمغرب، 

  تنافس̿˗ه. 
ومالية، حققت  إدارية وضريˌ̀ة  إصلا˨ات  اعۡد  الإطار  هذا  وتم في 

  تحس̑نا ملموسا في مؤشرات الحكامة.
والإشكالات  التفاصيل  جميع  لنˌسط  الوز̽ر،  الس̑يد  ̼سمح،  لا  المقام 
والمس̑توԹت التي تهم هذا الموضوع، موضوع دعم Գق˗صاد الوطني والوقوف 
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عند اҡٔرقام والبياԷت، Դلرغم من ǫٔهميتها وفي ˓شك̀ل صورة واضحة عن واقع  
الحال وما يجب اتخاذه، لكن اҡٔمر اҡ̠ٔيد الس̑يد الوز̽ر، هو ǫٔنه كلفة تˆخٔر  

نموԹ وماليا، و لا قدر -القرار ǫٔو تباطؤ التدبير الإداري الكˍير تؤ˛ر اق˗صادԹ و̝
  حتى اجۡعيا.  -الله 

هذا ا߽هود ا߳ي بذࠀ هذا التطور ا߳ي تحقق لا يجب ǫٔن ̽كˍح الطموح 
والرغبة في تحق̀ق اҡٔفضل، تحق̀ق اҡٔحسن، ҡٔن سر̊ة تطور اҡٔمور وسر̊ة 
تحولها Դلنظر لاش̑تداد التنافس̑ية في Գتجاه Գق˗صادي يفرض ̊لينا الخروج  

  لتحولات.  من م̲طقة الرا˨ة وԳس̑تمرار دائما في التˤديد واس˖شراف ا 
ا߱ول المنافسة وԳق˗صادԹت المنافسة ̥لمغرب، سواء في القارة الإفريق̀ة  
ǫٔو المنطقة المتوسطية، لا تتوقف عن تˌس̑يط ورقمنة الإجراءات والمساطر 
التدابير  اتخاذ  عن  تتوقف  لا  وԳس˖ۢر،  Դلمقاولات  المتعلقة  الإدارية 

والجمر̠ية،   والضريˌ̀ة  ا̦تمويلية  التحفيزية  ر  والإجراءات  تطو̽ عن  تتوقف  لا 
ب̱̀ات Գس̑تقˍال والموا̠بة ودعم Գس˖ۢر الوطني وا߱ولي، لا تتوقف عن  

̿س˖̀ك̀ة والتك̲ولوج̀ة.   lر ب̱̀اتها التحتية وا̥لو   تطو̽
 .الت˪دԹت ̠بيرة، لكن يق̀نا بˆٔن ̊لى قدر ǫٔهل العزم تˆتئ العزائم

 .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم.  

 .ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، في إطار الرد ̊لى التعق̀ب 

 الس̑يد وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة: 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار ̊لى التعق̀ب

  يمكن من التعق̀ب يمكن لو يتˌين ǫٔننا اح̲ا توقف̲ا، ǫٔبدا، ǫٔبدا. 
ون ما كا̮ش س̑يدԷ، الله ينصرو ، اعطى Գنطلاقة دԹل  ̠ون كنا توقف̲ا̠ 

مشروع دԹل تجميع وتصنيع الهيكل ولا المحرك دԹل الطاˁرة اللي كتد̽رو ̎ير  
  ا߱ول.   5

ا̦كامߧ دԹل البطارԹت   ̠ون كنا توقف̲ا ̠ون ما كان˖ش سلسߧ الإنتاج 
اللي ما كتدار لا في ǫٔوروԴ لا في إفريق̀ا كتدار ̎ير في ǫسٓ̑يا، ولت كتدار  

  ǫٔيضا وكتصاوب في المغرب. 
ما كانوش   ̠ون  توقف̲ا  كنا  دԹلنا صادرات 87̠ون  الصادرات  % دԹل 

ات الصناعية.   lل المنتوԹد  
  في الرسمات الصناعية ̊الميا وصلنا لها.   5̠ون كنا توقف̲ا ما كناش رقم 

دԹل   المس̑توى  لهاذ  وصلو  المغاربة  هاذ  كا̮ش  ما  ̠ون  توقف̲ا  كنا  ̠ون 
  Գبتكار. 

هذا لا يعني ǫٔننا سالينا، مازال الخدمة، مازال الش̑باب يحتاجو نخلقو لهم 
ن دԹلهم؛  ات والتكو̽   فرص الشغل اللي كتناسب الطمو˨

  مازال خصنا ند̽رو العداߦ ا߽الية؛ 

اҡٔقاليم   ̦كل  ونمش̑يو  وا˨دة  ˉسر̊ة  المغرب  ̊لى  ̮ش̑تغلو  خصنا  مازال 
  ونعطيوهم الفرص؛ 

مازال خصنا ̮ش̑تغلو ̊لى الب̱̀ات التحتية، وا˭ذينا التعهد دԹلنا في هاذ  
الحكومة وفي هاذ الوزارة Դش ند̽رو م̲طقة صناعية في كل إقليم، رغم ǫٔن  

  ذߵ لم ̽كن في البرԷمج الحكومي.
ارفين بˆنٔ عندԷ المسار طويل،  ارفين بˆنٔ عندԳ Էش̑تغال، Դقين̊  Դقين̊ 
ولكن المغرب ̎ادي في تقدم واح̲ا ك̱ش̑تغلو اليد في اليد جميعا Դش نقويو  
الثقة دԹل المغاربة في هاذ المسار وԴش نقويو الثقة دԹل العالم في هاذ المسار، 

 .ء اللهوالحمد ߸، ̎اديين Էجحين وم˗وفقين، إن شا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد الوز̽ر.  

القروية   Դلمراكز  بنك  البريد  وكالات  "إ˨داث  ه  موضو̊ الثاني  السؤال 
  النائية".  

  ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار.  
 .مولاي المصطفى الإسماعيلي، تفضلوا 

 المس˖شار الس̑يد مولاي المصطفى العلوي الإسماعيلي: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد الوز̽ر، 
ما هي التدابير والإجراءات المس̑تعˤߧ التي س˖˗˯ذها وزار̝كم من ˡǫٔل  
القروية   المراكز  بجل  بنك"  "البريد  وكالات  في  الكˍير  الخصاص  اس̑تدراك 

 النائية المس̑تهدفة؟ 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

 .ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، للاˡٕابة ̊لى السؤال

 الس̑يد وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة: 
شكرا، الس̑يد المس˖شار، ̊لى هاذ السؤال اللي هو سؤال هام، اللي  
المغاربة وخصها  بنك كل  بنك" هي  "البريد  بˆنٔ  ̠يبين  دԹلو  هو في الحموߦ 
˔كون عندها الوجود في كل ǫٔنحاء المملكة وفي كل اҡٔقاليم، ح̀ث هي ˭دمة  
خصاص  كاي̱ش  ما  خصاص،  وكا̽ن  مالية،  ˭دمة  ˔كون  ǫٔن  قˍل  عموم̀ة 

نة مع اҡٔبناك اҡٔخرى، ولكن هاذ الشي ماشي شغلنا، ولكن كا̽ن خصاص مقار 
% 19% من المناطق النائية وما مغطياش 81ح̀ث البنك موجودة ̎ير في 

من هاذ المناطق، وخصنا ̮ش̑تغلو ̊ليها، وحتى التواˡد دԹلها ǫٔيضا في هاذ 
  المناطق بعض المرات هش Դل̱س̑بة ̥لموارد الˌشرية وخصنا نقويوها. 

 :دԹل الإمكانيات 3كا̽ن 
ǫٔولا، خصنا نقويو الإمكانيات دԹل البنكة Դش يمكن لها ˔كون موجودة  
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  في كل ǫٔنحاء المملكة. 
 des) دԹل "البريد بنك" هي   (les agences) % دԹل70كتعرفو بˆنٔ  

agences)   Էمشكل ف̀ه، ولكن خصنا ̽كون عند Է̎ير رابحة، وهذا عند
ذاك الربح اللي ̠يغطي ̊لى ذوك المناطق، Դش كل المغاربة ǫٔيۣ كانو ̽كون 
عندهم نفس الخدمة ونفس الجودة دԹل الخدمات البنك̀ة، ح̀ث المهمة دԹل 

  "البريد بنك" هو الإدماج المالي، هو البنك في ˭دمة كل المغاربة. 
وهاذ    4هاذ   دԹل    3س̑نوات  المالية  القدرات  قوينا  اҡٔ˭يرة  س̑نوات 

نقويو هاذ ا̦تموقع، Դش  نقويو   البنكة، واليوم ولاو عندԷ الإمكانيات Դش 
(les agences)  Էعند Դش يمش̑يو يقدمو هاذ الخدمات، داԴ 21المتحركة 

إضاف̀ة، وԴش نقويو القدرات الˌشرية    10وكاߦ م˗نقߧ ̎ادي ̯زيدو فيها وا˨د  
 .Դش يمك̲ا نخدمو المغاربة ǫٔيۣ كانوا في بنك كل المغاربة اللي هي "البريد بنك"

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .ا̦كلمة لكم مولاي المصطفى

 المس˖شار الس̑يد مولاي المصطفى العلوي الإسماعيلي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
 .شكرا لكم ̊لى الجواب المق̲ع فالحق̀قة ǫٔو اللي ̠يبين بˆنٔ هناك مجهود

Դعتبارها   المغرب"،  "البريد  لطبيعة  مدر̠ون  ونحن  السؤال  هاذ  نطرح 
مقاوߦ عموم̀ة تحظى Դح˗كار ˭دمات البريد، وتلتزم بتوفير الحد اҡٔدنى من  

 .الخدمات العموم̀ة في مجال الخدمات البريدية التي تحتاݨا الساكنة 
من   العديد  في  الساكنة  لطلبات  اس̑تˤابة  السؤال،  هذا  طرح̲ا  لقد 
دمات  ام و˭ دمات "ˊريد المغرب"̄ شكل̊  الجما̊ات القروية، التي تف˗قر إلى˭ 
البرامج   نجاح  في  كبرى  ǫٔهمية  ˔ك˖سي  والتي  ˭اصة،  بصفة  بنك"  "البريد 

اصة التحويلات المالية الموݨ ة لҢٔسر الوطنية الخاصة Դلحماية Գجۡعية، و˭
المس̑تف̀دة من ا߱عم المباشر، ǫٔو م̲ح ا̦تمدرس والتعويضات العائلية، وكذߵ 

 .تحويلات مغاربة العالم
وهي م̲اس̑بة، ل̱ش̑يد Դٕقدام الحكومة ̊لى رفع مˍالغ التعويضات والمنح  
Գجۡعية، كما ˔ك˖سي ˭دمات "البريد بنك" ǫٔهمية ̠بيرة Դل̱س̑بة لساكنة 
المناطق النائية، نظرا لارتباط هذه الساكنة Դلتحويلات المالية التي يتم إرسالها 

الك المدن  في  العاملين  المناطق  هذه  ǫٔبناء  طرف  التراب من  ارج  و˭ برى 
الوطني، فاس̑تقرار هذه الساكنة في هذه المناطق الصعبة يتوطد بفضل هذا  

 .الإس̑ناد المالي القادم من ǫٔبنائها المهاجر̽ن
تقريب ˭دمات "البريد بنك"، من شˆنٔه مسا̊دة   ǫٔن  نتفق جميعا ̊لى 
هذه الساكنة ̊لى Գس̑تفادة الفعلية من هذه التحويلات المالية التي يضيع  
Թموال نقدҡٔجزء منها في تحمل نفقات التنقل إلى مراكز بعيدة لاس̑ت˯لاص ا. 

بنك"   "البريد  لحث  ٍ̽ر،  الوز الس̑يد  كم،  ߱عو̝ الفرصة  هذه  و̮س̑تغل 
النائية لضمان  القرب، ˭اصة Դلمناطق  ف˗ح مراكز  المغرب ̊لى ˓سريع وتيرة 
وصول الساكنة إلى هذه الخدمات ̊لى طول اҡٔس̑بوع ǫٔو ̊لى اҡٔقل في Թǫٔم  

  اҡٔسواق اҡٔس̑بوعية. 
صحيح ǫٔننا نتفهم الصعوԴت Գق˗صادية التي تواˡه "البريد بنك" في تعميم  
˭دماته، ولك̲نا نؤكد ̊لى ǫٔن الوظيفة اҡٔساس̑ية ̥لمقاوߦ العموم̀ة هي توفير  
وضمان  الصعبة،  المناطق  في  الساكنة  لفائدة  العموم̀ة  ̥ل˯دمة  اҡٔدنى  الحد 

في المؤسسة  فروع  بين  ال˖شغيلية  التكاليف  في  المك˗ظة التضامن  المناطق   
الجبال  في  الصامدة  الساكنة  لهذه  ˭دمة  الصعبة،  المناطق  في  وفروعها 

 .والوا˨ات والف̀افي
كما ندعو المؤسسة إلى التفكير في توس̑يع الحلول البديߧ، من قˍيل تقوية  
الجما̊ات والسلطات  مع  Դلتعاون  اஒҡلية  الموز̊ات  المتنقߧ ووضع  دات  الو˨
المحلية ̥لمسا̊دة في ضمان ا̮س̑يابية التبادلات المالية بين المواطنين والإسهام 

 .ك ߱ى الساكنةفي ˓شجيع Գد˭ار المالي و˔نمية ثقافة Գس̑تˌ̲ا
 .وشكرا لكم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .الس̑يد الوز̽ر، في إطار الرد ̊لى التعق̀ب 

 :الس̑يد وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة 
معاك   م˗فق   Էǫٔ ولا  100فالحق̀قة  م˗فقش  %99  ما  دة  و˨ ˨اˡة   ،%

نعطيوها   خص  اللي  العموم̀ة  الخدمات  دԹل  اҡٔدنى  الحد  ماشي  معاك، 
̥لساكنة، خصنا نعطيوها ǫٔجود الخدمات العموم̀ة ǫٔيۣ كانوا، واح̲ا ك̱ش̑تغلو 
النائية ˔كون  ات ̠بيرة Դش الساكنة فهاذ المناطق  مع "البريد بنك" بطمو˨

 .عندها ˭دمات بنك̀ة في مس̑توى ̊المي

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

ه "مراقˍة السوق والجودة، حماية ̥لمس̑ته߶".     السؤال الثالث موضو̊
ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لتقديم  

  السؤال.  
 .السي المصطفى ا߱حماني، تفضلوا 

 المس˖شار الس̑يد المصطفى ا߱حماني: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

وكذߵ، الس̑يد الرئ̿س، سؤالي يتعلق بحماية المس̑ته߶ ومراقˍة السوق  
 .والجودة

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 
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 .ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، في إطار الاˡٕابة ̊لى السؤال

 الس̑يد وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة: 
شكرا، الس̑يد المس˖شار، ̊لى هاذ السؤال الهام والهام ˡدا، واللي ما  
̠يعرفوهش ̊دد دԹل المغاربة ǫٔن م̲ظومة المراقˍة دԹل الجودة، م̲ظومة مراقˍة 

  وحماية المس̑ته߶ دԹل المغرب م̲ظومة م˗طورة وم˗طورة ˡدا. 
مراقˍة في الس̑نة    300.000اللي ما ̠يعرفوش ǫٔيضا المغاربة هو ǫٔن كا̽ن  

̊لى طول الس̑نة، ك̱سمعو بها ˊزاف في رمضان، ولكن ̊لى طول الس̑نة 
عملية مراقˍة لنقط البيع بما فيها الصغيرة والكˍيرة، راه ما كنحكروش   300.000

̠ي˪تر  واش  ̮شوفو  Դش  البيع  نقط  كل  في  كنمش̑يو  الصغيرة  ̊لى  مو ̎ير 
  المس̑ته߶. 

مراقˍة س̑نوԹ،   300.000محضر اللي كتحرر في هاذ    16.000كا̽ن ǫٔيضا  
  وكا̽ن ̊دد دԹل العقوԴت اللي كنوصلو لها. 

كا̽ن ǫٔيضا ̊دد دԹل الكميات دԹل المواد المس̑توردة اللي كتتراقب وما  
المس̑تورد̽ن  دԹل  ̊دد  ليا  ̠يجيوش  ما  اللي  نهار  كاي̱ش  ما  يوم،  كاي̱ش 

يطلبو   المرونة Դل̱س̑بة ̥لجودة والمراقˍة.  و̠
ك̿ش̑تغل،   المغرب  معلوم  اللي   (normes) 19.000اليوم،  مقاي̿س 

الس̑نة الماضية   دة، يعني    1400ولا    1300ك̱ش̑تغلو ̊ليها، انتجنا منها  و˨
Դش يحمي المس̑ته߶    في ا̦نهار Դش نعرفو ̠يفاش المغرب ك̿ش̑تغل  3كند̽رو  

 .وԴش يعطي معايير الجودة اللي ك̿س̑تهلها المس̑ته߶ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد الوز̽ر.  

 .ا̦كلمة لكم، الس̑يد المس˖شار المحترم، في إطار التعق̀ب 

 المس˖شار الس̑يد المصطفى ا߱حماني: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  شكرا، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ̊لى التفا̊ل مع هاذ السؤال. 
هو فعلا المعايير دԹل المراقˍة اللي كتقوم بها الوزارة دԹلكم في هاذ ا߽ال  
هي ˡد م˗قدمة ويجب ǫٔن ˔كون كذߵ، ҡٔن حجم الت˪دԹت فعلا حتى هو 
يتعلق بمعايير  يتعلق بحماية المس̑ته߶،̠  حجم يجب Գن˖ˍاه إليه، ҡٔن هاذ اҡٔمر̠ 

ǫٔنه اللي ̠يهمني Էǫٔ في الجودة والسلامة، وا̦تهديدات ربما كنعرفوها كا  ملين، 
اللي كتكون هي الموضوع  الوز̽ر، هو بعض الف˄ات  الموضوع ǫٔكثر، الس̑يد 

  دԹل هاذ Գخ˗لالات في هاذ ا߽ال.
ة دԹل   م˞لا نتكلم ̊لى الف˄ة دԹل اҡٔطفال، اҡٔطفال الصغار، يعني مجمو̊
دԹل  ات  lالمنتو بعض  البلاس˖̀ك̀ة،  اҡ̠ٔياس  ا̥لعب،  م˞لا  المنتˤات 
مواد   ̊لى  تحتوي  كتكون  اҡٔح̀ان  من  كثير  في  اللي  اليومي  Գس̑تعمال 

ظورة مسرطنة، م˞لا بعض المواد البلاس˖̀ك̀ة اللي كتكون فيها وا˨د المواد مح

 
11 Les alkyls perfluorés et polyfluorés. 

بعض  عن  تت˪دث  التقار̽ر  بعض  ̊الية،  الخطورة  من  ة  lدر و̊لى  ̊الميا 
يميائية سامة م˞لا بحال لى مواد̠  كلمو شي تقار̽ر̊   ، )PFAS(  المظاهر، م˞لا̝ 

المبروم "ا߱يو̠سين  معهم "بحال  كنتعاملوش  ما  ثقاف̀ا  هاذو  اҡٔمور  وهاذ   ،
من هاذ   Դليقظة اللازمة، وԴلتالي يعني هو راه م̲وط ˊكم ǫ̯ٔكم ˔زيدو تفعلو

المنظومة دԹل المراقˍة في ت̱س̑يق Եم مع Դقي اҡٔطراف دԹل المنظومة دԹل 
  المراقˍة.

Դقي وا˨د اҡٔمر اللي كنظن ما ˔كلمناش ̊ليه، الس̑يد الوز̽ر، ǫٔنه اح̲ا  
̊اينا هذا اҡٔمر هذا من التقر̽ر دԹل الميزانية الفرعية دԹل الوزارة دԹلكم في 
كلمتو ̊لى وا˨د مشروع قانون يتعلق Դٕ˨داث المعهد المغربي  هاذ الس̑نة، و̝

  لاعۡد هيئات تق̀يم المطابقة. 
فك̲ظن ǫٔنه حري́ كم، الس̑يد الوز̽ر، ǫ̯ٔكم˓ سرعو هاذ القانون اللي كنظن  
̊لى ǫٔنه س̑يكون إطارا قانونيا س̑يؤهل ǫٔكثر الوزارة ǫٔنها تعزز هاذ الممارسات 
وهاذ الحماية المتعلقة Դلمس̑ته߶ ومراقˍة السوق والجودة، وԴلتالي محاربة كل  

 .مل فهاذ ا߽ال هذاالسلوكات ̎ير المنضبطة ̥لمعايير الجاري بها الع
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى التعق̀ب 

 الس̑يد وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة: 
 شكرا الس̑يد المس˖شار ̊لى هاذ التعق̀ب اللي هو ف̀ه شقين: 

لى الص˪ة والسلامة دԹل المواطنين، Դشق اللي عندو العلاقة   لاح˗فاظ̊ 
لى ذيك   ذيك المواد    و̊لى  (PFAS)معلوم ك̱شوفو بعض الحوارات فالخارج̊ 

إجماع، كا̽ن دول اللي قابߧ بعض المواد ودول   ولكن ما كاي̱ش إلى ǫخٓره،
يحمي وليداتو وبن̿˗اتو وك̿شوف  ǫٔخرى اللي ما قˍلاش بعض المواد، فالمغرب̠ 

وملي ̠يتˌين ليه بˆٔن كا̽ن  ǫٔش̑نو هو اҡٔ˛ر المباشر دԹل هاذ المواد وك̿ش̑تغل،
  ǫٔي خطر ̠يتوقف كلشي. 

̥لمواطنات والمواطنين، هاذي هي   Դل̱س̑بة  يقظة صحية  المغرب عندو 
  ǫٔولوية اҡٔوليات. 

ذيك   ̊لى  فالخارج  نقاش  ̠يكون  المرات  كا̽ن  PFAS)11(بعض  راه   ،
نقاش فالخارج وراه Դقي النقاش في ̊دد دԹل ا߱ول، واح̲ا كنراقˍو وكن˖ˍعوه  
عن قرب وكند̽رو ǫٔيضا التˤارب دԹلنا Դش ̮شوفو واش ذاك الشي فعلا  

 .كا̽ن ولا شي لوبي من ا̥لوبيات اللي دفع فاتجاه من Գتجاهات
العامة   اҡٔمانة  ̊لى  ˨لناه  راه  معلوم  القانون،  لمشروع  Դل̱س̑بة  Զنيا، 
̥لحكومة، راه في حوار داԴ اليوم نقاش عمومي Դش ̮شوفو ̠يفاش ̠يمكن لينا  

 .نحينوه، وإن شاء الله يجي لهنا ونصوتو ̊ليه جميع 
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 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ه "دعم المقاولات الصغرى والصغيرة ˡدا".   السؤال الرابع موضو̊
لتقديم  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

 .السؤال
 .السي ˭ليد البرن̿شي  اتفضلو 

 ˭  :البرن̿شي  ليدالمس˖شار الس̑يد 
 .شكرا

 .̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر ،حول دعم المقاولات الصغرى والصغيرة ˡدا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، للاˡٕابة ̊لى السؤال

 الس̑يد وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة: 
 .شكرا، الس̑يد المس˖شار المحترم، ̊لى هاذ السؤال الهام والهام ˡدا 

كتعرفو، الخصوصية في قطاع التˤارة، المقاوߦ الصغيرة والصغيرة ˡدا كما 
تقريبا   فيها  ك˖ش̑تغل  واللي  القطاع،  فهاذ  اҡٔقوى  المنظومة  مليون   1.2هي 

ومحتاˡة  لرؤية  ومحتاˡة  ߱عم  ومحتاˡة  يوم̀ا  المواطن  ˭دمة  في  كفاءة 
  لاستراتيجية والموا̠بة، وهاذ الشي ك̱ش̑تغلو ̊ليه يوم̀ا. 

طبقا ̥لتوجيهات الملك̀ة السام̀ة،   ،اش̑تغلنا ̊لى تنزيل التغطية الصحية 
ولكن ǫٔيضا ˨ل المشˆكل اليوم̀ة دԹلهم المتعلقة بهاذ التغطية الصحية ومساهمة 
ودعم ǫٔيضا النقاԴت اҡٔكثر تمثيلية اللي كتوا̠ب هاذ القطاع هذا، Դش ̽كون 
عندها وتخدم ̊لى التحس̿س، وتخدم ̊لى إدماج هاذ التˤار والحرف̀ين بصفة  

 .نظومة̊امة فهاذ الم 
ك̱ش̑تغلو ǫٔيضا ̊لى تنزيل ̊دد دԹل التوصيات Դل̱س̑بة ̥لجباԹت، ج̀نا  
دة اللي سهلت ̊ليهم المˆمٔورية، ج̀نا ǫٔيضا بعدد دԹل  Դلمساهمة المهنية المو˨
التوجيهات دԹل تنويع المداخ̀ل Դل̱س̑بة ̥لتˤار، ج̀نا ǫٔيضا Դلرقمنة انخرطو 

ا مغربية اللي شجعنا فيها  Եجر، ولكن Դبتكار مغربي وبتك̲ولوج̀  93.000فيها  
 ،(le carnet)شركة ابتكارية اللي ك˖ش̑تغل Դش تعطي هاذ الحلول بـ    300

(le carnet électronique) راه هو إبداع مغربي ˭اص. 
وك̱ش̑تغلو ǫٔيضا ̊لى ˔ثمين هاذ الثقة اللي ̠يحظى بها هاذ التاجر وهاذ  
المقاوߦ الصغيرة والصغيرة ˡدا، هاذ الثقة اللي ̠يحظى بها Դل̱س̑بة ̥لمجتمع، 
هاذ ا߽تمع ̠ي˝̀ق ف̀ه ̠ي˯لي لو السوارت دԹل ا߱ار، ̠ي˯لي وليداتو، بعض 

  . . إلخالمرات ̠ي˖س̑ناو اҡٔࠐات دԹلهم عند مول الحانوت .. 
ليه   وتوصل  الحانوت  مول  لهاذ  تعطيها  ا߱وߦ  ǫٔيضا  خص  الثقة  وهاذ 

وتعاونو Դش حتى    ،الخدمات العموم̀ة حتى هو يولي ̼ش̑تغل في هاذ الإطار
التˤارة  ǫٔيضا  وتطورات  التك̲ولوج̀ة  التطورات  هاذ  من  ̼س̑تافد  هو 

الإلكترونية اللي يمكن لو يلعب فيها دور ǫٔساسي، انتوما تتعرفو بˆٔن التˤارة 
)، ǫٔش̑نو هو موزع ǫخٓر ̠يلومتر؟ موزع  last mileالإلكترونية تتر̝كز ̊لى (

  .ǫخٓر ̠يلومتر شكون هو؟ هو التاجر 
̊لى   اش̑تغلنا  غنمش̑يو  اليوم  ̊ليها،  ت̱ش̑تغلو  المقاربة  هاذ    1500إذن، 

  %.80توصية Դل̱س̑بة ̥لتاجر، ̯زلنا منها 
% وغند̽رو م̲اظرة 80إلى يوم̲ا هذا ̯زلنا فيها    2019هاذ المناظرة دԹل  

ǫفٓاق  اللي هو عندو  اللي تنˌ̲وه  مغرب  ˡديدة ح̀ث كا̽ن تحولات، كا̽ن 
دا ومنها الف˄ة ˡ2030ديدة دԹل مغرب    lن المقاوߦ الصغيرة والصغيرةǫٔ بغينا ،

د ǫٔيضا   .الكبرى دԹل ف˄ة التˤار ˔كون في المو̊

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .ا̦كلمة لكم، الس̑يد المس˖شار، في إطار التعق̀ب 

 المس˖شار الس̑يد ˭ليد البرن̿شي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدة والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

Դلملموس   يبين  وا߳ي  القيم  ̊لى جواˊكم  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  شكرا، 
ˡدية الحكومة في التعامل مع هذا الف˄ة من المقاولات، وإيماԷ بحاج̀اتها ل߲عم  

  .والموا̠بة
وفي هذا الإطار، لا ̼سعنا إلا ǫٔن ننوه بما يقومون به من مجهود ̠بير من  

 .ˡǫٔل دعم هذا القطاع الرف̀ع والرفع من تنافس̿˗ه 
إن المقاوߦ الصغرى والصغيرة ˡدا، ˓شكل حسب ǫخٓر تقر̽ر ̥لمˤلس  

% من ال̱س̑يج المقاولاتي ببلادԷ، وتوفر Գ98ق˗صادي وԳجۡعي، حوالي  
% من م̲اصب الشغل المصرح بها، يعني ǫٔن هذه المقاولات هي محرك 56

بجدية   وتقويته  لحمايته  التد˭ل  الحكومة  ̊لى  ا߳ي يجب  الوطني  Գق˗صاد 
 .يرة، ҡٔن هذه المقاولات هي ǫٔساس Գس̑تقرار Գجۡعي̠ب

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
مع كامل اҡٔسف، يعاني هذا القطاع هشاشة دائمة وهذا ل̿س ߔم̲ا، 
المقاولات  حول  وԳجۡعي  Գق˗صادي  ا߽لس  تقر̽ر  مضمون  هو  بل 
د ضعيفة من هذه المقاولات   lٔن̮ س̑بةǫ كدتǫٔ دا، ح̀ث  lالصغيرة والصغيرة
ǫٔما اҡٔ̎لبية المطلقة ف˗تعرض للا̯كماش  فقط هي التي ˓س̑تطيع ǫٔن تتطور، 

 :اجع ˉسˌب العديد من المشˆكل والإ̠راهات، منها ̊لى الخصوصوالتر 
   Թه مسارا إدارˡالصعوبة الكˍيرة في الحصول ̊لى ا̦تمويل البنكي: توا

تعرفه بلادԷ، فلا ̽زال هناك غياب   معقدا رغم ورش الرقمنة ا߳ي 
س̑يير هذه المقاولات عملا   التقائية بين الإدارات، مما يجعل ˔كو̽ن و˓

 مرهقا ومعقدا؛ 
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 نǫٔ ح̀ث  العموم̀ة:  والصفقات  الطلبيات  إلى  الولوج  ̮س̑بة   ضعف 
التق̲ية   الشروط  ˉسˌب  فعليا  تقصى  الصغيرة  المقاولات  من  ̠بيرة 

 والمالية، ǫٔو ˉسˌب محدودية الموا̠بة؛ 
   ضعف الموارد الˌشرية؛ 
 ومحدودية الولوج إلى ال˖سويق. 

̥لتعق̀ب،   الوقت  ما بقاش ߵ  ǫٔنت  الس̑يد الوز̽ر، ҡٔن  وبصفة ̊امة، 
ǫٔولاد الميدان وԷǫٔ نقول ߵ وا˨د القضية، إيلا ما طلع˖ش المقاولات   اح̲ا

الصغرى والصغرى ˡدا، ما ˨د انتوما هنا والس̑يد كاتب ا߱وߦ، ما عمرو  
̎ادي تطلع، هذي ق̲ا̊ة عندي Էǫٔ. هذي هي الفرصة، الس̑يد الوز̽ر، Դش 

 .نقدو ̯زيدو في هاذ المقاولات ̥لقدام
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا ̥لس̑يد المس˖شار المحترم

ه "تعز̽ز اҡٔدوار Գق˗صادية وԳجۡعية لتˤارة  السؤال الخامس موضو̊
  . "القرب

ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل لتقديم  
 .السؤال

 .تفضلوا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة 

 المس˖شارة الس̑يدة مريم الهلواني: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
مول الحانوت ل̿س مجرد Եجر ࠐمته تقريب السلع اҡٔساس̑ية ̥لمواطن، 

في   مول الحانوت هو ǫٔول وا˨د تيف˗ح الباب المحل دԹلو وǫخٓر وا˨د تيغلقو
الحي ǫٔمام المواطنين، تحت شعار "˭دمة المواطن ǫٔولا"، ߳ߵ هاذ العلاقة 

  تطورت لتصبح ̊لاقة إ̮سانية واجۡعية Դم˗ياز. 
مول الحانوت، الس̑يد الوز̽ر، هو اللي ˔يهاجر من البادية ̥لمدينة Դش  
يقلب ̊لى عمل وينقذ المس̑تقˍل دԹلو ويعيل العائߧ دԹلو، وԴلتالي ت̿سمح 

  في المسار ا߱راسي دԹلو. 
مول الحانوت هو نفسو اللي ت̿شغل العدد الكˍير من ǫٔولاد البلاد و̊دد  
̠بير من المناطق، من القرى والمناطق النائية، ساهم في التنمية دԹلها بصمت، 
مؤم̲ا بˆنٔ التضامن هو الحل الوح̀د لرفع الحيف وا̦تهم̿ش ضد هاذ المناطق، 

والمناطق اللي وقع وكلنا لاحظنا هاذ الشي ˭لال تضامنهم مع سكان القرى  
 .فيها زلزال الحوز

 الس̑يد الوز̽ر، 
Գق˗صادية  اҡٔدوار  بتعز̽ز  الكف̀ߧ  التدابير  عن  ̮سائلكم  ߳ߵ، 

 وԳجۡعية لتˤارة القرب؟ 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

 .ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، للاˡٕابة ̊لى السؤال

 الس̑يد وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة: 
 .م˗فق معك ̊لى ال˖شخيص 

ج̀نا بـ    2019التدابير راه اش̑تغلنا ̊ليها جميع، التدابير في المناظرة دԹل  
لى ǫٔرض الواقع، وصلنا لـ    1500 % دԹل التنزيل 80توصية جميعا وتنحطوها̊ 

ن، فۤ فيها م̲صات الشراء، فۤ فيها   فيها التكو̽ دԹلها، فۤ فيها الرقمنة، فۤ 
ما في ال̱شر دԹل ش̑بكات Գح˗فاظ ǫٔيضا التكامل بين الش̑بكات والحد ش̿˄ا  

̊لى ̮س̑بة السوق (Եجر القرب) راه Դقي محافظ ̊لى ̮س̑بة السوق دԹلو،  
% ولا  58% دԹل نقط البيع هوما دԹل Եجر القرب،  80بغاو ولا ̠رهو،  

  .% دԹل رقم المعاملات Դق̀ة عند Եجر القرب60
وǫٔش̑نو هو السر؟ هو التضامن اللي ˔تهضرو ̊ليه، التضامن مع اҡٔسر 
المغربية، ح̀ث Եجر القرب تيعطي الكريدي مجاԵ ،Էجر القرب ما تيعط̿ش 
̎ير الكريدي ̎ير ̥لسلعة اللي تيˌ̀ع، الثلث دԹل الكريدي اللي تيعطيه اللي 

بـ   القرض   درهم ̦كل ǫٔسرة،  840درهم ̦كل ǫٔسرة،    840هو ت̿˗قدر تقريبا 
اللي تيعطيه تي˯لص به الفاتورة دԹل الضوء، تي˯لص به ̊دد دԹل الحوايج، 

 .اللي اليوم اҡٔسر المغربية تتعتمد ̊ليه Դش يعاونها يوم̀ا
هاذ Եجر القرب هو جوهر الۡسك Գجۡعي دԹل بلادԷ، ماشي خصنا  
نحافظو ̊ليه، خصنا نقويوه، خصنا نقويو ا̦تموقع دԹلو، خصنا نوعو المداخ̀ل 
دԹلو، خصنا نخليه ركيزة ǫٔساس̑ية اللي يعتمدو ̊ليه كل من ̽ريد ǫٔن يوزع  

Էش̿˄ا في بلاد. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

 .ا̦كلمة لكم، الس̑يدة المس˖شارة، في إطار التعق̀ب

 المس˖شارة الس̑يدة مريم الهلواني: 
 الس̑يد الوز̽ر، 

%، اح̲ا إيلا قلنا  100م˗فقين مع الߕم اللي قلت، ولكن ما شي  اح̲ا
الواقع وǫٔنها 80 ǫٔرض  ما ظهر˓ش ̊لى  مازال  النتائج  من  ǫٔنها  قلت  اللي   %

̊لى  ̥لوقوف  ǫٔخرى  مرة  تندعوكم  منها، ߳ߵ  اس̑تافدوش  ما  التˤار  مازال 
ف نتاع  المشˆكل الب̱̀وية اللي ˔تهدد اس̑تمرارية هاذ المهنة و˔تهدد Դٕلحاق اஒҡلا

 :التˤار ومسا̊ديهم س̑نوԹ بجيوش المعطلين، منها
  ،ح̀اءҡٔا الوز̽ر، وسط  الس̑يد  الكبرى،  التˤارية  اҡٔسواق  ان˖شار 

مس̑تغߧ المعطيات اللي تيوفرها التاجر الصغير من ˭لال التزود ̊بر 
 المنصات الرقمية لهاذ العلامات؛ 
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  ر وتمك̀نها من موا̠بةԶندԳ غياب موا̠بة فعلية لحماية تجارة القرب من
 التطور والإدماج المالي؛ 

  لممارسة الرخص  اҡٔقاليم، واعۡد  معقدة واخ˗لافها حسب  مساطر 
 ال̱شاط بدل الإشعار ودفا˔ر التحملات؛

   في حق  لا  الوز̽ر،  الس̑يد  Գجۡعية،  الحماية  نظام  ضعف 
التقا̊د، لا حق في التعويض عن   العائلية، لا حق في  التعويضات 

  ؛ (la faillite)الشغل في ˨اߦ 
   يعتبر وҡٔن عملهم  الصحية،  التغطية  من  التˤار  مسا̊دي  حرمان 

ن Դلتدرج المهني، فلما لا،   تهي̿˄ا ߧ انتقالية ǫٔقرب إلى نظام التكو̽ ومر˨
الس̑يد الوز̽ر، العمل ̊لى إدماݨم في نظام "ǫٔمو التضامن"، هاذ 
الشي اللي خص يخلي القطاع يواصل دورو ̡طرف ǫٔساسي ضمن  

  م̲ظومة التˤارة؛ 
   نظام واعۡد  والضريˌ̀ة  الإدارية  الإجراءات  تˌس̑يط  إلى  Դلإضافة 

 ضريبي ̊ادل وˉس̑يط؛ 
   التˆمٔين ضد السرقة والحريق ومختلف الولوج إلى  تمكين التˤار من 

التي   المكلفة  القروض  عوض  ملائمة،  تمويلات  وتوفير  الحوادث، 
  تغرقهم في ا߱يون؛ 

   لشراء المشتركԴ ار ودعم́ رامجهم الخاصةˤلت ˓شجيع التعاونيات المهنية̥ 
 .̥لسلع، بدل رهنهم ̥لمنصات الرقمية ̥ل˖سوق

 الس̑يد الوز̽ر، 
من الضروري مراجعة س̑ياسات الوزارة في التعامل مع الهيئات النقابية  
والمهنية الممثߧ ̥لتˤار، والتي يغلب ̊ليها ǫٔح̀اԷ م̲طق الإقصاء ورفض الحوار  

 .المتضر̊ة Դ̦تمثيلية
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة

 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة
 .ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، في إطار الرد ̊لى التعق̀ب 

 :الس̑يد وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة 
لا، لا اللي تبين لي بˆنٔ يمكن الحوار معكم ما كاف̿ش، ولكن الحوار موجود  
مع   موجود  الحوار  الحق̀ق̀ين،  التˤار  كتمثل  اللي  تمثيلية  اҡٔكثر  النقاԴت  مع 
غرف التˤارة والصنا̊ة اللي هوما الممثلين ا߱س̑توريين دԹل التˤار، الحوار  

نظ  ملي  انتوما  حتى  Դلجميع،  مرحˍا  ولكن  ج̀ت  موجود،  دراسي  يوم  متو 
  حضرت ليه شخصيا.  

قلتوه   اللي  الشي  هاذ  ك̱ش̑تغلو،  ̯زل ̊لى 80الحوار موجود،  % م̲و 
المس̑تˤدات  نعطيكم  إضاف̀ة Դش  ند̽رو ˡلسة  الواقع، ويمكن خصنا  ǫٔرض 

 .دԹل ما نفعࠁ مع الممثلين اللي عندهم ǫٔكثر تمثيلية دԹل التˤار 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا جزيلا الس̑يد الوز̽ر المحترم

دة الموضوع، "القطاع ̎ير المهيكل"السؤԳن المواليان حول   ، تجمعهما و˨
 .߳ا س̑نعرضهما دفعة وا˨دة

ه وموضو̊ Դلمغرب،  ̥لشغالين  العام  فريق Գتحاد  سؤال  مع    "والبداية 
 الإدماج Գق˗صادي وԳجۡعي ̥لبا̊ة المتجولين". 

 .تفضلوا، الس̑يد المس˖شار المحترم

 المس˖شار الس̑يد محمد اԴح̲يني: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
 الإدماج Գق˗صادي وԳجۡعي ̥لبا̊ة المتجولين. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
هيمنة  من  والحد  العشوائية  اҡٔسواق  "إدماج  ه  موضو̊ الموالي  السؤال 

 القطاع ̎ير المهيكل". 
ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب 

 .لتقديم السؤال 
 .السي عز̽ز بوسلخن، تفضلوا

 :المس˖شار الس̑يد محمد عز̽ز بوسلخن 
̮سائلكم، الس̑يد الوز̽ر، عن التدابير التي س˖˗˯ذها وزار̝كم ̥ل˪د من 

 هيمنة القطاع ̎ير المهيكل ̊لى Գق˗صاد الوطني. 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ير المهيكل لى السؤالين المتعلقين Դلقطاع̎   .ا̦كلمة̥ لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة̊ 

 :الس̑يد وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة 
دة الموضوع، ح̀ث عندهم  كا̽ن إشكالين فهاذ السؤالين، ولكن شكرا لو˨

 .ارتباط
البا̊ة المتجولين هوما ف˄ة من ا߽تمع اللي كتقلب ̊لى القوت اليومي، ومن 
حقها تقلب ̊ليه، خصنا نلقاو ̦يها ˨لول، حماية، مراكز ̥لبيع اللي تمك̲ا Դش 

درهم فالشهر   4200و  4000نحتافظو ̊لى المداخ̀ل دԹلهم، اللي هوما تقريبا  
اللي   المداخ̀ل دԹلهم  بˆٔس بها، ولكن كتقدرو، Դش يحتافظو ̊لى  هوما لا 

  نقويو حماية المس̑ته߶، ونقويو ˔كافؤ الفرص مع البائعين اҡخٓر̽ن. 
د ذاتها، وتنزيل م̲ظومة الحماية Գجۡعية   ولكن، هي حماية اجۡعية في˨ 
Դس̑تكمالها ̎ادي تمك̲ا Դش نعطيو هاذ الحماية اللي اليوم ك̿س̑تافدو منها في 

  إطار ا߽هود اللي ̠يقومو به. 
الجما̊ات  دԹل  وهاذي مسؤولية  التنظيم  ̊لى  ̮ش̑تغلو  التنظيم،  خصها 
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هاذ  تخلق  Դش  وك̱سا̊دوها  إمكانيات  وكنعطيوها  كنعاونوها  اللي  المحلية 
عندها  ˔كون  لها  يمكن  Դش  المتجولين،  البا̊ة  دԹل  Գس̑تقˍال  فضاءات 
الإمكانيات، تعطيوهم ظروف اش̑تغال اللي هي ظروف اللي هي عندها ǫٔدنى 

 مس̑توԹت دԹل السلامة Դل̱س̑بة لهاذ البا̊ة المتجولين. 
Զنيا، خص ǫٔيضا ملي كنظمو هاذ الف˄ة في مجال ما، فمدينة إلى ǫخٓره،  
اҡٔسواق   لهاذ  نديوهم  اҡنٓ  م˗واˡد̽ن  اللي  المتجولين  البا̊ة  Է˭ذو  ماشي 
ا̦نموذج̀ة ǫٔو ǫٔسواق ǫٔخرى، ولكن نخليو ̊اود Զني ا߽ال ҡخٓر̽ن يجيو يمارسو  

  هاذ المهنة إلى ǫخٓره.
خص ̠ولشي يمشي لهاذ اҡٔما̠ن، وعندԷ نماذج Էجحة، ̊لى رǫٔسها مدينة 
العيون اللي اليوم كنعرفو فيها بˆٔنها اس̑تحقت تعطي إمكانيات وتعطي فضاءات 
يجيو عندهم الإمكانية ل߲خول  وعندها المزيد من الفضاءات حتى الجداد اللي̠ 

  لهاذ اҡٔسواق. 
هذا من الۣذج اللي يمكن لنا نعمموها ̊لى ǫٔرض الوطن اللي ساهمت  

 .فيها ǫٔيضا وزارة الصنا̊ة والتˤارة ԴٕمكاԷت مادية Դش نخلقو هاذ اҡٔسواق
وԶنيا، كا̽ن مساهمة يوم̀ة دԹل الجما̊ات Դش ˔كلف Դلمصاريف دԹل  
هاذ اҡٔسواق، منها ̡هرԴء، منها نظافة، منها حراسة اللي خصنا نتعاونو ̊ليها  
جميعا Դش ̽كون عندԷ الإمكانية Դش نوفرو ب̿˄ة Գس̑تقˍال ونحيدو من هاذ  

 .المظاهر في هاذ الشوارع دԹلنا 
Զنيا، م˗فق بˆنٔ كا̽ن تنافس ̎ير شريف بين القطاع المهيكل والقطاع ̎ير 
المرات في  بعض  كنلقاوه  التنافس  هاذ  ˊزاف،  شوية  يمكن  الهيمنة  المهيكل، 
نفس الشركة، ̊دد دԹل المقاولات عندها دا˭ل المقاوߦ دԹلها شوية المهيكل 

  بحال اللي كتقول.   (pour équilibrer)وشوية ̎ير المهيكل إلى ǫخٓره، 
هاذ الظاهرة اليوم ملي ك̱شوفو Գش̑تغال دԹل الضرائب ودԹل الموارد 

بˆنٔ كا̽ن إدماج دԹل القطاع  الضريˌ̀ة ̠يفاش كترتفع مقارنة مع ا̦نمو، ك̱شوفو
المهيكل س̑نة بعد س̑نة، كا̽ن توس̑يع دԹل الناس اللي ك̿ش̑تغلو بطريقة رسمية 
لواردات،   لتزويد لا Դل̱س̑بة̥  س̑نة بعد س̑نة، وكنزيدو في المراقˍة، لا Դل̱س̑بة̥ 
لا Դل̱س̑بة ̥لصادرات، لا Դل̱س̑بة للإدماج المالي اللي ̠يعطيك، اللي ̠يقوي 

لمراقˍة، لا Դل̱س̑بة لقانون الإمكاԷت Դش   ˔كون عندك الشفاف̀ة، لا Դل̱س̑بة̥ 
  اҡٔداءات. 

ك̱ش̑تغلو جميع، اليد في اليد، س̑نة بعد س̑نة، بما ف̀ه مع Գتحاد العام 
المغربية Դش ند˭لو وندمجو هاذ  ̥لمقاولات  العامة  الكونفدرالية  ̥لمقاولات، 
والمؤشر  كتبين  اللي  وبنˤا˨ات  الوطني  Գق˗صاد  في  المهيكل  ̎ير  القطاع 

 .ية مقارنة مع ا̦نموالوح̀د اللي ̠يبين هاذ النˤاح هو تقوية المداخ̀ل الجبائ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

وǫٔعطي ا̦كلمة لفريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب، في إطار التعق̀ب  
 .̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر

 المس˖شار الس̑يد محمد اԴح̲يني: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد الوز̽ر، 
الإدماج   موضوع  ǫٔن  Դلمغرب  ̥لشغالين  العام  Գتحاد  فريق  في  نعتبر 
الإ̮ساني  البعد  ذات  الملفات  من  المتجولين  ̥لبا̊ة  Գق˗صادي وԳجۡعي 
ير المهيكل،  د سواء، فهذا القطاع رغم هشاش̑ته وطابعه̎  لى˨  وԳق˗صادي̊ 
حجم  نفسه  الوقت  في  ويعكس  المغربية،  اҡٔسر  ஒلاف  ǫ رزق  مصدر  يبقى 
  الت˪دԹت Գجۡعية وԳق˗صادية التي تواݨها ف˄ات واسعة من المواطنين.

إننا نقدر ا߽هودات المبذوߦ من طرف وزار̝كم في سˌ̀ل تنظيم التˤارة  
البا̊ة  اش̑تغال  ظروف  لتحسين  موˡه  ˊرԷمج  وإطلاق  المهيكلة  ̎ير 
المتجولين، سواء ̊بر المبادرات الترابية، ǫٔو ̊بر توفير فضاءات البيع، ودعم 

ا߽هودا ومضاعفة  ر  تطو̽ إلى  بحاˡة  التي  المهني،  الإدماج  إلى مشاريع  ت 
الإدماج الحق̀قي ̥لبا̊ة المتجولين، لا يمكن ǫٔن يتحقق فقط ̊بر محاربة الفوضى 
ǫٔو تحر̽ر الم߶ العمومي، بل يتطلب رؤية شمولية توازن بين م˗طلبات النظام 

  العام وبين الحق ا߱س̑توري في الشغل والع̿ش ˊكرامة. 
 :ولهذا نؤكد ̊لى ضرورة تجويد المقاربة الحالية وجعلها مˍنية ̊لى ما يلي

̮شاطهم   - طبيعة  البا̊ة،  ̊دد  تحدد  دق̀قة  م̀دانية  معطيات 
اج̀اتهم الواقعية؛   و˨

موا̠بة تق̲ية وتمويلية ˓سا̊دهم ̊لى Գنتقال التدريجي من وضعية   -
 الهشاشة إلى رԹدة مشاريع صغرى م̲ظمة؛ 

الصحية   - ̥لمعايير  ˓س̑تجيب  ملائمة  تجارية  فضاءات  إ˨داث 
 والتنظيمية لضمان ˡاذبية الزبناء؛ 

لتنمية   - ஒليات الت̱س̑يق بين الجما̊ات الترابية والمبادرة الوطنية̥  ǫ تفعيل
الˌشرية ووزارة التˤارة والصنا̊ة لضمان ا̮سˤام البرԷمج وتجنب  

 التدا˭ل والتكرار. 

نود التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔن نجاح ǫٔي س̑ياسة عموم̀ة في هذا ا߽ال لا يقاس فقط  
ب˖̲ظيم الم߶ العمومي، بل بقدرتها ̊لى ˭لق فرص اق˗صادية حق̀ق̀ة وتحسين 
جودة الع̿ش لهذه الف˄ات، فالبا̊ة المتجولون ل̿س مشߕ حضارԹ، بل هم 

ومة التˤارة طاقات اق˗صادية كان يمكن اس˖ۢرها ˉشكل ǫٔفضل، في إطار م̲ظ
الوطنية، خصوصا وǫٔن العديد منهم يمارسون ̮شاطا مربحا، لكن في غياب 

 .إطار قانوني وتنظيمي يحميهم ويحفظ ̠رامتهم
العلمي   الطابع  تعز̽ز  يق˗ضي  المتجولين  ̥لبا̊ة  الفعلي  الإدماج  إن تحق̀ق 
̥لتدابير المعلنة وضمان ت̱س̑يق م̀داني محكم مع الجما̊ات الترابية، حتى لا يبقى  

 .التنف̀ذ رهين تفاوض الإرادة المحلية
كما ̮شدد ̊لى ǫٔهمية تق̀يم حق̀قي ̥لمشاريع ا̦نموذج̀ة التي س̑بق إطلاقها  
ثمين التˤارب الناجحة وإ̊ادة توج̀ه  لى مكامن القوة والقصور و̝ قصد الوقوف̊ 
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البرԷمج ا߳ي تم تحق̀ق اԶٓҡر المرجوة، حتى ˔كون الس̑ياسات العموم̀ة في 
 .هذا ا߽ال المب̱̀ة ̊لى نتائج ملموسة وقابߧ ̥لق̀اس

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .ا̦كلمة لفريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب
 .السي عز̽ز

 :المس˖شار الس̑يد محمد عز̽ز بوسلخن 
اليا تفا̊لكم التوضيحي البناء، الس̑يد الوز̽ر، ونؤكد انخراطنا   ثمن̊  بداية،̯ 
في ا߱ينام̀ة Գق˗صادية التي يقودها ˡلاߦ الم߶ محمد السادس، نصره الله، 

 .لتحفيز Գس˖ۢر وتقوية ̮س̑يجنا Գق˗صادي

  الس̑يد الوز̽ر،  
التنمية   ǫٔمام  الرئ̿س̑ية  الت˪دԹت  ǫٔ˨د  المهيكل  القطاع ̎ير  يبقى موضوع 

ببلادԷ، وم̲ذ س̑نة   ǫٔصبح هذا    2020المس̑تدامة Գق˗صادية وԳجۡعية 
  % س̑نوԹ. 9القطاع ̽نمو بوتيرة 

) تحدԹت 3إن مس̑توى حر̠ية القطاع ̎ير المهيكل ببلادԷ تطرح ثلاث (
 رئ̿س̑ية يجب التعامل معها: 

المهيكلة   ǫٔولا:  المقاولات  تواˡه  ح̀ث  Գق˗صادية،  التنافس̑ية  تحدي 
بـ   ǫٔقل  إنتاج  %، مما يجعل من قوا̊د 30إلى    20̥لمنافسين ߱يهم ˔كاليف 

 السوق والمنافسة ̎ير ̊ادߦ، كما ǫٔشرتم لها الس̑يد الوز̽ر؛ 

ǫٔكثر من    Զنيا:  القطاع  يضم هذا  ال˖شغيل،  الساكنة  40تحدي  من   %
ير لائقة، وفي بعض  ش̑تغل دون حماية اجۡعية في ظروف عمل̎  ال̱ش̑يطة،˓ 
ݨة،  من  Գجۡعية  المسا̊دات  من  Գس̑تفادة  البعض  يفضل  الحالات 

  والعمل في القطاع ̎ير المهيكل من ݨة ǫٔخرى.
وقد ǫٔصبح من الصعب اليوم ̊لى المقاولات إيجاد اليد العامߧ في بعض  
القطا̊ات كقطاع الصنا̊ة والفلا˨ة، ونعتقد ǫٔن الوقت قد ˨ان لإ̊ادة النظر  

د ( ) حتى تحترم الف˄ات 12RSUفي المعايير المنظمة ̥لسˤل Գجۡعي المو˨
 التي حصلت ̊لى بعض Թǫٔم عمل من Գس̑تفادة من ا߱عم Գجۡعي؛ 

الت˪دي الجبائي ا߳ي يؤدي إلى ˔ركز العبء الضريبي ̊لى الملزمين    Զلثا:
في القطاع المهيكل، ولا يمك̲نا ˓سريع التنمية والمحافظة ̊لى ا߱وߦ Գجۡعية 
التي ǫٔرادها ˡلاߦ الم߶ نصره الله، إذا كان نصف Գق˗صاد تقريبا لا ̼ساهم 

 .في الجهد الضريبي 

  لمعالجة هذه الوضعية، الس̑يد الوز̽ر، فإننا ندعو إلى: 
   مقاولات يضم خصوصا  ا߳ي  المهيكل،  ̎ير  ̥لقطاع  محاربة صارمة 

 
12 Registre Social Unifié. 

 ̠بيرة الحجم وتعز̽ز وسائل الرقابة لفرض ا˨ترام القانون؛ 
   دات ̥لموا̠بة مخصصة موا̠بة القطاع ̎ير المهيكل من ˭لال ˭لق و˨

تجمع   ǫٔن  الو˨دات  لهذه  ويمكن  المهيكل،  نحو  Գنتقال  لت̿سير 
المقاولاتية   (CNSS) ˭دمات والموا̠بة  ̥لضرائب  العامة  والمد̽رية 

 لتوج̀ه الفا̊لين وتˆٔطيرهم في مسارهم نحو الهيكلة؛ 
   ٔن ̼سهلǫ المقاول ا߳اتي، ا߳ي من المفترض  النظر في نظام  إ̊ادة 

 .Գنتقال من الب̱̀ة ̎ير المهيكلة إلى القطاع المهيكل 

المغرب لمقاولات  العام  في Գتحاد  فإننا  الوز̽ر،  الس̑يد  اҡٔ˭ير،   ،وفي 
م̲خرطون معكم لإدماج القطاع ̎ير المهيكل في ا߱ورة Գق˗صادية الوطنية،  
Գجۡعية   والحماية  المقاولات  لهذه  اҡمٓن  Գق˗صادي  التطور  يحقق  بما 

اء الضريبي لفائدة خزينة ا߱وߦ ،اҡٔساس̑ية ҡٔجرائها  .وتوس̑يع الو̊
 .والسلام ̊ليكم

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا ̥لس̑يد المس˖شار المحترم

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 
  .إذن ل̿س لكم رد ̊لى التعق̀بين 

 .̮شكر الس̑يد الوز̽ر ̊لى مساهمته القيمة معنا
 .وبهذا ̯كون قد اس̑توف̀نا ˡدول ǫٔعمال ˡلسة اҡٔس̑ئߧ الشفهية

  .رفعت الجلسة 


