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  249الجلسة رقم محضر  

 .م)5202 د̼سمبر 3ه (7144 اҡخٓرةجمادى   21 اҡٔربعاء التاريخ: 
المس˖شار  الس̑يد محمد و߱ الرش̑يد، رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن، ثم    الرئاسة:

 . مجلس المس˖شار̽ن رئ̿سلالنائب الرابع ، لحسن ˨دادالس̑يد 
وا߱ق̀قة   العاشرةابتداء من السا̊ة    ،دق̀قة  وǫٔربع وخمسون  ساعتان:  التوق̀ت

 . التاسعة والثلاثين صبا˨ا
اҡٔعمال المالية رقم    : ˡدول  قانون  والتصويت ̊لى مشروع   25.50ا߱راسة 

  : 2026̥لس̑نة المالية 
 تقر̽ر لجنة المالية والتخطيط والتنمية Գق˗صادية؛ تقديم  -
ات البرلمانية من ߱ن الفرق    الشروع في المناقشة العامة  - وا߽مو̊

  . وǫٔعضاء ا߽لس ̎ير المن˖س̑بين

------ -----------------------------------------------------------------  

  : رئ̿س ا߽لس،  الس̑يد محمد و߱ الرش̑يد 
 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 .والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين
 .ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة

 الس̑يد الوز̽ر، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

 الحضور الكريم، 
ا߱ا˭لي   والنظام  ̥لمالية،  التنظيمي  والقانون  ا߱س̑تور،  ҡٔحكام  تطبيقا 
المس˖شار̽ن ذات  مجلس  مداولات مك˗ب  ̊لى  وبناء  المس˖شار̽ن،  ߽لس 
دج̲بر  فاتح  بتاريخ  المنعقد  اجۡعها  في  الرؤساء  ندوة  ومداولات  الصߧ، 

 ؛ 2025
والتخطيط   المالية  لجنة  لمقرر  للاس̑ۡع  الجلسة  هذه  ا߽لس  يخصص 

 50.25والتنمية Գق˗صادية لتقديم تقر̽ر ا̥لجنة حول مشروع قانون المالية رقم  
، والشروع في المناقشة العامة ̥لمشروع من ߱ن الفرق 2026̥لس̑نة المالية  

ات البرلمانية وǫٔعضاء ا߽لس ̎ير المن˖س̑بين  .وا߽مو̊
وقˍل مˍاشرة ˡدول ǫٔعمال هذه الجلسة، اسمحوا لي ǫٔن ǫٔتقدم Դلشكر 
ات، و̥لسادة رؤساء ا̥لجن  الجزيل ̥لس̑يدات والسادة رؤساء الفرق وا߽مو̊
وز̽رة   ̥لس̑يدة  وكذا  ا߽لس،  ǫٔعضاء  والسادة  الس̑يدات  ولجميع  ا߱ائمة، 

يع الس̑يدات Գق˗صاد والمالية، والس̑يد الوز̽ر المنتدب المكلف Դلميزانية، ولجم 
والسادة الوزراء ولموظفي وǫٔطر ا߽لس، ̊لى ا߽هودات التي بذلوها في سˌ̀ل 
إ˨اߦ  الفرعية، م̲ذ  الميزانية  المالية ومشاريع  قانون  المعمقة لمشروع  المناقشة 

  المشروع ̊لى مجلس المس˖شار̽ن. 

المالية ̊لى   قانون  الموقر ببرԷمج دراسة مشروع  ǫٔذ̠ر ا߽لس  ǫٔن  وǫٔود 
بحيث   ˡلسات،  ǫٔربع  ࠀ  س̑نخصص  وا߳ي  العامة،  الجلسات  مس̑توى 

  - كما ǫٔسلفت    -س̱س̑تهل اҡٔشغال بجلس˖̲ا الصباح̀ة هذه، التي س̑تخصص  
̥لشروع في المناقشة العامة وس˖س̑تمر إلى ̎اية الوا˨دة ونصف بعد الزوال، 

العامة    وتعقبها المناقشة  لاس̑تكمال  اليوم، تخصص  ǫٔخرى مساء هذا  ˡلسة 
 .وԳس̑ۡع لرد الحكومة ̊ليها

من  اҡٔول  الجزء  ̊لى  ̥لتصويت  ˡلس̑تين  ̎د  يوم  ا߽لس  س̑يعقد  فۤ 
  مشروع قانون المالية في الصباح؛ 

و̊لى  الثاني  الجزء  ̊لى  والتصويت  الفرعية  الميزانية  مشاريع  م̲اقشة  ثم 
 .مشروع قانون المالية ˊرم˗ه مساء يوم الغد 

وإذا سمحتم، ǫٔعطي ا̦كلمة مˍاشرة ̥لس̑يد مقرر لجنة المالية والتخطيط  
، 2026والتنمية Գق˗صادية، لتقديم تقر̽ر ا̥لجنة حول مشروع قانون المالية  

 .دق̀قة 20في ˨دود 
 .فليتفضل الس̑يد المقرر الس̑يد ̊ابد Դدل

ابد Դدل    :مقرر لجنة المالية والتخطيط والتنمية Գق˗صادية  ، المس˖شار الس̑يد̊ 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
̼شرفني ǫٔن ǫٔعرض ̊لى ǫٔنظار مجلس̑نا الموقر نص التقر̽ر ا߳ي ǫٔ̊دته لجنة  
المالية والتخطيط والتنمية Գق˗صادية بمˤلس المس˖شار̽ن، بمناس̑بة ا̯تهائها من  

 .، والموافقة ̊ليه2026̥لس̑نة المالية    50.25دراسة مشروع قانون المالية رقم  
في    2025نونبر    17 و̥لتذكير، فإن ا̥لجنة شرعت ابتداء من يوم الاثنين

ˉشˆٔنه   المالية، وعقدت  قانون  اҡٔول من مشروع  اجۡ̊ات   6دراسة الجزء 
  دق̀قة.  45سا̊ة عمل و 23مطوߦ اس̑تغرقت ǫٔشغالها ما يناهز 

ه Դلشكر والتقد̽ر ̥لس̑يدة Էدية ف˗اح  lتوǫٔ ٔنǫ ،واسمحوا لي في البداية
الميزانية، وجميع مدراء   لقجع وز̽ر  فوزي  والمالية، والس̑يد  وز̽رة Գق˗صاد 
ة  م˗نو̊ واجۡعية  اق˗صادية  معطيات  من  به  تقدموا  ما  ̊لى  الوزارة  وǫٔطر 

  ǫٔغنت النقاش. 
̥لس̑يد   والتقد̽ر  الشكر  عبارات  ǫٔ˭لص  لتقديم  الفرصة  تفوتني  لا  كما 
مولاي مسعود ǫٔكناو، رئ̿س ا̥لجنة، ̊لى حسن ˓س̑ييره وتدبيره ҡٔشغالها، 

  و̦كافة الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن ا߳̽ن حضروا ǫٔشغالها. 
والشكر موصول ǫٔيضا ̥لطاقم الإداري ̥لجنة ̊لى كل ا߽هودات التي بذلها  

 .ˡǫٔل ˓سهيل عمل الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن  ويبذلها من

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
، إلى التوجيهات  2026لس̑نة    50.25̼س˖̲د مشروع قانون المالية رقم  

الملك̀ة السام̀ة والبرԷمج الحكومي، وبعد تقديمه ǫٔمام مجلسي البرلمان بتاريخ 
ǫٔح̀ل ̊لى ǫٔ2025كتو́ر    20 النواب،  مجلس  ̊ليه من طرف  ، والمصادقة 
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 . 2025نونبر  14مجلس المس˖شار̽ن بتاريخ 
لال اجۡع ا̥لجنة بتاريخ  ، قدم الس̑يد وز̽ر الميزانية 2025نونبر  17و˭

ǫٔنه يˆتئ في ظل تباط  ؤ عرضا مفصلا حول س̑ياق إ̊داد المشروع، موضحا 
 2026س̑نة  % Գ3.1ق˗صاد العالمي، إذ يتُوقع ǫٔن يبلغ معدل ا̦نمو ا߱ولي  

، %1.1، مع نمو محدود في م̲طقة اليورو لا تتˤاوز  2025% س̑نة  3.2مقابل  
  مع اس̑تمرار التقلبات الجيوس̑ياس̑ية المؤ˛رة ̊لى ǫٔسعار النفط والمواد اҡٔولية.

ǫٔما ̊لى المس̑توى الوطني، فقد سجلت الظرف̀ة Գق˗صادية تحس̑نا بفضل 
مليون   43انتعاش في القطاع الفلاݮ، ح̀ث ارتفاع إنتاج الحبوب إلى حوالي  

  . %4.6ق̲طار، ونمت القيمة المضافة الفلاح̀ة ب̱س̑بة 
كما واصلت اҡ̮ٔشطة ̎ير الفلاح̀ة نموها، ˭اصة في قطا̊ات الفوسفاط  

  المؤشرات الس̑ياح̀ة وحركة النقل.ارتفاع والكهرԴء والإسمنت، إضافة إلى 
  وǫٔˊرز الس̑يد الوز̽ر كذߵ، قوة المؤشرات Գق˗صادية، من ب̿نها: 

  ؛ 2026نة س̑  %1.1˔راجع التضخم إلى  
 شهر ونصف   اس̑تقرار اح˗ياطات العمߧǫٔ الصعبة في مس̑توى خمس

  من الواردات؛ 
  ؛ %3انخفاض عجز الميزانية إلى  
   من الناتج ا߱ا˭لي الخام؛ 65.9واس̑تقرار ا߱̽ن العمومي في ˨دود %  
   .فضلا عن تحسن ملحوظ في المداخ̀ل الجبائية 

 ،2026كما ǫٔوضح الس̑يد الوز̽ر، ǫٔن إ̊داد مشروع قانون المالية لس̑نة 
اس˖̲د إلى التوجيهات الملك̀ة السام̀ة في خطابي عيد العرش واف˗تاح ا߱ورة 
التنموي الجديد، وتعز̽ز  ال˖شريعية، الߴ̽ن شددا ̊لى ˓سريع تنزيل ا̦نموذج 
شامߧ   ˔نمية  لتحق̀ق  المتقدمة  الجهوية  وتفعيل  وԳجۡعية،  ا߽الية  العداߦ 

 .وم˗وازنة
ǫٔما فۤ يتعلق Դلفرضيات المعتمدة لإ̊داد هذا المشروع، فقد تم تحديدها  

  :̊لى ǫٔساس
  ؛ 4.6تحق̀ق نمو الناتج ا߱ا˭لي الخام ب̱س̑بة% 
  مليون ق̲طار؛  70بلوغ إنتاج الحبوب 
  ن في ˨دودԵدولار ̥لطن؛  500اعۡد سعر ̎از البو 
  ؛ 2اس̑تقرار معدل التضخم في ˨دود% 
   ه نحو المغرب ب̱س̑بةˡ2.3˓سجيل نمو في الطلب الخارݭ المو  ،%

 Դس̑ت˝̲اء الفوسفاط ومش̑تقاته؛ 
  ورو مقابل ا߱ولار في ˨دودҢٔ1.11واعۡد سعر صرف ل .  

  الس̑يد الوز̽ر، 
رقم   المالية  قانون  العامة لمشروع  ̥لتوݨات  ǫٔيضا  ̥لس̑نة    50.25تطرق 

 :ا߳ي اس˖̲د ̊لى ǫٔربع مر̝كزات ǫٔساس̑ية متمثߧ في  2026المالية 
ا߱ول  - ضمن  المغرب  مكانة  وتعز̽ز  Գق˗صادية  المك˖س̑بات  توطيد 

 الصا̊دة؛ 
 إطلاق ج̀ل ˡديد من ˊرامج التنمية الترابية المندمجة؛  -
 مواصߧ توطيد ǫٔسس ا߱وߦ Գجۡعية؛  -
المالية   - توازԷت  ̊لى  والحفاظ  الكبرى  الهيكلية  الإصلا˨ات  مواصߧ 

 .العموم̀ة 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
رقم   المالية  قانون  ̊امة لمشروع  م̲اقشة  إطار  المالية    50.25في  ̥لس̑نة 

، كما وافق ̊ليه مجلس النواب، ǫٔكد الس̑يدات والسادة المس˖شارون، 2026
̊لى ǫٔن إ̊داد مشروع تم في س̑ياق دولي مطبوع بعدم اليقين، ن˖ˤ̀ة تباطؤ 

التˤارة   راجع  و̝ الجيوس̑ياس̑ية  رات  التو̝ وتصا̊د  العالمي  ا߱ولية، Գق˗صاد 
نفس الس̑ياق ̊لى اس̑تطا̊ة  فيفضلا ̊لى Զٓǫر التغيرات المناخ̀ة، مشدد̽ن 

مواصߧ  ̊لى  وǫٔيده،  الله  نصره  السادس  محمد  الم߶  الجلاߦ  بق̀ادة   Էبلاد
 .الإصلا˨ات وتحق̀ق مكاسب اق˗صادية واجۡعية ࠐمة

وقد ǫٔعرب المتد˭لون ̊لى ا̊تزازهم Դلنˤا˨ات ا߱بلوماس̑ية التي حققتها  
رقم   اҡٔمن  القرار مجلس  لاس̑ۤ  الوطنية،  القضية  ا߱اعم 2797المملكة في   ،

البرلمانية   ا߱بلوماس̑ية  الصحراء، ومˍادرة الحكم ا߳اتي، م̲وهين بدور  لمغربية 
القوى الس̑ياس̑ية والنقابية    والحزبية، وبمبادرة ˡلاߦ الم߶ نصره الله Դٕشراك

في تعز̽ز هذا المسار مع توج̀ه تحية تقد̽ر ߿تلف القوات واҡٔݨزة اҡٔم̲ية 
 ̊لى ݨودها في حماية ǫٔمن الوطن.  

المتد˭لون   ثمن  الفلسطي̱̀ة،  القضية  بوقف  ال وبخصوص  القاضي  قرار 
الم߶ حفظه  بق̀ادة ˡلاߦ  ̥لمغرب  الثابتة  النار، وǫٔشادوا Դلمواقف  إطلاق 

  الله، رئ̿س لجنة القدس. 
المناقشات  المالية، سجلت  قانون  فرضيات مشروع  م̲اقشة  إطار  وفي 
تباينا في المواقف، إذ اعتبر ˡانب منها ǫٔن الفرضيات واقعية لار̝كازها ̊لى 

، %3.5%، وعجز ميزاني في مس̑توى  2وتضخم في ˨دود    %4.6 توقع نمو بـ
 .وتحسن اح˗ياطي العمߧ الصعبة

بۣ̿ رǫٔى ˡانب ǫخٓر، ǫٔنها فرضيات م˗فائߧ، ˭اصة فۤ يتعلق ب̱س̑بة ا̦نمو 
بـ   مليون ق̲طار، Դلنظر إلى التقلبات المناخ̀ة   70ومحصول الحبوب المقدر 

راجع الطلب الخارݭ.   و̝
في الشق المالي، تم التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔهمية الإجراءات التي اعتمدتها الحكومة  
̥لحفاظ ̊لى توازԷت المالية العموم̀ة والرفع من موارد ا߱وߦ وضبط ا̥لجوء  
رؤية   ̊بر  المالية  الموارد  تعبئة  وتحسين  النفقات،  وعقلنة  المديونية،  إلى 

ا إلى  ا߱وߦ  لجوء  رǫٔسها  ̊لى  م˗كامߧ،  ߒஒلية استراتيجية  المبتكرة  ̦تمويلات 
لتوس̑يع وتنويع مواردها، وهو ما ̼س̑تدعي وضع إطار قانوني و˓شريعي يضمن  

 مشروعيتها وشفاف̀تها. 
حققها   التي  الإيجابية  Դلنتائج  التنويه  تم  Գق˗صادي،  المس̑توى  ̊لى 
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الصناعية   ̥لقطا̊ات  وԳس̑ت˝̲ائي  الجيد  اҡٔداء  بفضل  الوطني  Գق˗صاد 
 والتˤارية والس̑ياح̀ة، رغم صعوبة الظرف̀ة ا߱ولية. 

وفي المقابل، تم التˆ̠ٔيد ̊لى اس̑تمرار الت˪دԹت المرتبطة بضعف الإنتاج̀ة  
ن المهني العصري والبحث   ن˖ˤ̀ة نقص Գس˖ۢر في الرǫٔسمال الˌشري، والتكو̽

̊الميًا في مؤشر التنافس̑ية   56العلمي، مع الإشارة إلى اح˗لال المغرب ̥لمرتبة  
  . 2025لس̑نة 

وقد ǫٔˊرز المتد˭لون، ǫٔن اعۡد Գق˗صاد الوطني ̊لى قطا̊ات تقليدية 
الحديثة،   الصناعية  القطا̊ات  في  ˓سريع Գس˖ۢر  يفرض  القيمة،  م̲خفضة 

 ˭اصة التك̲ولوج̀ا ا߱ق̀قة والطاقات المتˤددة. 
الإطار   قانون  تنزيل  ǫٔن  ̊لى  التˆ̠ٔيد  تم  الضريبي،  الشق  وبخصوص 
للإصلاح الجبائي مكن من الرفع من ̮س̑بة الموارد الجبائية من الناتج ا߱ا˭لي 

، دون 2024س̑نة    %18.8إلى    2020س̑نة    %17.2الخام، إذ ارتفعت من  
    .الرفع من الضغط الجبائي 

العموم̀ة، تم   وفۤ يتعلق بتعز̽ز العداߦ الجبائية وضمان اس̑تدامة المالية 
التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔن مشروع القانون يهدف إلى تحق̀ق هذه اҡٔهداف من ˭لال 
ا̦تهرب  محاربة  ومواصߧ  الجمركي،  النظام  وتحديث  الضريبي،  اء  الو̊ توس̑يع 

بتق̲يات ا߳كاء   Գصطناعي في والغش الضريبي، مع ا߱عوة إلى Գس̑تعانة 
  هذا ا߽ال. 

وفي الس̑ياق نفسه، تمت الإشادة Դلإجراءات الجمر̠ية ا߱اعمة ̥لصنا̊ات  
الوطنية، إضافة إلى الترح̀ب ˊتمديد المساهمة التضام̲ية إلى ̎اية نهاية س̑نة 

 .، تعز̽زاً ̥لۡسك Գجۡعي2028
فۤ ̽رتبط Դلاس˖ۢر، تمت الإشادة ˊزԹدة حجم Գس˖ۢر العمومي ليبلغ  

والمقاولات   380 المؤسسات  اس˖ۢرات  ارتفاع  يعني  ما  وهو  درهم،  مليار 
العموم̀ة، بهدف دعم المك˖س̑بات Գق˗صادية وتعز̽ز مكانة المغرب بين ا߱ول 

 ۡ   عي ߒٔولوية حكوم̀ة.الصا̊دة، و̊لى رǫٔسها انجاز المشاريع ذات البعد Գج
بين  Գس˖ۢرات  لهذه  ̊ادل  توزيع  بتحق̀ق  المطالبة  تمت  المقابل،  في 

Գس˖ۢرات  من إجمالي% 65الجهات، إذ ˓س̑تحوذ ثلاث ݨات فقط ̊لى  
̠بيرًا  153و اس̑تمرار  ،  مشرو̊اً  يعكس  ما  وهو  التحتية  بن̿تها  لقوة  نظرا 

  التفاوԵت ا߽الية في توطين المشاريع. 

  وبخصوص الجانب Գجۡعي لمشروع قانون المالية: 
ثمن المتد˭لون ݨود الحكومة لتعز̽ز العرض الصحي ضمن مسار إصلاݮ  

مليار درهم، ومواصߧ   42.4شامل، من ˭لال تخصيص ̎لاف مالي يقدر بـ  
م̲صب   8000بناء وتجهيز المس˖شف̀ات الجامعية والمراكز الصحية، وإ˨داث  

  مالي، مع الإقرار بضرورة تحسين حكام˗ه. 
في المقابل، ǫٔشار بعض المتد˭لين إلى ǫٔن هذه الزԹدة في الميزانية لم تعالج  
الˌشرية   الموارد  الب̱̀وية، ˭اصة الخصاص الحاد في  الإشكاليات  من  العديد 

البالغ   إلى   32الصحية  إضافة  الجهات،  بين  توزيعها  واخ˗لال  إطار،  ǫٔلف 

 . %63مواصߧ اعۡد اҡٔسر ̊لى القطاع الصحي الخاص ب̱س̑بة تفوق 
من   التعليم،  بقطاع  ̥لنهوض  المبذوߦ  الجهود  المتد˭لون  ثمن  وقد  هذا، 
معتبر̽ن ذߵ  تعز̽ز ميزانية القطاع وإ˨داث م̲اصب مالية ˡديدة،  ˭لال 
جزءاً من مسار إصلاݮ استراتيجي لبناء مدرسة عموم̀ة قادرة ̊لى ˔كو̽ن 

ر م̲ظو  مة كفاءات مؤهߧ تدعم التنمية الوطنية، مشدد̽ن ̊لى ضرورة تطو̽
المهن  مدن  اس̑تكمال  ̊بر  الشغل،  سوق  ˨اج̀ات  لتلبية  المهني  ن  التكو̽
والكفاءات ومراجعة الشعب والمناهج، إلى ˡانب إد˭ال إصلا˨ات هيكلية  

 .لتحسين الحكامة ورفع نجا̊ة القطاع
في المقابل، اعتبر ̊دد من المتد˭لين ǫٔن المنظومة التعليمية لا ˔زال تعاني  
الهدر المدرسي، نقص  منها Գكتظاظ،  ب̱̀وية تحد من نجاعتها،  اخ˗لالات 
ஒليات الحكامة، وتˆثٔير نظام التعاقد ̊لى اس̑تقرار  ǫ ساتذة الباح˞ين، ضعفҡٔا

إصلاح̀ة م˗كا  إلى غياب رؤية  إضافة  الˌشرية،  مߧ تجمع بين جودة الموارد 
 .التدبير وربط المسؤولية Դلمحاس̑بة

وفق   ال˖شغيل،  مجال  في  الحكومة  بمجهودات  الإشادة  تمت  وقد  هذا، 
التوݨات الملك̀ة السام̀ة، من ˭لال تنف̀ذ ˭ارطة الطريق ̥ل˖شغيل بغلاف 

قدره   الترابي،   2مالي  المس̑توى  ̊لى  ال˖شغيل  ˊرامج  و˓سريع  درهم،  مليار 
ˊرامج وتعز̽ز الت̱س̑يق بين القطا̊ات الوزارية والمؤسسات العموم̀ة، وتحسين  

ن والتˆطٔير لتعز̽ز قابلية ˓شغيل الش̑باب  .الوساطة والتكو̽
، خصوصاً  2024% س̑نة  13.3وفي المقابل، لوحظ ǫٔن معدل البطاߦ بلغ  

املي الشهادات العليا، ما̼ شكل تحدԹً هيكلياً   في صفوف الش̑باب وال̱ساء و˨
  لسوق الشغل. 

كما تمت الإشارة إلى عجز الحكومة عن ˭لق مليون م̲صب شغل، بعد  
تˌ̀ان محدودية ǫٔ˛ر ˊرامجها في هذا الس̑ياق، تم التˆ̠ٔيد ̊لى ضرورة اعۡد خطة 
وطنية ˡديدة ̥ل˖شغيل اللائق ˓س̑تجيب لمتطلبات سوق الشغل، ˓س˖̲د 

 .̊لى دعم المقاولات الصغرى ˡدا والصغرى والمتوسطة

وفۤ يتعلق Դٕصلاح ǫٔنظمة التقا̊د، تمت الإشارة إلى اس̑تمرار غياب رؤية  
والمهددة  اҡٔنظمة  هذه  تعرفها  التي  الإشكاليات  لمعالجة  واضحة  حكوم̀ة 
Դلإفلاس ˭لال الس̑نوات المقˍߧ، مع المطالبة ˊنهج مقاربة ˓شار̠ية فعلية من  

لى التقا̊د ǫٔو  ˡǫٔل إصلاح شامل لصناديق التقا̊د دون رفع سن الإ˨اߦ ̊
 .الزԹدة في Գق˗طا̊ات، فضلا عن ضرورة الرفع من معاشات المتقا̊د̽ن 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
لى مدا˭لات الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، ذ̠رت   في معرض جوابها̊ 
قانون  مشروع  إ̊داد  ومرجعيات  ˉس̑ياق  والمالية  وز̽رة Գق˗صاد  الس̑يدة 

، و̊برت عن الفخر وԳ̊تزاز العميق Դلنصر الحاسم ا߳ي 2026المالية لس̑نة  
 رقم  حقق˗ه قضية الصحراء المغربية من ˭لال صدور قرار مجلس اҡٔمن ا߱ولي 

ا߱اعم لمغربية الصحراء، ا߳ي جعل مقترح الحكم ا߳اتي تحت الس̑يادة   2797
المغربية الحلَ الوح̀د والواقعي وا߱ائم ̥لنزاع الإقليمي المف˗عل حول الصحراء 
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المغربية، إذ ̠رس هذا القرار الشرعية ا߱ولية ̥لموقف المغربي، كما ǫٔكد ̊ليه  
  .ˡلاߦ الم߶ حفظه الله في خطابه السامي اҡٔ˭ير

كما شدد ̊لى ǫٔن مشروع قانون المالية يجسد الجهود الكبرى التي يبذلها  
المغرب لترس̑يخ ǫٔسس مسيرة المغرب الصا̊د، وذߵ بغية تحق̀ق ˔نمية شامߧ  

  ة. تجمع بين النˤا̊ة Գق˗صادية والعداߦ Գجۡعية والتنمية ا߽الية المندمج
وǫٔوردت الس̑يدة الوز̽رة ǫٔن البعد Գجۡعي ˨اضر في صلب ǫٔولوԹت 
اصة لقطا̊ات الص˪ة والتعليم   لال إعطاء ǫٔهمية˭  مشروع قانون المالية، من˭ 

ஒليات ا߱عم Գجۡعي المباشر.  ǫ ودعم القدرة الشرائية، وتفعيل  
وفي الجانب المتعلق Դلبعد ا߽الي، ǫٔوضحت الس̑يدة الوز̽رة ǫٔن مشروع  
قانون المالية جعل البرامج التنموية المندمجة من ǫٔولوԹته، كما ˡاء في خطاب 
الجهوية   وتعز̽ز  المحلية  الخصوصيات  ˔رصيد  ˭لال  من  الجلاߦ،  صاحب 

  .المتقدمة

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
تق̀يم مسار   ǫٔهمية  الميزانية، ̊لى  الس̑يد وز̽ر  في معرض جوابه، شدد 
ائحة   lيرة، التي عرفت س̑ياقا صعبا بفعل˭ҡٔلال الس̑نوات ا المالية العموم̀ة˭ 
وارتفاع   الجيوس̑ياس̑ية  وԳضطراԴت  الجفاف  ا̦نمو،  في  ˔راجعا  "̠وف̀د" 

 .اҡٔسعار 
ورغم هذه الت˪دԹت، ǫٔكد ̊لى تحق̀ق تقدم ملموس في تقليص العجز  

 والتحكم في المديونية، وهو ما Էل إشادة المؤسسات ا߱ولية. 
قرارات   لاتخاذ  ǫٔكبر  هامشاً  المغرب  يمنح  التحسن  هذا  ǫٔن  وǫٔوضح 
السام̀ة،   الملك̀ة  التوجيهات  المبني ̊لى  المالية  قانون  إطار  استراتيجية، في 

وǫٔˊرز ݨود الحكومة في تعميم ا߱عم ،  ˭اصة المتعلقة بتعز̽ز ا߱وߦ Գجۡعية
لمس̑تف̀دي  السلس  Գنتقال  وضمان  الحماية Գجۡعية،  وإصلاح  المباشر، 

 نظام "رام̀د" نحو م̲ظومة التغطية الصحية الإجˍارية. 
الب̱̀ات   تحسين  ˓شمل  والتي  الجارية  الصحية  الإصلا˨ات  عرض  كما 
ن الطبي، واف˗تاح مؤسسات ˡامعية ˡديدة، يوا̠بها   التحتية، توس̑يع التكو̽
زԹدة ̊دد اҡٔطباء مع التˆ̠ٔيد ǫٔن نتائج هذه الإصلا˨ات تتطلب وق˗ا ˉسˌب  

بر ˔راكم الخصاص لس̑نوات، وǫٔوضح ǫٔن اس̑تهداف المس̑تف̀د̽ن من ا߱عم يتم ̊ 
تحيين مس̑تمر لوضعية اҡٔسر، وǫٔن الحماية Գجۡعية س˖شمل ǫٔيضا الف˄ات 

  .العاطߧ عن العمل والباح˞ة عنه
وǫٔشار إلى تد˭لات الحكومة ߱عم قطا̊ات ح̀وية م˞ل: الص˪ة، النقل 
العمومي، الماء والكهرԴء، والمواد اҡٔساس̑ية، إضافة إلى دعم البرامج الفلاح̀ة 

 والصناعية والس̑ياح̀ة والحوار Գجۡعي. 
مشاريع الب̱̀ة التحتية الجارية هي جزء من ǫٔن  كما ǫٔكد الس̑يد الوز̽ر ̊لى  

مخطط ˔نموي شامل، ول̿ست مرتبطة حصرا ˊߓٔس العالم، بل ̊لى العكس 
 ساهم هذا الحدث في ˓سريع تنف̀ذ بعض المشاريع. 

ا̦تمويل  ஒليات  ǫ حول  تفاصيل  بتقديم  الوز̽ر  الس̑يد  تعهّد  الختام،  وفي 

المبتكرة، الهادفة إلى دعم مشاريع كبرى ذات ǫٔ˛ر مˍاشر ̊لى ح̀اة المواطنين 
 متى رغب البرلمان في ذߵ. 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
، ا̯كˍت ا̥لجنة ̊لى 2026في إطار دراسة مشروع قانون المالية لس̑نة  

دراسة مختلف التدابير الجمر̠ية والضريˌ̀ة والمق˗ضيات المتعلقة Դلميزانية، ح̀ث  
من مشروع القانون بمناقشة مس̑تف̀ضة   20مكررة و  8و  7و  4حظيت المواد  

 .من طرف الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن
إن القضاԹ الكبرى المرتبطة Դلجوانب المالية وԳق˗صادية وԳجۡعية التي  
تم التداول ˉشˆٔنها في إطار م̲اقشة مواد الجزء اҡٔول من مشروع قانون المالية 

ات 2026لس̑نة   التقر̽ر، تمت ˔رجمتها إلى مقتر˨ ، والتي تجدونها مفصߧ في 
وا الفرق  ومختلف  الحكومة  طرف  من  قدمت  البرلمانية  تعديلات  ات  ߽مو̊

̊ددها  بلغ  والتي  ̊لوي،  لبنى  والس̑يدة  السطي  ˭ا߱  الس̑يد  والمس˖شاران 
 :تعديلا، ثلاثة تعديلات منها تهم الجزء الثاني؛ نوردها كما يلي  227
 تعديلات (تعديل وا˨د يهم الجزء الثاني)؛  3الحكومة:  -
ة اҡٔ̎لبية:  -  تعديلا؛  31فرق ومجمو̊
 تعديلا؛  31الفريق الحركي:  -
 تعديلا؛  26المعارضة Գتحادية:   -الفريق Գشتراكي  -
 تعديلات؛  10فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب:  -
 تعديلا.  48فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب:  -
 تعديلا (تعديلين يهمان الجزء الثاني)؛  24فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل:  -
ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل:  -  تعديلا؛  37مجمو̊
 عديلا. ت 17المس˖شار ˭ا߱ السطي والمس˖شارة لبنى ̊لوي:  -

ا̥لجنة يوم الاثنين   ، اجۡ̊ا مطولا 2025دج̲بر    1هذا، وقد عقدت 
في التعديلات والتصويت ̊لى مواد الجزء اҡٔول من مشروع   ت خصص ̥لب 

  .2026القانون المالي لس̑نة 
كما وافق ̊ليه مجلس النواب، وبلغ ̊دد التعديلات المقˍـوߦ من طرف 

تعديلا من طرف   85تعديلا، فۤ تم سحب    67تعديلا، وتم رفض    72ا̥لجنة  
 .مقدميها

المقدمة و̊لى مواد مشروع هذا  التعديلات  ا̥لجنة ̊لى  وقد صادقت 
  القانون وǫٔبوابه ҡٔԴ̎لبية. 

وعند عرض الجزء اҡٔول ̊لى التصويت، وافقت ̊ليه ا̥لجنة بعد تعديࠁ  
 :Դلن˖ˤ̀ة التالية

  ؛ 12الموافقـون=  
  ؛ 03المعارضون=  
  . 01الممت̲̒عون= 

 شكرا لكم.
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 :رئ̿س الالس̑يد  
  .لمقرر، واҡنٓ نف˗ح Դب المناقشة العامة شكرا الس̑يد ا

لҢٔحرار،   الوطني  التجمع  فريق  عن  م˗د˭ل،  ҡٔول  اҡٔولى    35ا̦كلمة 
  دق̀قة.

  المس˖شار الس̑يد محمد البكوري: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
قانون   لمناقشة مشروع  اليوم بمشاركتكم من م̲بر هذه الجلسة  ǫٔ˓شرف 

لس̑نة   الحكوم̀ة 2026المالية  الولاية  زمن  مالية في  قانون  ߒخٓر مشروع   ،
  الحالية. 

وقˍل الخوض في التفاصيل، ǫٔغتنم هذه السانحة ̥لوقوف ˊكل فخر وا̊تزاز  
Դ̠߳رى  بدءا  المترابطة،  الوطنية  التاريخية  ذا̠رتنا  في  ˭ا߱ة  محطات  عند 
وإ̠بار حجم  ˡԴٕلال  ̮س̑تذ̠ر من ˭لالها  التي  للاس̑تقلال ا߽يد،  الس̑بعون 

الخامس، طيب الله ࠀ محمد  المغفور  ا߽اهد ˡلاߦ  الم߶  ذ̠ره،  تضحيات   
داننا   lوتحيي في و ،Էوشعبه الوفي، وفي ملحمة وطنية ̼سمو فيها ذ̠ر بلاد

  الجماعي روح ا̥لحمة الوطنية وعظمة المسار التاريخي لبناء المغرب.
وفي خضم هذا المسار، واس̑تكمالا لو˨دتنا الترابية، نحيي ا̠߳رى الخمسون  
لانطلاق المسيرة الخضراء المظفرة، مسيرة م߶ وشعب تع̿ش ف̀نا إلى اليوم 
د ˡلاߦ المغفور ࠀ الحسن  كملحمة وطنية ˭ا߱ة ǫٔسس م̲طلقاتها الم߶ المو˨

لҢٔمة المغربية جمعاء،  الثاني طيب الله م˞واه، ل˖شكل م̲اط فخر وم˞ال ا̊تزاز  
دة الوطنية.  رسم معالم طريق الو˨   و̝

اليوم طابعا ˭اصا ومتميزا، Դعتباره طريقا نحو  يˆٔ˭ذ  الطريق ا߳ي  هذا 
 26الۣء، يواصل تثˌ̀ته ˡلاߦ الم߶ محمد السادس ǫٔعز الله ǫٔمره ̊لى مدى  

وبناء   اء  والر˭ التقدم  مدارج  نحو  م˗واصߧ  بمسيرة  الرش̑يد،  الحكم  س̑نة من 
  المغرب الصا̊د بين اҡٔمم. 

ت̱˗عش ذا̠رتنا  المظفرة،  المسيرة الخضراء  وبين عيد Գس̑تقلال وذ̠رى 
دة، ا߳ي يعد تتويجا ملك̀ا سام̀ا لمسار تثˌ̀ت   التاريخية الوطنية بعيد الو˨

دة والس̑يادة الوطنية.    الو˨
مسار من العمل ا߱بلوماسي ا߱ق̀ق والمثمر، قاده ˡلاߦ الم߶ حفظه الله 
بحكمة ورؤية سديدة، مكن من̠ سب تˆئيد دولي م˗واصل لمقترح الحكم ا߳اتي  
التاريخي   اҡٔمن  بقرار مجلس  مؤخرا  ليتوج  وموثوق̀ته،  مصداق̀ته  وعزز من 

د ҡٔي ˨ل س̑  ياسي لهذا  ا߳ي جعل من هذا المقترح الطريق الوح̀د واҡٔو˨
  النزاع الإقليمي المف˗عل. 

دة   وفي صلب هذا التتويج، يˆٔتي القرار الملكي السامي Դعۡد عيد الو˨
المكتمߧ  الس̑يادة  لمغرب  ويؤرخ  الحية،  التاريخية  ذا̠رتنا  ينعش  وطنيا  يوما 

رؤية   شكل Էفذة نحو المس̑تقˍل لبناء المغرب الصا̊د،́  دة الوطنية، كما̼  والو˨
  ˔نموية م˗وازنة، وتلاحم م˗ين لҢٔمة المغربية بين العرش العلوي ا߽يد والشعب.

التاريخي في قضية  التحول  نع̿ش هذا  الباب، ونحن  ي̱ˍغي في هذا  فمما 
دتنا الترابية ˊكل ما تحمࠁ ا̦كلمات من معاني الفخر وԳ̊تزاز، ǫٔن ندرك  و˨
تغذيه   الجمعي ا߳ي  بما يحيي وعينا  الإدراك،  التاريخية حق  حجم هذه المحطة 

د ة ǫٔرضا وانۡء ومصيرا، روح المسؤولية والوطنية الصادقة لҢٔمة المغربية المو˨
رة، ويحفز ̊لى جعل عيد الو˨دة عهدا م˗ˤددا ̽ربط بين  من طنˤة إلى لكو̽

  اҡٔج̀ال ل߲فاع عن وطننا بمقدساته وثوابته الجامعة. 
ߧ  مر˨ الترابية،  الو˨دة  قضية  مسار  من  ˡديدة  ߧ  مر˨ ǫٔمام  اليوم  إننا 
ت̱˗قل بنا من وضعية ا߱فاع إلى تحصين المنجز الوطني، ومن موقع التدبير إلى 

ߧ.    إدارة التغيير، مما ي̱ˍغي معه ǫٔن ̯كون في مس̑توى هذه المر˨
وҡٔن الصدف لا تجامل ولا تˆٔتي ̊لى مقاس التوقعات، فلقد شاء القدر 
ǫٔش̑بال  بفوز  Եريخيا،  رԹضيا  نصرا  ا߱بلوماسي  الإنجاز  هذا  يصادف  ǫٔن 
اҡٔطلس ˊߓٔس العالم ̥لش̑باب، ا߳ي يˆتئ كنتاج ߽هود اس̑ت˝̲ائي من العمل  

كرة القدم المغربية ويف˗ح Դب الطموح والتطلع ̥  لرقي́  لظفر بˆلٔقاب التصا̊دي̥ 
  مس̑تقˍلية بعون الله. 

فغني عن البيان، المكانة التي تحتلها بلادԷ ̠ب߲ مس̑تقر وǫمٓن ووقع ذߵ 
لق ب̿˄ة محفزة ̥لتنمية، ولعل  لب Գس˖ۢر المنتج و˭ l̊لى تعز̽ز هذه المكانة و
من ثمار هذه المكانة المرموقة التي تحتلها بلادԷ اليوم بق̀ادة ˡلاߦ الم߶، ما 

ة لعديد التظاهرات ا߱ولية والإقليمية،  تعرفه من تنظيم محكم ودق̀ق بمهنية ̊الي
̥لجمعية العامة للإنتربول بمرا̡ش، وما تحضره كذߵ   93كان ǫخٓرها ا߱ورة  

  لتنظيم تظاهرات ̠روية ࠐمة، ߒٔس إفريق̀ا وߒٔس العالم. 
بق̀ادة ˡلاߦ   الوطن  حماة  بتضحيات  ҡٔش̑يد  الفرصة،  هذه  تفوتني  ولا 
المسا̊دة  والقوات  الملكي  وا߱رك  الملك̀ة  المسل˪ة  القوات  ǫٔفراد  من  الم߶، 
المرابطين ̊لى ام˗داد الحدود، و̮ساء ورˡال الإدارة الترابية واҡٔمن الوطني  

العام ومكافحة الجريمة والوقاية المدنية، نظير ما يبذلونه في سˌ̀ل حفظ النظام 
  والحفاظ ̊لى الممتୖكات العامة والخاصة.

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
قˍل الˌسط في الحديث عن موضوع هذه الجلسة، لا بد من وضع بعض  
النقاط ̊لى حروف صيغت ˊߕم ̊لى المقاس، ذهب Դلنقاش البرلماني إلى 
كون  كاد̝  ˨دود العقم، وǫٔفرغت الرقابة البرلمانية من محتواها لت˯تزلها في رقابة̝ 

  إدارية صرفة. 
وԶئق   تهويل موضوع  إلى  اҡٔمر  بها  ǫٔن وصل  اҡٔصوات  فˍلغ من ت߶ 
بل وتوظيفها   ̥لعموم، و˓سويقها ̡كشف ˡديد،  م̱شورة  لصفقات عموم̀ة 
ر وفق نمط ممنهج للاس̑تهداف، وبناء اҡٔحكام المس̑بقة  ˉسوء التˆؤيل والتحو̽

  بما يحجب الواقع والحق̀قة. 
فالفشل التدبيري والعجز Գقتراݮ وضعف النفس النقدي، ل̿س مجرد  
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توصيف لواقع ت߶ اҡٔصوات، بل سلسߧ مترابطة من الرصيد الس̑ياسي لمن 
ه اليوم ل˖سريع بناء المغرب الصا̊د.  lفقد اتجاه البوصߧ، المو  

وصحي   ضروري  ǫٔمر  والمسؤول  الرز̽ن  الس̑ياسي  النقاش  كان  وإذا 
خطاب  تˌني  فإن  الس̑ياس̑ية،  ̥لحياة  صيروري  ǫٔمر  بل  البرلمان،  بمؤسسة 
سهم فقط في بعث الشك  التضليل ل̿س من صميم الممارسة البرلمانية الحقة، بل̼ 

ة الثقة Դلمؤسس   ات. والشعور Դلإحˍاط والريبة وԳرتباك ߱ى ا߽تمع، وزعز̊
فالمطلوب كما س̑بق، ودعوԷ في م̲اس̑بات ̊دة ǫٔن ̯رقى بمس̑توى هذا  
الخطاب لكونه ̼شكل جزءا من الصورة العا̠سة لمؤسسة البرلمان ߱ى الرǫٔي 
العام الوطني، وجزءا كذߵ من رصيد العمل البرلماني ا߳ي يبقى محفوظا في 

  ا߳ا̠رة البرلمانية. 
ا̦تمييز بين   ߧ ˓س̑تدعي  المر˨ بˆنٔ  التذكير  نعود إلى  ǫٔن  القول  ومن Էفߧ 
المنجزات،   ˔ثمن  التي  ت߶  الحكومي،  ̥لعمل  موضوعي  لنقد  الموݨة  اҡرٓاء 
كمكاسب حصرية ̥لوطن والمواطن، وفي المقابل تقترح لتقويم الهفوات، وهذا  

م˗خصصة   ǫٔراء  وبين  مطلوب،  وهو  الحرص  من  الحال  بطبيعة  في Էبع 
  ال˖شك̀ك والتˆرٔجح بين التˆؤيل السلبي وغياب الب̲̿ة. 

ߧ تق˗ضي الرقي Դلخطاب الس̑ياسي إلى مس̑توى اҡٔداء المطلوب   فالمر˨
والمنتظر، ǫٔداء قوامه الجدية والت˪لي ˊروح المسؤولية، وجوهره الإسهام في 
˓سريع مسيرة المغرب الصا̊د، وا߱فاع عن ا̮شغالات المواطنين وتˆٔطيرهم، 

ه Գجتهاد والفعالية.    ورو˨

  الس̑يد الرئ̿س، 
  حضرات الس̑يدات والسادة، 

ǫٔن  لا يجب  ال˖شريع،  مسار  في  قانونية  وثيقة  ǫٔهم  دراسة  بصدد  ونحن 
المي يواˡه معضلات معقدة وتحولات ج̀وس̑ياس̑ية  نناقشها بمعزل عن س̑ياق̊ 
راجع في التˤارة العالمية، ح̀ث ǫٔ˛رت هذه العوامل مجتمعة ˉشدة ˨دتها ̊لى  و̝

الت دون اس̑تعادته ل̱شاطه المعتاد، وحصرت   ̮سب  Գق˗صاد العالمي، و˨
  ا̦نمو في مس̑توԹت لا ˔رقى إلى مس̑توى التطلعات والتوقعات ا߱ولية. 

كما لا يمكن م̲اقشة هذا المشروع القانون بمعزل عن وقع تحدԹت م̲اخ̀ة، 
ه الت˪ديد توالي س̑نوات الجفاف و̊دم انتظام ال˖ساقطات المطرية،   lو̊لى و

  ومدى انعكاس ذߵ ̊لى Գق˗صاد. 
إلا ǫٔنه Դلرغم من وقع ما س̑بق ذ̠ره، تˆٔكد ǫٔننا ǫٔمام حكومة فعل وتفا̊ل، 
لق الفرص بدلا من التحجج ҡٔԴزمة، بحصيߧ ǫٔداء مشرفة يتˤاوز   ˔نهج خ̀ار˭ 

  فيها المنجز حجم المتوقع. 
ا وصلابة   لق اق˗صاد تنافسي، ǫٔكثر تنو̊ سير نحو˭  ه الحكومي̼  lفكان التو
وانف˗ا˨ا وتقوية تماسك ال̱س̑يج Գجۡعي والبناء المؤسساتي الحديث وتعز̽ز 
الإشعاع ا߱ولي لبلادԷ، ولم ̽كن ߳ߵ ǫٔن يتحقق لولا رؤية ملك̀ة م˗بصرة 

  ˡه. لجلاߦ الم߶ محمد السادس حفظه الله، وǫٔطرت هذا التو 
للاق˗صاد   اҡٔساس̑ية  القطا̊ات  تنويع  ̊لى  الحكومي  ا߽هود  ˔ركز  ح̀ث 

الوطني لجعࠁ ǫٔكثر اس̑تقرارا و̎ير مرتبط بعامل المناخ، Դلشكل ا߳ي ي˖̲اغم 
ال̱شاط  اس̑تعادة  ا߱ا˭لي،  الطلب  تطور  فيها  بما  المحفزة،  المعطيات  مع 

  الإنتاݭ، Դلإضافة إلى تطور قطاع الخدمات. 
كما مكن هذا ا߽هود المقدر ̥لحكومة من ˭لق ب̿˄ة وب̱̀ة م˗كامߧ ومحفزة  
̥لصنا̊ة الوطنية، مما حقق تطورا ࠐما في القطا̊ات الصناعية ذات اҡٔولوية  
التي عززت Գق˗صاد الوطني ووفرت المزيد من فرص العمل بما يۡشى مع 

  لتنمية المس̑تدامة. التوݨات Գستراتيجية لبلادԷ نحو التصنيع المتقدم وا
وقد تعززت هذه ا߱ينام̀ة ̊بر تحق̀ق مؤشرات ࠐمة، سواء فۤ يتعلق 
Դلتحكم في مس̑توԹت التضخم ǫٔو التقليص من حجم د̽ن الخزينة، والتحكم في 

  مس̑توى عجز الميزانية. 
فلم ̽كن تحق̀ق هذه المؤشرات ҡٔԴمر ال̿سير لولا اتخاذ إجراءات ࠐمة، 
من قˍيل تنزيل مق˗ضيات القانون الإطار للإصلاح الجبائي، ˭اصة فۤ ̽رتبط  
المضافة والضريبة ̊لى الشركات والضريبة ̊لى  القيمة  Դٕصلاح الضريبة ̊لى 

  ا߱˭ل. 
بما مكن من رفع الموارد الجبائية دون زԹدة في الضغط الجبائي، ومما ساهم 
ǫٔيضا في تحق̀ق اس̑تدامة المالية العموم̀ة وضمان توازنها، ح̀ث شكلت هذه 
ف˄ة   بلادԷ ضمن  تصنيف  لإ̊ادة  ࠐما  ̊املا  والميزانياتية،  النتائج Գق˗صادية 

مس̑تقˍل  اق˗صادية  بˆفٔاق  ينذر  مما  Գس˖ۢر،  ة  l̊لى در شجع  و̼ وا̊دة  ية 
  Գس˖ۢر الخاص. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  حضرات الس̑يدات والسادة، 

فإذا كانت التجربة السابقة قد بي̱ت ˔راجع م̱سوب اҡٔداء الحكومي في 
الزمن اҡٔ˭ير من عمر الولاية ال˖شريعية، ˭اصة إذا ما تم Գلتزام Դلتعهدات 
الواردة في البرԷمج الحكومي، فإن التجربة الحكوم̀ة اليوم تثˌت عكس ذߵ 

ߧ    ˡديدة. بجعلها ما تبقى من الزمن الحكومي يف˗ح الباب لمر˨
التنموي   الصعود  تحق̀ق  جوهرها  ǫٔكبر،  وطموح  ǫٔوسع  ˊرؤية  ߧ  مر˨
بما   وԳجۡعي وԳق˗صادي لبلادԷ، تحت ق̀ادة ˡلاߦ الم߶ حفظه الله، 

  يحقق رفاه المواطن ويضمن التوازن والإنصاف في Գس̑تفادة من ثمار ا̦نمو.
لقد كانت الحكومة محقة وتوقعية في ǫٔبعد الحدود، مس̑ت̱يرة Դلتوجيهات  
الملك̀ة السام̀ة حۣ̀ وضعت التنمية الترابية في صلب الس̑ياسة الميزانياتية، 
  Թاق˗صاد الصا̊د  المغرب  بناء  ˓سريع  هدف  لبلوغ  اҡٔساس  ا̥لبنة  وجعلها 

  واجۡعيا.  
ل߲وߦ   الملكي  المشروع  تنزيل  الحكومة  تواصل  المبتغى،  هذا  ولتحق̀ق 
من  جعلت  ǫٔسس  ̊لى  المبني  الكˍير  ا߽تمعي  المشروع  هذا  Գجۡعية، 
جودة  ف̀ه  تتفوق  ا߳ي  Դلشكل  العمومي،  الفعل  اس̑تهداف  محور  المواطن 
ساهم  الخدمات Գجۡعية ̊لى تعددها، وت̱˗صر ࠀ سر̊ة ا̦نمو Գق˗صادي و̼

بما يليق Դٕ̮سانية   القادمة  لنا، ومس̑تقˍل وا̊د لҢٔج̀ال  في بناء واقع ǫٔفضل 
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رام˗ه ويحقق رفاهه واس̑تدام˗ه.     الإ̮سان ويحفظ ǫٔم̲ه و̠
مشروع مجتمعي ̠بير ̼ساهم بلا شك في تقليص العجز Գجۡعي وفق 
تد˭لات قواࠐا النˤا̊ة ومعيارها Գس̑تحقاق، وبناء ̊لى م̲ظومة اس̑تهداف 
الص˪ة  شامߧ، مˍتغاها مواصߧ تعميم الحماية Գجۡعية وإصلاح م̲ظومتي 

  والتعليم. 
يعرفان تحدԹت متزايدة وشكل إصلاݩما   تغيير واقع قطا̊ين  وǫٔملا في 
ǫٔولوية وطنية ̊لى مدى س̑نوات، وتنف̀ذا ̥لتعلۤت الملك̀ة السام̀ة، عززت 
̎ير  ˉشكل  والتعليم  الص˪ة  لقطاعي  ا߿صص  الميزانياتي  مجهودها  الحكومة 

ǫٔلف   27مليار درهم، وإ˨داث ǫٔزيد من    140مس̑بوق، بغلاف مالي يقدر بـ  
  م̲صب مالي لفائدتهما. 

  فۤ يخص قطاع الص˪ة: 
ǫٔمام الإرث الثق̀ل من اҡٔعطاب التي فرملت تقدم هذا القطاع في محطات  

  سابقة، ǫٔعطاب يصعب تجاوزها في الزمن الحكومي المحدود. 
جرǫٔة  ˊكل  الحكومة  تمك̲ت  نفسه،  يفرض  ا߳ي  الواقع  هذا  وǫٔمام 
ومسؤولية من ˨ل معادߦ صعبة، تجمع بين Զلوث من اҡٔولوԹت لا يمكن 

  الفصل ب̿نها:  
  ǫٔولها، تحفيز وتوفير الموارد الˌشرية؛   -
Զ̯يها، ˭لق مؤسسات اس˖شفائية، توفر ˭دمات صحية ذات جودة   -

  و˓شكل فضاءات ملائمة لعمل اҡٔطر الصحية؛ 
  وԶ̦ثها، تحسين حكامة القطاع.  -

اҡٔطباء   في  ࠐولا  القطاع خصاصا  يعرف  الˌشرية،  Դلموارد  يتعلق  ففۤ 
واҡٔطر ا̦تمريضية، وهو ما لم ˔كن هذه الحكومة مسؤوߦ عنه، بل سعت إلى 
تقليص هذا الخصاص ˊرفع ̮سب التˆٔطير وتقليص مدته الزم̲ية مع اس̑تحضار  

̊د من  ̥لرفع  ن  ̥لتكو̽ ومعاهد  ˡديدة  لق كليات طب  و˭ الجودة،  د رهان 
  اҡٔطباء والممرضين. 

لقد شكل إصلاح هذا القطاع هاجسا وتحدԹ ̠بيرا ߱ى الحكومة، تفرضه  
الشق   ̥لحماية Գجۡعية، ˭اصة في  الكˍير  الورش ا߽تمعي  ضرورة موا̠بة 
مرهون  اҡٔ˭ير  هذا  فˤ̲اح  المرض،  عن  الإجˍاري  التˆمٔين  بتعميم  المرتبط 

  بمنظومة صحية قوية وم˗كامߧ ˓س˖̲د إلى مقاربة ثلاثية الركاˁز:  
 تˆهٔيل الب̱̀ات التحتية الصحية؛  -
 ˔ثمين وتعز̽ز الموارد الˌشرية؛  -
  وتعز̽ز حكامة القطاع.  -

  1400وارتباطا Դلمر̝كز اҡٔول، Դشرت الحكومة إطلاق ˊرԷمج تˆهٔيل  
اية الصحية اҡٔولية، إضافة إلى مراكز اس˖شفائية ومس˖شف̀ات  مؤسسة ̥لر̊
قˍل متم   التكويني، بعضها د˭ل الخدمة  العرض  تعز̽ز  بغية  ˡامعية ˡديدة 

  هذه الس̑نة.  
وفي هذا الباب، س̑تعمل الحكومة ˭لال الس̑نة المقˍߧ ̊لى ˓سريع بناء  
المراكز Գس˖شفائية الجامعية ˊكل من بني ملال، كلميم والرش̑يدية، إضافة 

مس˖شفى ˊكافة ݨات المملكة وإعطاء Գنطلاقة   90إلى إصلاح وتحديث  
اية الصحية.   1600لإ̊ادة تˆهٔيل    مركز ̥لر̊

اҡٔوضاع   تحسين  ̊لى  الحكومة  حرصت  الˌشرية،  Դلموارد  يتعلق  وفۤ 
سوية الوضعية الإدارية   المادية لشغيߧ القطاع بمختلف مس̑توԹتهم الوظيف̀ة و˓
الطب   كليات  التكو̽ن في  ̮س̑بة  من  الرفع  ن̱سى  ǫٔن  دون  الف˄ات،  لبعض 
 والصيدߦ وطب اҡٔس̑نان والمعاهد المتخصصة من ˡǫٔل بلوغ هدف المس̑توى

  المطلوب ̥لتغطية المعتمد ̊الميا. 
م̲صب    8000واس̑تمرارا لمسعى تقليص الخصاص، خصصت الحكومة  
  .  2026مالي لقطاع الص˪ة والحماية Գجۡعية، ˊرسم الس̑نة المالية  

الثالث ا߳ي ̼شكل سر نجاح ǫٔي إصلاح والمتعلق   وفۤ يخص المر̝كز 
التدبير والحكامة وتنظيم عمل  هيئات  إ˨داث  بما في ذߵ  ஒليات الحكامة،  بˆ
تعز̽ز حضور  الترابي مع  الفا̊لين وتوطيد الحكامة Գس˖شفائية والتخطيط 

والم  لҢٔدوية  المغربية  الوكاߦ  تفعيل  ̊لى  الحكومة  س̑تعمل  نتˤات الرقمنة، 
ات  الصحية، والوكاߦ المغربية ل߲م ومش̑تقاته، وكذا التفعيل التدريجي ̥لمجمو̊
المندمج  Գس˖شفائي  المعلوماتي  النظام  تعميم  إلى  إضافة  الترابية،  الصحية 

  ل̿شمل مختلف مس˖شف̀ات المملكة.  

  وفۤ ̽رتبط Դلتعليم: 
الإ̠راهات   تجاوز  ̊لى  الحكومي  ا߽هود  ار̝كز  الإصلاح،  روح  وبنفس 
ا߿تلفة،   بمس̑توԹته  التعليم  قطاع  يعرفها  التي  والمتدا˭ߧ  والمعقدة  الكبرى 
إنتاج̀ته Դلشكل ا߳ي  من  والرفع  الˌشري  العنصر  لتˆهٔيل  Դعتباره مد˭لا 

 .Էيجعࠁ مؤهلا ̥لمساهمة في المسار التنموي لبلاد  
إصلاح مˍني ̊لى مقاربة ˓س̑تهدف ثلاث ǫٔسس: مسار وظيفي محفز،  

  ب̿˄ة ˔ربوية ملائمة، وم̲اهج دراس̑ية ج̀دة.  
مو˨دا   ˡديدا  ǫٔساس̑يا  نظاما  الحكومة  اعتمدت  الغاية،  هذه  ولتحق̀ق 
ومحفزا ҡٔسرة التربية والتعليم ونظاما ˔كوي̱̀ا ˡديدا، مع زԹدة شهرية صاف̀ة 

درهم، وتهدف بذߵ إلى حفظ   1500في ǫٔجور موظفي القطاع لا تقل عن  
  ˊريق ࠐنة اҡٔس̑تاذ Դعتباره مربي وصانع ̥لنˤاح. 

كما عملت ǫٔيضا ̊لى Գهۡم Դلوسط التربوي من ˭لال إطلاق مشروع  
المدرسي   الموسم  ˊرسم  الرائدة  ˉشكل 2024و  2023المدارس  وتعميمه   ،

مدرسة ابتدائية    6626مدرسة ابتدائية إلى حوالي    626تدريجي لي̱˗قل من  
، في  2027- 2026إ̊دادية ˊرسم الموسم ا߱راسي    1286إ̊دادية، إلى    232و
  ق تعميم هذه التجربة. ǫٔف

وبموازاة ذߵ، س̑تعمل الحكومة ̊لى تعز̽ز الب̱̀ة التحتية المدرس̑ية ̊بر 
مؤسسة تعليمية ˊرسم ا߱خول المدرسي المقˍل وانطلاق    170اف˗تاح ǫٔزيد من  
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، إضافة إلى مواصߧ تحسين 2026مؤسسة ˡديدة س̑نة    ǫٔ193شغال بناء  
  ظروف الإيواء والإطعام Դ߱ا˭ليات ودور الطالب وتوس̑يع النقل المدرسي. 

ومن ˡانب ǫخٓر، ˓سعى الحكومة إلى الرفع من معدل الولوج إلى التعليم 
يقارب   ما  إ˨داث  ̊بر  المدرسي   4800اҡٔولي  ا߱خول  ˊرسم  ˡديد  قسم 

وǫٔساليب   منهجيات  واعۡد  التربوي  ا߱عم  تعز̽ز  س̑تواصل  كما  المقˍل، 
بيداغوج̀ة فعاߦ، واҡ̠ٔيد ǫٔن جمߧ الإجراءات المت˯ذة في هذا الباب حققت  

  نتائج ˡد إيجابية Դلوسط التعليمي عموما. 
الإرادة الإصلاح̀ة، س̑تواصل الحكومة تنزيل الإصلاح  واس̑تمرارا لهذه 
ه ˡديد قوامه ا̦تميز  lامعة المغربية وفق توˤالبيداغوݭ الشامل والمندمج ̥ل
كما  الشغل،  سوق  م˗طلبات  ل̿سا̽ر  العلمي  البحث  وتوج̀ه  وԳبتكار 

ابلية س̑تواصل تحديث م̲ظومة التكو̽ن المهني بما يۡشى مع مˍتغى تحسين ق
 27˓شغيل الش̑باب، فقد تم تعز̽ز الب̱̀ة التحتية لهذا القطاع ̊بر إ˨داث  

معهدا ˡديدا واف˗تاح مدن ˡديدة ̥لمهن والكفاءات ̊لى مس̑توى الجهات 
  مدن.    10لتبلغ 

مجملا، هذه المنجزات التي يصعب إ̯كارها Դلرغم من محاولات من يمتهنون 
كنتاج   بل ˡاءت  فراغ،  تˆٔت من  لم  التقليل منها،  ǫٔو  اҡٔمواج حجبها  ر̠وب 
لقرارات جريئة اتخذتها الحكومة وخصصت لها موارد مالية ࠐمة تعززت ̊بر 

، ح̀ث  لتصل إلى مس̑توԹت اس̑ت˝̲ائية  2026مشروع قانون المالية لس̑نة  
الميزانية الإجمالية ا߿صصة لقطاع التعليم   مليار درهم، وميزانية    97.1بلغت 

  مليار درهم.   42.4إجمالية لقطاع الص˪ة Էهزت 
ومن Դب التذكير، فلطالما شكل الرفع من ميزان̿تي هاذ̽ن القطا̊ين مطلبا  

  ˔كرر في Եريخ الحكومات السابقة ليتحقق اليوم. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  حضرات الس̑يدات والسادة، 

تجس̑يدا ̥لتعلۤت الملك̀ة السام̀ة، وإيماԷ منها بˆنٔ التنمية مسار واخ˗يار  
لا ̽كتمل إلا Դلعمل الجاد والتˤديد المس̑تمر، س̑تعمل الحكومة ̊لى إطلاق  
تحق̀ق  يضمن  بما  المندمجة،  الترابية  التنمية  وǫٔوراش  ˊرامج  من  ˡديد  ج̀ل 

المواطن، ̊لى  المباشر  اҡٔ˛ر  ويترك  اҡٔولوԹت  رت̿ب  ا߽الات   و̝ من  ويجعل 
̊لى  مشجعة  مجالات  الخصوص  ه  lو ̊لى  منها  والقروية  الحضرية  الترابية 

القة لفرص الشغل القار.    Գس̑تقرار ومحفزة للاس˖ۢر و˭
وˡҡٔل ذߵ، ننوه Դلمقاربة المعتمدة لإ̊داد هذا الجيل الجديد من البرامج،  
والمب̱̀ة ǫٔساسا ̊لى الإشراك المباشر ̥لمواطنات والمواطنين والفا̊لين الترابيين 
والمدنيين، وهو ما لامس̑ناه عن قرب ضمن ا̥لقاءات ال˖شاورية المعدة لهذا  

Գ ات الجهوية. الغرض والتي س̑تمكن من تحديد دق̀ق لخريطةˡح˗يا  
لهذه   اҡٔم˞ل  التنزيل  إلى  س˖سعى  الحكومة  بˆنٔ  ǫٔدنى شك   Էيحذو ولا 
البرامج واҡٔوراش التي س̑يكون لها وقع إيجابي ومˍاشر ̊لى مس̑توى ̊̿ش 
بˆبٔعادها  ا߽الية  العداߦ  لتحق̀ق  انتظاراتنا  مع  ǫٔيضا  يۡشى  بما  المواطن، 

بين  القائمة  ت߶  سواء  ا߽الية  الفوارق  وتقليص  وԳجۡعية،  Գق˗صادية 
  الجهات ǫٔو ت߶ المتواˡدة فۤ بين اҡٔقاليم والجما̊ات Դلجهة. 

بما س̑يمك̲نا جميعا من بلوغ هدف تحق̀ق التنمية العادߦ والمتوازنة وفق تعاقد  
˔رابي ˡديد، يجعل من المواطن فا̊لا في تنزيࠁ لا م˗لق̀ا، ومن ا߽ال الترابي  

  مصدرا مثمرا لفرص الۣء لا فقط مجالا ̥لتنزيل. 
وتجس̑يدا للإرادة الملك̀ة السام̀ة بجعل المناطق القروية والجبلية مجالات  
˔رابية مساهمة في التنمية الشامߧ لبلادԷ من ˭لال Գس˖ۢر اҡٔم˞ل لمؤهلاتها  
الطبيعية والˌشرية، س̑تعمل هذه الحكومة ̊لى تنزيل البرԷمج الوطني ̥لتنمية 

الناش̑ئة وفق مقا  القروية  ̥لمراكز  ǫٔولية ˓شمل  المندمجة  قروԹ   77ربة  مركزا 
مركزا قروԹ نموذج̀ا ˭لال س̑نة   Է26ش̑ئا ̊لى ام˗داد التراب الوطني، منها  

2026 .  
في    Դإيجا المساهمة  ̊لى  حرصنا  ال˖شريعية،  مسؤولي˖̲ا  من  وانطلاق̲ا 

لس̑نة   المالية  قانون  والتفصيلية لمشروع  العامة  ، كما ساهمنا  2026المناقشة 
ة  31قدر الإمكان في تجويد مق˗ضياته ̊بر تقديمنا لـ  تعديلا Դسم فرق ومجمو̊

ǫٔصل   من  الحكوم  227اҡٔ̎لبية  ǫٔيضا  معها  تفا̊لت  ˡدية تعديلا،  ˊكل  ة 
ه   72ومسؤولية ح̀ث تم قˍول   lتعديلا، والتي ˔رمي في مجملها إلى مسا̽رة تو

 .Էجۡعي لبلادԳق˗صادي وԳ سريع وتيرة الصعود˓  
وҡٔهمية ما س̑بق ذ̠ره، س̑نصوت إيجاԴ ̊لى مشروع قانون المالية لس̑نة  

، Դعتباره مشرو̊ا اجۡعيا Դم˗ياز لحكومة Էجحة Դم˗ياز، ونجاݩا لم 2026
مختلف  لتنزيل  وهدف  وسلوك  مسيرة  وإنما  حظ،  مجرد  ǫٔو  مصادفة  ̽كن 

لمغرب الصا̊د التي تعرفها ب  لادԷ بق̀ادة اҡٔوراش الإصلاح̀ة والتنموية الكبرى̥ 
  ˡلاߦ الم߶ محمد السادس حفظه الله. 

  وشكرا ̊لى إصغاˁكم. 

  الس̑يد لحسن ˨داد، رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 .دق̀قة 25ا̦كلمة اҡنٓ لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة في ˨دود 

  المس˖شار الس̑يد عبد الكريم الهمس: 
  . ˉسم الله الرحمن الرحيم  

  سلين. والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المر 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدان الوز̽ران، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

بمˤلس ǫٔ ̼شرفني   والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  Դسم  ا̦كلمة  ǫٔتناول  ن 
مشروع القانون المالي لس̑نة ̊لى    ا߱راسة والتصويت المس˖شار̽ن، في إطار  

طبعت  ،  2026 التي  الراق̀ة  اҡٔجواء  بعد  المتميزة،  العامة  الجلسة  هذه  في 
المناقشة التفصيلية والمصادقة ̊لى المشروع بلجنة المالية، والتي Դلمناس̑بة لا  
̼سعنا سوى التنويه ˉسعة صدر الس̑يد رئ̿س ا̥لجنة المحترم، اҡٔخ مولاي  
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مسعود ǫٔكناو، والإشادة بجهود ǫٔطر ا̥لجنة وǫٔطر الفرق، وكافة اҡٔطر الإدارية  
العام   واҡٔمين  ا߽لس  رئ̿س  ̥لس̑يد  موصول  والشكر  ̥لمˤلس،  واҡٔم̲ية 
والمك˗ب ا߳̽ن هيئوا جميع الظروف حتى تمر م̲اقشة المشروع وԴقي الميزانيات 

ǫٔخرى اҡٔدوار    القطاعية في ظروف س̑ياس̑ية وديمقراطية راق̀ة، تعكس مرة
  المركزية المتميزة التي تلعبها مؤسس˖̲ا دا˭ل النظام البرلماني الوطني.  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
د دق̀ق،  م̲اقشة مشروع قانون المالية لهذه الس̑نة    تˆتئ  lفي س̑ياق وطني

واҡٔ˨داث  التحولات  من  الك˞ير  اҡٔ˭يرة  الس̑نة  في   Էبلاد ̊اشت  ح̀ث 
ة، و̊لى رǫٔسها المنعطف   ،  قضية الصحراء المغربية  ا߳ي عرف˗هالتاريخي  الم˖سار̊

وشجا̊ة ˡلاߦ الم߶ محمد    س̑ت̱˗صر حكمةس̑نة من المغالطات،    50بعد    ح̀ث 
إن الباطل كان  هق الباطل "ز ̽الحق و   ظهر، وس̑ي السادس حفظه الله ونصره

  .  "قازهو 
، فإذا كان  اسعالو التاريخ من Դبه  ˡلالته    س̑يد˭لالنصر الكˍير    وبهذا 

المرحوم   ˭لفهԵريخ التحر̽ر، وكتب    صنعˡلاߦ المغفور ࠀ محمد الخامس قد  
راه ملحمة المسيرة الخضراء، فإن ˡلاߦ الم߶ محمد  ˛الحسن الثاني طيب الله  

نصر كتب  و   السادس  دة  ǫٔقا̦يمنا  الو˨ كافة  ̊لى  المغربية  "الس̑يادة  ˉسط 
، في Եريخ المغرب الصا̊د  صلافا   مايو   ǫٔ2025كتو́ر    31يوم    ، وجعلالجنوبية"

دة الوطنية، وبهذا النصر التاريخي   . ǫٔصبح عيدا وطنيا للاح˗فال Դلو˨
والتاريخية العظيمة  المناس̑بة  لتضحيات Դ  الإشادةلا̼سعنا سوى    ،وبهذه 

 ،ˊكل مكوԷتها ،الجس̑يمة التي تقدࠐا القوات المسل˪ة الملك̀ة والقوات اҡٔم̲ية
  دفا̊ا عن ǫٔمن واس̑تقرار الوطن. 

نجدد تقد̽رԷ العالي   ،فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة  في  ننا وفي هذا الإطار، فإ 
إلى  الحية  والمؤسسات  البرلمان  في  الممثߧ  الوطنية  اҡٔحزاب  ˡلالته  ߱عوة 
التفكير الجماعي في تفصيل وتحيين مˍادرة الحكم ا߳اتي، في إطار الجهاد اҡٔكبر 
ا߳ي ي̱˗ظر بلادԷ، وهو تنزيل هذه المبادرة ̊لى ǫٔرض ǫٔقا̦يمنا الجنوبية  تحت  

 يقرها المنتظم ا߱ولي، وا߳ي يواصل رفع صوت العقل الس̑يادة الوطنية التي 
والحكمة، وǫخٓره ما صدر الخم̿س الماضي عن البرلمان اҡٔوروبي، ا߳ي صادق 
̊لى الاتفاق الفلاݮ مع المملكة المغربية بما فيها المنتˤات القادمة من ǫٔقا̦يمنا 

موقف الصحراوية،   الوطنية، في  الس̑يادة  تقع تحت  مغربية  ǫٔقاليم  Դعتبارها 
ˡديد قوي صادر عن ممثلي الشعب اҡٔوربي بما لهم من رمزية وقوة وشرعية،  
وهو موقف يعزز من قوة مواقف المؤسسات التنف̀ذية الغربية ورؤساء ا߱ول 

  الكبرى، إضافة إلى ا߱ول الشق̀قة والصديقة. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
لا يمك̲نا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ونحن نناقش هذا المشروع، إلا ǫٔن 
نعمة   لبلادԷ، في  الروݮ  اҡٔمن وԳس̑تقرار  نعمة  نحمد الله و̮شكره ̊لى 
الغارقة في الحروب الطائف̀ة والصرا̊ات  عظيمة لا تدرك قيمتها إلا الشعوب 

بي وتعز̽ز تماسكه، يˆٔتي الإيديولوج̀ة والفكرية الطاح̲ة، فاس̑تقرار ا߽تمع المغر 

بفضل   Էلبلاد الروݮ  اҡٔمن  اس̑ت˖ˍاب  مجال  في  تبذل  جˍارة  ن˖ˤ̀ة ݨود 
التوجيهات النيرة ҡٔمير المؤم̲ين حفظه الله ونصره، والتي تترجمها بدقة ̊الية 
وݨود جˍارة وزارة اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة ومختلف المؤسسات التي  

ݨد يومي جعل من بلادԷ قˍߧ ونموذˡا ل̿س   تعنى Դلشˆنٔ ا߱يني ببلادԷ، في
لى ǫٔرضه  ̥لتد̽ن العقلاني الوسطي فقط، بل كذߵ لتعا̼ش مختلف اԷԹ߱ت̊ 

  الطاهرة.  
߳ߵ، ونحن نت˪دث عن اҡٔمن الروݮ ̥لمغاربة، لا يمكن فصࠁ عن نعمة  
اҡٔمن وԳس̑تقرار ا߳ي تنعم ف̀ه بلادԷ ن˖ˤ̀ة تبصر رؤية صاحب الجلاߦ 

الإرهاب و  اҡٔم̲ية بمختلف ǫٔشكالها وتميزها في مكافحة  القوات  الجريمة ويقظة 
و  الشرعية  ̎ير  والهجرة  واҡٔمن  تجارة  المنظمة  ومخاطر الس̑يبراني  ا߿درات 

و̎يرها من الت˪دԹت، بفضل الجهود الجبارة التي    قليمية وا߱وليةالإ التقلبات  
بفضل ˡد̽تها ويقظتها، محط   تبذلها المؤسسة اҡٔم̲ية الوطنية، التي ǫٔضحت 

بمرا̡ش، ح̀ث تحولت    93ثقة الجهاز اҡٔمني ا߱ولي "اҡٔنتربول" في دورته  
̊الم  قˍߧ  إلى  الماضي  اҡٔس̑بوع   Էم̲ية ا߱ولية،  بلادҡٔا القوات  ية جمعت ˡل 

ˊكل   Էلبلاد فخرا  اليوم  ̼شكل  المس̑توԹت  جميع  ̊لى  Դهرا  نجا˨ا  وعرفت 
  مكوԷتها. 

  ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
̼سعنا سوى    لا  النˤا˨ات المحققة ˭لال هذه الس̑نة،ونحن نت˪دث عن  

المنتخب    Դلحدث الرԹضي ا߱ولي ا߳ي بصم ̊ليه المغرب، بفوزتجديد الفخر  
س̑نة إلى ربع    17ووصول م̲تخب  س̑نة ˊߓٔس العالم،    20المغربي ҡٔقل من  

 نهائي ߒٔس العالم، وقˍࠁ فوز المنتخب المحلي ˊߓٔس إفريق̀ا، و̎يرها من النتائج
التي   والعالمية  Գستراتيجية   تتحققالقارية  الرؤية  وتبصر  حكمة  بفضل 

  . Գس˖ˍاق̀ة لجلاߦ الم߶ في مجال ̠رة القدم
، ونحن نعتز ب̱˗ائج  "من لا ̼شكر الناس لا ̼شكر الله"وفي هذا الإطار،  

المنتخبات ǫٔ̊لاه، وبحجم الجواˁز التي حصدتها الكفاءات الرԹضية المغربية في  
Գس̑تعدادات  وكذߵ  الجواˁز،  نصف  تجاوز  وا߳ي  مؤخرا  ا̦كاف  حفل 
قليߧ   Թǫٔم  بعد  ˡاهزة   Էبلاد ˔كون  حتى  وساق  قدم  ̊لى  الجارية  الباهرة 

التنويه ˉشخص   بهذه المناس̑بة سوىلاس̑تضافة ߒٔس إفريق̀ا لҢٔمم، لا ̼سعنا  
مختلف اҡٔطر و رئ̿س الجامعة الملك̀ة المغربية لكرة القدم    ،الس̑يد فوزي لقجع
̊لى هذه النتائج الباهرة التي ̎يرت صورة المغرب الكروية  التي ˓ش̑تغل بجانبه  

  .Թ̊الميا وقار  

    ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
لى مس̑توى اҡٔوراش الكبرى،  لا يمكن لعاقل ǫٔن ينفي تقدم بلادԷ البارز̊ 

بها الحكومة ̊لى    الجبارةالجهود  بفضل   قامت  المس̑توى،التي  وبفضل   هذا 
الناجعة    كذߵ لهذه  لوزارة  الموا̠بة  الإ ا߱ا˭لية    ح̀ث   ،ستراتيجيةاҡٔوراش 

الولاة والعمالمك̲ت ˡدية ونجا̊ة   الوزارة والسادة  من   مد̽رԹت ومصالح 
المتعلقة Դلس̑يادة الغذائية ت߶  و    ،س̑ۤ المرتبطة Դلإݨاد المائي  لا  ،˓سريعها
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ن قطيع الماش̑ية المشاريع الهيكلية وتقوية    ،والإسهام في إنجاح عملية إ̊ادة ˔كو̽
لقرب فضلا عن تعز̽ز موارد   ،لقطاع النقل الحضري والسككي والبنى التحتية̥ 

اҡٔم̲يّة  الت˪دԹت  مس̑توى  في  وجعلها  واҡٔم̲ية  الترابية  الإدارة  وقدرات 
ة  . المتنو̊

 ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
تعتبر قضية التنمية المحلية من اҡٔوراش Գستراتيجية الكبرى التي تحظى 

ونصره، مؤخرا    Դهۡم صاحب الجلاߦ حفظه الله  لها  خطابين إذ خصص 
البرلمان،  هما  ،  سام̀ين اف˗تاح  العرش وخطاب  بتفصيل خطاب  لى إ   تطرق 

ة،  رسم و Գخ˗لالات الواقعية التي تعاني منها التنمية المحلية، بمفارقاتها الصار˭
ஒليات  ̊الية  بدقة   ǫالعمل  التد˭ل وا قواࠐا ضرورة وضع ج̀ل   ،لمس̑تقˍلفي 

س̑تهدف العناية Դلعالم القروي رامج التنمية،˓  لهشاشة  ˡديد من́  د̥    ، ووضع˨ 
  .ومجابهة النقص الحاد في التجهيزات اҡٔساس̑ية التي تعانيه بعض المناطق النائية

ا   ߳ߵ، نعتبر في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، ǫٔن موضوع التنمية المحلية موضو̊
الحكومة  الشعبويين  بعض  فيها  يحمل  التي  الس̑ياس̑ية  ̥لمزايدات  قابل  ̎ير 
الحالية مسؤولية ˔راكم اخ˗لالات عقود من الزمن في مجالات الص˪ة والتعليم، 

ى تتطلب استراتيجيات في ˨ين ǫٔن هذه القطا̊ات والتنمية المحلية قضاԹ كبر 
قصيرة وǫٔخرى طويߧ اҡٔمد، وتفرض تعاون الحكومات المتعاقˍة، ǫٔو كما قال 

التنمية الترابية و˓سريع مسيرة المغرب الصا̊د من القضاԹ  صاحب الجلاߦ إن "
  ". الكبرى لبلادԷ التي تتˤاوز الزمن الحكومي والبرلماني

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
لقد شرع ˡلاߦ الم߶ حفظه الله ونصره، بم˪دودية البرامج التنموية القائمة 
واعتبر الحاˡة مل˪ة إلى اعۡد ج̀ل ˡديد من ˊرامج التنمية الترابية، وفي هذا  

  الس̑ياق د̊ا الحكومة إلى مˍاشرة هذا الورش. 
هذه   مع  ا߱ا˭لية،  قطاع  ̊بر  ̥لحكومة  السريع  التˤاوب  ̯ثمن  وهنا 
مع   ̥لت̱س̑يق  ˉسر̊ة  القطاع  هذا  تحرك  ح̀ث  السام̀ة،  الملك̀ة  التوجيهات 
القطا̊ات المعنية والمصالح اللاممركزة والجما̊ات الترابية والمؤسسات العموم̀ة، 

ية المندمجة، وԴدر إلى حوار حول إ̊داد ج̀ل ˡديد من ˊرامج التنمية التراب 
˔روم توح̀د وت̱س̑يق ݨود جميع المتد˭لين حول مشاريع نوعية وذات ǫٔولوية،  

  و̽كون لها وقع مˍاشر ̊لى ح̀اة المواطنات والمواطنين. 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
لن   الوطنية  اҡٔج̲دة  دا˭ل  وԳجۡعية  Գق˗صادية  Գ̮شغالات  إن 
اҡٔساس̑ية  اҡٔعمدة  يبقى من  بˆنٔ الخيار ا߱يمقراطي والس̑ياسي   Էت̱سي بلاد
ه الراسخ   lٔن ̼س̑بق كل إصلاح، وهنا ̯ثمن ̊اليا التوǫ للإصلاح، ا߳ي يجب

رԶ Թبتا لا  لجلاߦ الم߶ نصره في جعل الخيار ا߱يمقراطي لبلادԷ خ̀ارا دس̑تو 
رجعة ف̀ه، كما ورد في خطاب العرش اҡٔ˭ير، ح̀ث دعوته حفظه الله إلى 

  ال˖شارك في حوار س̑ياسي مˍكر وإ̊داد م̲ظومة العمل لهذه Գنت˯اԴت. 

وهنا̮ ش̑يد Դلمسؤولية العالية التي تحلت بها وزارة ا߱ا˭لية، والتي ف˗حت  
القوانين  مشاريع  طرح  من  اليوم  مكنها  ح̀نه،  في  س̑ياس̑ية  مشاورات 
العملية   تخليق  ǫٔن  العلم  مع  البرلمان،  دا˭ل  والمصادقة  ̥لمناقشة  الإصلاح̀ة 

افة، هي الس̑ياس̑ية وԳنت˯ابية وإ̊داد كل الظروف لإجراء اس̑تحقاقات شف
  مسؤولية الجميع، دوߦ ومجتمع، ǫٔحزاԴ ومواطنين، مجتمع مدني وإ̊لام. 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون،  
لا  ˓ش̑تغل في ظلها الحكومة والتي    الصعبة التيرغم الت˪دԹت الخارج̀ة  

في وضع س̑ياسات مس̑تعˤߧ تواˡه  نجحت هذه اҡٔ˭يرة، امس̑تمر واقعا  ˔زال
تنزيل   الوقت مواصߧ  نفس  الكبرى   اҡٔوراشالطوارئ والمس̑تˤدات، وفي 

Էوالكفاءات لبلاد الشكر وԳف˗˯ار كذߵ ҡٔԴطر  ǫٔن نجدد  بد  ، وهنا لا 
الجمركي  ا߽ال  في  والمالية  Գق˗صاد  إدارة  بها  ˔زخر  التي  العالية  الوطنية 
والضريبي وفي التوقعات والرصد واليقظة، والتي مك̲ت مالي˖̲ا العموم̀ة من  

  . الصمود ǫٔمام هذه التقلبات ا߱ولية
بل هي    ،للاخ˗باءول̿س مبررا    واقعا  الت˪دԹت الخارج̀ة  بˆنٔ نؤكد    ߳ߵ،

ة وملموسة،   الحروب ا߱ولية تعق̀دا، زادتها  تحولات اق˗صادية وتجارية م˖سار̊
Գعتداءات الوحش̑ية الهمجية ̥لقوات الإسرائلية ̊لى الشعب  و̊لى رǫٔسها  

حتى فرصة قرار وقف الحرب  لم يمهلنا  والتي مع اҡٔسف    ،الفلسطيني اҡٔعزل
  المتغطرسةلية ي القوات الإسرائ  ̊ادتسر̊ان ما  الفرح لإخواننا بفلسطين، إذ

  من ˡديد.    الفلسطيني   Դلشعب ̥لتنك̀ل 
  لا ونحن نجدد تضام̲نا مع إخواننا بفلسطين الجريحة،    ،وفي هذا الس̑ياق

بد ǫٔن ̮س̑تحضر ˡԴٕلال المواقف المشرفة ̥لمملكة المغربية بق̀ادة ˡلاߦ الم߶ 
المادي  دعمه  في  والمتمثߧ  القدس،  لجنة  رئ̿س  الله،  نصره  السادس  محمد 

  والمعنوي ا߱ائم والمتواصل ̥لشعب الفلسطيني. 

    ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
ونحن في الس̑نة  عودة لمضمون مشروع القانون المالي ا߳ي بين ǫٔيدينا،  

لإجراء مواتية  ǫٔمام̲ا الظروف    ˔كون  ،اҡٔ˭يرة من عمر الولاية الحكوم̀ة الحالية
  ومن تم الحكم النزيه ̊لى نتائجها.،  لحصيߧ عمل الحكومة الحالية  تق̀يم موضوعي

إن الحكومة الحالية حققت الك˞ير    ،ˊكل صدق  نقولوفي هذا الإطار،  
المنجزات الإ̠راهات والظرف̀ة ا߱ولية   المس̑بوقة،وǫٔح̀اԷ ̎ير    ،من  رغم كل 

 Դهرة   حققت نتائجح̀ث  في ظلها،    اش̑تغلت التي    الصعبةوالطبيعية  والوطنية  
Գ̮سˤام الس̑ياسي بين مكوԷتها   لعب فيهايمكن ǫٔن ينكرها إلا ˡا˨د،    لا

، ح̀ث عش̑نا ҡٔول مرة ا̮سˤاما حكوم̀ا م̲ضبطا̄ شكل دورا مركزԹ  الثلاث
مسؤول ˔راشق، ˡد  ودون  Եمين  وتعاون  Դ̮سˤام   Թوݨو وطنيا  عملا   ،

مؤامرات   السابقودون  في  يحصل  كان  وذߵكما  تحلي    ،  مكوԷتها بفضل 
    .العالية الوطنيةوالغيرة Դلمسؤولية 

والمعاصرة    يمك̲نا   لا  ،߳ߵ اҡٔصاߦ  فريق  الحصيߧ    نتطرقǫٔن  في  ̦كل 
ة لفريق̲ا ˉشكل ˡد   س̑نقفولكن    ،الحكوم̀ة في ظل ا߱قائق المعدودة الممنو˨
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  عناو̽نها الكبرى ̊لى سˌ̀ل المثال لا الحصر. مختصر عند  
في الإصلاح  الحكومة الباهرلا يمكن ҡٔي موضوع ǫٔن ينكر نجاح  ߳ߵ، 

إذ   ، في المداخ̀ل الجبائية و̎ير الجبائية  ملحوظا  تحس̑ناǫٔنتج  ا߳ي  الضريبي  
، 2024مليار درهم س̑نة    300إلى    2020مليار درهم س̑نة    199انتقلت من  

الميزانية  في  التضخم والعجز    لمعدلاتالخفض والتحكم التدريجي  Դلتوازن مع  
  المديونية. في و

انتقل من    ا߳ي  مجال Գس˖ۢر العموميكما تمك̲ت الحكومة من تحسين  
 2025مليار́ رسم س̑نة    128إلى    2021مليار درهم́ رسم س̑نة    78مس̑توى  

  . الجارية

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
̦كل  واҡٔساس̑ية  الكˍيرة  ات  الطمو˨ من  لائق  مسكن  ̠سب  يعتبر 

وهو اҡٔمر ا߳ي تدركه ج̀دا الس̑يدة الوز̽رة Գجۡعية اҡٔس̑تاذة   ،مواطن
قرار   ̥لوجود  بقوة حتى تخرج  تناضل  جعلها  مما  المنصوري،  الزهراء  فاطمة 

مالية مˍاشرة   العقاريين،  تخصيص مسا̊دة  المنعشين    تبلغ ̥لمواطنين عوض 
و  100  قيمتها درهم  درهم  ǫٔ70لف  مسكن  ،ǫٔلف  ̊دد ح̀ث    ،لاق˗ناء  بلغ 

اية   ஒلاف و  205، حوالي  ǫٔ2025كتو́ر    31الطلبات إلى̎  ǫ620   لحصول طلبا̥ 
    .مس̑تف̀دا فعليا   ǫٔ185لفا و 72̊لى ا߱عم، من ب̿نها  

ولا يفوتنا بهذه المناس̑بة، إلا ǫٔن̮ ش̑يد Դلعمل الجبار ا߳ي تقوم به الس̑يدة  
لى المشاريع   الوز̽رة وطاقم الوزارة، بما ف̀ه تنقلها إلى الصحراء المغربية والوقوف̊ 
ذوي  واسعة من  التي مك̲ت شريحة  الشفافة  التدابير  هناك، وԴقي  المحققة 

  ̀ة لام˗لاك السكن. ا߱˭ل المحدود من Գس̑تفادة من فرص حق̀ق 
وقد ساهمت هذه ا߱ينام̀ة المتواصߧ التي تقودها الس̑يدة الوز̽رة، وǫخٓرها 
من تجس̑يد ݮ  تمثل  لما  Եرودانت،  لإقليم  الوز̽رة  ̥لس̑يدة  اҡٔ˭يرة  الزԹرة 
الزԹرة حرص  هذه  وتعكس  تجلياتها،  اسمى  والإنصات في  القرب  لس̑ياسة 

˭اص والمواطنين،  المواطنات  مع  المباشر  التواصل  ̊لى  Դ߱واو̽ر الوزارة  ة 
المتضررة Դلزلزال والوقوف ̊لى انتظاراتهم وت˖ˍع المشاريع التنموية ̊لى ǫٔرض 
الواقع، مما يعزز مقاربة ˓شار̠ية و̽كرس العداߦ ا߽الية، لا س̑ۤ ̊لى مس̑توى 
رامج التˆهٔيل الترابي المندمج، وتقوية المراكز القروية الناش̑ئة، و ت̿سير  تنزيل́ 

روي، وإ̊ادة Գعتبار ̥لمدن العتيقة، وقطع خطوات جˍارة البناء في العالم الق
  في مجال محاربة دور الصف̀ح، و̎يرها من ا߽الات. 

بصمة   ̊لى  القفز  الس̑ياق، لا يمك̲نا  نفس  المتميزة  وفي  في دعم الحكومة 
ا  Թو قضا ̥لثقافةلش̑باب  Գعتبار  الوطنية،    رد  ̊دد والهوية  ارتفع  ح̀ث 

جمعية، بما    6000ومؤسسة    765المس̑تف̀د̽ن من ǫ̮ٔشطة دور الش̑باب إلى  
من   ǫٔكثر  ˊرԷمج  56.500مكن  وتعميم  وا߱عم،  ن  التكو̽ من  وشابة  شاب 

̥لتعريف Դلتراث المغربي، Դلإضافة إلى   "جواز الش̑باب"، وإ˨داث مراكز 
إ˨داث مك˗بة رقمية وطنية وتعز̽ز ش̑بكة  والقراءة من ˭لال  الك˗اب  دعم 

اف˗تاح كما تم  العموم̀ة،  وكذߵ إطلاق    ،ثقاف̀ة ˡديدة  بناية   15المك˗بات 

اҡٔلعاب  صنا̊ة  في  م˗خصصة  إلكترونية  مدينة  ǫٔول  إ˨داث  مشروع 
  مليون درهم.  360الإلكترونية Դلمغرب، ˊكلفة تقدر بـ 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
اߦ من ˭لال  العد  لقد بصمت الحكومة ̊لى نجاح Դهر ومتميز في مجال

القوانين   من  العديد  ̎يرت  التي  ال˖شريعية  الإصلا˨ات  من  ̠بيرة  رزمانة 
العداߦ، Դلموازاة مع ݨودها الجبارة   الس̑يادة Գستراتيجية دا˭ل  في ضمان 

Էت الخارج̀ة وم̲اورة الجيران  ،الطاق̀ة لبلادԹالت˪د يقل   ˉشكل لا، و رغم 
صنا̊ة والب̱̀ة التحتية و   لماء الشروبومجال ا  مجال الطاقات المتˤددةفي  نجا˨ا  

تنف̀ذ مشاريع نوعية في الب̱̀ة التحتية، م˞ل القطار  وفي    ،الطيران والس̑يارات
توسعة المطارات، ومقاطع ̊ديدة من  و ا߱ارالبيضاء،    -فائق السر̊ة مرا̡ش

لتي لا ي˖سع الوقت لتعدادها والتي لا  من النˤا˨ات ا الطرق الس̑يارة و̎يرها
 . يمكن ǫٔن ينكرها ǫٔي موضوعي 

كاف̀ة؟  نتائج  المحترمين، هل هي  المس˖شار̽ن  والسادة  الس̑يدات  لكن، 
نقول ˊكل موضوعية إنها ̎ير كاف̀ة Դلمقارنة مع حجم الخصاص والإرث الثق̀ل،  

 ̯ثمنونقول هذا ˊكل صدق كما عودԷكم في حزب اҡٔصاߦ والمعاصرة، ح̀ث  
تعيق تحق̀ق ون̱ˍه بصدق إلى Գخ˗لالات التي    الباهرة،  Դلنˤا˨ات  و̮ش̑يد

  نتائج ǫٔكبر.  
فرضيات  الحكومة الحالية عقلانية، اخ˗ارت    بˆنٔنقول  وفي هذا الإطار،  

المنال في   ببعيد تحق̀قها ل̿س  ، وǫٔن  مشروع القانون الماليوǫٔرقام واقعية دا˭ل 
 Էاليا. ظل التطور وا̦نمو ا߳ي تعرفه بلاد˨   

߳ߵ، ǫٔمام هذه الحكومة ا߽تهدة فرصا ǫٔخرى ̥لنˤاح ǫٔكثر، إذا ما عملت 
دعم بعض القضاԹ الهامة، و̊لى رǫٔسها مواصߧ  وان˖بهت في رǫٔينا المتواضع إلى  

ǫٔقا̦يمنا الجنوبية ̡خيار ǫٔصيل من ا߱وߦ ˊكل  المسلسل التنموي ا߳ي تعرفه 
الحرص ̊لى   ضرورة، مع  بعيدا عن ǫٔية ظرف̀ة ǫٔو ǫٔج̲دة ˭ارج̀ة  ،مكوԷتها
بين اҡٔقاليم والجهات لحجم Գس˖ۢرات العموم̀ة التي رفعتها    العادل  التوزيع

  الحكومة في المشروع الحالي.  

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
التˆهٔيل الترابي المندمج،  إن   الرفع من وثيرة تقوية العداߦ ا߽الية وتعز̽ز 

المندمجة  تنزيلو  الترابية  التنمية  ˊرامج  من  و ج̀ل ˡديد  المناطق   اس̑تهداف، 
إلى تجديد   السعي  مع  والوا˨ات  والجبلية  القروية  كالمناطق  اҡٔكثر هشاشة 

الناش̑ئة القروية  المراكز  وتوس̑يع  ̥لسوا˨ل،  المس̑تدامة  التنمية  ஒليات  ǫ    من
القضاԹ الراهنة التي ̊لى الحكومة Գ̯كˍاب ̊ليها ǫٔكثر، ˉشكل لا يقل ǫٔهمية 

،  ǫٔكبروالقضاԳ Թجۡعية̄ شكل  وال̱ساء  رفع دعم قضاԹ الش̑باب  ضرورة    ̊لى
߱عمرفع  س̑ۤ    لا المرصودة  لعدد    السكن  Գعۡدات  تتم Գس̑تˤابة  حتى 

  الطلبات الك˞يرة في هذا ا߽ال. 
ه  في  والحكامة والصرامة  النˤا̊ة    ربح رهانكما ǫٔننا في ˨اˡة إلى  lوǫٔ جميع

ه ̥لقضاԳ Թجۡعية lٔن  ا߱عم الموǫ رفع ميزانية التعليم والص˪ة لا بد ، بحيث
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  . ǫٔن ̽رفق بنˤا̊ة وحكامة شديدتين ǫٔثناء التنزيل
لقطا̊ات الحكوم̀ة التي لا˔زال م˗ˆٔخرة وكذߵ   العمل بجدية ǫٔكبر Դل̱س̑بة̥ 

نقߧ حق̀ق̀ة ̊لى مس̑توى في رقمنة ˭دماتها، من ˭لال العمل ̊لى إ˨داث  
الصا̊د المغرب  معركة  ̠سب  في  الزاوية  حجر  يعد  ا߳ي  الˌشري  ، العنصر 

الجالية المغربية Դلخارج    لقضاԹالتفاثة ǫٔكبر من الحكومة  ا߳ي يتطلب كذߵ  و 
  . والتعجيل بتنزيل التوجيهات الملك̀ة في هذا ا߽ال

المس˖شارون  خ˗اما،   والسادة  الس̑يدات  المحترم،  الرئ̿س  الس̑يد 
  المحترمون، 

العز̽زة   Էبلاد بˆنٔ  ̯رى  ونحن  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  حزب  في  فخر  كلنا 
الصا̊دة، تحقق ǫٔش̑ياء عظيمة ̊لى عهد صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس 
الفا̊لين  ǫٔ̎لب  بها  يت˪لى  التي  الوطنية  الغيرة  وبفضل  ونصره،  حفظه الله 
المؤسسات  مختلف  تحلي  وكذߵ  والمعارضة،  اҡٔ̎لبية  من  الس̑ياس̑يين 

سلطات العموم̀ة Դلمسؤولية العالية، حتى فرضت بلادԷ نفسها ̡شريك وال 
ة ولها قرارها المؤ˛ر في  دولي موثوق به وفي، وكدوߦ عريقة لها كلمتها المسمو̊
جوارها ومحيطها وفي العالم، وبصمت ̊لى تطور لافت في مختلف ا߽الات 

  الرԹضية والس̑ياس̑ية والثقاف̀ة وا߱بلوماس̑ية. 
مطلبا  يبقى  ا߳ي  Դلانت˯اԴت  الفوز  ل̿ست  الجماعية  مسؤولي˖̲ا  واليوم 
مشرو̊ا، بل هو الحفاظ ̊لى هذه المك˖س̑بات الوطنية العظيمة التي حققتها  
بلادԷ في جميع ا߽الات، والعمل ̊لى إعطاء ǫٔهمية ǫٔكبر ̥لعداߦ ا߽الية وتعز̽ز 

ˡلاߦ الم߶ حفظه الله   ǫٔسس ا߱وߦ Գجۡعية، لننجح جميعا في تحق̀ق ˨لم
ونصره في بناء مغرب صا̊د، م˗ضامن وقوي، يضمن توزيعا ̊ادلا ̥لثروات 

كافؤ الفرص ǫٔمام جميع المغاربة.    و̝
   والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته.

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

دة والتعادلية، في ˨دود   .دق̀قة 23ا̦كلمة اҡنٓ ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
 .تفضلوا، الس̑يد الرئ̿س 

 المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

ஒࠀ وصحابته ǫٔجمعين  ǫ والصلاة والسلام ̊لى النبي المصطفى الكريم و̊لى. 
 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يد اҡٔمين، 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدات والسادة ǫٔخواتي، إخواني المس˖شار̽ن، 

لمناقشة   والتعادلية،  دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  Դسم  ا̦كلمة  ǫٔتناول 
ا في الرؤية وجرǫٔة   مشروع قانون المالية في لحظة وطنية دق̀قة، تتطلب وضو˨
محمد   الم߶  ˡلاߦ  يقوده  ا߳ي  الإصلاݮ،  ̥لمسار  ووفاء  Գخ˗يار  في 

 .السادس نصره الله ˊكل حكمة وبعد نظر
المالي   ̊لى Գس̑تقرار  نحافظ  ǫٔن  تجعلنا  المتبصرة لجلالته،  الق̀ادة  هذه 
ه بوصلتها ب˝ˍات  lن توǫٔزمات العالمية والوطنية، وҡٔق˗صادي، رغم توالي اԳو
نحو Գس˖ۢر المنتج والعداߦ Գجۡعية وا̦نهوض Դلقطا̊ات Գستراتيجية، 

ية هو في مس̑توى هذا المسار  ورسالتنا في البداية واضحة، مشروع قانون المال 
 .الملكي الإصلاݮ، لا دونه 

 حضرات الس̑يدات والسادة، 
دتنا الترابية،  نقف اليوم ǫٔيضا، عند إنجاز دبلوماسي ˡديد في قضية و˨

اҡٔمن مرة ǫٔخرى، صلاح̀ة ومركزية مˍادرة الحكم ǫٔكد مجلس  ا߳اتي   ح̀ث 
̡˪ل ˡدي وواقعي وذي مصداق̀ة، مع ا̊تراف متزايد Դ߱ور البناء ̥لمغرب 

  وبجهود ˡلاߦ الم߶ في ˔رس̑يخ Գس̑تقرار والتنمية في ǫٔقا̦يمنا الجنوبية. 
لقد رسخت المملكة موقعها كقوة للاس̑تقرار في المنطقة وتعز̽ز ا߱عم ا߱ولي  

  لمغرب̿تها. 
ǫٔن  ̊ليه  اليوم  وا߱بلوماس̑ية  الس̑ياس̑ية  الشرعية  معركة  ̽ك˖سب  ومن 

اصة في اҡٔقاليم الجنوبية.     ̽ك˖سب معها معركة التنمية في الميدان، و˭
وفي س̑ياق ǫخٓر، نعرب عن فخرԴ Էلإنجازات الرԹضية الكˍيرة التي حققها  
رة القدم وفي مختلف الرԹضات، إن صورة المنتخب   الا و̮ساء في̠  lالمغرب، ر
الا و̮ساء، ˭اصة في ̠رة القدم، صورة المنتخب الوطني ونجا˨اته  lالوطني ر

الرԹضية، ل̿ست مجرد   ونجاح اҡٔندية المغربية تعد نقطة ˡد إيجابية في ح̀اتنا
Էجح  نموذج  وعن  صا̊دة  وطنية  روح  عن  تعبير  إنها  فقط،  رԹضية  نتائج 

  للاس˖ۢر في الش̑باب والب̱̀ات التحتية والرؤية التق̲ية. 
وهذا يؤكد ǫٔن Գس˖ۢر ا߳كي في الإ̮سان والب̱̀ات والرؤية يصنع قوة 

  حق̀ق̀ة يعترف بها العالم. 
تحت   الملك̀ة،  المسل˪ة  لقواتنا  والتقد̽ر  التحية  عبارات  ǫٔسمى  ̯رفع  كما 
الق̀ادة الرش̑يدة لجلاߦ الم߶ القائد اҡٔ̊لى ورئ̿س ǫٔركان الحرب العامة، لما 
وتˆٔمين  دوده  و˨ الوطن  دة  و˨ عن  ا߱فاع  في  وتفاني  تضحيات  من  تبذࠀ 

 ٔҡا واҡٔݨزة  الملكي  وا߱رك  الوطني  اҡٔمن  وҡٔسرة  والقوات اس̑تقراره،  م̲ية 
ǫٔن  لنا  لما كان  اҡٔمني المۡسك  فلولا هذا الجدار  المسا̊دة والوقاية المدنية، 

 نناقش في هدوء ومسؤولية خ̀اراتنا المالية وԳق˗صادية ̥لمس̑تقˍل. 

 الس̑يد الرئ̿س، 
ل̿س وثيقة تق̲ية ̊ادية، بل تعبير   2026إن مشروع قانون المالية لس̑نة 

عن اخ˗يار س̑ياسي ̽رمي إلى إطلاق دورة ˡديدة في التنمية الترابية وتثˌ̀ت  
ا߱وߦ Գجۡعية وتقوية ˡاذبية Գس˖ۢر في ظرف̀ة دولية ت˖سم بعدم اليقين  

الوقت  في  وهو  العالمي،  ا̦نمو  وتباطؤ  اҡٔسواق  اس̑تˤابة   وضغوط  ذاته 
من    2024̥لتوجيهات الملك̀ة السام̀ة وتفا̊لا مع نتائج الإحصاء العام لس̑نة  

الجهوية  لمق˗ضيات  تدريجيا  وتفعيلا  ومجالية،  واجۡعية  ديموغراف̀ة  تحولات 
  المتقدمة والعداߦ ا߽الية.  



  ǫٔ  2025كتوˊر دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

13 

 ) 2025 د̼سمبر 3( 1447  اҡخٓرةجمادى  12

لقد ركز الخطاب الملكي بمناس̑بة عيد العرش، ثم خطاب اف˗تاح الس̑نة 
ال˖شريعية الحالية ̊لى ضرورة إ˨داث نقߧ نوعية في التنمية الترابية وԳنتقال  
من مقاربة قطاعية م˗فرقة إلى رؤية م̲دمجة، تعالج الفوارق وتحرر الطاقات 

  ߦ ا߽الية. المحلية، وتعيد ˔رت̿ب ǫٔولوԹت ا߱وߦ ̊لى ǫٔساس العدا
مرتبطة  ميزانية  المالية،  قانون  مشروع  ǫٔطرت  التي  الفلسفة  وهذه هي 
Դلخيارات الملك̀ة الكبرى، من الماء إلى التعليم، ومن الص˪ة إلى Գس˖ۢر، 
ومن الحماية Գجۡعية إلى Գق˗صاد الترابي، وميزانية تحول الرؤية الملك̀ة إلى 

  س̑ياسات عملية ومشاريع في كل ݨة وإقليم. 
ر ا̦نموذج Գق˗صادي والتدبيري  وس˖˗عزز الجهوية المتقدمة ǫٔكثر مع تطو̽
̥لجهات، الجهات تحتاج إلى نموذج يقوم ̊لى ˭لق الثروة دا˭ل ا߽ال الترابي 
لب Գس˖ۢر الخاص وربط الجامعة Դل̱س̑يج  lواس˖ۢر الخصوصيات المحلية و

ة، ولا يمكن تحق̀ق Գق˗صادي وتجاوز م̲طق طالب ا̦تمويل إلى م̲تج الثرو
ذߵ من دون توس̑يع صلاح̀ات تنف̀ذ وتˌس̑يط المساطر وتوفير موارد قارة 
وحكامة مˍنية ̊لى نتائج قوة التنمية ̥لمغرب، تبدǫٔ من قوة ݨاته، ومن ݨات 

 .قوية تبدǫٔ دوߦ قوية
مسؤولي˖̲ا كمؤسسة ˓شريعية هي ǫٔن نضمن ǫٔن هذه التوجيهات لا تبقى  
شعارات، بل تتحول إلى ˊرامج حق̀ق̀ة ومؤشرات قابߧ ̥لق̀اس وǫٔ˛ر ملموس 

  في ح̀اة الوطن. 
في البرلمان والحكومة لا ˔كف̀نا ميزانية بحسن النية، بل نحتاج إلى ميزانية  
لصنا̊ة  حق̀ق̀ة  إرادة  تعبر بوضوح عن  الميزانية  وهذه  ملموسا،  ǫٔ˛را  تحدث 
الفوارق، من المؤشرات كذߵ ǫٔن يصل حجم Գس˖ۢر العمومي́ كل مكوԷته 

ادة حكومة تضع  مليار درهم، هذا رقم اس̑ت˝̲ائي يعكس إر   380إلى حوالي  
  المال العام في ˭دمة الب̱̀ات اҡٔساس̑ية. 

كما يجب ǫٔن يحمل Գس˖ۢر العمومي بعدا اجۡعيا واضحا ̊بر مؤشرات 
اصة ال̱ساء والش̑باب،   لҢٔ˛ر ̊لى الساكنة واس̑تعمال اليد العامߧ المحلية، و˭
لا ̯ريد في الحكومة واҡٔ̎لبية اس˖ۢرات اسمن˖̀ة صام˗ة، ̯ريد اس˖ۢرات تحرك 

 .ا߽تمع وتخلق قيمة محلية مس̑تدامة

 الس̑يد الرئ̿س، 
  س̿ˍقى السؤال اҡٔساسي المطروح: 

دها كلفة Գس˖ۢر؟    إلى متى س˖˗حمل ا߱وߦ و˨
 وǫٔ̽ن القطاع الخاص من هذا الجهد الوطني؟ 

تعبئة   إيقاع  ̽زال  ما  ஒلية، ومع ذߵ  ǫ وقوانين  ا߱وߦ حوافز  فرزت  لقد 
ݨدا   ̼س̑تدعي  ما  وهو  ߧ،  المر˨ رهاԷت  تق˗ضيه  ما  دون  الخاص  القطاع 

  إضاف̀ا م̲ا جميعا، دوߦ وفا̊لين اق˗صاديين. 
اصا شجا̊ا  ك˗ߧ عموم̀ة فقط، بل يحتاج قطا̊ا˭  فالاق˗صاد القوي لا يˌنى́ 
ام˗ياز،  ولا  مخاطر  لا  وشراكة  فرصة  المغرب  في  ̽رى  ومسؤولا  مˍتكرا 
˭لق  ˓س̑تغل  وفرصة  ينجز  مشرو̊ا  بل  الوثيقة،  في  رقما  ل̿س  فالاس˖ۢر 

إلى  لن نصل  العمومي،  بلغ حجم Գس˖ۢر  المرتفعة، وࠐما  ونوعية الحاج̀ات 
ا  lس˖ۢر الخاص شر̽كا لا م˗فرԳ الإقلاع الحق̀قي إلا ˨ين يصبح. 

تظهر إرادة حق̀ق̀ة، إرادة واضحة، لكن  2026الميزانية Գجۡعية لس̑نة 
النˤاح رهين Դلجودة، فاس̑تكمال ǫٔوراش التعليم والص˪ة والحماية Գجۡعية  
يجب   الحق̀قة  لكن  العرض،  وتوس̑يع  التحتية  الب̱̀ات  في  ملموس  تقدم  مع 

˔زԳن دون   Գ̊تراف بها هي ǫٔن جودة التعليم وجودة الخدمات الصحية ما
 .مس̑توى طموح المواطن وطموح ˡلاߦ الم߶

يبدǫٔ من دا˭ل   دها، الإصلاح  و˨ ˔كفي  ارتفع حجمها، لا  الميزانية، ࠐما 
القطا̊ات ̊بر رؤية ̥لجودة وربط الإنفاق Դلنتائج واس̑تعمال الضمير الوطني 
الممارسات  في  Գس˖ۢر  ǫٔن  الرԹدة"  "مدرسة  تجربة  وǫٔثب˖ت  التعليم،  في 

ملموسة، نتائج  اҡٔسر يعطي  اҡٔطر وإشراك  نموذج    البيداغوج̀ة ودعم  وهو 
  يجب تعميمه وتعميقه. 

(ߔم    ..وفي الص˪ة نحتاج كذߵ إلى مس˖شف̀ات الرԹدة Դلمنطق نفسه
واضح) المتابعة    ̎ير  ̊لى  قائمة  ࠐنية  ˭دمة  المواطن،  لزمن  ا˨ترام  ˊكرامة 

والشفاف̀ة وԳس̑تقامة، الص˪ة ل̿ست بناية، بل ثقة، كما ̯ريد مدرسة رائدة  
ا߱وߦ  معنى  فعليا  ويجسد  ثق˗ه  ̥لمواطن  يعيد  رائد  مس˖شفى  كذߵ  ̯ريد 

 .Գجۡعية

 الس̑يد الرئ̿س، 
الماء قطاع ح̀وي، وفي ظل الت˪دԹت الحالية التي تواݨها بلادԷ، انتقل  
السام̀ة   الملك̀ة  التوجيهات  فˍفضل  قومي،  ǫٔمن  قضية  إلى  تقني  قطاع  من 
والرؤية الحكيمة لجلالته، تمك̲ت الحكومة من تحق̀ق تحول ب̱̀وي ̎ير مس̑بوق 

توسطة والتلية في مجال الماء، فقد واصلت المملكة بناء السدود الكبرى والم 
وربط اҡٔحواض المائية وإطلاق ˊرامج واسعة لت˪لية م̀اه البحر، مما جعل 
ǫٔو  المس̑تدامة لمعضߧ ندرة الماء  ابتكار الحلول  المغرب من ا߱ول الرائدة في 

 .الجفاف
مائية   لمنظومة  تؤسس  بل  الجفاف،  Զٓǫر  فقط  تعالج  لا  المشاريع  هذه 
˨اج̀ات  وضمان  وԳس̑تدامة  والمرونة  Գس˖ˍاق̀ة  ̊لى  تقوم  مس̑تقˍلية 
التوݨات  بين  كاملا  ا̮سˤاما  يعكس  ˉشكل  والصنا̊ة،  والفلا˨ة  الشرب 

 .الملك̀ة وتنزيل الحكومة
ߧ المقˍߧ تق˗ضي مواصߧ تعز̽ز ݨود ˔رش̑يد اس̑تعمال   ومع ذߵ، فإن المر˨
ثمين كل قطرة ماء، فالماء لم يعد مجرد قطاع من القطا̊ات  ومحاربة الهدر، و̝
الس̑ياسات العموم̀ة، بل ǫٔصبح قضية ǫٔمن قومي ومحور مركزي في التخطيط 

 .Գستراتيجي ̥لمملكة

 السادة الوزراء، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن والمس˖شارات، 

توالي   2026و   2019 الجائحة،  كبرى،  صدمات  ثلاث  المغرب  ̊اش 
الوطني ̊لى 2023س̑نوات الجفاف وزلزال   ، ورغم ذߵ ˨افظ Գق˗صاد 
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الإقلاع   لكن  حق̀قي،  صمود  قصة  اҡٔمام،  نحو  التقدم  ̊لى  وقدرته  توازنه 
 .الشامل لم ̽كتمل بعد

المالية   قانون  يˆٔتي مشروع  الس̑ياق،  اجۡعية  2026في هذا  كميزانية   ،
والتعليم   ̥لص˪ة  ǫٔولوية  العمومي وتعطي  واس˖ۢرية م̲ضبطة، ˔رفع Գس˖ۢر 
والماء والتجهيز، وتوا̠ب اҡٔوراش الب̱̀وية الكبرى، التˆمٔين الصحي، السˤل 

والتحويل الطاقي،  Գجۡعي، التحويلات المباشرة، إصلاح التعليم والص˪ة  
مع وضع الماء في قلب الس̑ياسات، هذا ال˖شخيص لا يج߲ ا߳ات، بل يضع  
اليد من Դب المسؤولية ومن دا˭ل ˔ك˗لنا الرصين، كفريق اس̑تقلالي دا˭ل 

 .ǫٔ̎لبية ̊لى مكامن القوة والضعف
ومن هنا يصبح طبيعيا ǫٔن نطرح ̊لى ǫٔنفس̑نا، ˊرلماԷ وحكومة، السؤال 

 :اҡٔكبر
 إلى ǫٔ̽ن ̯ريد ǫٔن ̮سير ˊكل هذه اҡٔرقام والس̑ياسات؟ 

ه اخ˗ياراتنا اليوم؟  lن يوǫٔ ستراتيجي ا߳ي يجبԳ فقҡٔوما هو ا 

 الس̑يد الرئ̿س، 
لا يمكن ا˭تزاࠀ في س̑نة مالية وا˨دة،   2026الحديث عن مشروع قانون  

، 2035هذه الميزانية ل̿ست رقما ̊اˊرا، بل ا̥لبنة اҡٔولى في مسار اسمه مغرب  
اليوم معناها ويحول    2035 لقرارات  اҡٔفق ا߳ي يعطي  ل̿ست شعارا، إنها 

ˌني قدرة ا߱وߦ Գنفاق إلى رؤية، والرؤية إلى قوة مشروع قانون المالية، ي 
الرؤية   لكن  القريب،  المدى  الصمود في  التي س̑تˌني موقع   2035̊لى  هي 

 .المغرب في الجيل المقˍل، وهذا هو الجسر الحق̀قي بين الحاضر والمس̑تقˍل
  نصل اҡنٓ إلى السؤال الجوهري:  

 ما هو موقع المغرب في ̊الم يتغير ˉسر̊ة؟
  وفي ǫٔي اتجاه يجب ǫٔن يتˤه كل درهم ننفقه اليوم؟  

س̑يكون ǫٔكثر اضطراԴ وǫٔشد ضغطا م̲اخ̀ا وǫٔسرع ǫٔثمنة وǫٔكثر    2035̊الم  
الرؤية والقدرة والجرǫٔة، وهنا يبرز   العالم لا ينجو من يمت߶  تجزءا، في هذا 
المغرب كفا̊ل اس̑ت˝̲ائي، دوߦ مس̑تقرة في محيط م˗قلب، تˌني ˨ين يتردد 

، ˭ارطة 2035اҡخٓرون وتتقدم ˨ين يتراجع ̎يرها، اҡٔعمدة الخمس لرؤية  
الرԹدة  والغذائي،  المائي  اҡٔمن  الطاق̀ة،  الس̑يادة  الوطنية،  ̥لقوة  الطريق 
وا߳كاء   الرقمية  الس̑يادة  ̿س˖̀ك̀ة،  lوا̥لو المالية  القوة  اҡٔطلس̑ية،  الإفريق̀ة 

 .Գصطناعي 

 الس̑يدات والسادة، 
  من طموح اҡٔمم ˔نهض إلى ˨ين تقرر ǫٔن تحلم وتنفذ وتبصر.  

ǫٔن    2035الرساߦ الختام̀ة، تحويل الإمكان إلى إنجاز، إذا ǫٔردԷ المغرب  
̽كون ضمن ǫٔكثر العشر ب߲ان استراتيجية في العالم، فعلينا ǫٔن نحول الإمكان 
ح̀اة  في  ملموسة  نتائج  إلى  والس̑ياسات  س̑ياسات  إلى  والرؤية  إنجاز  إلى 

  المواطنين. 
دمة الوطن ˊكل ˡدية    2035 دة وتلاحم و˭ تبدǫٔ من اҡنٓ ومن هنا بو˨

 .وصفاء، تحت الرԹدة السام̀ة لجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .دق̀قة 17اҡنٓ ا̦كلمة ̥لفريق الحركي في ˨دود  

 المس˖شار الس̑يد يو̮س ملال: 
 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

الموقر   ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم الفريق الحركي بمˤلس̑نا  ǫٔنني  اليوم،  ك̿شرفني 
، هي لحظة دس̑تورية ࠐمة، ل̿س فقط 2026لمناقشة مشروع قانون المالية  

لمناقشة اҡٔرقام المالية الواردة في هذا القانون، لا في شق المداخ̀ل والمصاريف 
Գ يضا لق̀اس مدى تˆٔثيرها ̊لىǫٔ س˖ۢر، ولكنԳ ق˗صاد الوطني و̊لى ولا

 .الواقع المع̿شي ̥لمواطن المغربي 
ا߽ال  العموم̀ة Գستراتيجية في  الس̑ياسات  لتق̀يم  ǫٔيضا،  م̲اس̑بة  هي 

  Գق˗صادي وԳجۡعي والثقافي.  
Եريخية   المرجعية  وا˨د  من  وانطلاقا  الشعبية،  الحركة  واح̲ا في حزب 
ورԷ في المعارضة الوطنية Գقتراح̀ة واللي كتجيب بدائل  وǫٔصيߧ، وԴلنظر߱ 
التˤارب  ومغرب  المتˤددة  المؤسسات  بمغرب  م̲ا   Էوإيما مسؤوߦ،  واللي 

  اقاته. المتراكمة، بعيدا عن القطع الوهمي مع الماضي Դٕنجازاته وإخف
يعرفو مدى مساهمة ǫٔي  المغاربة و߸ الحمد ا߳ا̠رة دԹلهم ماشي قصيرة، و̠
حزب في صنا̊ة هذا الماضي، وك̱س̑تحضرو فهاذ الإطار ǫٔن ̎اي˖̲ا الكبرى 
هي ǫٔننا نˆٔسسو لمغرب صا̊د، لمغرب التنمية، لمغرب الكرامة والعداߦ، لجميع  

  المغاربة في الحاضر وفي البادية.  
و̎اية الغاԹت هي ̠يف نؤسس جميعا، معارضة وǫٔ̎لبية حكومة وسلطة  
˓شريعية، لمؤسسات قوية لطبقة س̑ياس̑ية وكفاءات س̑ياس̑ية وطنية قادرة 
العامة والتوجيهات الملك̀ة السام̀ة من ˡǫٔل  الس̑ياسات  ̊لى بلورة وتنزيل 

  تحق̀ق ˔نمية حق̀ق̀ة لجميع المغربيات والمغاربة؟ 
ة   Էقش̑نا مضامين هاذ المشروع في جو من Գ̊تزاز وԳف˗˯ار بمجمو̊

ا̠߳رى   مع  بداية  الحديث،  المغرب  Եريخ  في  التاريخية  المحطات   70من 
Դ̠߳رى   مرورا  الخامس،  محمد  ࠀ  المغفور  وقائدها  وملهمها   50للاس̑تقلال 

وصولا إلى ̥لمسيرة الخضراء المظفرة وملهمها المغفور ࠀ الم߶ الحسن الثاني،  
دة في   من ǫٔكتو́ر اللي ˡا كن˖ˤ̀ة دԹل وا˨د الس̑ياسات   31ذ̠رى وعيد الو˨

من   السادس،  الرؤية م˗بصرة وصارمة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد  ووا˨د 
من مجلس اҡٔمن اللي ما ˡا إلا Դش ̽رسخ   2797˭لال اس̑تصدار القانون  

لى ǫٔن خ̀ار الحكم الحق التاريخي الثابت ̥لمغرب في صحرائه، و̽رسخ ويؤكد ̊
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د لحل ̯زاع الصحراء المغربية المف˗عل.    ا߳اتي هو الخيار الوح̀د واҡٔو˨
اح̲ا بهاذ المناس̑بة، كنˤددو العهد الصادق، الله والوطن والم߶، ل߲فاع  
وا߱ود عن هذه المك˖س̑بات اللي ضحى ̊ليها ˡǫٔدادԷ وԴٓǫؤԴ Էلغالي والنف̿س 

  لإدرا̡ها. 
كما هي م̲اس̑بة ̥لوقوف وا˨د الوقفة دԹل Գ̊تزاز وԳف˗˯ار وԳم˗نان  
النا في القوات المسل˪ة الملك̀ة، في ا߱رك الملكي، في الشرطة، في الوقاية  lلر
المدنية، في الإدارة الترابية ˊكل ǫٔصنافها، ̊لى التضحيات اللي ̠يبذلوها كل  

  .  يوم، كل س̑نة من ˡǫٔل ǫٔمن وǫٔمان البلاد والعباد
هي فرصة ǫٔيضا، وبما ǫٔن المناس̑بة شرط، ǫٔننا نˆٔكدو تضام̲نا مع إخواننا 
ظل Գعتداءات  في  الغربية،  الضفة  وفي  غزة  قطاع  في  لا  الفلسطين̿ين، 
̦كل  صارخ  تجاوز  في  الإسرائيلية  و̥لقوات  ̥لنظام  والوحش̑ية  المتكررة 

  الاتفاق̀ات وكل العهود ا߱ولية والإ̮سانية.  
الم߶ محمد  الجلاߦ  لصاحب  المشرفة  Դلمواقف   Էا̊تزاز ǫٔيضا،  كنˤددو 
السادس من هذه القضية Դعتباره رئ̿س م̲ظمة القدس، والتي في ̎ير ما مرة 
القضية   د لحل  اҡٔو˨ السلمي وخ̀ار ا߱ولتين هو الخيار  ǫٔن الحل  ǫٔكد ̊لى 

 الفلسطي̱̀ة. 

 الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 
نناقشكم اليوم حول ǫخٓر مشروع قانون مالي في عمر هذه الحكومة، ونحن  
ف̀ه  تفعل  لن  ˉس̑ياق انت˯ابي  العمق هو مشروع مطبوع  ǫٔنه في  نعلم جميعا 
الحكومة، ̊لى اҡٔقل بجناݩا الحزبي، ̎ير ˨يز زمني ضيق لا يتˤاوز س̑تة 
 ǫٔشهر، قˍل التحول إلى حكومة تصريف ǫٔعمال، وهو ربما وصف ينطبق ̊لى 

  هذه الحكومة م̲ذ انتدابها.  
ǫٔن هذا المشروع هو بطبيعته وس̑ياقه وانتقاࠀ هو   و̊ليه، ̮سˤل ̊لى 
م̲طلق لعمل الحكومة المقˍߧ التي س̑تو߱ في ظل شروط س̑ياس̑ية ˡديدة 

  بما ࠀ وما ̊ليه.   2021وقوا̊د استراتيجية مغا̽رة لس̑ياق 
و̊لى هذا اҡٔساس، فالقراءة السليمة لهذا المشروع تتطلب اعتباره الفرصة  
الحكومي،   البرԷمج  في  العشر  Դلتزاماتها  الحكومة  وفاء  مدى  لتق̀يم  اҡٔ˭يرة 
والن˖ˤ̀ة طبعا س̑تكون سالبة في ظل ̊دم وفائها وتنزيلها لبرامجها، هذا بغض 

 ̥لناخˍين المغاربة، والتي  النظر ̊لى الوعود Գنت˯ابية التي Դعت فيها الوهم
  تˆكٔد م̲ذ البداية اس̑ت˪اߦ الوصول وتحق̀قها.  

المالية   القوانين  في  تجسد  ما  ̮س̑تحضر  ǫٔن  ̽كفي  الإطار،  هذا  وفي 
ا̦نمو س̑نة   السابقة، ح̀ث توقف معدل  اҡٔربع  عند عتبة    2022̥لس̑نوات 

عند عتبة   2024% وس̑نة  4عوض    3.4عند    2023% س̑نة  3.2بدل    1.5
%، وفي ǫخٓر س̑نة واح̲ا في الثلث اҡٔ˭ير من هاذ الس̑نة 3.7% عوض  2.9

 ʕ % اللي ˡات به الحكومة في مشروع 4.6% بدل  3.3اوز  معدل ا̦نمو لا يت
 .قانون المالية السابق 

ا̦نمو المحدد في هذا المشروع الحالي   ل̱سˤل يق̀نا صعوبة تحق̀ق معدل 

%، وقس ̊لى ذߵ ̮س̑بة التضخم المتوقع في ˨دود 4.5والمقدر في حوالي  
المحددة، وهذا  2 المؤشرات  اҡٔ˭يرة سقف  الس̑نوات  في  تجاوزت  التي   %

نلمسه كل يوم، لا في ارتفاع معدلات اҡٔسعار وا̦كلفة التي تتحملها اҡٔسر 
بدون   المغربية، وǫٔيضا في تقار̽ر المؤسسات الوطنية وا߱س̑تورية التي ǫٔكدت
 .ǫٔي شك تدني القدرة الشرائية ̥لمغاربة وعجز كثير منهم ̊لى توفير المال

وفي المقابل، و́كل موضوعية نقدر الجهود المبذوߦ ̥لتحكم في عجز الميزانية 
والرفع من مداخ̀لها، وԴلجرǫٔة في الكشف ̊لى ال̱سب الحق̀ق̀ة المتوقعة ذات 
الصߧ Դ̦نمو والعجز وԴقي المؤشرات التي ̡شف عنها الس̑يد الوز̽ر المنتدب 

بلغة موضوعية، وتواضع ̊لمي م  ق̲ع لا يجاري عناد الجناح المكلف Դلميزانية 
الحزبي في الحكومة ولا ̽ربط الرؤية Դلمواقع، رغم ǫٔن المنطق السليم يتطلب  

دمة السلم   -وضع التوازԷت المالية في ˭دمة التوازԷت السوس̑يو  مجالية و˭
 .Գجۡعي

المداخ̀ل  قيمة  س̑نة  ارتفاع كل  العجيبة، في ظل  المفارقة  ̮سˤل  وهنا 
رجمة هذه المداخ̀ل إلى س̑ياسات عموم̀ة قادرة ̊لى ̠بح  تعجز الحكومة ̊لى̝ 

 .Գح˗قان Գجۡعي وا߽الي والجيلي 
هاذ   هاذ الحكومة نجحت ̊لى مدى  ǫٔنها    Դ4لفعل،  اҡٔ˭يرة،  س̑نوات 

تخرج ̥لشارع جميع ǫٔصناف ا߽تمع المغربي، لا في شارع محمد الخامس ԴلرԴط، 
لا في المناطق النائية، لا في الجبال، لا في طاطا، لا في زا̠ورة، لا في ǫيٓت  

لمتقا̊د̽ن ̥لشارع بوكماز، لا في ԵوԷت، نجحت ǫٔنها تخرج لا الش̑باب ولا ا
 .ونجحت ǫٔيضا ǫٔنها تخرج اҡٔساتذة وتخرج اҡٔطباء والطلبة ̥لتظاهر

في هذا الس̑ياق، وضمان اس̑تقرار المنظومة الضريˌ̀ة، نتطلع في الفريق 
الحركي إلى التفكير في مراجعة شامߧ لمدونة الضرائب ومدونة الجمارك، بدل  
لمنظومة   شمولي  وإصلاح  قانون،  كل  في  جزئية  تعديلات  اعۡد  مواصߧ 

ية دԹل اҡٔجر اҡٔجور، جميع الموظفين وجميع اҡٔجراء اليوم تيعانيو من المحدود
Դلمقارنة مع ارتفاع اҡٔسعار، نتطلع إذن إلى إصلاح ملف التقا̊د بعيدا عن 

 .ǫٔعمار وج̀وب المواطنين، وملف شائك وندرك ǫٔشد الإدراك مدى صعوبته
اح̲ا في الفريق الحركي، م̲ف˗˪ين في اقترا˨اتنا وفي بدائلنا Դش ̮ساهمو  
الصناديق   ̽رهقش  وما  اҡٔجراء  لا  يظلم  ما  وم˗وازن  ̊ادل  قانون  Դٕخراج 

  الوطنية.  
اҡٔسعار   لضبط  القانونية  الهوامش  إعمال  بوجوب  الحكومة  نذ̠ر  كما 

سق̀فها، ˭اصة المحروقات وما يترتب عنها  .و˓
اليوم، اح̲ا مؤم̲ين كما ˡا في ߔمكم الس̑يد الوز̽ر، ǫٔن إصلاح قانون 
المقاصة كان ضررا لا بد م̲ه، وكان وا˨د اҡٔمر اللي واجب في الظرف̀ة دԹلو 
المنظومة  تفعيل  وجب  Դلمقابل  ولكن  المالية،  التوازԷت  ̊لى  نحافظو  Դش 

راقˍو وԴش القانونية وم̲ظومة المراقˍة لا س̑ۤ من طرف مجلس المناف  سة Դش̯ 
 .̦كل ما هو مش̑بوه وما يترتب عن رفع هاذ اҡٔثمنة  ̯زجرو عملية Գح˗كار

كما يتطلب الوضع اتخاذ تدابير ˓شريعية وتنظيمية وضريˌ̀ة Էجعة ̥ل˪د  
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من ̯زيف الإفلاس المتواصل ̥لمقاولات ˊكل ǫٔصنافها، وبناء م̲ظومة بنك̀ة 
ي̱ˍغي   كما  المتوسطة والصغيرة،  ̥لشركات  المشاريع  قادرة ̊لى تمويل  مواطنة 

 .الوضوح في مجال المديونية وتداعياتها المقˍߧ
ومن ˡانب ǫخٓر، وإذ نتفهم دواعي ا̥لجوء إلى ا̦تمويلات المبتكرة، ߒஒلية  
لتوس̑يع مداخ̀ل ا߱وߦ، فإننا نؤكد ̊لى ضرورة تˆٔطيرها قانونيا، وكنتمناو من  
يف ما عهدԷ م̲كم الس̑يد الوز̽ر من وضوح، ǫ̯ٔكم تخرجو لينا بوا˨د  الحكومة̠ 

المؤسسات العموم̀ة ه اذي اللي تم التفويت  التقر̽ر مفصل اللي ̠يبرز هاذ 
القيمة   التفويت،  هاذ  المدة دԹل  لهاذ الشركات،  التفويت دԹلها  ǫٔو تم  دԹلها 
دԹلو، البنود دԹلو، الشروط دԹلو Դش نقطعو مع كل ما من شˆٔنه المس 

 .بنزاهة هذه العملية

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  Թلقضا ǫٔن الحكومة ˓س̑تمر في اعۡد ˨لول تق̲ية  بˆٔسف شديد  ̮سˤل 
ة من المواد والسلع   ذات طبيعة س̑ياس̑ية واجۡعية، من ˭لال تضريب مجمو̊
قا̊دة Գس̑تيراد،  لتوس̑يع  والخدمات، مقابل تخف̀ضات في الرسوم الجمر̠ية 

̼سا مما  المحلية،  ات  lوالمنتو الف˄ات  من  العديد  ̊لى  اҡٔ˛ر  ق̀اس  ئل دون 
الحكومة حول نجا̊ة ومردودية مخططاتها القطاعية في مجالات الفلا˨ة والصيد  

 .البحري و̎يرها التي فشلت في ضمان Գكتفاء ا߳اتي
س̑نة من ˊرԷمج "المغرب    23ولا    20اليوم، اح̲ا مدعو̽ن من بعد وا˨د  

̠يترǫٔس  اللي كان  وكنعرفو شكون  بعدو  من  اҡٔخضر"  و"الجيل  اҡٔخضر" 
وشكون اللي قاد هاذ المشروع هذا، Դش ند̽رو وا˨د التق̀يم موضوعي بعيد  

لى الم دى عن المزايدات الس̑ياس̑ية، نعرفو ǫٔ̽ن هو الخلل Դش نقدرو نتد˭لو̊ 
ة من  نقدرو نحققو لبلادԳ Էكتفاء ا߳اتي في مجمو̊ القريب والمتوسط Դش 

  المواد اҡٔساس̑ية. 
والن˖ˤ̀ة هي ˭لق ف˄ة من "الفراقش̑ية" وتجار اҡٔزمات ا߳̽ن ̼س̑تف̀دون 
اҡٔسعار،  ǫٔ˛ر ̊لى  الإعفاءات الجمر̠ية، دون ˓سجيل  من دعم الحكومة من 
القطا̊ات وتوس̑يع   العديد من  الوسطاء في  تفشي ظاهرة  وذߵ ̊لى غرار 

 .م̲افذ ا߱عم العمومي بعنوان ˔كر̼س الريع وتضارب المصالح

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
إذ ̮سˤل إيجاԴ الرفع في ميزانية Գس˖ۢر العمومي ˊرسم الس̑نة المالية  

مليار درهم، نتˆسٔف ̊لى اس̑تمرار ˔كر̼س التفاوԵت ا߽الية من    40بـ    2026
ݨات ذات الب̱̀ات التحتية القوية والمؤهلات Գق˗صادية   3˭لال اس̑تحواذ  

  % من إجمالي Գس˖ۢرات العموم̀ة.  65العالية ̊لى 
في لقائنا مع الوز̽ر المنتدب في لجنة المالية وفاش شف̲ا ذوك المشاريع كنا  
ة من المشاريع المهيكلة الصناعية والإنتاج̀ة،  كن̱˗ظرو فالحق̀قة ǫٔننا̮ شوفو مجمو̊
ولكن ̊دد ̠بير من المشاريع هي كانت متمحورة في قطاع الس̑يا˨ة وقطاع  

 
1arantiGnterprofessionnel Iinimum Malaire S  .  

من   ة  مجمو̊ تنظيم  ̊لى  مقˍلين  واح̲ا  الضرورة  كنتفهمو  اح̲ا  الخدمات، 
ر هذا القطاع، ولكن كنا كنتمناو ǫٔننا ̮شوفو قطا̊ات  التظاهرات ̊لى تطو̽
لنا   تقدر تحقق  اللي  إنتاج̀ة  اللي ك˖س̑تافد من هاذ ا߱عم، قطا̊ات  ǫٔخرى 

ة من المواد اللي مازال ك̱س̑توردوها وم  ازال ك˖شكل Գكتفاء ا߳اتي في مجمو̊
Էاري في بلادˤوا˨د العبء ̊لى الميزان الت. 

ǫٔيضا بما ǫٔننا مش̲̿ا فهاذ ا߱عم دԹل الس̑يا˨ة، ǫٔننا ̮شوفو هاذ    كنا ك̱شوفو
الوقع ̊لى السائح المغربي ̽كون وا˨د المنتوج بوا˨د الجودة ̊الية ووا˨د ا̦ثمن 

 .م̲اسب

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
الس̑ياسات  لتق̀يم  الحق̀قي  المحك  هو  المالي  القانون  ǫٔن  واعون  ҡٔننا 
̥لغاԹت  ˔رجمته  الوقوف حول مدى  يتطلب  الحق̀قي  التق̀يم  فإن  العموم̀ة، 
السادس  الم߶ محمد  والتي ˨ددها ˡلاߦ  الحكوم̀ة  الس̑ياسات  ̦كل  اҡٔربع 

 .نصره الله في تعليم Էجح، سكن لائق، صحة ̥لجميع وشغل قار ̥لجميع
س̑نوات ̊لى تحق̀ق    4في مجال ال˖شغيل، عجزت الحكومة ̊لى مدى هاذ  

المليون م̲صب شغل، وهذا̄ شهادة مكوԷت الحكومة، وسجلت البطاߦ ǫٔرقاما  
مس̑بوقة،   ̎ير  اح̲ا في    2025ق̀اس̑ية  اҡٔ˭ير  الثلث  % حسب  13.1في 

ا  المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط، وهي ̮س̑بة ̊الية Դلمقارنة مع دول المنطقة، اح̲
اليوم محتاˡين لبرامج واقعية اللي كتضمن وا˨د فرص شغل مس̑تدامة، بعيدا  
̊لى التˤارب الفاشߧ من قˍيل "ǫٔوراش" و"فرصة" التي ظلت ̊اˊرة و̎ير  

 .مؤ˛رة
Դل̱س̑بة ̥لتعليم، ̽كفي ǫٔننا نذ̠رو بهاذ الرقم، هاذ الرقم المرعب ǫٔننا كنحتلو  

كفي ǫٔن̮ سˤل ǫٔن س̑ياسة الحكومة    154اليوم المرتبة   ̊الميا في جودة التعليم،̽ 
المدرسة المغربية بين  والنوعي في  الطبقي  والتصنيف  ̥لتميز والتراتˌ̀ة  ̠رست 

اعية، وداԴ كنهضرو ̊لى مدرسة  المدرسة الخصوصية والعموم̀ة والمدرسة الجم
الرԹدة، وفي ظل ̊دم Գلتزام اتجاه هيئة التدر̼س، بل صار ̊لى المواطنين 
في ظل هذه الحكومة تقريب ا߱واو̽ر من المدارس المزԹنة واҡٔساتذة ا߿ير̽ن، 
يضمن العداߦ ا߽الية والعداߦ   لا اح̲ا محتاˡين دوߦ ولنظام تعليمي عمومي اللي̠ 

  يع ǫٔبناء المغاربة.  بين جم 
التعليم الخصوصي، ǫ̠ٔيد ǫٔنه وا˨د الشريك ǫٔساسي لا بد م̲ه، ولكن لا  
اللي  اҡٔثمنة  في  لا  المراقˍة،  ووا˨د  المراجعة  وا˨د  ليه  نقيمو  Դش  اليوم  بد 
̠يفرضها ̊لى اҡٔسر، لا في الطريقة Դش ك̿شغل بها الناس، كا̽ن ˊزاف دԹل 

ما   SMIG)1 (الناس في التعليم الخصوصي اليوم، و́زاف دԹل اҡٔطر حتى 
 .ت̿˗˯لصوش به وا߱وߦ عندها اஒҡلية Դش ˔راقب هاذ الشي 

Դل̱س̑بة لقطاع الص˪ة، Դلرغم من الرفع المتواصل من ميزانية القطاع ورغم 
الإصلا˨ات ال˖شريعية والمؤسساتية والوظائف̀ة والهيكلية التي عرفتها المنظومة  
الصحية في الس̑نوات اҡٔ˭يرة، فالن˖ˤ̀ة هي توزيع ̎ير ̊ادل ̥لموارد الˌشرية  
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وعجز عن تلبية م˗طلبات الساكنة المغربية، لҢٔسف ما شف̲اش الوقع دԹل 
  هاذ الإجراءات ̊لى قطاع الص˪ة، القطاع الخاص مازال Դلمشˆكل دԹلو. 

  إيلا سمحتي ليا في مزيد من الوقت الس̑يد الرئ̿س.  
القطاع الخاص مازال ك̿شكل وا˨د العبء ̊لى اҡٔسر، مازال لحد اليوم  
Էǫٔ كنهضر معكم في الصباح ˡ Էǫٔاي وعندي ˨اߦ دԹل وا˨د العامߧ ˉس̑يطة 

دԹل   12اللي Դش تدي ب̱تها لمص˪ة ˭اصة فرضو ̊ليها ǫٔنها تحط ش̑يك مع  
߱ 2025ا̥ليل Դش تقدر تد˭لها، ما يمك̱ش ̮سمحو بهاذ الشي في   وߦ ، وا

 .عندها اஒҡليات دԹلها Դش تضبط هاذ الشي
في مجال السكن، مازال السكن، لҢٔسف، Դلرغم من ا߱ينام̀ة، Դلرغم 
من هاذ البرامج هذا مازال ما اعطيناش ̥لمˤال القروي والجبلي حقو، ̽كفي  
ǫٔننا نقولو ǫٔن في بعض الجهات القروية الجبلية كا̽ن هناك صفر اس̑تفادة، فاش 

دԹل زلزال  كنهضرو ̊لى ا߽ال الجبلي ما يمك̱ش ما نهضروش ̊لى الناس  
  الحوز.  

ة من البرامج، وǫ̠ٔيد ǫٔنه تدار عمل ̠بير، ولكن اليوم  ǫ̠ٔيد، ǫٔنه دارو مجمو̊
  Էمازال عند ،Էسرة، اليوم كدوߦ   4000ولا    2000ولا    1000إيلا عندǫٔ

هاذ  لي في ظل  مر˨ نلقاو لهم وا˨د الحل ولو  ǫٔننا  نحن مجبرون ومدعوون 
  ǫٔجواء البرد وǫٔجواء الصق̀ع.  

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا ̥لس̑يد المس˖شار المحترم من الفريق الحركي.  

 .دق̀قة 13ا̦كلمة لفريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب في ˨دود 

  المس˖شار الس̑يد عبد الإࠀ الس̿ˍة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يدان الوز̽ران المحترمان،  
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين،  

يطيب لي ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب 
رقم   المالية  قانون  مشروع  المالية    50.25لمناقشة  هذه   2026̥لس̑نة  في 

 Էفخر عظيم  عن  التعبير  اليوم  لنˤدد  اҡٔهمية  Դلغة  لمناس̑بة  وإنها  الجلسة، 
ية، والتي توجت  وا̊تزازԷ من نجا˨ات ا߱يبلوماس̑ية الملك̀ة في القضية الوطن 

  .2797بقرار مجلس اҡٔمن ا߱ولي رقم 
ǫٔكتو́ر س̑يظل   31وفي هذا الإطار، نؤكد ǫٔن خطاب ˡلاߦ الم߶ يوم  

˨دԶ ˭ا߱ا في Եريخ اҡٔمة المغربية، لا س̑ۤ بعد القرار المولوي السامي بجعل 
دة.  31يوم    ǫٔكتو́ر من كل س̑نة عيدا ̥لو˨

نهܽ ˡلاߦ الم߶ والشعب المغربي قاطبة بهذا التحول التاريخي في مسار  
التعاطي اҡٔممي مع القضية الوطنية، ونؤكد التعبئة وراء ˡلاߦ الم߶ ل߲فاع 

  عن ̊داߦ القضية الوطنية وموا̠بة التحولات التي يعرفها الملف مس̑تقˍلا. 

 Էلمغرب، ا̊تزازԴ تحاد العام ̥لشغالينԳ وعطفا ̊لى ذߵ، نؤكد في فريق
تعرفها ̊لى صعيد   التي  الشامߧ  تعرفه بلادԷ وا̦نهضة  التنموي ا߳ي  Դلمسار 
السادس  الم߶ محمد  الرش̑يدة لجلاߦ  الس̑ياسة  بفعل  ا߽الات،  من  العديد 

  الرام̀ة الى جعل المغرب في صدارة ا߱ول الصا̊دة. 
به بلادԷ وا߳ي  تنعم  الس̑ياسي والمؤسساتي ا߳ي  نعتز Դلاس̑تقرار  كما 
والس̑ياس̑ية  الفكرية  التظاهرات  من  العديد  اح˗ضان  ربح  من  مك̲نا 

  وԳق˗صادية والرԹضية العالمية. 
ǫٔيضا    Էاعتقاد في  تفرض  اليوم،  المالية  قانون  مشروع  م̲اقشة  إن 
اس̑تحضار مضامين خطابي ˡلاߦ الم߶ بمناس̑بة عيد العرش ا߽يد، وبمناس̑بة 
ا̥لحظة  يؤطران  ملك̀ان  خطاԴن  وهما  الحالية،  ال˖شريعية  الس̑نة  اف˗تاح 
الإشكاليات  مع  ̥لتعاطي  واضحة  طريق  ˭ارطة  ويضعان  الراهنة،  الوطنية 

  لكبرى، ولا س̑ۤ ذات الصߧ Դلتنمية.ا
ǫٔن  يتعين  مضام̀نه،  ونناقش  المشروع  هذا  تفاصيل  في  نخوض  ونحن 
الصمود   مقومات  تعز̽ز  ̊لى  العرش  خطاب  في  ˡلالته  تˆ̠ٔيد  ̮س̑تحضر 
ǫٔكد   لقد  Գق˗صادي وԳجۡعي ا߳ي عرف˗ه بلادԷ، في خضم كل ذߵ، 

ǫٔنه " اللازم  التنمية الˌشرية، مؤكدا Դلوضوح  ǫٔولوية موضوع  لا  ˡلالته ̊لى 
  ".مكان اليوم ولا ̎دا لمغرب ̼سير ˉسرعتين

̯تمنى صادقين في فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب، ǫٔن ̼شكل الجيل  
Դٕ̊دادها، والتي شرعت   ǫٔمر ˡلالته  التي  الترابية  التنمية  ˊرامج  من  الجديد 
الحكومة في إطلاق المشاورات ˉشˆٔنها جواԴ حق̀ق̀ا ̊لى الخصاص المهول في 

تعاني زالت  ما  التي  اҡٔساس̑ية  والمرافق  التحتية  من  الب̱̀ات  العديد  منها   
  المناطق، ولا س̑ۤ في العالم القروي وش̑به القروي. 

لقد ǫٔ̊اد ˡلالته التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔولوية التˤاوب مع الخصاص التنموي ا߳ي  
ǫٔكد   حۣ̀  ال˖شريعية،  الس̑نة  هذه  اف˗تاح  في خطاب  المناطق  بعض  تعرفه 

مس̑توى التنمية المحلية، هي المرǫةٓ التي تعكس بصدق مدى  حفظه الله ǫٔن "
  ". تقدم المغرب الصا̊د والمتضامن

وبخصوص قدرة هذا المشروع ̊لى الاˡٕابة عن مختلف اҡٔس̑ئߧ المتعلقة  
القطا̊ات  مس̑توى  ̊لى  نوعية  نقߧ  وإ˨داث  الترابية،  ا߽الات  ب˖نمية 
بجودة  المتعلقة  الإشكالات  ومعالجة  والتعليم  الص˪ة  وخصوصا  Գجۡعية، 
  الخدمات ومعضߧ الحكامة، و̎ير ذߵ من Գشكاليات، فإنه لا يمكن بˆئ

شكل من اҡٔشكال Գد̊اء بˆنٔ لا شيء تحقق في اҡٔربع س̑نوات الماضية، كما 
  ̽زعم بعض من ǫٔدم̲وا رؤية الجزء الفارغ من ا̦ߓٔس.  

من  العديد  وفي  Դلمغرب  ̥لشغالين  العام  Գتحاد  في  لنا  س̑بق  لقد 
المناس̑بات، الإشارة إلى المنجزات التي تحققت والتنويه بما تم إنجازه في هذا  
لى تجويد وتحسين جودة الخدمات Գجۡعية  الإطار، بيد ǫٔن الطلب المتزايد̊ 

  ط الحكامة المعتمد. يفرض تغيير المقارԴت المعتمدة، إذا لم نقل تغيير في نم
نعم إن ما تحقق في الس̑نوات اҡٔربع الماضية ࠐم وǫٔساسي، ولعل ǫٔˊرزه  
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هو مˆسٔسة الحوار Գجۡعي وԳعۡدات ̎ير المس̑بوقة التي رصدت ࠀ، 
، وا߳ي ǫٔ2024ˊريل    30هذا Դلإضافة إلى مضامين الاتفاق Գجۡعي ليوم  

  نتطلع إلى تنف̀ذ ما بقي ̊القا م̲ه. 
هذا Դلإضافة إلى الاتفاق̀ات القطاعية اҡٔساس، لا س̑ۤ في التعليم والتعليم 
العالي والص˪ة، دون ̮س̑يان نجاح̲ا الجماعي حكومة و́رلماԷ في إخراج القانون 
التنظيمي للإضراب، ا߳ي ظل لعقود حˍ̿س ا߱ساتير المغربية، ̎ير ǫٔننا ̯تمنى  

شرة الإصلا˨ات القانونية العالقة،  صادقين ǫٔن تعمل الحكومة بنفس الوتيرة لمبا
الطبقة  عن  الحيف والظلم  لرفع  الشغل  مدونة  Դٕصلاح  يتعلق  ما  س̑ۤ  ولا 
الشغيߧ وإنصافها، وكذا قانون النقاԴت لسد الفراغ ال˖شريعي الحاصل ووضع  

  إطار قانوني واضح وشفاف ينظم عمل المنظمات النقابية. 
س̑نظل في Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب ǫٔوف̀اء لثقة الطبقة الشغيߧ،  
وما   الكرامة،  وإلى  الكريم،  الع̿ش  في  وتطلعاتها  ஒلاࠐا  ǫ عن  بصدق  معبر̽ن 
̮سˤࠁ في هذا الإطار، هو ǫٔنه، و̊لى الرغم مما تحقق لصالح الشغيߧ المغربية  

ن النضال، إلا ǫٔن ثمة  ˭لال اҡٔربع س̑نوات الماضية لم يتحقق لها طيߧ عقود م 
  قضاԹ ما زالت تفرض نفسها وبقوة، ولعل ǫٔˊرزها هو موضوع الحرԹت النقابية.

وԴلإضافة إلى ذߵ، ̮سˤل الجمود ا߳ي يطبع الحوار القطاعي في العديد  
من القطا̊ات الوزارية والمؤسسات العموم̀ة، والتي ما زالت ˓س˖̲كف عن  

  ف˗ح الحوار لمتابعة الملفات المطلبية.  
هذه  اليوم  نطرح  وإذ  Դلمغرب،  ̥لشغالين  العام  Գتحاد  في  ونحن 
الإشكاليات وهذه القضاԹ، وذߵ من Դب تعميق النقاش ا߱يمقراطي حول 
الإشكاليات Գجۡعية، ̎ير ǫٔننا واعون، بل ومؤم̲ون، ǫٔن سا˨ات النضال 

  النقابي هي الف̀صل، وما لا يؤ˭ذ Դلنضال يؤ˭ذ بمزيد من النضال.  
ஒل   بمˆ اҡٔمر  يتعلق  العام،  القطاع  من  ˨الات  إلى  هنا  ̮شير  ǫٔن  و̽كفي 
اҡٔساسي  النظام  عن  والإفراج  والمهندسين،  ̥لمتصرفين  اҡٔساسي  النظام 
لموظفي التعليم العالي، والنظام اҡٔساسي لمف˖شي الشغل، والنظام اҡٔساسي 

Դلمطالبة    لموظفي الجما̊ات الترابية وبعض الف˄ات اҡٔخرى، التي بحت ح̲اجرها
Դلإنصاف، ̎ير ǫٔنهم في كل مرة يواݨون Դ̦كلفة المالية للإصلاح، وهو رد 
ǫٔصبح س̑يفا مسلطا ̊لى رقاب كل من يطالب Դلإنصاف، ولسوف ˔كون 
الف˄ات  تهم  التي   Թوالقضا الملفات  لاԶٕرة  فرصة  Գجۡعي  الحوار  جولات 

الصماء ҡٔԴذان  وتواˡه  تعاني  زالت  ما  التي  بعض   والقطا̊ات  ߱ن  من 
  المسؤولين. 

دات الإنتاج̀ة،  ǫٔما في القطاع الخاص، فاҡٔمر ǫٔكثر صعوبة في بعض الو˨
و̽كفي ǫٔن ̮شير الى Գ̠راهات والصعوԴت والمضايقات وا̦تهديدات الك˞يرة 

  التي تواˡه الشغيߧ المغربية. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدان الوز̽ران، 

˓س̑تدعي لحظة م̲اقشة مشروع قانون المالية، ǫٔن ̮شير في Գتحاد العام  

̥لشغالين Դلمغرب إلى ǫٔهم المنجزات التي تم تحق̀قها ̊لى مس̑توى تدبير ميزانية  
والس̑يد   الوز̽رة  ̥لس̑يدة  ا̦تهنئة  ǫٔن نجدد  إلا  ̼سعني  لا  ̦كل ذߵ  ا߱وߦ، 
ارتفاع   من  يقومون به، ولا س̑ۤ فۤ يتعلق Դلحد  العمل ا߳ي  الوز̽ر ̊لى 

  المديونية وضمان التوازԷت الما̠رو اق˗صادية  
س̑ۤ   ولا  القطا̊ات Գجۡعية،  واقع  عند  نتوقف  ǫٔلا  يمكن  لا  طبعا، 
التعليم والص˪ة، الߴ̽ن كاԷ موضوع نقاش مجتمعي ̠بير في بلادԷ، ولا س̑ۤ 
لهذه  عميق  Դٕصلاح  طالبت  التي  الش̑بابية  Գح˗ˤاج̀ة  التعبيرات  بعد 

̥لتعليم ا߿صصة  المالية  من Գعۡدات  رفعت  الحيوية،  والص˪ة   القطا̊ات 
  ˉشكل ̠بير، وهو المنحى ا߳ي ̽كرسه هذا المشروع. 

ومن ˡانب ǫخٓر، لا ̼سعنا إلا ǫٔن نجدد التنويه Դلعمل الحكومي ا߳ي تم 
لتنزيل الورش الملكي المتعلق Դلحماية Գجۡعية، ونؤكد في هذا الإطار وبعيدا  
زال يثير إشكاليات اجۡعية   عن الجدل المصطنع، ǫٔن موضوع المؤشر Զǫٔر ولا̽ 

  ǫٔعطوا العديد من اҡٔم˞ߧ حولها.حق̀ق̀ة س̑بق ҡٔعضاء البرلمان ǫٔن ǫٔسهبوا فيها و 
الضرورية  الإصلا˨ات  Դٕجراء  كذߵ  مطالبة  الحكومة  ǫٔن  ونؤكد 
المس̑تعˤߧ لحماية القدرة الشرائية ̥لمواطنين والمواطنات، والتي مازالت ǫٔسيرة 
߱ى الش̑ناقة والمضاربين، لا س̑ۤ ǫٔن الس̑ياق ا߱ولي الراهن المطبوع Դس̑تمرار 

قدر الله لا  تنذر،  والتي  الجيوس̑ياس̑ية،  Դحۡل  اللايقين وԳضطراԴت   ،
من   ي˖ˍعها  ما  مع  العالم،  م̲اطق  من  العديد  في  المسل˪ة  الصرا̊ات  ارتفاع 
لى حركة التˤارة العالمية و̊لى حرية Գس̑تيراد والتصد̽ر.   انعكاسات خطيرة̊ 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدان الوز̽ران، 

تلكم بعض القضاԹ التي ارتˆٔينا في Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب تقاسمها  
الشغيߧ   الطبقة  عن  ا߱فاع  دوما  س̑يظل  هدف̲ا  وطنية،  ̎يرة  ˊكل  معكم 
والنضال ا߱ائم والمس̑تميت، دفا̊ا عن المصالح العليا ̥لبلاد، وǫٔملنا في هذه 

لق م̲اصب  شغل ˡديدة،   الحكومة الحفاظ ̊لى م̲اصب الشغل القائمة، و˭
̥لمواطنات  الشرائية  القدرة  ̊لى  والحفاظ  Գجۡعي،  الحوار  واس̑تمرار 

  والمواطنين و̊لى حقوق الطبقة العامߧ، وصون ̠رامتها.  
الوز̽ر̽ن و̥لس̑يدة كذߵ وز̽رة المالية   وخ˗اما، نجدد الشكر ̥لس̑يد̽ن 
الهام  المشروع  ̊لى  والتصويت  ا߱راسة  البرلمان في  مع  تعاونهما  ̊لى حسن 
  واҡٔساسي، وا߳ي يتضمن العديد من التدابير لصالح المواطنين والمواطنات.

ووفق̲ا ووفقكم الله جميعا لما ف̀ه ˭ير ومصل˪ة لوطننا العز̽ز، تحت الق̀ادة  
  السام̀ة والرش̑يدة لصاحب الجلاߦ نصره الله وǫٔيده. 

 والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا ̥لس̑يد المس˖شار المحترم. 

  دق̀قة.  13المعارضة Գتحادية في ˨دود   -ا̦كلمة ̥لفريق Գشتراكي
  تفضلوا الس̑يد الرئ̿س. 
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  شكرا.

  المس˖شار الس̑يد يوسف ǫٔيذي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدان الوز̽ران، 
  حضرات الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

الفريق Գشتراكي   Դسم  ǫٔتقدم  ǫٔن  بهذه    –̼شرفني  المعارضة Գتحادية 
̊لى  عميقة  تطورات  تميزها  دق̀قة  ووطنية  س̑ياس̑ية  لحظة  في  المدا˭ߧ، 

رقم   التاريخي  اҡٔممي  القرار  مقدمتها  وفي  والوطني،  ا߱ولي   2797المس̑توى 
يادة الصادر عن مجلس اҡٔمن، وما يحمࠁ من دلالات قوية تعُيد ˔رس̑يخ الس̑ 

مˍادرة  ǫٔن  وتثˌت من ˡديد  ǫٔقا̦يمها الجنوبية،  ̊لى  المغربية  ̥لمملكة  ا̦كامߧ 
  الحكم ا߳اتي تحت الس̑يادة المغربية هي الحل الواقعي الوح̀د القابل ̥لتطبيق.  
ل̿س في موقع   اليوم  المغرب  ǫٔن  وبˆٔ̎لبية واسعة،  القرار،  ǫٔكد هذا  لقد 
ا߱فاع عن قضية ̊ادߦ فحسب، بل في موقع تثˌ̀ت انتصار دبلوماسي، تتويجًا  
رؤية م˗بصرة جمعت   لاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله،́   lلمسار طويل قاده

لوماس̑ية، والنفس  بين العمق Գستراتيجي والواقعية الس̑ياس̑ية والنˤا̊ة ا߱ب
ا وطنيًا ̥لتنمية وԳندماج.  ًl  التنموي ا߳ي جعل من اҡٔقاليم الجنوبية نموذ

وإذا كانت اҡٔمم المت˪دة قد ا̊ترفت بمغربية الصحراء انطلاقاً من معطيات  
 –وهذا ما يجب ǫٔن نتوقف عنده    –قانونية وس̑ياس̑ية، فإنها ا̊ترفت ǫٔيضًا  

والطاقات  التحتية  الب̱̀ات  همّت  كبرى  إنجازات  من  اҡٔرض  ̊لى  تحقق  بما 
̿س˖̀ك̀ة، وبما تم   lددة والمواُ والطرق والمراكز ا̥لوˤمن دينام̀ة   تحق̀قهالمت

  ديمقراطية م˗نام̀ة. 
و߳ߵ، فإن ما تحقق اليوم ل̿س انتصارًا في معركة دبلوماس̑ية فقط، بل 
هو انتصار لمنهج كامل في تدبير قضية مصيرية، ولرؤية ملك̀ة اخ˗ارت مسار  

 البناء بدل م̲طق الشعارات، ومسار الثقة بدل م̲طق النزا̊ات المف˗عߧ. 
وإذا كنا نناقش اليوم مشروع قانون المالية، فلا يمكن ǫٔن نفصل ذߵ عن  
هذا الإنجاز الوطني الكˍير، ا߳ي يضع ̊لى ̊اتق̲ا جميعًا مسؤوليات مضاعفة 
الجهد، ҡٔن قوة الموقف الخارݭ لا ˔كتمل إلا بقوة الجبهة ا߱ا˭لية واس̑تقرار  

  ية وا߽الية.  المؤسسات وتماسك ا߽تمع وتحق̀ق العداߦ Գجۡع 
هذا   في  واضحًا  العرش  عيد  بمناس̑بة  السامي  الملكي  الخطاب  كان  وقد 
الس̑ياق، عندما ǫٔكد ˡلالته ǫٔن المغرب ̼سير اليوم ˉسرعتين: سر̊ة ف˄ات 
تواˡه ا̦تهم̿ش والفوارق، وسر̊ة ǫٔخرى ˓س̑تف̀د من ثمار التنمية، داعيًا إلى 

اف˗تاح الس̑نة تجاوز هذه المفارقة التي تهدد Գ̮سˤام Գجۡعي، ومؤكدًا في  
" ǫٔن  الحالية  خ̀ارًا  ال˖شريعية  يعد  لم  وԳجۡعية  ا߽الية  الفوارق  من  الحد 

  ".  ظرف̀اً، بل ǫٔضحى ضرورة وطنية مل˪ة لبناء مغرب م̲صف وم˗وازن
الس̑ياسات  لتق̀يم  رئ̿س̑يًا  معيارًا  اليوم  ̼شكلّ  السامي  ه  lالتو وهذا 

 العموم̀ة، و̊لى رǫٔسها مشروع قانون المالي ا߳ي نحن بصدد م̲اقش̑ته. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  حضرات الس̑يدات والسادة، 

وا̮سˤاما مع دورԷ كمعارضةً مسؤوߦ، ن̱˗قل إلى مقارنة موضوعية بين ما 
التزمت به الحكومة في تصريحها الحكومي، وبين واقع الحال في س̱تها اҡٔ˭يرة،  
فمنذ الوهߧ اҡٔولى، يتضح وجود فجوة واسعة بين الوعود والنتائج، فقد ǫٔ̊لنت  

 ۣ  تؤكد اҡٔرقام الرسمية  الحكومة ǫٔنها س̑تُ˪دث مليون م̲صب شغل صافٍ، ب̿
اس̑تمرار ̮سب بطاߦ مرتفعة، خصوصًا ߱ى الش̑باب، ح̀ث تتˤاوز بطاߦ 

  %.  35الش̑باب الحضري 
ǫٔلف م̲صب شغل ˭لال    ǫٔ137ما القطاع الفلاݮ، فقد فقدَ ǫٔكثر من  

الس̑نوات اҡٔ˭يرة، وهو رقم مقلق يعكس هشاشة اҡٔوضاع في العالم القروي  
المناخ̀ة، وغياب رؤية  التغيرات  يعاني من ضعف Գس˖ۢر وقساوة  ا߳ي 

 حكوم̀ة واضحة لإنعاش Գق˗صاد القروي. 
ˊنمو   و̊دت  الحكومة  ǫٔن  ̯رى  ˨ين  ا  ً˨ وضو التباينات  هذه  وزادت 

%، وهو نمو ضعيف،  3.7%، بۣ̿ لا تتˤاوز توقعاتها اليوم  4اق˗صادي يفوق  
قوة  إلى  ̼س˖̲د  ǫٔن  بدل  ا߱ولية،  واҡٔسواق  المطرية  Դلتقلبات  ǫٔكثر  مرتبط 

الهيكل والتحول  الوطنية  والصنا̊ة  المنتج  Գس˖ۢر  من  Էبعة  ي دا˭لية 
  للاق˗صاد. 

ǫٔما الفوارق ا߽الية التي جعلت منها الحكومة ǫٔولوية في تصريحها الحكومي،  
ة Եف̀لالت، لم   -فقد ا˓سعت بدل ǫٔن تتقلص، فجهات بˆكمٔلها، م˞ل ݨة در̊

˓س̑تحوذ ݨات 3تتˤاوز حصتها   في ˨ين  العموم̀ة،  من Գس˖ۢرات   %
˨ذر م̲ه ǫٔخرى ̊لى ما يقارب الثلث، مما يعيد إنتاج مغرب السرعتين ا߳ي  

  ˡلاߦ الم߶. 
ا في   ً˨ وإذا انتقلنا إلى القدرة الشرائية التي ˓شُكلّ اليوم ǫٔكثر الملفات إلحا
ح̀اة المواطن، نجد ǫٔن الحكومة ˔ك˗في بترديد انخفاض ̮س̑بة التضخم، بۣ̿  
الواقع اليومي يؤكد ǫٔن المواطن لا يع̿ش ̊لى المؤشرات، بل ̊لى اҡٔسعار  

والغذا النقل،  يطال  فالغلاء  اҡٔسواق،  في  اҡٔساس̑ية، الفعلية  والمواد  ء، 
  والكراء، والكهرԴء، وا̥لوازم المدرس̑ية، دون ǫٔن يقابࠁ ارتفاع فعلي في ا߱˭ل. 
ǫٔن ̽كون رافعة لحماية القدرة   كما ǫٔن ورش المقاصة، ا߳ي كان يفترض 

إلى    32الشرائية، عرف تخف̀ضات ̠بيرة من   مليار درهم،   17مليار درهم 
دون تقديم بدائل اجۡعية فعّاߦ، مما جعل الف˄ات المتوسطة والفقيرة تتحمل 

 العبء اҡٔكثر لهذا التحول. 
فقد   Գجۡعية،  ا߱وߦ  ǫٔساس  يعُتبر  ا߳ي  التعليم،  قطاع  وبخصوص 
لكن هذه  نوعيًا،  إنجازا  Դعتبارها  الرԹدة"  "مدارس  الحكومة تجربة  قدمت 
التجربة، رغم إيجابياتها الجزئية، تطرح سؤالاً جوهرԹً: إذا كانت بعض المدارس 

؟ إن إطلاق  ˓سمى مدارس الرԹدة، فماذا ̽كون وضع Դقي مدارس المغرب
هذه ال˖سمية ̽كاد ̽كون إ̊لاԷً رسميًا بˆنٔ ̎البية المدارس ل̿ست رائدة، وهو 

  ما يضرب في الصميم مˍدǫٔ ˔كافؤ الفرص. 
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لقد كنا ن̱˗ظر ˊرԷمجًا شاملاً ̽رفع مس̑توى المدرسة العموم̀ة ˊرمتها، لا 
 ˊرԷمجًا محدودًا يعزز النخبوية ويعمّق الفوارق دا˭ل المنظومة التربوية. 

ولا يق˗صر الإشكال ̊لى التعليم المدرسي، بل يمتد إلى التعليم العالي ا߳ي  
عرف دخولاً ˡامعيًا مرتبكاً يعكس غياب التخطيط المحكم، فقد ̊انى الطلبة  
الشعب   تدبير  في  ردد  و̝ ال˖سجيل،  في  وصعوԴت  التˆٔطير،  في  نقص  من 

  والمساߵ، وتˆخٔر في توفير الب̱̀ات اللازمة. 
المتعلق Դلتعليم العالي والبحث العلمي    59.24كما Զǫٔر مشروع القانون رقم  

ˡدلاً واسعًا ҡٔنه تضمّن توݨات خطيرة تمس بمˤانية التعليم العالي، دون تقديم 
  ضماԷت حق̀ق̀ة للإنصاف Գجۡعي ǫٔو ̦نمط تمويل واسع، واضح ومس̑تدام. 
إن المساس بمˤانية الجامعة العموم̀ة يهدد مˍدǫٔ ˔كافؤ الفرص، ويضرب  
ا߱ور Գجۡعي ̥لˤامعة المغربية Դعتبارها فضاءً ̥لصعود Գجۡعي، ويضع  
ǫٔبناء الف˄ات الفقيرة والمتوسطة ǫٔمام حواجز ˡديدة، كما ǫٔن مشروع القانون 

سارات الترق̀ة البيداغوج̀ة لم يقدّم تصورًا واضحًا لحكامة البحث العلمي، ولا لم 
يف˗قد   قاصرًا  ا  ً˨ إصلا المرتقب  الإصلاح  من  يجعل  مما  الباح˞ين،  لҢٔساتذة 

  الرؤية والشمولية. 
̽كون  ǫٔن  الحماية Գجۡعية، ا߳ي كان يفترض  انتقلنا إلى ورش  وإذا 

 3000و  2000جوهر الولاية الحكوم̀ة، فقد و̊دت الحكومة بمنح تتراوح بين  
درهم ̦كل مس̑تف̀د، في إطار نظام دعم مˍاشر شامل، لكن ما تحقق فعليًا  
تغطية شامߧ  ينعكس ̊لى اҡٔسر، ودون  مالي  ǫٔ˛ر  إداري دون  تنظيم    هو 

ஒلية واضحة للاس̑تهداف.  ǫ سر المعوزة، ودونҢٔل  
وهكذا، فإن الن˖ˤ̀ة ا̦نهائية ̦كل الإصلا˨ات التي ǫٔ̊لنت عنها الحكومة، 
تحسين  في  ˓سعف  لم  Գجۡعية،  والحماية  وال˖شغيل  والتعليم  الص˪ة  في 
̊دم  من  جو  ˭لق  اتجاه  في  لҢٔسف،  كانت،  بل  المؤشرات Գجۡعية، 

ة في Գس̑تقرار Գجۡعي وارتفاع م̱سوب القلق، وتعميق الشعور بعدم الثق 
 المؤسسات، وهو ǫٔكبر تهديد ҡٔي مشروع إصلاݮ. 

 الس̑يد الرئ̿س، 
  حضرات الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 

مۡسكاً   اҡٔولى  ̥لوهߧ  يبدو  مالية  قانون  الحكومة مشروع  قدّمت  لقد 
تق̲يًا، لك̲ه في العمق يظل مشرو̊اً ضيق اҡٔفق، يعظم لغة اҡٔرقام لك̲ه لا 

  يعكس حق̀قة الإ̮سان ومعاԷته اليوم̀ة.
إنه مشروع ̽ك˗في Դلحديث عن̮ سب Գس˖ۢر دون ق̀اس ǫٔ˛رها، وعن 
إلى  النظر  دون  اق˗صادي  ما̠رو  توازن  وعن  اجۡعي،  ǫٔ˛ر  دون  رقمي  نمو 

  التوازԷت النفس̑ية وԳجۡعية التي يع̿شها المواطن. 
هو مشروع يقدم حساԴت، لك̲ه لا يقدم ˨لولاً، يقدّم ˡداول، لك̲ه لا 

 يقدّم رؤية، يقدّم ǫٔرقامًا، لك̲ه لا يقدّم إنصافاً. 
Գشتراكي   الفريق  فإن  Գعتبارات،  هذه  كل  ̊لى  المعارضة   –وبناءً 

Գتحادية، س̑يصوت ضد القانون المالي، ҡٔنه لا ̽رقى إلى مس̑توى ا̥لحظة 

الوطنية، ولا يترجم التوجيهات الملك̀ة المتعلقة Դلعداߦ Գجۡعية وا߽الية،  
إ̦يها المغاربة، ولا يضع الإ̮سان في  ولا يجُسّد ا߱وߦ Գجۡعية التي يطمح 

 صلب الس̑ياسات العموم̀ة. 
̠رامة   عن  دفا̊اً  وال˖شريعي،  الرقابي   Էدور التزام،  ˊكل  وس̑نواصل، 
المواطن، وعن الإنصاف الترابي، وعن المدرسة والجامعة العموم̀ة، وعن الحق 
كافؤ  في الص˪ة والشغل، وعن دوߦ قوية بمؤسساتها، مر̝كزة ̊لى الثقة و̝

 الفرص. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا ̥لس̑يد الرئ̿س المحترم

 .دق̀قة 12ا̦كلمة لفريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب، في ˨دود 

  :المس˖شار الس̑يد محمد عموري

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
المغرب،  لمقاولات  العام  Գتحاد  فريق  Դسم  اليوم  ǫٔتد˭ل  ǫٔن  ̼شرفني 

المالية   قانون  مشروع  مسارԷ 2026لمناقشة  من  مفصلية  لحظة  في   ،
التعبئة  م̲ا  تيق˗ضي  اللي  الس̑ياق  وا˨د  وفي  وԳجۡعي،  Գق˗صادي 

 .والواقعية والشˤا̊ة الإصلاح̀ة
هاذ ا̥لحظة تتَق̒اطع فيها انتظارات المواطنين ورهاԷت Գس˖ۢر وكذߵ  
توجيهات ˡلاߦ الم߶ نصره الله، نحو بناء اق˗صاد تنافسي، م̲ف˗ح، ̊ادل، 

 وقادر ̊لى ˭لق الثروة وفرص الشغل ̊بر كل الجهات. 
اس̒محوا لي في البداي̒ة ǫٔن ǫٔنوه ҡٔԴجواء الإيـˤاب̒̀̒ة التي طبعت ǫٔشغال 
دراسة   مـرا˨ل  ط̒̀̒ل̒ة  وال̒˗̲̒̒مية Գق̒˗ـصادية  وال̒˗ـخـطيط  ال̒م̒الية  لـجنة 
ا̥لـج̲̒̒ة  رئ̒̀̒س  ̥لس̑يد  Դلشكر  ǫٔت̒ق̒دم  ال̒م̲̒̒اس̑بة  وبه̓ذه  المشروع،  هذا 

  وج̒م̀̒ع ǫٔعـضاء لـج̲̒̒ة ال̒م̒الية. 
ǫٔت̒قدم Դلشكر الجزيل ̥لس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد وال̒م̒الية والس̑يد   ك̒م̒ا 

Դل̒ميزان̒ية ال̒مكلف  والـج̒م̒ارك الوز̽ر  الضرائب  إدارة  مدراء   والسادة 
لى ال̒˗̒فا̊ل الإيـˤابـي  والصرف والـخـزي̲̒̒ة العامة̥ لمملكة وكذا ǫٔطر الوزارة̊ 

  مع ال˖ساؤلات وԳس̑تفسارات.  

 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يدات والسادة الوزراء، 

 ".لا نمو بدون ̊داߦ ضريˌ̀ة، ولا ˡاذبية بدون وضوح جˍائي"
ونحن نناقش مشروع المالية لهذه الس̑نة، لا بد ǫٔن نتوقف عند ورش  
الإصلاح الجبائي، Դعتباره إ˨دى ǫٔهم الرافعات القادرة ̊لى مواݨة الت˪دԹت 
مسار   إلى  تحول  بل  تق̲ية،  توصية  مُـجرد  ̽كن  لم  الورش  فهاذ  الراهنة، 

طار، مسار  إصلاݮ واضح م̲ذ المناظرة الوطنية ̥لجباԹت واعۡد القانون الإ 
 :يقوم ̊لى رؤية م˗عددة الس̑نوات هدفها وا˨د
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 .بناء نظام جˍائي ǫٔكثر ̊دلاً، وǫٔكثر تنافس̑ية، وǫٔكثر دعماً للاس˖ۢر المنتج
وقد تحققت ˭لال الس̑نوات اҡٔ˭يرة مكاسب ࠐمة تؤكد ǫٔن الإصلاح 

 :بدǫٔ يعطي ث̒م̒اره
إذ ǫٔسهم إصلاح الضريبة ̊لى الشركات في إرساء قوا̊د ǫٔوضح وتعز̽ز  
رؤية المقاولات مع الشروع في تقارب تدريجي لҢٔنظمة، ومع توس̑يع الو̊اء 
الضريبي نتطلع إلى تحق̀ق تقارب تدريجي في ̮س̑بة التضريب ̊لى الشركات 

 .مع اس̑ت˝̲اء، Դلطبع، القطا̊ات الخاضعة لتنظيم ˭اص
إصلاح  المضافة، وبعده  القيمة  ̊لى  ̥لضريبة  إصلاح  هناك  وكذߵ كان 
الضريبة ̊لى ا߱˭ل، ˭لال الس̑نة الماضية ا߳ي ǫٔعطى ˨لولاً ملموسة ˭اصة 

 .̥لف˄ات المتوسطة
̎ير ǫٔن ورشاً مركزԹً ما ̽زال معلقاً، رغم ارتباطه المباشر Դلقانون الإطار،  
وهذا الورش هو ورش الجباԹت المحلية، ورشٌ ندرك جميعاً، الس̑يد الوز̽ر، 
ǫٔنه ˭ارج صلاح̀ات وزارة Գق˗صاد والمالية، لك̲ه يظل ضرورة إصلاح̀ة 

ة  ّ˪  .مل
بير وتعدد في الرسوم ونقص   ش˖ت̠  فالنظام الجبائي المحلي يعاني اليوم من˓ 
̊لى  الترابية  الجما̊ات  قدرة  من  ويحدّ  المقاولات  ̽ربك  مما  الوضوح،  في 

  التخطيط. 
߳ߵ يجب ǫٔن ̽كون الإصلاح المرتقب مˍنياً ̊لى التˌس̑يط والتوضيح  

 .والعصرنة وتحويل الموارد المحلية إلى رافعة حق̀ق̀ة ̥لتنمية ا߽الية 
بˆنٔ هاذ  ق̲ا̊ة راسخة  لنا  المغرب  العام لمقاولات  فإننا في Գتحاد  و߳ا، 
تنافس̑ية  جوهر  يمس  ҡٔنه  ǫٔولوية،  ǫٔصبحت  بل  خ̀اراً،  تعد  لم  اҡٔوراش 

 .المقاولات ويحدد قدرة الجهات ̊لى Գس˖ۢر واس̑تقطاب المشاريع 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
لى تطور إيجابي لافت، تعززه دينام̀ة واضحة   ْ̱ـصِم ǫٔداء ميزاني˖̲ا العامة̊  يَ̒

مليار درهم س̑نة   200في المداخ̀ل، فقد ارتفعت في الس̑نوات اҡٔ˭يرة من  
، وكذߵ نبصم ̊لى ارتفاع ̠بير هذه 2024مليار درهم س̑نة    300إلى    2021

تفاع إلى ǫٔكثر الس̑نة، بحيث ǫٔنه في النصف اҡٔول من هذه الس̑نة وصل Գر 
 %. 17من 

هذا اҡٔداء تيعكس صلابة Գق˗صاد الوطني والنˤا̊ة دԹل الإصلا˨ات 
ا˨ترام  مع  اҡٔولوԹت Գجۡعية،  ̦تمويل  الهامش  وا˨د  تيوفر  كما  المعتمدة، 

   Գنضباط المالي اللي ت̿شكل وا˨د اҡٔساس دԹل المصداق̀ة ا߱ولية دԹلنا.
ǫٔنه، و̥لحفاظ ̊لى هذه ا߱ينام̀ة و˓سريع وثيرتها، لا بد من التˆ̠ٔيد   ̎ير 

ة من اҡٔولوԹت:   ̊لى مجمو̊
العام   في Գتحاد  تنˆٔكدو  ˔راكمي،  مسار  الجبائي  الإصلاح  وҡٔن  ǫٔولاً، 
لمقاولات المغرب ̊لى اس̑تكمال ح̀اد الضريبة ̊لى القيمة المضافة، هناك تقدم 

المصَْدَم تتواˡه  والقطا̊ات  المقاولات  بعض  زالت  ما  ولكن   le) محقق، 
buttoir)  .لهاԹلها وتت˪دّ من التنافس̑ية دԹن دˁاللي تتربك الخزا  

وكنثمنو التفا̊ل دԹل الحكومة ل˖س̑تجيب كل جزء من هذه المطالب ̊بر 
 تعديلات عملية. 

Զنياً، وҡٔن Գق˗صاد الشفاف كان دائماً مطلباً مركزԹً دا˭ل Գتحاد العام  
ǫٔولوԹتنا   ǫٔهم  من  يعتبر  المهيكل  ̎ير  القطاع  إدماج  فإن  المغرب،  لمقاولات 

    .المشتركة
الحكومة كانت  فإننا   وإن  اتنا،  مقتر˨ من  ة  ߽مو̊ تدريجياً  اس̑تˤابت  قد 

حتى   الموا̠بة  وتوج̀ه  الولوج  وتˌس̑يط  ا߱ينام̀ة،  هذه  بتعز̽ز  اليوم  نوصي 
 .يصبح Գنتقال نحو الهيكلة خ̀اراً مربحاً ̥لجميع 

التˆ̠ٔيد   Զلثاً، وبحكم ǫٔن القدرة التنافس̑ية كانت في صلب مطالبنا، نعيد 
  ǫٔعۡد مˍدԴ ߵ، نوصي % 0̊لى ضرورة تصحيح الفوارق في كلفة الإنتاج،߳ 

من رسوم جميع المد˭لات ̎ير المنتˤة محلياً، بما يحافظ ̊لى Գنف˗اح ويضمن  
 .شروطاً ̊ادߦ ̥لمنافسة

رابعاً، وҡٔن دعم المقاوߦ العائلية لطالما كانت من الثوابت دا˭ل Գتحاد  
وإ̊ادة  النقل  عمليات  ˓سهيل  ضرورة  ̊لى  نؤكد  المغرب،  لمقاولات  العام 
الهيكلة، فهذه المقاولات ˓شكل رُكْ̲̓̒اً ǫٔساس̑ياً في Գس˖ۢر وال˖شغيل، ̎ير  

ا˭لية، ونُ̓ق̓دّر تـˤاوب الحكومة  ǫٔن الإطار الجبائي الحالي يُ̒ع̒قّ̒د مساراتها ا߱
 ال̒متدرّج مع ̊دد من اقترا˨اتنا في هذا ا߽ال. 

 الس̑يد الرئ̿س، 
نؤمن بˆنٔ الإصلاح الحق̀قي تي˖ˍنى   نحن في Գتحاد العام لمقاولات المغرب

خطوة بخطوة، ونقُدّم توصياتنا كل س̑نة، وتتˤاوب الحكومة مشكورة كل  
س̑نة ̊لى جزء منها، ومعاً Դلتدرّج والمسؤولية س̑نصل إلى الهدف ا̦نهائي: 

 م̲ظومة ضريˌ̀ة ̊ادߦ، تنافس̑ية، ومحفزّة للاس˖ۢر. 
  وانطلاقا من هذه الق̲ا̊ة، تقدّم فري̒ق̒نا بتعديلات تـَرُومُ فـي مُـجملها: 

 ˔كر̼س ǫٔسس ا߱وߦ Գجۡعية؛  -
 تقوية اق˗صادԷ الوطني وتعز̽ز ˡاذب̒̀̒ة Գس˗̒˞̒م̒ار؛   -
اء   - الو̊ توس̑يع  ˭لال  من  الضـري̒ˍـي  العبء  تـخ̒ف̒̀̒ف  وكذߵ 

 الضري̒ˍـي. 

ة من التعديلات،   وفهاذ الإطار، ǫٔنوه Դلتفا̊ل الإيـˤابـي̥ لحكومة مع مجمو̊
 ومن ǫٔˊرزها: 

  لمنيوم؛ҡٔدعم الصنا̊ة الوطنية في ا 
  تعز̽ز تنافس̑ية القطاع ̎ير المهيكل؛ 
  شجيع التصنيع المحلي ̥لهواتف ا̠߳ية؛˓ 
 حماية القطيع الوطني والقدرة الشرائية؛ 
   رسم خفض  ̊بر  Դلخشب،  المرتبطة  الصنا̊ات  تنافس̑ية  تحسين 

، بهدف تمكين المقاولات من  %6% إلى 12اس̑تيراد اҡٔخشاب من 
 مواد ǫٔولية ǫٔقل كلفة؛ 
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  إ̊ادة النظر في التدابير المتعلقة بتوس̑يع نطاق الحجز في المنبع، بما ف̀ه
 اس̑تفادة ̥لمقاولات وكذߵ تعز̽ز العائدات الضريبة؛ 

  تحق̀ق العداߦ الجبائية لمتقا̊دي القطاع الخاص؛ 
   تعز̽ز تنافس̑ية القطب المالي ل߲ار البيضاء؛ 
  لԹد المضافة  القيمة  من  إعفاء  ̊بر  ̥لمس̑ته߶  الشرائية  القدرة  ودعم 

ات ة من المقتر˨  .العˤاˁن الغذائية قصيرة الشكل، إلى ̎يره من مجمو̊

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  2026في الختام، دعوني ǫٔقولها بوضوح: إن مشروع قانون المالية لس̑نة  

بل هو رساߦ ثقة في قوة  ل̿س مجرد ǫٔرقامٍ، ولا ˡداولٍ، ولا إجراءاتٍ تق̲ية،
هذا الوطن، ورهانٌ ˡديد ̊لى ǫٔن المغرب قادر دائماً ̊لى تحويل الت˪دԹت 

 .إلى فرص، وتحويل الطموح إلى إنجازات
ُ̯ثمنِّ ما ˡاء في هذا المشروع من تدابير تعزز ا߱وߦ Գجۡعية، وتدعم 

ل الجيل الجديد من التنمية الترابية، وتحثّ  -Գس̑تقرار الما̠رو  اق˗صادي، وتفُعِّ
 .̊لى Գس˖ۢر المنتج ا߳ي ̼شكل عمق ا̦نمو الحق̀قي وعموده الفقري

 السادة الوزراء المحترمون، 
شريك   د التزام̲ا ا̦كامل ل̿س̡  نحن في Գتحاد العام لمقاولات المغرب، نجَُدِّ
البناء،  في  وشريك  الرؤية،  في  ̡شريك  بل  فقط،  واجۡعي  اق˗صادي 

  .وشريك في المس̑تقˍل
كون في قلب الورش الإصلاݮ، ونواصلو العمل مع الحكومة،  نلتزم بˆن̯ٔ 
الواثق،  المغرب  الصا̊د،  المغرب  ˊروح وا˨دة: روح  المؤسسات،  ومع كل 
 .المغرب ا߳ي لا يقف عند ˨د ال̒مُ̒م̒كن، بل يصنع مُ̒م̒ك̲̒̒اً ˡديداً كل يوم

بصدق ǫٔن التنمية ماشي شعار، بل مسؤولية،  ҡٔننا دا˭ل Գتحاد نؤمن
العام   القطا̊ين  بين  الشراكة  وǫٔن  مسار،  بل  قرار،  ماشي  الإصلاح  وǫٔن 
تنافسي وم̲ف˗ح، واق˗صاد  اق˗صاد  لبناء  حَ̓˗̒مية  بل  خ̀ار،  والخاص ماشي 

 .يضع المواطن في صلب ǫٔولوԹته
إلى  ̎داً   Էس̑يقود مشتركة،  خطوات  من  اليوم  عَنا  جمََ ما  ǫٔن  واثقون 

  .خطوات ǫٔكبر
واثقون ǫٔن المغرب، بق̀ادة صاحب الجلاߦ الرش̑يدة والمتبصرة س̑يواصل  

  .مسار الصعود ب˝ˍات
واثقون ǫٔن تعاوننا س̑يجعل من كل إصلاح نقطة انطلاق، ومن كل إجراء 

 فرصة، ومن كل تـ˪دٍّ نـج̒اح ˡديد. 
 شكرا.

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا ̥لمس˖شار المحترم. 

 .دق̀قة 12ا̦كلمة اҡنٓ لفريق Գتحاد المغربي ̥لشغل في ˨دود 

  المس˖شارة الس̑يدة م̀نة حمداني: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  السادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
ǫٔعتد   Դسم  الهام  ا߱س̑توري  د  المو̊ هذا  ا̦كلمة في  ǫٔتناول  ǫٔن  ̼شرفني 
لها بصمتها في  والبطولية  النضالية  بلادԷ، مسيرتها  نقابية في  وǫٔعرق م̲ظمة 

دة الترابية.    مسيرة التحر̽ر واس̑تكمال الو˨
إنها م̲اس̑بة من ˭لالها نهܽ ˡلاߦ الم߶ نصره الله، ونهܽ كل القوى  
الحية والمناضߧ، ونهܽ عموم الشعب المغربي بما حقق˗ه بلادԷ من انتصارات،  
ن˖ˤ̀ة العمل الجبار والمتواصل̦ كل من ا߱يبلوماس̑ي˖ين الرسمية والموازية، عمل 

في   اҡٔمن  التاريخي ߽لس  Դلقرار  والقاضي صرا˨ة   ǫٔ  2025كتو́ر  31توج 
ا߳اتي تحت   الحكم  مقترح  اعۡد  ˭لال  من  الترابية،   Էبلاد دة  و˨ بتكر̼س 

  الس̑يادة المغربية. 
الإنجاز   بهذا  المغربية  العامߧ  ̥لطبقة  واف˗˯ار  ا̊تزاز  لحظة  كذߵ  وهي 
التاريخي، وهي التي جعلت من ا߱يبلوماس̑ية النقابية جبهة لا تنحني ومˍدǫٔ لا  
ساوم كلما تعلق اҡٔمر Դلقضية الوطنية في المحافل ا߱ولية الإقليمية  يقايض، ولا̼ 

  والقارية والعالمية العمالية والنقابية. 
وم̲اس̑بة ǫٔيضا ̥لتعبير عن دعم ومساندة النضال المس̑تمر والمتواصل من  
ˡǫٔل بناء ا߱وߦ الفلسطي̱̀ة المس̑تقߧ و̊اصمتها القدس، وعودة اللاج˄ين إلى 
ǫٔرضهم، والتنويه بمجهودات صاحب الجلاߦ نصره الله، رئ̿س لجنة القدس، 

 مواݨة في إح̀اء فرص السلام في المنطقة، ونصرة الشعب الفلسطيني في
  حرب الاԴٕدة. 

  الس̑يدات والسادة، 
قˍل ا߱خول في م̲اقشة مضامين مشروع قانون المالية هناك ملاحظات 

  لا بد من ˓سجيلها: 
̥لحوار Գجۡعي   الوطني  الميثاق  في  ذߵ  ̊لى  اتفق  وكما  كان  ǫٔولا، 

ǫٔن تتم صيا̎ة المشروع وفق مقاربة ˓شار̠ية مع الحركة النقابية، وǫٔن  اˡҡٔدى
يتضمن بعضا من اҡٔجوبة للإشكالات الحق̀ق̀ة المل˪ة ̥لطبقة العامߧ وعموم  

 المواطنين؛ 
Զنيا، بقدر ما ̮سˤل Դٕيجاب المك˖س̑بات التي حققتها الطبقة العامߧ في  
عمر هذه الحكومة في ǫخٓر جوߦ ̥لحوار Գجۡعي، من ˭لال الزԹدة في  
اҡٔجور ̊لى دفعتين، والتخف̀ف ̮سˌ̀ا من العبء الضريبي، إلا ǫٔن ذߵ لم 

والمسترسل الصاروݯ  ǫٔمام Գرتفاع  الحال،  واقع  من  كثيرا  لҢٔسعار    يغير 
إن   الوسطى،  ̥لطبقة  الشرائية  القدرة  ǫٔنهك  مما  اҡٔساس̑ية،  المواد  ˭اصة 

دت، وعموم المˆجٔور̽ن.  lو  

  الس̑يد الرئ̿س،  
في ظل تحدԹت اق˗صادية واجۡعية   2026يˆتئ مشروع قانون المالية  

طبعت   التي  الرؤية  ǫٔن  ̎ير  وا߱ولي،  الوطني  المس̑تويين  ̊لى  ̠بيرة  وبي˃̀ة 
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ة لتحق̀ق التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية الم̱شودة.   المشروع هي رؤية طمو˨
التفاؤل اليقظة؟ لارتباطه من ݨة   ǫٔلا يتطلب هذا  والسؤال المطروح: 
Դلس̑ياق  ǫٔخرى  ݨة  ومن  الجيوس̑ياس̑ية،  والتحولات  ا߱ولي  Դلس̑ياق 

  ا߱ا˭لي ا߳ي لا زال يطبعه لҢٔسف:
˔راجع في الإنتاج الفلاݮ و˔راجع إنتاج ا̥لحوم ن˖ˤ̀ة التغيرات المناخ̀ة   -

  وندرة المياه؛ 
 التي وصلت ̮س̑با مرتفعة؛  البطاߦ -
ة من القطا̊ات Գجۡعية.  -   اҡٔداء المتعثر ߽مو̊

الت˪دԹت،   و̊ليه، وإيماԷ م̲ا في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل بجسامة 
  فإننا نعتبر من ǫٔولى اҡٔولوԹت:  

في الجانب Գجۡعي، ضرورة ا̦نهوض Դلرǫٔسمال الˌشري والحرص ǫٔولا،  
زال البطاߦ معضߧ ب̱̀وية وهيكلية،   ̊لى اندماˡه Գق˗صادي وԳجۡعي، لا̝ 

˭اصة ߱ى ال̱ساء والش̑باب واҡٔش˯اص الحاصلين   %13.3ارتفع معدلها إلى  
ال̱ساء، ولا يتˤاوز    في  %20بين الش̑باب و  %37̊لى الشواهد، وقفز إلى  

  . %18، مع مشاركة ̮سائية ضعيفة %43معدل ال̱شاط 
  2023شغل س̑نة  ǫٔلف م̲صب   198حوالي   ينضاف إلى ذߵ، فقدان

ǫٔلف م̲صب شغل مفقودة  400معظمهم Դلقطاع الفلاݮ، إضافة ҡٔزيد من 
  .  2022- 2021بين س̱تي 

كما ǫٔن ارتفاع معدل الشغل الناقص جراء تقليص سا̊ات العمل والمرتبط 
Դ߱˭ل ̎ير ا̦كافي ǫٔو بعدم ملاءمة الشغل مع المؤهلات، وهي المعضߧ التي  

  ما ف˗ئت تتفاقم مع ارتفاع اعۡد ال˖شغيل Դلمناوߦ. 
وتؤكد تقار̽ر رسمية ǫٔن ثلثي العاملين في القطاع ̎ير المهيكل محرومون 
من التغطية والحماية Գجۡعية، ورغم ا߽هودات المبذوߦ ̊لى مس̑توى ˡلب  

  Գس˖ۢرات وارتفاع ̮س̑بة التصنيع، لازال قطاع ال˖شغيل ̼سˤل: 
ضعف التصريح ҡٔԴجراء: ففي الوقت ا߳ي يصل ̊دد ǫٔجراء القطاع    -

ǫٔلف ˡǫٔير، فإنه حسب ǫخٓر تقر̽ر ̥لصندوق الوطني    700مليون و  6الخاص  
ǫٔلف  800ملايين و 3̥لضمان Գجۡعي لا يتˤاوز ̊دد اҡٔجراء المصرح بهم 

و  2.5وفقط    ˡǫٔير،  مسترسل،  ˉشكل  بهم  يصرح  منهم  من  47مليون   %
  المتقا̊د̽ن ت̿˗قضاو معاشات تقل عن الحد اҡٔدنى لҢٔجور؛ 

راجع ̮س̑بة ˓شغيل اليد    - اس̑تمرار الهشاشة الشغلية وسط ال̱ساء، و̝
  ؛ 2020العامߧ ال̱سائية اللي كانت مسˤߧ قˍل من 

ǫٔلف ̊امل و̊امߧ ˉشركات المناوߦ ҡٔˉشع ǫٔنواع    180تعرض ǫٔزيد من    -
Գس̑تغلال في قطا̊ات النظافة والحراسة والإطعام Դلمؤسسات التعليمية، في 
في  ملزمة  تحملات  دفا˔ر  غياب  وفي  الشغلية،  القوانين  ̦كل  سافر  خرق 

  القطاع الخاص وفي الإدارات والمؤسسات العموم̀ة؛ 
تغول القطاع ̎ير المهيكل ̊لى ال̱س̑يج Գق˗صادي الوطني، متهرԴ من    -

لى حوالي   من الناتج المحلي   %30الواجˍات الجبائية وԳجۡعية، وت̿س̑تحوذ̊ 

  الإجمالي، وفقا ҡٔرقام بنك المغرب؛ 
فحسب تقر̽ر ̥لمندوبية السام̀ة   ، تدهور القدرة الشرائية لعموم المغاربة -

لال 80.6̥لتخطيط، فإن   % من اҡٔسر صرحت بتدهور مس̑توى مع̿ش̑تها˭ 
شهرا السابقة ن˖ˤ̀ة Գرتفا̊ات الصاروخ̀ة في جميع المواد، والتي Դتت    12

  ˔ك˗وي بها ج̀وب عموم المغاربة وفي مقدمتهم الطبقة العامߧ؛ 
إلى    - والف˗يات  ال̱ساء  الفجوة بين الج̱سين، ˭اصة في ولوج  اس̑تمرار 

التعليم والص˪ة والشغل وملك̀ة اҡٔرض والسكن والحماية Գجۡعية ومختلف 
الخدمات Գجۡعية العموم̀ة، وفي المشاركة في صنع الس̑ياسة العموم̀ة وفي 

  مختلف المسؤوليات الإدارية؛ 
حرمان ف˄ة عريضة من الحماية Գجۡعية: إذ رغم كل المبادرات والبرامج    -

الهادفة إلى تعميم ورش الحماية Գجۡعية، لا ˔زال ف˄ة عريضة من العاملات 
والعمال دون ǫٔية تغطية صحية ولا حماية اجۡعية، ̡عاملات وعمال الإنعاش 

ال  مسا̊دي  المنزليين،  والعاملات  العمال  رԴت الوطني،  ال̱ساء  تˤار، 
ومعيلات اҡٔسر واҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة، المس̑نات واҡٔش˯اص ا߳̽ن 
فقر   وضعية  في  يتواˡدون  من  وجميع  اجۡعية  حماية  ǫٔية  ̊لى  يتوفرون  لا 
وهشاشة، مما ̼س̑توجب إ̊ادة النظر في المؤشر وفي Գس̑تهداف المحدد̽ن 

  لاس̑تحقاق التغطية الصحية وا߱عم من ̊دࠐما.
اجۡعية مؤشرات  كلها  التي    هذه  البرامج  كل  ǫٔن  إلى  Գن˖ˍاه  تفرض 

وضعتها الحكومة ߱عم القدرة الشرائية ǫٔفرغها المتحكمون في سلاسل التوزيع، 
مما ˨د من   ǫٔو رق̀ب،  لҢٔسعار دون حس̿ب  الصاروݯ  الرفع  من ˭لال 
تˆثٔيرها في ضمان الع̿ش الكريم لفائدة اҡٔسر المغربية، وكل هذا لن ̼س̑تقيم إلا 

  :̊بر ما يلي
 إرساء س̑ياسة اجۡعية شامߧ تجعل من Գ̮سان محور التنمية؛  -
س̑ياسة اق˗صادية ࠐيكلة تقوم ̊لى تحفيز Գس˖ۢر المنتج ا߳ي يخلق   -

 فرص الشغل القار واللائق؛ 
 إصلاح ˡذري وشامل لقطاعي التعليم والص˪ة؛  -
وضع إجراءات صارمة لتحسين ظروف العمل، ولضمان شروط الص˪ة   -

 والسلامة والتي ˓شكل جوهر الكرامة المهنية؛ 
تخصيص م̲اصب كاف̀ة لمف˖شي الشغل حماية لحقوق العاملات والعمال،  -

والمطالبة ˊزԹدة ̊امة في اҡٔجور والرفع من المنح الهزيߧ ̥لتقا̊د ورد  
 Գعتبار لمن ǫٔف̲وا ش̑بابهم في ˭دمة هذا الوطن؛ 

والمزايد̽ن   - المتحكمين  بتلجيم  كف̀ߧ  ஒليات  ǫ ̊بر  واضحة  س̑ياسة  وضع 
 والمضاربين في اҡٔسعار؛ 

رفع الظلم عن الف˄ات الهشة والمس˖ˍعدة اجۡعيا وتخف̀ض ̮س̑بة الفقر   -
Դلعالم القروي، وԳهۡم ǫٔكثر بˆؤضاع ǫٔكثر من مليون ̊امل زراعي  
ولسا̊ات   صعبة  ظروف  في  الكبرى  الضيعات  بعض  في  ̼ش̑تغلون 
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طويߧ مقابل ǫٔجور زهيدة، ولنا في صر˭ة اش̑توكة ǫيٓت Դها ǫٔكبر دليل 
ة Գس̑تغلال ا߳ي تع̿شه هذه الف˄ة؛  l̊لى در 

الرفع من ̮س̑بة ولوج ال̱ساء لسوق الشغل في ǫٔفق الوصول إلى ̮س̑بة  -
 %؛ 30

تخصيص ̎لاف مالي كف̀ل ب˖̲ف̀ذ استراتيجية وطنية لمناهضة العنف   -
الاتفاق̀ة   ̊لى  التصديق  العمل، من ˭لال  ǫٔما̠ن  في  ˭اصة  وا̦تمييز، 

190    Թوجسد نفس̑يا  ǫم̲ٓة  عمل  ب̿˄ة  يضمن  بما  القوانين  وم̲اقشة 
 واق˗صادԹ واجۡعيا؛ 

مراجعة الس̑ياسة التنموية الترابية بما يحقق العداߦ ا߽الية و̽رفع ا̦تهم̿ش   -
 عن الوا˨ة وعن الجبل. 

  كل هذا Դلفعل إذا كنا ن̱شد تقوية بناء ا߱وߦ Գجۡعية. 
دون ǫٔن ن̱سى، الت˪دԹت المرتبطة Դلب̿˄ة Դلنظر لندرة المياه والتصحر، 
والتي لا تنعكس فقط ̊لى ̮س̑بة ا̦نمو و̊لى وتيرة Գق˗صاد، بل ǫٔيضا ̊لى 
وضعية العاملات والعمال وظروف صحتهم وسلامتهم، Դعتبارهم ǫٔكثر عرضة 

  صاد. ̥لخطر، وԴلتالي حماية الإ̮سان قˍل Գق˗صاد ومن ˡǫٔل Գق˗

% من  ǫٔ60ما في الجانب Գق˗صادي، ولҢٔسف مازلنا ̮س̑تورد ǫٔكثر من  
% من  50% من الزيوت وǫٔكثر من  80الحاج̀ات دԹلنا من الحبوب وǫٔكثر 

  السكر، إلى ˡانب اس̑تيراد ̊دد من المنتˤات الصناعية اҡٔخرى. 
و̊ليه، فˍلادԷ مطالبة Դٕعطاء اҡٔولوية الكبرى لتحق̀ق الس̑يادة الغذائية 
الصناعي   القطاع  في  المحلي  للاندماج  ǫٔكبر  ̮س̑بة  الطاق̀ة وتحق̀ق  والس̑يادة 
لضمان   واس̑تقلاليته،  الوطني  Գق˗صاد  س̑يادة  لتحق̀ق  ǫٔساس̑ية  ̠رافعة 

  :Գح˗ياˡات اҡٔساس̑ية ̦كافة المغاربة من ˭لال 
   المحلي الإنتاج  الب̱̀وي نحو صنا̊ات ˡديدة، وجعل  التحول  ˓سريع 

 ǫٔكثر قدرة ̊لى المنافسة، ˭اصة في المواد Գس̑تهلا̠ية اҡٔساس̑ية؛ 
  التضامني Գق˗صاد  شجيع  و˓ المع̿ش̑ية  Դلزرا̊ة  ǫٔكثر  Գهۡم 

تحق̀ق   في  ̥لمساهمة  الصغير  الفلاح  بوضعية  وا̦نهوض  وԳجۡعي 
 الس̑يادة الغذائية والتخف̀ف من التبعية ̥ل˯ارج؛ 

  ،لاق˗صادԴ ̥لنهوض الموݨة  تق̀يم Գس˖ۢرات والمشاريع Գس˖ۢرية 
واس̑تدامة   ˓شغيلا  اҡٔكثر  Գس˖ۢرية  ̥لمشاريع  اҡٔولوية  إعطاء  مع 

 لمناصب الشغل؛ 
  دد؛ˤنتقال التدريجي نحو الطاقات المتԳ 
   التعامل مع ندرة الماء كمعطى هيكلي وتˌني س̑ياسة رش̑يدة في تدبير

 .ǫٔسوҡٔا Էالماء لتجن̿ب بلاد  
القطا̊ات   ميزانيات  من  ̥لرفع  الحكومة  بها  قامت  التي  ا߽هودات  رغم 
لحجم  وԴلنظر  لكن  لها،  ا߿صصة  المالية  المناصب  من  والرفع  Գجۡعية، 
لسد  كاف̀ة  ̎ير  ǫٔهميتها،  ̊لى  الزԹدات،  هذه  تظل  المطرو˨ة،  الت˪دԹت 

الخصاص وتجويد الخدمات Գجۡعية، ويظل ݨاز مف˖ش الشغل من ǫٔكبر 
ஒلية مراقˍة وتف˗̿ش ̊الم  ǫ المناصب المالية ضعفا في هذه الميزانيات، مما يضعف
ஒلاف العمال من الخروقات القانونية المضمونة Դتفاق̀ات العمل  ǫ الشغل وحماية

  ا߱ولية و˓شريعات الشغل. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا ̥لس̑يدة المس˖شارة المحترمة.  

ة ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي، في ˨دود   .دقائق 6ا̦كلمة ߽مو̊

  المس˖شار الس̑يد عبد الكريم شهيد: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدان الوز̽ران، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون، 

Գجۡعي   ا߱يمقراطي  ا߱س̑توري  ة  مجمو̊ Դسم  ǫٔتد˭ل  ǫٔن  لي  يطيب 
 50.25بمˤلس المس˖شار̽ن، بمناس̑بة المناقشة العامة لمشروع قانون المالية رقم  

 . 2026̥لس̑نة المالية 
وهي م̲اس̑بة ҡٔؤكد فيها ˓شˌث مجموعتنا Դلمؤسسة الملك̀ة Դعتبارها رمزا  
وام ا߱وߦ المغربية واس̑تمرارها وتماسك شعبها، مˍاركين  دة اҡٔمة، وضام̲ة߱  لو˨
لجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده كل المبادرات وكل الإنجازات التي  

ا   رج̀ا.  تعرفها بلادԷ في جميع اҡٔصعدة دا˭ليا و˭
كل مجهودات القوات المسل˪ة الملك̀ة   ،و̮س̑تحضر بنفس المناس̑بة كذߵ

التي ضحى  المدنية  المسا̊دة والوقاية  والقوات  وا߱رك الملكي واҡٔمن الوطني 
اҡٔمن  الترابية وضمان  دة  الو˨ ǫٔفرادها، ولا زالوا يضحون Դس̑تمرار، لصيانة 

  وԳس̑تقرار في كافة التراب الوطني.  

  الس̑يدات والسادة الحضور، 
لقد س̑بق وǫٔ̊لنا فرح˗نا وفخرԴ Էلقرار اҡٔ˭ير الصادر عن مجلس اҡٔمن  
التابع لҢٔمم المت˪دة، وهي م̲اس̑بة لكي نقر ونؤكد مرة ǫٔخرى ǫٔننا ˡد فخور̽ن 
بهذا القرار، ا߳ي يمثل نقطة تحول Եريخية ومفصلية في مسار قضي˖̲ا الوطنية 

، وا߳ي يعتبر تتويجا ̥لمجهودات ا߱بلوماس̑ية ةالعادߦ، قضية الصحراء المغربي
السام̀ة  الملك̀ة  الرؤية  حول  التف  ا߳ي  القوي  الوطني  وللإجماع  الحكيمة 
تعتبر مقترح  وǫٔيده، والتي  السادس نصره الله  الم߶ محمد  الجلاߦ  لصاحب 

 .الحكم ا߳اتي هو السˌ̀ل الوح̀د ̥ل˪ل ا̦نهائي وا߱ائم
كما نؤكد اليوم من موقعنا ̊لى Գلتزام الثابت Դلو˨دة الترابية ̥لمملكة، 
ونعبر عن تقد̽رԷ العميق ̥لمجتمع ا߱ولي ا߳ي Դت يدرك ǫٔن الحل الوح̀د 
الممكن هو في إطار الس̑يادة المغربية في كنف الحكم ا߳اتي ا߳ي يضمن ҡٔهلنا 

 .المحليةفي الصحراء ̠رامتهم ومشاركتهم في تدبير شؤونهم 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
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ة من اҡٔوراش الكبرى التي ǫٔعطى انطلاقتها صاحب الجلاߦ الم߶   مجمو̊
محمد السادس نصره الله وǫٔيده، والتي ما فܻ ˡلالته يؤكد ̊ليها ˭لال مجمو̊ة 

  من الخطب الملك̀ة نذ̠ر منها: 
 تحدԹت إشكالية الماء؛   -
 ا̦نهوض Դلاس˖ۢر؛   -
 ا߱عم Գجۡعي المباشر؛  -
 الحماية Գجۡعية؛   -
 اللاتمركز الإداري.  -

الوطن  Թقضا بمختلف  ǫٔساسا  مرتبطة  ǫٔخرى  ǫٔمور  الى   Դلإضافة 
تنظيم  وا̮شغالات المواطنين، كالإصلاح الشامل ̥لمنظومة الصحية الوطنية،

وإنجاح التظاهرات الرԹضية الكبرى، Դلإضافة إلى ̊ديد من البرامج، كلها 
المالية  الهوامش  لتوفير  العموم̀ة،  المالية  تعز̽ز Գس̑تدامة  ˓س̑تلزم  ǫٔوراش 
الكف̀ߧ ˊتمويلها، وهو ما ̽زيد من صعوبة الت˪دي ǫٔمام الحكومة اليوم، التي لا  

ه lحسن وǫٔ وراش رغم كافة تدخر ݨدا ̥لق̀ام بواجبها ̊لىҡٔوإنجاح كافة ا ،
الصعوԴت والإ̠راهات التي ̽رتبط جزء منها Դلمشˆكل التي ̊اشها العالم ˭لال 

Դ المرتبطة  فيها  بما  اҡٔ˭يرة،  واللايقين  اҡوٓنة  العالمية  الجيوس̑ياس̑ية  لتحولات 
 Գق˗صادي، والتي تلقي بثقلها ̊لى الس̑ياسات النقدية والميزانياتية.  

تحق̀ق   ̊لى  ̊ازمة  فالحكومة  موضوعية،  و́كل  هذا،  كل  ورغم  لكن 
فالمغرب  الجلاߦ،  لصاحب  السام̀ة  الملك̀ة  والتوجيهات  بما يۡشى  النˤاح، 
لى تحدԹت مس̑تقˍلية، ح̀ث تم التركيز  Դلرغم من هذه الظرف̀ة الصعبة راهن̊ 

  ǫٔولوԹت كبرى: 4بمشروع قانون المالية الحالي، ̊لى 
   ق˗صادية؛Գ توطيد المك˖س̑بات 
  تǫٔإطلاق الجيل الجديد من ˊرامج التنمية الترابية المندمجة، والتي بد

بعقد  البداية  ˭لال  من  ا߱ا˭لية،  وزارة  الواقع  ǫٔرض  ̊لى  بتنزيلها 
لقاءات ˓شاورية Դلعمالات واҡٔقاليم مع المنتخبين وا߽تمع المدني، مع  

مليار درهم   20إ˨داث صندوق التنمية الترابية المندمجة، وتخصيص  
  دفعة ǫٔولية؛ ك 
   جۡعيةԳ ا߱وߦ  ǫٔسس  توطيد  بمواصߧ  مرتبطة  الثالثة  النقطة 

  والإصلا˨ات الهيكلية؛ 
  .ت المالية العموم̀ةԷيرا، الحفاظ ̊لى التواز˭ǫٔو  

العمومي، من   الرفع من وتيرة Գس˖ۢر  ه نحو  lالتو كما ̮سˤل Դٕيجابية 
الى   الوصول  ا߳ي   380˭لال  الشيء  المقˍߧ،  الس̑نة  ˭لال  درهم  مليار 

لق فرص شغل حق̀ق̀ة، خصوصا  س̑يمكن توطيد المك˖س̑بات Գق˗صادية، و˭
 لف˄ة الش̑باب.  

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
تباطؤ  ولكن  ة،  طمو˨ اق˗صادية  فرضيات  ̊لى  القانون  ̽ر̝كز مشروع 

ا̦نمو Գق˗صادي العالمي المتوقع من قˍل مؤسسات دولية م˞ل صندوق النقد  
ا߱ولي قد يؤ˛ر سلبا ̊لى ǫفٓاق التˤارة وԳس˖ۢر في المغرب، مما يجعل تحق̀ق 
بيرا، كما ǫٔن هذا المشروع يواصل وضع العبء    ̠Թمعدلات ا̦نمو المس̑تهدفة تحد

وجو  مع  المهيكلة،  الشركات  ̊لى  اҡٔكبر  فعالية الضريبي  حول  غموض  د 
الإجراءات المت˯ذة لإدماج القطاع ̎ير المهيكل في المنظومة الضريˌ̀ة، مما قد 

  .يؤ˛ر ̊لى القدرة التنافس̑ية ̥لشركات القائمة
هذه بعض التخوفات التي ˔راودԴ Էس̑تمرار، و߳ا لا بد من مشاطر̝كم  

  اԹٕها دا˭ل هذا ا߽لس الموقر. 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
نجتمع اليوم في محطة دس̑تورية Դم˗ياز، تتطلب م̲ا رص الصفوف وتوح̀د  
بت˪دԹت  ˔زخر  التي  ߧ  المر˨ هذه  لإنجاح  وشعبا،   Էو́رلما حكومة  الجهود، 
هذه  مع  التعاطي  اҡٔمر  م̲ا  يتطلب  و߳ا  ورԹضية،  واجۡعية  اق˗صادية 

ه المحوري لقانون lت بتوازن واعتدال، خصوصا في تفعيل التوԹالمالية  الت˪د
لق فرص الشغل   .الحالي ا߳ي ̼س̑تهدف توطيد Գس˖ۢر و˭

ة ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي بهذا ا߽لس،   خ˗اما، نؤكد نحن مجمو̊
إقلاع   وتحق̀ق  الراهنة  الت˪دԹت  تجاوز  ̊لى   Էبلاد قدرة  في  المطلقة  ثق˗نا 

  اق˗صادي شامل.  
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا ̥لس̑يد المس˖شار المحترم.  

ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل، في ˨دود   .دقائق 6ا̦كلمة ߽مو̊

 ˭ليهن الكرش:   المس˖شار الس̑يد 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدان الوز̽ران، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
، لا بد من 2026قˍل الخوض في م̲اقشة مضامين مشروع قانون المالية  

التوقف عند القرار اҡٔممي اҡٔ˭ير المتعلق بقضية الصحراء المغربية، ا߳ي ǫٔكد  
اهة المقاربة المغربية، ورسخّ Գ̊تراف ا߱ولي المتزايد بمبادرة الحكم  lديد و  lمن

لمغرب في ˔رس̑يخ Գس̑تقرار  ا߳اتي ̡˪لّ واقعي وم˗قدم، وԴ߱ور المحوري ̥
  والتنمية Դلمنطقة.  

إن هذا المكسب الوطني الهام يضع ̊لى ̊اتق̲ا مسؤولية مضاعفة الجهود  
من ˡǫٔل تقوية الجبهة ا߱ا˭لية وتعز̽ز الثقة وضمان توزيع ̊ادل لۢر التنمية، 
دة الترابية لا ينفصل عن بناء دوߦ اجۡعية قوية، ̊ادߦ،   ҡٔن ا߱فاع عن الو˨

 وم̲تˤة. 
ي̱ˍغي ǫٔن ̽كون   2026ومن هذا المنطلق، نعتبر ǫٔن قانون المالية لس̑نة  
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في مس̑توى هذه ا̥لحظة الوطنية ا߱ق̀قة، وǫٔن يعكس إرادة س̑ياس̑ية واضحة 
العموم̀ة   الخدمات  الۡسك Գجۡعي وتخف̀ف Գح˗قان وتقوية  تعز̽ز  في 
ودعم الف˄ات المتضررة، Դعتبار ǫٔن Գس̑تقرار الس̑ياسي وا߱بلوماسي يحتاج  

 ا̊ة ا߽تمع. إلى ̊داߦ اجۡعية ˔كون س̑نداً ̥لو˨دة الوطنية وحصناً لمن
الوطن،   يع̿شها  مالية ˡديد، في لحظة دق̀قة  ǫٔمام مشروع  اليوم  نقف 
تتقاطع فيها الت˪دԹت Գق˗صادية مع ˨اߦ قلق اجۡعي عميق، يعكسه يوم̀اً  
̥لمواطن  المتدهور  المع̿شة  واقع  ويفض˪ه  مختلفة،  بتعبيرات  المغربي  الشارع 

ميلياً يخفي عمق الˌس̑يط ا߳ي لم يعد ̽رى في اҡٔرقام الحكوم̀ة سوى غطاءً تج 
  .اҡٔزمة 

Թوالنوا وال̱سب  Դلمؤشرات  مليئاً  الوز̽رة عرضاً  الس̑يدة  قدمت  ،  لقد 
لكنها ǫٔغفلت جوهر الإشكال: ǫٔ̽ن هو الإ̮سان في هذه الميزانية؟ وǫٔ̽ن هو 

  البعد Գجۡعي في مشروع يقال إنه يحمل عنوان ا߱وߦ Գجۡعية؟ 
لس̑نة   المالية  قانون  لҢٔسف، نفس التوݨات   2026فمشروع  ̽كرّس، 

راجع  و̝ اق˗صادية،  الما̠رو  التوازԷت  ǫٔولوية  اҡٔ˭يرة:  الس̑نوات  التي طبعت 
  Գهۡم Դلس̑ياسات Գجۡعية. 

والحماية  والشغل  والص˪ة  التعليم  يعرفها  التي  الكبرى  فالاخ˗لالات 
Գجۡعية لا يمكن معالجتها بمقارԴت محاسˌ̀ة ǫٔو ببرامج م˗جزئة، بل تحتاج 

  .إلى إرادة س̑ياس̑ية حق̀ق̀ة تضع العداߦ Գجۡعية في قلب القرار المالي

  الس̑يد الرئ̿س، 
Դٕجراءات  بل  Դلتصريحات،  يُˌنى  لا  ب̒ا߱وߦ Գجۡعية  ̼سمّى  ما  إن 
ملموسة ˓شُعر المواطن بˆنٔ ا߱وߦ قريبة م̲ه، تحميه وقت اҡٔزمات، وتضع ࠀ  

  الحد اҡٔدنى من الكرامة في العلاج والتعليم والسكن والنقل. 
لكن الواقع يبين ǫٔن هذه ا߽الات تعاني ضعفاً ب̱̀وԹً، وǫٔن المواطن يواˡه  

ده ̎لاء اҡٔسعار ورداءة الخدمات وغياب المساواة في الفرص   .و˨
س̑تمر معاԷة اҡٔسر ǫٔمام كلفة ا̦تمدرس ووضعية التعليم  ففي قطاع التعليم،˓ 
العمومي وجشع القطاع الخاص ا߳ي يتعامل مع الحق في التعليم ̠سلعة، وفي 
  ظل غياب رؤية إصلاح̀ة تضع المدرسة العموم̀ة في صلب المشروع ا߽تمعي.  
ߧ ̊ذاب يوم̀ة في   وفي قطاع الص˪ة، ما زال المريض المغربي يواˡه ر˨
المس˖شف̀ات العموم̀ة، التي تعاني خصاصاً ࠐولاً في اҡٔطر والمعدات، مقابل 

  .ازدهارٍ ̥لقطاع الخاص ا߳ي ǫٔصبح العلاج ف̀ه ام˗يازاً طبق̀اً 
ˡديد   عهد  ̠بداية  الجميع  به  ˉشرّ  ا߳ي  Գجۡعية  الحماية  ورش  ǫٔما 
̥لكرامة، فقد بدǫٔ يتعثر بفعل ضعف ا̦تمويل، وغياب ̊داߦ في المساهمات،  
وتˆخٔر في الإصلاح الجبائي ا߳ي يفُترض ǫٔن ̽كون ضمن تمويࠁ المس̑تدام، إن  

ية تضمن  المواطن الˌس̑يط لا ي̱˗ظر من الحكومة الوعود، بل إجراءات عمل 
الشغل،   فقدان  والتعويض عن  اللائق  والتقا̊د  الفعلية  الصحية  التغطية  ࠀ 

  .والحماية من الهشاشة
إن ما يؤلم فعلاً هو ǫٔن الحكومة ˔كرر نفس الخطاب في كل س̑نة مالية، 

ǫٔن نحتفل   معنى  فما  الناس،  ҡٔ˛ر ملموس في ح̀اة  التزاماتها  تترجم  ǫٔن  دون 
بتحسن المؤشرات المالية، بۣ̿ تتدهور مؤشرات الع̿ش الكريم؟ وما معنى  
م̲اصب   ˭لق  ينعكس ذߵ ̊لى  ǫٔن  دون  دعم Գس˖ۢر  نت˪دث عن  ǫٔن 

  شغل قارة ولائقة؟ 
إن Գس˖ۢر الحق̀قي، الس̑يد الوز̽ر، ل̿س في اҡٔˊراج ولا في اҡٔرقام، 
فالموارد الˌشرية هي  رام˗ه،  كفاءته وإنتاج̀ته و̠ المغربي، في  بل في الإ̮سان 
س̑تمر في تجاهلها ǫٔو التعامل معها بمنطق  الثروة الوطنية الحق̀ق̀ة، ولا يمكن ǫٔن̮ 

  التكلفة.              
̊لى   الوطني  تحمل Գق˗صاد  التي  ف˄اتها، هي  ˊكل  العامߧ،  الطبقة  إن 
كتفيها، لكنها اليوم تواˡه هشاشة متزايدة، و˔راجعاً في المك˖س̑بات، وجموداً  

 .في اҡٔجور، وتدهوراً في ظروف الع̿ش
إن الحوار Գجۡعي ا߳ي تت˪دثون عنه لا يمكن ǫٔن ̽كون موسمياً ǫٔو  
شكلياً، بل يجب ǫٔن ̽كون ممˆسٔساً ودائماً، قائماً ̊لى الثقة وԳلتزام، و̊لى 
تنزيل فعلي لما تم الاتفاق ̊ليه، فالاس̑تقرار Գجۡعي لن يتحقق إلا عندما  

حقوقه مصونة وǫٔن ̼شعر اˡҡٔير والعامل والموظف بˆنٔ صوته مسموع وǫٔن  
  .الحكومة تحترم التزاماتها

ǫٔن  إن إصلاح المالية العامة لا ̽كون ̊لى حساب المواطن، ولا يمكن 
تˌنى التنمية ̊لى تفقير الف˄ات المنتˤة، فالتوازن المالي بلا ̊داߦ اجۡعية وهمٌ 
Գس̑تقرار   تضمن  التي  دها  و˨ هي  Գجۡعية  العداߦ  بۣ̿  المدى،  قصير 

 صلب اهۡماتها واҡٔرقام التي  والتنمية الحق̀ق̀ة، فالتنمية التي لا تضع الإ̮سان في
فشلٍ في   بل ̊لى  النˤاح،  ̊لى  مؤشراً  ل̿ست  و̊داߦ  ̠رامة  إلى  تترُجم  لا 
العداߦ  ǫٔما  وزائل،  هشّ  اجۡعي  توازن  بلا  المالي  فالتوازن  Գخ˗يار، 
دها التي تصون السلم وԳس̑تقرار وتف˗ح ǫٔفق الثقة في  Գجۡعية فه̖ي و˨

  .المس̑تقˍل
ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل نعتبر ǫٔن مشروع   وخ˗اماً، فإننا في مجمو̊

هو ميزانية بلا روح اجۡعية، ولا يجيب عن ˨اج̀ات   2026قانون المالية لـ  
  المغاربة ولا ي̱˗صر ̥لعداߦ Գجۡعية. 

قˍل   للإ̮سان  تعُيد Գعتبار  جريئة  س̑ياسة  إلى  ˨اˡة  في  المغرب  إن 
  الحساب، و̥لعداߦ قˍل اҡٔرقام، و̥لحق قˍل التقشف. 

  . 2026وԴلتالي فإننا س̑نصوت ضد مشروع قانون المالية لس̑نة 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 شكرا الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .نيابة عن المس˖شار̽ن ̎ير المن˖س̑بين ا̦كلمة ̥لمس˖شار ˭ا߱ السطي
 .في ˨دود خمس دقائق الس̑يد المس˖شار المحترم

 :المس˖شار الس̑يد ˭ا߱ السطي 
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 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 
 السادة والس̑يدات المس˖شار̽ن المحترمين، 

ǫٔ˓شرف Դلتد˭ل Դسم Գتحاد الوطني ̥لشغل Դلمغرب لمناقشة مشروع  
ارج̀ة، تتطلب  2026قانون مالية   ، بطبيعة الحال في ظرف̀ة دق̀قة دا˭لية و˭

 .تقد̽ر وجرǫٔة في الإصلاح وحوارا اجۡعيا مسؤولا وممˆسٔسافي ال واقعية 
اҡٔممي ا߳ي   بطبيعة الحال، لا بد كذߵ نذ̠رو ˊكل ا̊تزاز وفخر القرار 
وإقرار  المعنية  اҡٔطراف  مع  ̥لتفاوض  وح̀د  ߒٔساس  ا߳اتي،  الحكم  اعتمد 
ا߱عم  ǫٔيضا  جميعا،  به  نعتز  قرار  هذا  الصحراء،  ̊لى  المغربية  الس̑يادة 

مال اللامشروط لصاحب الجلاߦ ̥لقضية الفلسطي̱̀ة من ˭لال وكاߦ ب̿ت  
 .القدس، وكذߵ دور المغرب في وقف الحرب بغزة

Գنت˯ابية   Գس̑تحقاقات  دԹل  المراجعة  كا̽ن  المناقشة  هاذ  مع  موازاة 
مراجعة  رجع  و̝ تبالي  كذߵ  الحكومة  ǫٔن  ̊لى  ̯تمناو  Գنت˯ابية،  والقوانين 
القوانين Գنت˯ابية الخاصة Դلانت˯اԴت المهنية لإفراز تمثيلية نقابية حق̀ق̀ة ̊لى 

لمراس̑يم تعود لعقود من  السا˨ة و̊لى ǫٔرض الواقع، خصوصا و̊لى ǫٔن هذه ا
 .الزمن

بخصوص ا߱وߦ Գجۡعية من طبيعة الحال الحكومة رافعة شعار ̠بير 
ة  ̮سˤلو مجمو̊ اح̲ا  الوز̽ر  الس̑يد  لكن اسمح لي  دԹل ا߱وߦ Գجۡعية، 
Գجۡعية  ا߱وߦ  كتضرب  اللي  دالنقائص  ة  مجمو̊ ǫٔو  Գخ˗لالات  دԹل 

 :الم̱شودة، كا̽ن
  لهاԹاوز دˤولا، البطاߦ التǫٔ21  ،%13.8  ̊امة؛ %  
   التراجع عن إ˨داث مليون م̲صب شغل اللي التزمت به الحكومة في

 البداية دԹلها؛ 
   لԹل̱س̑بة لكˍار السن    1000التراجع عن مدخول "الكرامة" دԴ درهم

  س̑نة؛  65فوق 
   مجԷو وقف ˊرǫٔ وراش" و˔راجعǫٔ" مج "فرصة" وكذߵԷثم فشل ˊر

الموضوع  ǫٔن هذا  Դلرغم  معطيات،  ف̀ه  عرف̲اش  ما  "انطلاقة"، Դقي 
 ǫٔ˛رԷه مرارا؛ 

   إلى ال̱ساء  بدل  18˔راجع ̮شاط  %، في ˨ين Գلتزام دԹل  %19 
 ؛ %35الحكومة توصل ليه 

  جورҡٔا في  زԹدة  درتو  ǫٔهميتها،  رغم  اҡٔجور  في  الزԹدة  ǫٔ˛ر  ضعف 
من   ̊دد  و̊لى  المواطن  ̊لى  Դ̮ش  ما  دԹلها  اҡٔ˛ر  ولكن  صحيح، 

 القطا̊ات؛ 
   والحماية والتعليم  الص˪ة  في  العموم̀ة  الخدمات  تدهور  اس̑تمرار 

 .Գجۡعية

المغاربة   خرجت  الحال  بطبيعة  الوز̽ر،  الس̑يد  الخدمات،  وهاذ 

ǫٔكاد̽ر،  ԵوԷت،  في  بوكماز،  ǫيٓت  نذ̠رو  نعاودو  بوكماز،  ǫيٓت  للاح˗ˤاج، 
ة دԹل اҡٔقاليم ̊اد الش̑باب دԹل   .Zطاطا، مجمو̊

بطبيعة الحال فۤ يخص الحوار Գجۡعي، نعاودو̮ سˤلو كذߵ للإقصاء  
وԳبعاد دԹل Գتحاد الوطني، Դلرغم من ̠ونو Զلث مركزية نقابية في القطاع  

بـ   الحوار  6.03الخاص  المشاركين في  مؤسسة،  ولا  اجۡعي  %، لا حوار 
 ٔǫ بد  الحوار Գجۡعي لا  ˭ارج  اح̲ا  ي̱˗قدون،  ما Գجۡعي  ǫٔن  نذ̠رو  ننا 
 .لم تنعقد 2003̠يناش المˆسٔسة الحق̀ق̀ة، ما كاي̱ش الجوߦ دԹل ش̑ت̱بر من 

التعديلات، الس̑يد الوز̽ر المنتدب،  ة دԹل  لكم بمجمو̊ كذߵ، تقدم̲ا 
الحكومة لم تتˤاوب معها، منها بطبيعة القضية دԹل دمج المناصب دԹل التعليم  

وتمك̀نهم من ǫٔرقام التˆˡٔير مركزية ̊لى غرار الموظفين دԹل القطاع    18.000
 دԹل التعليم. 

رفض إدماج المربيين والمربيات دԹل التعليم اҡٔولي، طلبنا عشر̽ن ǫٔلف  
دكتور من التربية الوطنية Դش نوصلو لـ  600م̲صب، كذߵ ̥ل˖سوية دԹل  

 .2024س̑نوات م̲ذ   3̊لى  1800
بخصوص كذߵ بعض الفرضيات اللي اعتبرԷها ǫٔنها ما مقاداش مزԹن، 

ا̦نمو   ̮س̑بة  ̊لى  شركائنا 4.6الرهان  من  الخارݭ  الطلب  ˔راجع   ،%
 .اҡٔوروبيين
  التقلبات المناخ̀ة؛ 
   مليون ق̲طار؛   70غياب معطيات تؤكد إمكانية تحقق فرضية المحصول 
   لى ا̦تمويلات المبتكرة، وهنا نوݨو وا˨د النداء̥ لس̑يد الوز̽ر Գعۡد̊ 

ǫٔن هاذ ا̦تمويلات المبتكرة ̊لى ǫٔساس ǫٔنها يتدار وا˨د ا̥لقاء في إطار  
 لجنة المالية وندققو التفاصيل ف̀ه وتعطينا المعطيات العامة ف̀ه؛ 

   زيد منǫٔ ،س˖ۢرات في الجهاتԳ في ثلاث ݨات فقط؛ 60تمركز % 
   ل المطالب الليԹة د لازم كذߵ، الس̑يدة الوز̽رة، نعاودو نذ̠رو مجمو̊

المتحرك  السلم  يخص  فۤ  الحكومة،  عند  دԹلها  الصدى  ملق̀ناش 
 لҢٔجور؛ 

  لԹجۡعية دԳ ريل 2011تفعيل الاتفاق̀اتˊǫٔ ،2019 ،2024 ؛ 
  ت؛Դل النقاԹإخراج القانون د 
  إصلاح مدونة الشغل ˉشكل دق̀ق؛ 
  ساس̑ية؛ҡٔنظمة اҡٔطر المشتركة من اҡٔتمكين ا 
   ل الموظفينԹل الشغل دԹل ݨاز تف˗̿ش دԹساسي دҡٔإخراج النظام ا

ودԹل   الماء  ودԹل  التجهيز  دԹل  ̿س˖̀ك،  lوا̥لو النقل  وزارة  دԹل 
 التعاون الوطني؛ 

  لإضافة بطبيعةԴ ،ن المهني ن المهني وإصلاح القانون دԹل التكو̽ التكو̽
الحال إلى إخراج مؤسسة اҡٔعمال Գجۡعية المشتركة اللي بذلنا فيها  

ا˓ش هاذ المؤسسة lسف لا ما خرҢٔمجهود مشترك، ولكن ل. 

  الس̑يد الوز̽ر،  
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لـ   المالية  قانون  رغم بعض الإيجابيات لا يجيب عن    2026إن مشروع 
اҡٔولوԹت Գجۡعية وԳس˖ۢرية الحق̀ق̀ة ويقوم ̊لى فرضيات اق˗صادية ̎ير  
واقعية ولا يعالج Գخ˗لالات الب̱̀وية في ال˖شغيل والتعليم والص˪ة والتقا̊د 

الممˆسٔس والموسع مع  والمقاصة، كما يغيب عنه الحوار Գجۡعي المسؤول و 
 .اس̑تمرار التفاوԵت ا߽الية

و̊ليه، فإن ̊دد من المؤشرات و̎يرها يؤكد غياب مˍاشر ̥لس̑ياسات  
الحكوم̀ة ̊لى ح̀اة المواطنين، بل كان اҡٔ˛ر ̊لى ǫخٓر̽ن ممن اس̑تفادو من  

  تضارب المصالح وԷلوا صفقات ǫٔدوية و̎يرها. 
ة الإ̊لام̀ة   lة والرˤن ت˖شكل لجنة لتقصي الحقائق بعد الضǫٔ وكنا نود
توج̀ه  ا߱س̑تور من ربط المسؤولية Դلمحاس̑بة دون  ̊ليه  إطار ما نص  في 

 .اتهامات بˆلٔفاظ ̎ير م̲اس̑بة لم نˆلٔف سماعها في هذا ا߽لس
 .و̊ليه، س̑نصوت ضد مشروع قانون المالية 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا ̥لس̑يد المس˖شار المحترم

 .بذߵ ǫٔ̊لن عن رفع الجلسة الصباح̀ة 
̊لى  الحكومة  لرد  للاس̑ۡع  والنصف  الثالثة  السا̊ة  ̊لى   Էد ومو̊

ات   . تد˭لات الفرق وا߽مو̊
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
 


