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  .م)6202 ينا̽ر 13ه (7144 رجب  23  الثلاԶء التاريخ: 
˨دادالس̑يد  المس˖شار    الرئاسة: مجلس   رئ̿سل  الرابعالنائب  ،  لحسن 

 . المس˖شار̽ن
السا̊ة    ،دق̀قةساعتان وثمان وǫٔربعون  :  التوق̀ت وا߱ق̀قة   الثالثةابتداء من 

 . العاشرة بعد الزوال
 . م̲اقشة اҡٔس̑ئߧ الشفهية : ˡدول اҡٔعمال

------ -----------------------------------------------------------------  

 سن ˨داد، رئ̿س الجلسة: لح المس˖شار الس̑يد  
 والصلاة السلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين.   ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 . ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة
 ن، ا ن الوز̽ر االس̑يد 

 الس̑يدات المس˖شارات المحترمات، 
 السادة والمس˖شارون المحترمون، 

من ا߱س̑تور، ووفقا لمق˗ضيات النظام ا߱ا˭لي    100عملا بˆحٔكام الفصل  
߽لس المس˖شار̽ن، يخصص ا߽لس هذه الجلسة ҡٔس̑ئߧ الس̑يدات والسادة 

 المس˖شار̽ن وǫٔجوبة الحكومة ̊ليها. 
اҡٔعمال،   ة في ˡدول  lالمدر الشفهية  اҡٔس̑ئߧ  تناول  الشروع في  وقˍل 
مراسلات  من  ˡد  ما  ̊لى  ا߽لس  لإطلاع  اҡٔمين  ̥لس̑يد  ا̦كلمة  ǫٔعطي 

 وإ̊لاԷت. 
 ا̦كلمة ̥لس̑يد اҡٔمين، فليتفضل مشكورا. 

 المس˖شار الس̑يد عبد الرحمان وافا، ǫٔمين ا߽لس: 
 ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

Դل̱س̑بة لҢٔس̑ئߧ واҡٔجوبة الك˗ابية التي توصل بها ا߽لس في الفترة الممتدة  
 إلى Եريخه فه̖ي كالتالي:   2026ينا̽ر    6من 

 سؤԳ شفهيا؛  22̊دد اҡٔس̑ئߧ الشفهية:  -
 سؤԳ كتابيا؛  27̊دد اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية:  -
 جواԴ كتابيا.  20̊دد اҡٔجوبة الك˗ابية:  -

المادة   لمق˗ضيات  المس˖شار̽ن،   168وطبقا  ߽لس  ا߱ا˭لي  النظام  من 
توصلت الرئاسة بطلب لتناول ا̦كلمة في نهاية ˡلسة اҡٔس̑ئߧ الشفهية ليومه  

، تقدم بها المس˖شار ˭ا߱ السطي، وقد ǫٔح̀ل ̊لى 2026ينا̽ر    13الثلاԶء  
والتي ̊برت عن تعذر تفا̊لها مع الطلب في هذه   الحكومة دا˭ل اˡҡٔل المحدد

 الجلسة. 
د مˍاشرة بعد نهاية هذه الجلسة مع    ،وفي اҡٔ˭ير فإننا س̑نكون ̊لى مو̊

قانون رقم  والتصويت ̊لى مشروع  ل߲راسة  ̊امة ˓شريعية تخصص  ˡلسة 
 يتعلق Դلتعليم العالي والبحث العلمي.   59.24

 وشكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد اҡٔمين. 

  ̮س̑تهل ˡدول ǫٔعمال.. 
 عندك السي ˭ليهن، تفضل السي ˭ا߱.  ونجيتفضل السي ˭ا߱ 

 : )(نقطة نظام  ˭ا߱ السطي   المس˖شار الس̑يد 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

فقط بخصوص الإ˨اطة، كنا ̯تمنى، الس̑يد الرئ̿س، ̊لى اҡٔقل ǫٔن يتم  
إخˍار الرǫٔي العام بموضوع الإ˨اطة والمتعلق بتوقف ǫٔجور مس̑ت˯دمي ا߽لس 

ǫٔشهر والناس بدون ǫٔجور، وكان ̊لى   3الوطني ̥لص˪افة، لا يعقل هاذي  
  الس̑يد الوز̽ر يجي ̼شرح ̥لرǫٔي العام. 

فيها  الإشارة  يتم  اҡٔقل  ̊لى  المقˍߧ  الإ˨اطات  ǫٔن  ̊لى  ̯تمناو  فقط هذا 
 ̥لموضوع. 

 شكرا.

 لس̑يد رئ̿س الجلسة: ا
 شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

 ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم. 

 : ) (نقطة نظام المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

وفق   الك˗ابية  اҡٔس̑ئߧ  من  ة  ǫٔنه مجمو̊ غنطرحو هو  اللي  السؤال  ǫٔولا، 
المساطر القانونية والنظام ا߱ا˭لي ما كتˤاوˉش مع الحكومة في الوقت المحدد،  
ҡٔن بعض اҡٔس̑ئߧ كنطرحوها اللي كتطلب اس̑تعˤال، منها فك العزߦ عن  

 العالم القروي في هاذ الحاߦ دԹل الظروف المناخ̀ة. 
ǫٔيضا، الس̑يد الرئ̿س، اح̲ا دايما كنطرحو وا˨د نقطة نظام حول ǫٔننا من  

من ا߱س̑تور، ǫٔولا، كمس˖شار̽ن ˊرلمانيين وكمواطنين    27حق̲ا وفق الفصل  
مغاربة Դش تبقاو تعطيوԷ الموضوع، ҡٔن ما كنعرفوش الموضوع، كتقولو تناول 

كتطرح فيها هاذ ا̦كلمة وكتوقفو، خصنا من حق̲ا نولي نعرفو المواضيع اللي  
 . النقطة

 شكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
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 شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 
إذن هذا كان ف̀ه نقاش فۤ قˍل، والجاري به العمل هو ǫٔنه لا يتم عرض  

 التد˭لات.   او̽نعن
 يمكن ǫٔن نعمل به.  ،النظام ا߱ا˭ليإذن إيلا كان شي إصلاح في إطار 

لقطاع  الموݨة  اҡنٓية  ҡٔԴس̑ئߧ  الجلسة  هذه  ǫٔعمال  ˡدول  ̮س̑تهل  إذن 
حول   ا߱ا˭لية  وز̽ر  Դلس̑يد  ̯رحب  ا̥لوائح " ا߱ا˭لية،  في  ال˖سجيل 

دة الموضوع. "Գنت˯ابية  والتي تجمعها و˨
لҢٔحرار،  الوطني  التجمع  لفريق  اҡٔول  اҡنيٓ  السؤال  مع  البداية  إذن 

ه "ال˖سجيل في ا̥لوائح Գنت˯ابية".   وموضو̊
 الس̑يدة المس˖شارة المحترمة.  اتفضلو 

 فاطمة الحساني: الس̑يدة    المس˖شارة 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 ̮سائلكم.  ،عن عملية ال˖سجيل في ا̥لوائح Գنت˯ابية
 شكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ه كذߵ  "ال˖سجيل في ا̥لوائح Գنت˯ابية".  السؤال الثاني موضو̊

 ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة. 
 الس̑يد المس˖شار المحترم لتقديم السؤال.  اتفضلو 

 لحسن ǫيٓت اصحا:   المس˖شار الس̑يد 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

 نفس السؤال الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ه "ال˖سجيل في ا̥لوائح Գنت˯ابية".   السؤال اҡنيٓ الثالث موضو̊

دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
 والتعادلية لتقديم السؤال. 

 السي ǫٔحمد لخريف.  اتفضلو 

 المس˖شار الس̑يد ǫٔحمد لخريف: 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 السادة الوزراء المحترمون، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمون، 
وعن الخطوات التي    ،عن تق̀يمكم لحصيߧ ال˖سجيل في ا̥لوائح Գنت˯ابية

س˖˗˯ذونها لتدارك ǫٔي نقص وضمان مشاركة واسعة في Գنت˯اԴت المقˍߧ، 
 ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر المحترم. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

 . " ال˖سجيل في ا̥لوائح Գنت˯ابية"  هالسؤال اҡنيٓ الرابع موضو̊
 ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من الفريق الحركي لتقديم السؤال. 

 تفضلو الس̑يد الرئ̿س. 

 يحفظه ˊنمبارك:  المس˖شار الس̑يد 

 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 ن، والسادة الوزراء المحترم 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

لتنق̀حها   ، عن حصيߧ ال˖سجيل في ا̥لوائح Գنت˯ابية والتدابير المت˯ذة 
 ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر المحترم. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا.

ا̦كلمة ̥لس̑يد وز̽ر ا߱ا˭لية للاˡٕابة ̊لى اҡٔس̑ئߧ المتعلقة Դل˖سجيل في  
 ا̥لوائح Գنت˯ابية. 

 ̥لمنصة.  ايمكن لكم، الس̑يد الوز̽ر، إيلا بغيتو تتفضلو 

 الس̑يد عبد الوافي لف˗يت، وز̽ر ا߱ا˭لية: 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

هذه  طرح  ̊لى  المحترمين  المس˖شار̽ن  والسادة  الس̑يدة  ǫٔشكر  بداية، 
في    اҡٔس̑ئߧ Դل˖سجيل  المتعلقة  عملية الهامة  ˊرسم  العامة  ا̥لوائح Գنت˯ابية 

 المراجعة الس̑نوية. 
انطلاق  ǫٔبواب  ̊لى  ونحن  الناخˍة،  الهيئة  موضوع  ǫٔهمية  زداد  و̝
Գس̑تعدادات الميدانية المرتبطة Դلانت˯اԴت ال˖شريعية ߽لس النواب، المزمع  

 إجراؤها هذه الس̑نة. 
في   ̥لمشاركة  المدعوة  الناخˍة  الهيئة  إ̊داد  عملية  فإن  تعلمون،  وكما 
Գقتراع، ˓شكل إ˨دى الرهاԷت الكبرى المحيطة Դلتحضير الجيد لانت˯اԴت 

 . 2026س̑نة 
لى لوائح انت˯ابية مطابقة لواقع الهيئة الناخˍة الوطنية، يعتبر  كما ǫٔن التوفر̊

وتحق̀ق ̮س̑بة المشاركة   ،المد˭ل الصحيح ̥لتحضير لانت˯اԴت سليمة شفافة
 مقˍوߦ في Գقتراع. 

المراجعة   ˭لال  تمت  التي  ال˖سجيلات  حصيߧ  نتائج  اس̑تعراض  وقˍل 
الس̑نوية الجارية، جواԴ ̊لى ǫٔس̑ئߧ الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
ߧ الحالية،   فقد ̽كون من المهم ǫٔن ن˖̲اول موضوع ا̥لوائح Գنت˯ابية في المر˨

ك̀ف̀ة رفع الت˪دي المطروح ̊لينا جم  يعا، بخصوص تصف̀ة  من الزاوية المرتبطة́ 
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 ا̥لوائح الحالية من كل الشوائب التي قد تعتريها. 
وفي هذا الإطار، فقد كان موضوع الإ̊داد الجيد ̥لهيئة الناخˍة الوطنية، 
الس̑ياس̑ية  المشاورات  المقˍل، في صلب  النواب  لانت˯اԴت مجلس  المدعوة 

مع زعماء اҡٔحزاب  2026المتعلقة Դٕ̊داد المنظومة ال˖شريعية لانت˯اԴت س̑نة 
طالبوا   ح̀ث  السام̀ة،  الملك̀ة  ̥لتوجيهات  طبقا  ̠بير الس̑ياس̑ية،  وԴٕلحاح 

بضرورة تنق̀ة ا̥لوائح الحالية وإنجاح عملية ال˖سجيل، في ǫٔفق إنجاح العملية  
 Գنت˯ابية لهذه الس̑نة. 

وتجاوԴ مع هذ̽ن المطلبين الهامين، تعهدت وزارة ا߱ا˭لية من ݨة، ببذل  
الس̑نوية   المراجعة  عملية  ˭لال  المحلية  ا̥لوائح  تصف̀ة  ˡǫٔل  من  الجهود  كافة 
الجارية، ومن ݨة ǫٔخرى Դتخاذ التدابير اللازمة لإنجاح عملية ال˖سجيل ˭لال 

 المراجعة Գس̑ت˝̲ائية الممهدة للاقتراع.
ووفاء Դلتزاماتها، قامت المصالح ا߿تصة بوزارة ا߱ا˭لية Դٕخضاع ا̥لوائح  
المعلوماتي  النظام  مس̑توى  ̊لى  معمقة  معلوماتية  لمعالجة  الحالية  Գنت˯ابية 
كافة  رصد  من  اҡٔخرى، مك̲ت  المعلوماتية  المصادر  ǫٔيضا  المركزي، شملت 

  . الحالات التي قد ˓شكل اخ˗لالات محتمߧ
وتهم هذه الحالات بصفة ǫٔساس̑ية وبˆٔ̎لبية ساحقة اҡٔش˯اص ا߳̽ن ̎يروا  

من مقاطعة إلى مقاطعة   ǫٔو  ،عناو̽ن إقامتهم الفعلية من جما̊ة إلى جما̊ة ǫٔخرى
ǫٔو  الجما̊ات  ߱ى  ˓سجيلهم  بطلبات  يتقدموا  لم  ǫٔو  تقدموا  سواء  ǫٔخرى، 

  . المقاطعات التي انتقلوا إ̦يها
رتبط هذه الحالات ǫٔساسا بحر̠ية تنقل السكان المس̑تمرة وعمليات إ̊ادة   و̝
ǫٔح̀اء   ف˗ح  ǫٔو  اҡٔح̀اء  بعض  إ̊ادة هيكلة  ǫٔو  الصف̀ح  ǫٔح̀اء  قاطني  إسكان 

 سك̲ية ˡديدة في ̊دد من المناطق. 
 كما تم رصد ˨الات ǫٔخرى، يمكن تصنيفها كما يلي: 

˨الات وجود ǫٔخطاء مادية في ǫٔسماء بعض المسˤلين ǫٔو في معطيات    -
 البطاقة الوطنية ̥لتعريف ǫٔو في معلومات ǫٔخرى؛ 

˨الات الوف̀ات التي تم ˓سجيلها ˭لال الس̑نوات المنصرمة، ولم يتم    -
إبلاغها في الوقت المناسب إلى ̊لم ا̥لˤان الإدارية لشطب ǫٔسماء المتوفين، 

لا ǫٔنه  تمكين   ̊لما  بعد  إلا  المتوفين  ǫٔسماء  القانونية شطب  الناح̀ة  من  يمكن 
ات رسوم الوف̀ات؛  lان الإدارية من الإطلاع ̊لى مس̑تخرˤا̥ل 

 ˨الات اҡٔش˯اص ا߳̽ن فقدوا ǫٔهليتهم الإنت˯ابية لمانع قانوني ǫٔو قضائي.  -

̊لى  إ˨ا̦تها  تمت  المذ̠ورة،  ̥ل˪الات  المتضمنة  القوائم  حصر  وفور 
المحلية   المعطيات  ضوء  في  بدقة  بحثها  ˡǫٔل  من  ا߿تصة  الإدارية  السلطات 
والتˆٔكد منها، قˍل عرضها ̊لى ا̥لˤان الإدارية ߱راس̑تها واتخاذ القرار اللازم 

 في شˆٔنها، طبقا ̥لمق˗ضيات الجاري بها العمل. 
وقد تمت دعوة السلطات المذ̠ورة إلى إجراء فحص شامل ودق̀ق ̥لوائح  
الخاصة Դلجما̊ات ǫٔو المقاطعات التابعة لنفوذها الترابي والحرص ̊لى التطبيق  
الحرفي لمبدǫٔ الق̀د ̊لى ǫٔساس ̊لاقة الإقامة الفعلية، قصد التˆٔكد من اس̑تمرار 

توفر الناخˍات والناخˍين ̊لى شرط الإقامة الفعلية Դلجما̊ة ǫٔو المقاطعة التي  
هم مق̀دون في لائحتها، مع اس̑تحضار Գس̑ت˝̲اء المنصوص ̊ليه قانوԷ لفائدة 
في  الواقعة  ̥لجما̊ات  المن˖س̑بين  لҢٔش˯اص  وكذا  Դلخارج  المقيمين  المغاربة 

ال.   م̲اطق اعتيادية ̥لتر˨
ا̥لوائح الحالية، تم ال˖شديد ̊لى  ˡǫٔل ضمان حقوق المسˤلين في  ومن 

ǫٔو إ ̊دم شطب   الجما̊ة  ˔راب  غيابه عن  ˉسˌب  ǫٔو Էخب  Էخˍة  ǫٔي  سم 
المقاطعة إلا بعد التˆٔكد من ǫٔنه ̎ادر بصفة فعلية ونهائية الجما̊ة ǫٔو المقاطعة 

 المق̀د في لائحتها. 
وقد تبين ǫٔن الحالات التي تم رصدها، سواء عن طريق المعالجة المعلوماتية  
المحلية، ˔راكمت   الإدارية  السلطات  الميدانية التي Դشرتها  ن˖ˤ̀ة البحوث  ǫٔو 

لال Գجۡ̊ات التي  2021˭لال الس̑نوات التي مرت م̲ذ انت˯اԴت   ، و˭
سة الس̑يدات والسادة ينا̽ر الجاري ˊرئا  9و  5عقدتها ا̥لˤان الإدارية ما بين  

عنها   ǫٔسفرت  التي  النتائج  بعرض  المحلية  الإدارية  السلطات  قامت  القضاة، 
اҡٔبحاث التي Դشرتها في شˆنٔ كافة الحالات المطرو˨ة ̊لى ا̥لˤان المذ̠ورة، 

 قصد التداول في شˆنهٔا في ا˨ترام Եم ̥لضماԷت القانونية المقررة. 
وǫٔغتنم هذه الفرصة للإشادة Դ߽هودات الجبارة التي بذ̦تها ا̥لˤان الإدارية، 

القضاة والسادة  الس̑يدات  ومقاطعات   ، ˊرئاسة  جما̊ات  كافة  صعيد  ̊لى 
 المملكة. 

ǫٔو  الجما̊ات  نهائية  بصفة  ̎ادروا  ا߳̽ن  اҡٔش˯اص  ǫٔن  الإشارة  وي̱ˍغي 
المقاطعات المق̀د̽ن في ا̥لوائح الإنت˯ابية قد تم شطب ǫٔسمائهم منها، مع تبليغ  

الشط بها   ،إلى كل شخص معني  ب قرار  الجاري  القانونية  ̥لمق˗ضيات  طبقا 
 العمل Դلعنوان المضمن في اللائحة الإنت˯ابية. 

ا̥لوائح   تصف̀ة  إلى  الرام̀ة  النوعية  العملية  هذه  ǫٔن  ̊لى  التˆ̠ٔيد  ǫٔود  كما 
ارج الإ̠راهات الزم̲ية المرتبطة Դلجدول الزمني   لى تنظيمها˭  الحالية تم الحرص̊ 
الإنت˯ابية  ا̥لوائح  تصف̀ة  ̠بير في  ˓ساهم ˉشكل  ǫٔن  للإنت˯اԴت، ومن شˆٔنها 

 اخˍة الوطنية. لتصبح مطابقة ǫٔكثر ما يمكن لواقع الهيئة الن
ߧ الحالية من   وبخصوص نتائج عملية ال˖سجيل التي تمت إلى ˨دود المر˨

ه    382.170المراجعة الس̑نوية العادية، فقد بلغ ̊دد المسˤلين الجدد ما مجمو̊
عن طريق الموقع الإلكتروني الخاص Դ̥لوائح   Է254.740خˍة وԷخب، منهم  

ى المكاتب الإدارية.   127.430الإنت˯ابية، و  عن طريق تقديم طلبات كتابية߱ 
شطب  عن  ǫٔسفرت  فقد  ا̥لوائح،  تصف̀ة  عملية  لحصيߧ  Դل̱س̑بة   ǫٔما 

بيانها، والتي يتصدرها انتفاء    ˨اߦ لҢٔس̑باب القانونية التي س̑بق  1.400.000
والوفاة  الق̀د  ǫٔو مقاطعة ال˖سجيل، ثم ˔كرار  الفعلية Դلجما̊ة  الإقامة  شرط 

 وفقدان اҡٔهلية Գنت˯ابية. 
لمسˤلين في ا̥لوائح Գنت˯ابية العامة   وبذߵ، فإن العدد الإجمالي المؤقت̥ 
ߧ الجارية من عملية المراجعة الس̑نوية  ̊لى الصعيد الوطني يبلغ إلى ̎اية المر˨

% من الاԷٕث،  46% من ا̠߳ور و54مليون مسˤل، منهم    16.5حوالي  
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% من مجموع 55  ـوتتوزع الهيئة الناخˍة الوطنية المؤق˗ة بين الوسط الحضري ب
 % في الوسط القروي.45المسˤلين و

˭لال   ا߱ا˭لية  وزارة  به  تعهدت  ا߳ي  الثاني  Դلإلتزام  يتعلق  فۤ 
المشاورات الس̑ياس̑ية مع قادة اҡٔحزاب الس̑ياس̑ية، والمتعلق Դتخاذ التدابير 
اللازمة لإنجاح عملية ال˖سجيل ˭لال المراجعة Գس̑ت˝̲ائية الممهدة للاقتراع، 

الناخˍة الوطنية ̽تمثل   فإن الهدف المتوݬ من العملية المرتقˍة لتحيين الهيئة
ذ̠ورا    ،ǫٔساسا في توفير الظروف الملائمة ل˖سجيل ǫٔكبر ̊دد من اҡٔش˯اص

 واԶԷٕ، ̎ير المسˤلين في ا̥لوائح Գنت˯ابية الحالية، ˭اصة منهم الش̑باب. 
ويتعين التذكير ǫٔن عملية المراجعة المذ̠ورة س̑تجري وفق ˡدوߦ زم̲ية  
تحدد بموجب قرار وزاري ي̱شر في الجريدة الرسمية بمدة كاف̀ة قˍل انطلاق 
العملية، وس̑ي˪دد هذا القرار التواريخ المتعلقة بفترة تقديم طلبات ال˖سجيل، 

تروني الخاص Դ̥لوائح سواء مˍاشرة ߱ى المكاتب الإدارية ǫٔو ̊بر الموقع الإلك
 يوما.  Գ30نت˯ابية، ̊لما ǫٔن القانون يحدد الفترة المذ̠ورة في 

كما س̑ي˪دد نفس القرار تواريخ اجۡ̊ات ا̥لˤان الإدارية وتواريخ وˡٓǫال  
ا̥لوائح   حصر  Եريخ  تحديد  عن  فضلا  ا߿تصة،  المحاكم  ߱ى  الطعون  تقديم 
Գنت˯ابية ا̦نهائية، التي س̑تعتمد لإجراء Գقتراع ال˖شريعي ߽لس النواب،  

̲ائية المذ̠ورة ˭لال وس̿تم الإ̊لان عن تواريخ وˡٓǫال عملية المراجعة Գس̑ت̋ 
 اҡٔسابيع المقˍߧ. 

وبهدف ضمان نجاح عملية المراجعة Գس̑ت˝̲ائية، س̑تحرص الوزارة ̊لى 
تنظيم حمߧ إ̊لام̀ة وتواصلية مك˞فة وموسعة، ˓شمل كافة وسائل الإ̊لام 
والتواصل، بهدف حث وتحس̿س ǫٔكبر ̊دد من اҡٔش˯اص ̎ير المسˤلين، 

  ˭اصة الش̑باب، ̊لى ال˖سجيل. 
وس˖̲طلق هذه الحمߧ التواصلية ˭لال اԹҡٔم السابقة ̥لشروع في تقديم  

 طلبات ال˖سجيل، ̦تمتد طيߧ المدة ا߿صصة لإيداع الطلبات المذ̠ورة. 
و̎ير ˭اف ̊ليكم ǫٔن هذه العملية ˔ك˖سي صبغة وطنية ˭اصة، ح̀ث  
ن̱˗ظر منها جميعا رفع الت˪دي المتعلق بتحق̀ق زԹدة ࠐمة في ̊دد المسˤلين 
في ا̥لوائح Գنت˯ابية العامة، وذߵ في ǫٔفق تقوية المشاركة في Գقتراع، وبذߵ 

س̑تدعي، فضلا عن تعبئة الإدارة التي لن تدخر ݨدا ل  تحق̀ق اҡٔهداف فه̖ي˓ 
المسطرة في هذا الباب، تضافر ݨود كافة الفا̊لين المعنيين اҡخٓر̽ن، خصوصا 
اҡٔحزاب الس̑ياس̑ية، سواء ̊لى مس̑توى هيˆكلها المركزية ǫٔو ̊لى مس̑توى  
فروعها في الجهات والعمالات واҡٔقاليم والجما̊ات، وكذا موا̠بة مس̑تمرة ومحفزة 

 من القطا̊ين العام والخاص، ̊لاوة من ߱ن وسائل الإ̊لام والاتصال في كل 
 ̊لى انخراط ا߽تمع المدني، من ˡǫٔل إنجاح هذه العملية الوطنية الكبرى. 

 وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
إذن في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر، ǫٔعطي ا̦كلمة لفريق  

 التجمع الوطني لҢٔحرار. 

 تفضلي.  ،الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

 فاطمة الحساني:   الس̑يدة   ة المس˖شار 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 السادة الوزراء المحترمون، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

لى المعلومات   والقيمة   المعطيات ا߱ق̀قة والمحينةو ت̱شكركم، الس̑يد الوز̽ر،̊ 
صدق̀تها   في  الشك  ǫٔدنى   Էيخامر لا  واللي  دԹلكم  الجواب  تضمنها  اللي 
لمناقشة  التجمعي  الفريق  Դسم  ǫٔتد˭ل  ǫٔن  الشرف  لنا  ߳ߵ  ومصداق̀تها، 
العناصر المتضمنة في جواˊكم بخصوص ال˖سجيل في ا̥لوائح Գنت˯ابية، وهي  

لى اҡٔهمية اللي تتك˖س̑يه  هاذ العملية ودورها الفا̊ل   ام̲اس̑بة اللي تنعبرو فيها̊ 
  Էلاߦ الم߶ محمد  في  في المسار ا߱يمقراطي التراكمي اللي تتعرفو بلادˡ عهد

 السادس، نصره الله. 
فريق̲ا ǫٔن عملية ال˖سجيل في ا̥لوائح Գنت˯ابية هو مد˭ل   كنعتبرو في 
ǫٔساسي لممارسة الواجˍات الوطنية وتحمل مسؤولية المشاركة في الشˆنٔ العام،  
˭لال  من  ǫٔو  وتصويتا  ˔رش̑ي˪ا  Գنت˯ابية  العمليات  ˭لال  من  سواء 

  ت العموم̀ة. ا߱يمقراطية ال˖شار̠ية وتوق̀ع العرائض والملتمسات الموݨة ̥لسلطا
اللي تيو̦يها    لا  ،وفي هذا الإطار المقام ҡٔԴهمية  التذكير في هاذ  بد من 

المشرع لمسˆߦٔ ا̥لوائح Գنت˯ابية والإصلا˨ات المتكررة ̥لنظام القانوني المتعلق 
بها لتوفير ǫٔفضل الشروط والك̀ف̀ات التي ت̿سر ̊لى المواطنين والمواطنات 

  . ال˖سجيل في هاذ ا̥لوائح وتضمن مصداق̀تها
كما̮ سˤل Դٕيجابية المس̑تˤدات التي حملها التعديل اҡٔ˭ير ̥لقانون المتعلق  
اصة فۤ يتعلق Դلرقمنة وتˌس̑يط مساطر ال˖سجيل،   Դ̥لوائح Գنت˯ابية، و˭
هي م̲اس̑بة كذߵ ̥لتذكير بمسؤولية اҡٔحزاب الس̑ياس̑ية والتنظۤت المدنية  

شجيع   و˓ المق˗ضيات  بهذه  التعريف  في  المدني  ا̥لوائح وا߽تمع  في  ال˖سجيل 
ا߱س̑تورية   الواجˍات  ǫٔداء  يضمن  مواطنا  سلوكا  Դعتباره  Գنت˯ابية، 
̥لمواطنين والمواطنات، وهي دعوة موݨة إلى كافة المغاربة، إلى اس˖ۢر الفترة 

الإدارية من   ا̥لجن  ҡٔشغال  الموالية  ينا̽ر الجاري   24إلى    Գ18س̑تدرا̠ية 
س̑تع  والتي  ال˖سجيل  طلبات  التي  لتقديم  Գنت˯ابية  ̥لعمليات  ǫٔساسا  تمد 

 ت̱˗ظرها بلادԷ ˭لال الس̑نة المقˍߧ. 
لها السلطات المحلية وا̥لجن الإدارية  ذ̮ش̑يد بهاذ المناس̑بة Դلجهود اللي ت˖ˍ

لى من فقد مشروعية   والسادة القضاة في تدق̀ق ا̥لوائح كل س̑نة وال˖شطيب̊ 
 ال˖سجيل. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  Դت نختتم هذا التعق̀ب Դلتˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔن المد˭ل اҡٔساسي لنˤاح Գنت˯ا

المقˍߧ واس̑تمرار الإصلا˨ات الس̑ياس̑ية اللي تتعرفها بلادԷ ينطلق من نجاح̲ا  
Գنت˯ابية  ا̥لوائح  إ̊داد  في  ومواطنين،  مدني  ومجتمع   Դواحزا إدارة  جميعا، 
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ˉشكل ج̀د يطهرها من كل فاقد لҢٔهلية Գنت˯ابية ويضمن ǫٔكبر مشاركة  
 ممك̲ة ̥لمواطنين في هذه Գس̑تحقاقات.

 وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 
 ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة. 

 الس̑يد المس˖شار المحترم.  اتفضلو 

 لحسن ǫيٓت اصحا:   المس˖شار الس̑يد 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

موقفكم   ̽رسخ  ا߳ي  هذا،  جواˊكم  ̊لى  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  شكرا، 
وˡه  ̊لى  ا߱ا˭لية  وزارة  ̊امة  بصفة  العموم̀ة  السلطات  ˊكون  السابق 
الخصوص ̊ازمة بحكم ࠐاࠐا ومسؤوليتها في تدبير العمل Գنت˯ابي و̊لى جعل 

لس̑نة   ال˖شريعية  الممارسة Գنت˯ابية    Գ2026نت˯اԴت  قيم  لترس̑يخ  فرصة 
̦كل ممارسة ˔روم المساس ˉسلامة العمل Գنت˯ابية   مالسليمة والتصدي بحز 
  ǫٔو المنافسة الشريفة. 

نؤكد ǫٔن س̿شكل محطة هامة    Գ2026س̑تحقاق Գنت˯ابي لس̑نة    كما 
من ح̀ث ̠ونه يه̖يء اҡٔرضية الملائمة لتˆ̠ٔيد تواˡد المغرب ضمن ˭انة ا߱ول 
ا߱يمقراطية الصا̊دة، فضلا عن سعيه لإفراز نخب س̑ياس̑ية وكفاءات قادرة 

الرهان   ̠سب  الس̑ياق نحيي  ا߿ ̊لى  هذا  وفي   ،Էبلاد ̊لى  المطرو˨ة  تلفة 
القوانين  م̲ظومة  وإ̊داد  الله،  نصره  الجلاߦ،  صاحب  بتعلۤت  التزامكم 

 Գنت˯ابية قˍل رǫٔس الس̑نة.

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
كما تعلمون، يعتبر ال˖سجيل في ا̥لوائح Գنت˯ابية من مدا˭ل نجاح جميع 
ҡٔԴهمية  ̮ش̑يد  ا߱يمقراطيات، ߳ߵ  مختلف  Գنت˯ابية وفي  Գس̑تحقاقات 
الكبرى التي تولونها لهذه العملية و̊لى رǫٔسها ا˨ترامكم التام ˡٓҡال ال˖سجيل 

 انعقاد ا̥لجن الإدارية  في ا̥لوائح Գنت˯ابية ورقمنة هذه العملية والسهر ̊لى
ق̀ح هذه ا̥لوائح في وقتها، وهو ما يعكس الرغبة الجماعية القوية  ن المشرفة ̊لى ت 

اس̑تكمال بناء الصرح ا߱يمقراطي الوطني وإقامة مؤسسات م̲تخبة  لمواصߧ 
تعزز المسار التنموي لبلادԷ ا߳ي يقوده بعزم وإصرار   ،قوية وذات مصداق̀ة

 د السادس، نصره الله. صاحب الجلاߦ الم߶ محم 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  لقد Եبعنا Դهۡم ̠بير عملية ال˖سجيل في ا̥لوائح Գنت˯ابية اҡٔ˭يرة. 

لا المناس̑بة  وǫٔعوان    وبهذه  ال  lلر وԳم˗نان  الشكر  ˓سجيل  من  بد 
ا߳̽ن  المملكة،  بقاع  مختلف  في  الترابية  الإدارة  وموظفي  العموم̀ة  السلطة 
ǫٔسهموا في هذه العملية، ̎ير ǫٔنه مع اҡٔسف نجد ǫٔن ̊دد المسˤلين في ا̥لوائح 
Գنت˯ابية Դلمغرب وإن ارتفع ˨اليا، فهو لا يعكس ال̱س̑بة المعول ̊ليها لإنجاح 

  . المسلسل Գنت˯ابي ˉشكل ǫٔكبر
وم̲تخب وإ̊لام،    وهذه المسؤولية يتحملها الجميع، مواطن وفا̊ل س̑ياسي

߳ߵ ̯تمنى من الجميع بذل مجهود ǫٔكبر مس̑تقˍلا ̊لى مس̑توى ال˖سجيل في  
ا̥لوائح Գنت˯ابية، Դعتباره مؤشرا محورԹ ̊لى رفع ̮س̑بة المشاركة المتوقعة في  
 Գس̑تحقاقات المقˍߧ التي تبقى الرهان والمكسب الحق̀قي لبلادԷ ولنا جميعا. 

 وفقكم الله والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

دة والتعادلية.   ا̦كلمة ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
 السي لخريف.  اتفضلو 

 المس˖شار الس̑يد ǫٔحمد لخريف: 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 السادة الوزراء المحترمون، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
Դسم   الحارة  ب˖شكراتنا  المحترم  الوز̽ر  الس̑يد  إليكم  ǫٔتقدم  ǫٔن  بداية  ǫٔود 
بها،  تقدمتم  التي  التوضي˪ات  ̊لى  والتعادلية  دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق 
تجسدها   التي  الرهاԷت  تعكس  والتي  السؤال،  هذا  مع  وتفا̊لا  اس̑تˤابة 

لنظام المؤسساتي الوطني، وفي تج  س̑يد ا߱يمقراطية العملية Գنت˯ابية Դل̱س̑بة̥ 
رس̑يخها   . و̝
ǫٔن ˡلاߦ الم߶ ̊بر ˉشكل واضح وم˗كرر   ،الس̑يد الوز̽ر المحترم  ،اҡ̠ٔيد

مواعيد   انتظام  كر̼س  و̝ ا߱يمقراطية  Գخ˗يارات  صيانة  ̊لى  حرصه  عن 
لى جودتها  شوش̊  العمليات Գنت˯ابية وتحصينها من الشوائب التي يمكن ǫٔن˓ 

 وتوفير الضماԷت الكف̀ߧ بذߵ. 
واҡ̠ٔيد هو ǫٔن إجراء انت˯اԴت حرة و̯زيهة تعكس إرادة الناخب هو ǫٔ˨د 

  . الرهاԷت الوطنية اҡٔساس̑ية Դل̱س̑بة للانت˯اԴت النيابية المقˍߧ 
وفي قلب هذه الرهاԷت هناك رهان الرفع من المشاركة Գنت˯ابية وتˆمٔين  
لتعز̽ز  به  معطى ࠐم يجب Գهۡم  وهو  مقˍوߦ ومشجعة،  ̮س̑بة مشاركة 
الت˪دԹت  رفع  ̊لى  قادرة  وإفراز مؤسسات  وا߱يمقراطية  الشعبية  الشرعية 

 الوطنية الكبرى المطرو˨ة. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ࠐمة في مجال Գنت˯اԴت  وطنية  ر ˭برة وتجربة  تطو̽ اس̑تطاع  المغرب 
تعكس تطلع بلادԷ لتعز̽ز المسار Գنت˯ابي وتقوية بناء ديمقراطي سليم وذي 

  . مصداق̀ة
تم إ̊داد اعۡد نصوص قانونية وتنظيمية ̊ديدة وتعبئة    ،وفي هذا الإطار

إمكاԷت ˉشرية ومادية ولوجس˖̀ك̀ة ومعلوماتية تضاهي ا߱ول المتقدمة، لكن 
إذا ̎اب الناخب ǫٔو الناخˍة عن هذا Գس̑تحقاق وكان    ،وԴلرغم من ذߵ
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د وهذا Գس̑تحقاق   فإن ذߵ يفقد هذا  -لا قدر الله    -حضورهم ضعيفا   المو̊
  دلالات ورهاԷت ǫٔساس̑ية سواء مؤسساتيا ǫٔو س̑ياس̑يا.  

دد المغربيات والمغاربة المسˤلين في ا̥لوائح   لهذا، الس̑يد الوز̽ر، الرفع من̊ 
Գنت˯ابية والحضور المك˞ف والمشاركة في Գس̑تحقاقات النيابية ǫٔمر ح̀وي 
لتعز̽ز المسار الس̑ياسي وԳنت˯ابي ا߳ي راكمته بلادԷ في هذا ا߽ال، وهذا  

اسمها ̊دة ǫٔطراف، وزارة  اҡٔمر هو مسؤولية وطنية جماعية، مسؤولية تتق
ا߱ا˭لية، اҡٔحزاب الس̑ياس̑ية، الإدارة العموم̀ة، الإ̊لام العمومي والخاص 

 وا߽تمع المدني والمدرسة و̎يرها. 
 وشكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

 ا̦كلمة ̥لفريق الحركي. 
 الس̑يد الرئ̿س.  اتفضلو 

 يحفضه ˊنمبارك:  المس˖شار الس̑يد 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، ̮سˤل ما يلي:  ،في إطار التفا̊ل مع توضي˪ا˔كم
نود، الس̑يد الوز̽ر المحترم، في البداية ǫٔن ننوه في الفريق الحركي    ǫٔولا:  -

Դلمنهجية ال˖شار̠ية المعتمدة من قˍل وزارة ا߱ا˭لية في إ̊داد وتجويد المنظومة 
المتعلقة Դلاس̑تحقاق ال˖شريعي المقˍل، وذߵ ̊لى ضوء التوجيهات   القانونية

الملك̀ة السام̀ة التي ǫٔ̊لن عنها صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس، حفظه 
الله، في خطاب عيد العرش ا߽يد، وهي منهجية Էجعة ˓ساهم ˊكل تˆ̠ٔيد في 

ساهم في    تعز̽ز الخيار ا߱يمقراطي ببلادԷ، كثابت من الثوابت ا߱س̑تورية، و˓
نموԹ؛   تحصين العملية Գنت˯ابية المقˍߧ ˊرهاԷتها Գستراتيجية س̑ياس̑يا و̝

ǫٔهمية   :Զنيا   -  ̮سˤل  الإيجابي،  الحس  بنفس  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد 
 Թوݨو  Թمركز الإدارية،  ومصالحها  وزار̝كم  طرف  من  المبذوߦ  ا߽هودات 
وإقليميا ومحليا، في إطار التعبئة لمباشرة عملية ال˖سجيل في ا̥لوائح Գنت˯ابية 

يوم ا̯تهت  والتي  ا̥لوائح،  لهذه  الس̑نوية  المراجعة  ˊرسم  دج̲بر   31  العامة 
ه،  2025 lار و˭ الوطن  دا˭ل  ̥لمواطنين  المقدمة  Դل˖سجيلات  م̲وهين   ،

لإنجاح عملية ال˖سجيل، والتي تمت إما ̊بر مكاتب السلطات الإدارية المحلية  
بر المنصة   ،˖سجيل و̊لى مس̑توى الق̲صلياتال التابع لها محل إقامة طالب   ǫٔو̊ 

الإلكترونية ا߿صصة لهذا الغرض، في إطار ˔رس̑يخ خ̀ار الرقمنة المتدرج في 
 تدبير Գس̑تحقاقات Գنت˯ابية في كل مرا˨لها؛ 

الوز̽ر    :Զلثا   - الس̑يد  ̮سˤل،  الإطار  هذا  المحترم، في  الوز̽ر  الس̑يد 
المحترم، بخصوص عملية ال˖سجيل في ا̥لوائح Գنت˯ابية، ما صاحب الولوج  
بعض  جراء  صعوԴت  من  ̥ل˖سجيل،  ا߿صصة  الإلكترونية  البوابة  إلى 

 ߵ ǫٔح̀اԷ. ߳اҡٔعطاب التق̲ية، التي عرفتها البوابة الخاصة 

بخصوص  التواصل  ضعف  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  كذߵ،  سجلنا  كما 
ال˖سجيل وضعف الحملات الإ̊لام̀ة التحس̿س̑ية الموا̠بة لعملية ال˖سجيل 
عملية  ̊لى  الإقˍال  لضمان  والخصوصية  الرسمية  والإذا̊ات  الق̲وات  في 
Գنت˯ابية   Գس̑تحقاقات  في  القوية  المشاركة  رهاԷت  و̠سب  ال˖سجيل 

  اصة في صفوف الش̑باب ومغاربة العالم.  المقˍߧ، ˭
هي م̲اس̑بة ̥لتنويه مجددا، Դلإقˍال المعهود ҡٔبناء اҡٔقاليم الجنوبية ̥لمملكة  

 الشريفة ̊لى ǫٔداء الواجب الوطني، ˓سجيلا وتصويتا وب̱سب ˡد ̊الية؛ 

الس̑يد الوز̽ر المحترم، اس̑تحضارا لتزامن اˡҡٔل الس̑نوي لمراجعة    :رابعا   - 
ˊكل  الناجحة  إفريق̀ا  ߒٔس  لبطولات   Էبلاد تنظيم  مع  Գنت˯ابية  ا̥لوائح 

 المقاي̿س.. 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد الوز̽ر، إيلا بغيتو Ե˭ذو شوية دԹل الوقت ̥لتفا̊ل مع... 

 الس̑يد وز̽ر ا߱ا˭لية: 
وا˨د ثلاثة دԹل ا߱قايق، ҡٔن الموضوع ࠐم   عطيني ت   إيلا مˆكا̽ن مشكل

يعني الجميع بطبيعة الحال.  وࠐم ˡدا، و̠
دԹل النقط اللي هوما ࠐمين Դل̱س̑بة لينا، وخص   4بغيت نضيف وا˨د  

 نتفاهمو ̊ليهم:  ..̽كون وا˨د النوع دԹل التواصل ونوع دԹل
ǫٔولا، فۤ يخص العمل اللي قمنا به، مرة ǫٔخرى انت˯اԴت ̯زيهة وشفافة، 
المبدǫٔ اҡٔساسي اللي كتقوم ̊ليه هو ǫٔن ا̥لوائح Գنت˯ابية خص ˔كون نق̀ة لا  
ߧ، نق̀ناها من جميع ما   ˓شوبها شائبة، وهاذ الشي اللي ˭دم̲ا ̊ليه هاذ المر˨

و ̊لى لوائح م̲ق˪ة، مطابقة  يمكن ǫٔن ̼شوبها، يمكن نقولو اليوم، ǫٔننا كنتوفر 
به، هو عمل جˍار قمنا  اللي  العمل  هاذ   ̥لواقع، ҡٔن  التنق̀ة دԹل  ˡǫٔل  من 

 ا̥لوائح، إذن هاذي النقطة اҡٔولى اللي خص نˆٔكد ̊ليها. 

ال˖سجيل  عملية  هاذي،  مرت  اللي  ال˖سجيل  عملية  الثانية،  النقطة 
العادية، اللي كتكون كل س̑نة، لهذا حتى الموا̠بة الإ̊لام̀ة كانت بحال الموا̠بة  
اللي   الإ̊لام̀ة  الحمߧ  اللي هي مختلفة ̊لى  فالس̑نة،  كتكون  اللي  الإ̊لام̀ة 

فالمس̑تقˍل بها  غنقومو  اللي  Գس̑ت˝̲ائية  العملية  وهاذيكتوا̠ب  تنقومو   ، 
بحملات إ̊لام̀ة ࠐمة ҡٔنها ما تد˭لش في ال̱سق العادي دԹل العمل، وهنا  
تنطلب من الجميع، بطبيعة الحال، اҡٔحزاب الس̑ياس̑ية والجميع، ǫٔنهم ينخرطو 

مو بها، إن شاء الله، و فيها Դش ˔كون العملية Էجحة، العملية اللي ̎ادي نق 
 في القريب العاˡل. 

النقطة الثالثة، اليوم مازال الناس اللي ما مسˤلي̱ش ولا الناس اللي تم 
مزال عندهم الحق ǫٔنهم ي˖سˤلو ولا    24و   18ال˖شطيب ̊ليهم يمكن لهم بين  

مو ˭لال ̎دا وبعد ̎دا، إن شاء و ينقلو الق̀د دԹلهم، في هاذ الفترة، وراه غنق 
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الله، بحملات Դش الناس اللي ما مسˤلي̱ش ولا اللي تم ال˖شطيب ̊ليهم 
ǫٔنهم يمكن لهم ي˖سˤلو، يمكن لهم ̽رجعو Դلهاتف دԹلهم Դش يتوصلو ˊرساߦ 

، يمكن لهم 2727الإنصات    في رقم  شنصية واش مسˤلين ولا ما مسˤلي̱ 
يقومو في ǫٔي وقت Դش الناس اللي ̎يرو ǫٔما̠ن السكنى دԹلهم يعرفو راسهم 

دԹلهم راه تم   بˆٔنه تم ال˖شطيب ̊ليهم، وإذا ما تمموش النقل دԹل ال˖سجيل
 ال˖شطيب ̊ليهم. 

هاذي خص المواطنات والمواطنين ̽كونو ̊ارف̀نها، ҡٔن عملية ال˖سجيل  
الناس دԹل   ،مرتبطة ǫٔساسا من محل السكن، ما كاي̱شي من ̎ير، ̠يف قلنا

ال ولا الناس دԹل المغاربة المقيمين Դلخارج، المغاربة المقيمين في المغرب  التر˨
اҡٔساس الوح̀د والشرط الوح̀د ̥ل˖سجيل في ا̥لوائح الإنت˯ابية هو الإقامة، 
ماشي البطاقة الوطنية، الإقامة الفعلية، يعني اللي ما ساك̱ش، مسˤل في 

 2727ˆٔنه تم ال˖شطيب ̊ليه، غيد˭ل  موضع ǫخٓر وما ساك̱ش ف̀ه يعرف ب 
 Դش ̼شوف، غيلقى راسو بˆٔنه تم ال˖شطيب ̊ليه، يقوم Դلنقل دԹلو. 

هاذ  دا˭ل  هنا  المدا˭لات  دԹل  ˊزاف  في  ورجعت  اҡٔ˭يرة،  النقطة 
ولا ̊لى ˊرا، بˆٔنه فۤ يخص البوابة كانو ǫٔعطاب كانو، تنˆٔكد    ،ا߽لس الموقر

لكم مرة ǫٔخرى ما كانوش ǫٔعطاب من ̎ير اللي هو ̊ادي، ح̀ث تيكون وا˨د 
ߧ دԹل الصيانة دԹل سميتو   . . المر˨

̊بر  ال˖سجيل  ǫٔن  والمواطنين  المواطنات  يعرفوه  خص  اللي  كا̽ن  اللي 
البوابة مف˗وح ̥لجميع، لكن دا̽ر̽ن شروط Դش ما يمك̱ش ̽كون إ̯زال، لهذا  
العدد اللي يمكن ي˖سˤل بوا˨د العنوان إلكتروني محدد، والعدد اللي يمكن 

كون معكم ي˖سˤل ̊بر وا˨د البريد إلكتروني محدد، ما يمك̱ش نفوتوه، Դش ̯
 واضح. 

يفوت   يمك̱ش  ما  الإلكتروني  ̥لبريد  بوا˨د   Դ5ل̱س̑بة  العنوان،  بوا˨د 
كو̮ش إ̯زال، وفۤ يخص الع  وان الإلكتروني  نالبريد الإلكتروني وا˨د، Դش ما̽ 

 ، ҡٔن ̊لاش؟ 10ما يمك̱ش يفوت 
عملي نحاربو  المواقع    اتԴش  ̊بر  ǫٔش˯اص  بها  تيقومو  اللي  الإ̯زال 

بˆنٔه  ال  بحللي تيعطي إيلا فتي هاذ العدد ت̿ˍلو̠يك، ت̿ˍان  االإلكترونية، هذا  
شي ˭ارج الخدمة لكن ҡٔن هاذ العملية شخصية خص ا˭ارج الخدمة، هو م 

 لراسو، ماشي يقوم بها شخص Դل̱س̑بة ليلو. يقوم بها الشخص 
 وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
، تجمعها كذߵ "الموارد الˌشرية Դلجما̊ات الترابية" اҡٔس̑ئߧ الموالية حول  

دة الموضوع، ߳  س̑نعرضها دفعة وا˨دة.  او˨
ه   والبداية مع السؤال اҡنيٓ اҡٔول لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار، وموضو̊

 "الموارد الˌشرية Դلجما̊ات الترابية". 
 الس̑يد المس˖شار المحترم.  االسي سعيد تفضلو 

 شا̠ر:   المس˖شار الس̑يد سعيد 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
Դلجما̊ات   الˌشرية  الموارد  تحديث  ˡǫٔل  من  تخاذها  المزمع  التدابير  عن 

 الترابية، ̮سائلكم. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
السؤال اҡنيٓ الثاني في نفس الموضوع ̽تمحور حول "ت˖ثمين الموارد الˌشرية  

 Դلجما̊ات الترابية". 
 ا̦كلمة ̥لس̑يد المس˖شار ˭ا߱ السطي.

 المس˖شار الس̑يد ˭ا߱ السطي: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 ، الس̑يد الوز̽ر
ஒل   ̮سائلكم عن الوضعية Գجۡعية ̥لموظفين دԹل الجما̊ات الترابية، ومˆ

 نظاࠐم اҡٔساسي؟ 
 شكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ǫٔوضاع   لتحسين  المعتمدة  "الإستراتيجية  ه  موضو̊ الثالث  اҡنيٓ  السؤال 

 الموارد الˌشرية Դلجما̊ات الترابية". 
 . اا̦كلمة لكم السي نور ا߱̽ن سليك، الس̑يد الرئ̿س تفضلو 

 المس˖شار الس̑يد نور ا߱̽ن سليك: 
 تˆ̠ٔيد السؤال الس̑يد الوز̽ر. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ه "ا̦نهوض بˆؤضاع العاملين في الجما̊ات الترابية  . "السؤال الرابع موضو̊

ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام̥ لشغالين Դلمغرب  
 لتقديم السؤال. 

 اҡٔس̑تاذة ف˗ي˪ة تفضلو. 

 خورԵل:   المس˖شارة الس̑يدة ف˗ي˪ة 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 عن ا̦نهوض بˆؤضاع العاملين Դلجما̊ات الترابية ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر. 
 وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، للاˡٕابة عن اҡٔس̑ئߧ المتعلقة Դلموارد الˌشرية  

 Դلجما̊ات الترابية. 

 الس̑يد وز̽ر ا߱ا˭لية: 
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 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 ، الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون 
نمية كفاءات الموارد الˌشرية العامߧ   بيرة لمسˆߦ̝ٔ  تولي وزارة ا߱ا˭لية ǫٔهمية̠ 
ˡǫٔل  من  ة  الطمو˨ التدابير  من  ة  اتخاذ مجمو̊ الترابية، من ˭لال  Դلجما̊ات 
ه العجز  lوǫٔ إرساء م̲ظومة ˨ديثة ̥لتدبير الجيد لمواردها الˌشرية، قصد تجاوز

ا Դعتبارها  فعاليتها،  من  التي تحد  لتحق̀ق والنقص  اللازمة  اҡٔساس̑ية  ̥لبنة 
 المردودية المطلوبة وموا̠بة التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية. 

اتخ  الس̑ياق،  هذا  تندرج  ذوفي  الإجرءات  من  ة  الوزارة مجمو̊ هذه  ت 
جية م˗عددة اҡٔهداف، سواء ̊لى المدى القريب، المتوسط ǫؤ ي ضمن استرات 

 البعيد، ومن ضمنها: 
ǫٔ̊داد موظفي الجما̊ات الترابية وحركتهم، ̊بر إ˨داث  لتطور ت˖ˍع دائم  -

مصل˪ة مرصد الحر̠ية والمسار المهني Դلمد̽رية العامة ̥لجما̊ات الترابية، ح̀ث  
مغادرة إلى   28.000̽رتقب ˭لال الس̑نوات الخمس المقˍߧ ˓سجيل حوالي  
 موظف؛   78.000التقا̊د من مجموع العدد الحالي ̥لموظفين المقدر بحوالي 

العامߧ    - الˌشرية  الموارد  تدبير  في  ج̀دة  حكامة  إرساء  ̊لى  العمل 
إ̊داد دراسة لاعۡد م̲ظومة  Դلجما̊ات الترابية بجميع مس̑توԹتها، ح̀ث تم 
اس̑تقطاب  من  س̑تمكن  والكفاءات،  والوظائف  لҢٔ̊داد  التوقعي  ̥لتدبير 

  . الˌشريةالكفاءات اللازمة وԳبتعاد عن الطابع التقليدي في تدبير الموارد 
ر̝كز هذه ا߱راسة ̊لى بعد ˓شخيصي يهدف إلى التعرف ̊لى واقع   و̝
يف̀ة ǫٔدائهم ̥لعمل، بما ̼سمح  الإدارة ̊بر تحليل ǫٔ̊داد الموظفين وتخصصاتهم و̠
الوظائف  من  المس̑تقˍلية  والحاج̀ات  الحالي  الوضع  بين  الفجوة  بتقليص 

  والخبرات وتحديد الحاج̀ات الحق̀ق̀ة ̥لتوظيف من ˡǫٔل سد الخصاص. 
ا߱راسة   هذه  همت  ǫٔولي  25وقد  كنموذج  ̊لى    ،جما̊ة    6موز̊ة 

إلخ، ليتم    ...مس̑توԹت وفق معايير م˗عددة، ̊دد السكان، الطابع الجغرافي
 فۤ بعد تعميم ˭لاصاتها ̊لى جميع الجما̊ات الترابية بمختلف مس̑توԹتها. 

المنظومة هذه  لنتائج  تلبية    ،ووفقا  وضمان  االح فإن  اج̀ات Գس̑تمرارية 
موظف من مجموع   15.000جودة الخدمات يق˗ضي تعويض ما لا يقل عن  

المقˍߧ،   128.000 الخمس  الس̑نوات  ˭لال  المرتقˍين  التقا̊د  إلى  المغادر̽ن 
وذߵ ̊بر توظيفات موݨة نحو التخصصات التي تعرف ǫٔكبر الخصاص، لا 

̊لام̀ات وࠐن حفظ الص˪ة و̎يرها س̑ۤ المالية المحلية والهندسة المدنية والإ 
 من التخصصات ذات اҡٔولوية. 

يتم ˨اليا موا̠بة الجما̊ات الترابية ˉشكل يومي في تنظيم    ،ولهذا الغرض
مˍارԹت التوظيف، من ˡǫٔل اس̑تقطاب الكفاءات التي هي في ǫٔمس الحاˡة 
إ̦يها، وقد مك̲ت هذه المبارԹت ˭لال الس̑نوات الخمس اҡٔ˭يرة من توظيف 

 ملتحق ˡديد Դلجما̊ات الترابية.   2500حوالي  
لال الفترة الممتدة ما بين   ن    2025و  2021˔كفلت وزارة ا߱ا˭لية˭  بتكو̽

لها   2069 التابعة  Դلمعاهد  اҡٔساسي  ن  التكو̽ ǫٔسلاك  ̊بر  م˗خصصا  تق̲يا 

ن التق̲يين والتق̲يين المتخصصين، مما مكن من تدعيم الجما̊ات الترابية   لتكو̽
ن.   بهذه الكفاءات ̊بر التوظيف بعد اس̑تكمال التكو̽

ن  وفي إطار مواصߧ تعز̽ز الموارد الˌشرية، ̽رتقب ǫٔن تقوم معاهد ˔كو̽
ا߱ا˭لية ˭لال لوزارة  التابعة  المتخصصين  والتق̲يين  - 2026الفترة    التق̲يين 

 تقني م˗خصص في تخصصات م˗عددة منها:  10.000لي ابتكو̽ن حو  2030
 المالية المحلية؛  -
 ǫٔشغال الجما̊ات الترابية؛  -
 الهندسة المدنية؛  -
 المسا˨ات الخضراء والتنمية المس̑تدامة؛  -
 . حفظ الص˪ة والإ̊لام̀ات -

المرتقˍين ˭لال  المغادر̽ن  تعويض  ثلثي ˨اج̀ات  تغطية نحو  مما س̑ي˖̀ح 
 الخمس س̑نوات المقˍߧ. 

  :ǫٔما ال̱س̑بة المتبق̀ة فس̿تم اس̑تكمالها ̊بر
ى   - ف˗ح مˍارԹت التوظيف في التخصصات التي تعرف ǫٔكبر الخصاص߱ 

والتق̲يين  والمهندسين  المعماريين  المهندسين  س̑ۤ  ولا  الترابية،  الجما̊ات 
المتخصصين في مجالات الهندسة المعمارية والهندسة المدنية واҡٔشغال العموم̀ة 

لى اҡٔطباء في الطب  والإ̊لام̀ات والمالية المحلية والتدبير الإداري، إضافة إ 
وكذا الممرضين وتق̲يي الص˪ة في ا߽الات التي تد˭ل   ،العام والطب الشرعي

 ضمن اخ˗صاصات الجما̊ات الترابية؛ 
ن ومواصߧ    - لجما̊ات الترابية في مجال الهندسة، التكو̽ تقديم Գس˖شارة̥ 

كو̽ن  تˆهٔيل الفا̊لين في هذا ا߽ال ووضع رهن إشارة الجما̊ات الترابية دلائل̝ 
 في ̊دة مجالات مرتبطة Դخ˗صاصاتها وتدبير شؤونها المحلية؛ 

ن    - تنظيم ǫٔسلاك الإدماج لفائدة الموظفين المعينين ˨ديثا ودورات التكو̽
المس̑تمر لفائدة الموارد الˌشرية التابعة ̥لجما̊ات الترابية، ح̀ث تم ˭لال الفترة 

دورة    2450تنظيم ما يناهز    2025إلى ̎اية ǫٔكتو́ر    2021الممتدة من س̑نة  
يفوق   لفائدة ما  س̑تف̀د من موظفي  م   60.000˔كوي̱̀ة ولقاءات تحس̿س̑ية 

ه   دد Թǫٔم التكو̽ن ما مجمو̊ كويني    136.500الجما̊ات الترابية، ح̀ث بلغ̊  يوم̝ 
في مجالات الحكامة الترابية وتˌس̑يط المساطر والإجراءات الإدارية ومواضيع  

 ǫٔخرى ذات صߧ Դخ˗صاصات الجما̊ات الترابية. 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

تفعيلا ̥لمضامين الواردة في القوانين التنظيمية المتعلقة Դلجما̊ات الترابية، 
اҡٔساسي  النظام  مشروع  إ̊داد  تم  بها،  الˌشرية  الموارد  ˔ثمين  ̊لى  وحرصا 
الفرقاء  مع  ˓شار̠ية  مقاربة  إطار  في  الترابية  الجما̊ات  وموظفي  ̥لموظفات 

التي لمناقشة   Գجۡعيين، وذߵ عقب سلسߧ من Գجۡ̊ات  خصصت 
المطلبي  النظام   ،الملف  بمثابة  قانون  مشروع  مسودة  إ̊داد  عن  وǫٔسفرت 

ة من مشاريع المراس̑يم والنصوص  اҡٔساسي إلى ˡانب الصيغة اҡٔولية ߽مو̊
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  . التطبيق̀ة المرتبطة به
صيا̎ة المشروع بهدف ضمان نفس الحقوق    دوقد تم اعۡد مˍدǫٔ المماثߧ عن 

والواجˍات والضماԷت المعمول بها ߱ى موظفي ا߱وߦ وفق النظام اҡٔساسي 
و  العموم̀ة  ̥لوظيفة  إدارة   هنصوصالعام  خصوصية  مرا̊اة  مع  التطبيق̀ة، 

  . الجما̊ات الترابية
لى مس̑توى اҡٔمانة العامة   اليا في مسطرة ال˖شريع̊  د هذا المشروع˨  lويو

  ̥لحكومة. 

ذߵ التنظيمية   ،وبموازاة  النصوص  مشاريع  إ̊داد  ̊لى  Գش̑تغال  يتم 
قائم ̊لى  اجۡعي  إطار حوار  ˉشˆنهٔا، في  والتوافق  المنˌ˞قة عنه  والتطبيق̀ة 
الوضعية  الثقة المتبادߦ واعۡد المقاربة ال˖شار̠ية ̡خيار استراتيجي لتحسين 

ثمين الرǫٔس المال الˌشري ̥لجما̊ات الترابية   . Գجۡعية و̝
الإطار نفس  لموظفي    ،وفي  Գجۡعية  اҡٔعمال  مؤسسة  إ˨داث  تم 

رقم  الشريف  الظهير  بموجب  وذߵ  وهيˆتهٓا،  اتها  ومجمو̊ الترابية  الجما̊ات 
رقم    1.20.75 القانون  ˭دماتها 37.18ب˖̲ف̀ذ  تقديم  ̊لى  تعمل  والتي   ،

نذ̠ر منها ̊لى سˌ̀ل المثال    ،Գجۡعية ̥لمنخرطين وذويهم في مجالات م˗عددة
 لا الحصر ما يلي: 

بقيمة    300رصد    - س̑نوية  دراسة  ولمدة    1000م̲˪ة   Թشهر   5درهم 
̥لطلبة ǫٔبناء موظفات وموظفي الجما̊ات الترابية المتفوقين في ام˗˪ان   ،س̑نوات

 ؛ 2025- 2024كالورԹ م̲ذ ا߱خول المدرسي لس̑نة ̂ الب
  9تتراوح ǫٔعمارهم ما بين  طفل من ǫٔبناء المنخرطين ا߳̽ن 1000تمكين  -

 س̑نة من Գس̑تفادة من ˭دمة ا߿يم الصيفي لهذه الس̑نة؛  13و
˔كاليف   2000تمكين    - من  جزء  اع  lاستر من  وم̲خرط  م̲خرطة 

 درهم ̦كل ̊ائߧ؛  Գ3500صطياف العائلي المحدد في 
إˊرام اتفاق̀ات مع المؤسسات العموم̀ة وش̑به العموم̀ة والخاصة ̦تمكين    -

الحج، م˗ابعة التعليم العالي   ،تˆمٔينال   ،المنخرطين من التطب̿ب والعلاج وا߱واء
  ؛ Գصطياف والإقامات الس̑ياح̀ة ،لҢٔبناء، التخييم

م̲خرطي    - ̦تمكين  ا̦تمويل  ومؤسسات  البنوك  مع  اتفاق̀ات  إˊرام 
المؤسسات من Գس̑تفادة من القروض Գس̑تهلا̠ية ومن الخدمات البنك̀ة 

 ˉشروط تفضيلية؛ 
 التغطية الصحية والتˆمٔين الصحي التكميلي.  -

لن تدخر ݨدا ̦ثمين   ǫٔن مصالح وزارة ا߱ا˭لية  التˆ̠ٔيد ̊لى  كما وجب 
 الموارد الˌشرية العامߧ Դلجما̊ات الترابية لتˆٔمين جودة الخدمات العموم̀ة. 

 وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم. 

في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر، ǫعٔطي ا̦كلمة لفريق التجمع  

 .تفضلوا  الوطني لҢٔحرار، السي شا̠ر

 المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 ،من مشكل الموارد الˌشرية كما  ن̿شاكما قلتم ǫٔن الجما̊ات الترابية ما تتع 

وإنما تتعاني من التوزيع المعقلن دԹل هاذ الموارد بمختلف التخصصات، وǫٔن 
في   كان  اللي  الجما̊ات   90.000̠يتعدى    2022العدد  وموظف  موظفة 

، ˡل دԹل 2026يعني في س̑نة    78.000الترابية، اҡنٓ ǫٔصبح يتراوح بين  
ˤلس ǫٔي ما كان يذ̠ر سابقا بم  1992هاذ الموظفات والموظفين اللي ˡاو س̑نة  

دتو ǫٔمامكم إ̠راهات ҡٔن حتى المبارԹت ǫنٓذاك اللي  lالش̑باب والمس̑تقˍل، و
  . تتدوز في ̎ير محلها ش كان˖يعني مكانت في العهد السابق 

إذن ̮شكركم ̊لى ا߽هودات رغم الإ̠راهات، مجهودات جˍارة، بحيث ǫ̯ٔكم  
 ، تقومون بحزمة من التدابير من ˡǫٔل يعني إصلاح وتحديث الموارد الˌشرية

ومن ˡǫٔل تقديم ˭دمات ̊الية الجودة ̥لمرتفقين، ̥لمواطنين، هذا ̼شهد به  
لهذا نحن والمواطنون نقدم لكم كل التنويه    ،ا̦كل ҡٔن في المدن نلاحظ تحسن

  . وال˖شجيع 
فقط في المناطق النائية ببعض الجما̊ات الترابية بمناطق الجبال والوا˨ات، 
˭دمات  تحسين  ˡǫٔل  من  الˌشرية  الموارد  تتواݨا  الت˪دԹت  بعض  هناك 
المرتفقين، السˌب الموضوعي هو ǫٔن هاذ الجما̊ات الهشة تتعاني من ضعف 

  .ويل المركزي% من ا̦تم80الموارد المالية ا߳اتية وتتعتمد وا˨د ال̱س̑بة دԹل 
فالوزارة مشكورة ̊لى هذا ا߱عم و̊لى هذه الموا̠بة دԹل التنمية    ،߳ߵ

كون كذߵ فا̊ل ǫٔساسي  و̊لى ǫٔن الجما̊ة الترابية ˔كون في قلب التنمية و̝
العموم̀ة الس̑ياسة  تنزيل  ˡǫٔل  من  واجۡعي  اق˗صادي  لا    ،وفا̊ل  ولماذا 

ال الق̀ادة  تحت  ̥لبلاد،  العامة  الجلاߦيش̑ ر الس̑ياسة  لصاحب  والمتبصرة   دة 
  . نصره الله

لهذا نطالب، الس̑يد الوز̽ر المحترم، Դلمزيد من العمل من ˡǫٔل دعم الموارد 
 س̑ۤ Դلمناطق المعروفة Դلهشاشة. الˌشرية، ولا
 وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا ̥لس̑يد المس˖شار المحترم. 
 ا̦كلمة ̥لمس˖شارة لبنى ̊لوي. 

 المس˖شارة الس̑يدة لبنى ̊لوي: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

قˍل كل شيء، ǫٔتقدم Դ̦تهنئة بحلول الس̑نة اҡٔمازيغية الجديدة لإخواننا 
 سكاس ǫٔمغاس". ǫٔ  ،سكاس ǫٔمˍاركيǫٔ اҡٔمازيغ "

ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم Գتحاد الوطني ̥لشغل    ،الس̑يد الوز̽ر  ،و̼شرفني 
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Դلمغرب في هذه الجلسة، لاԶٕرة موضوع ˔ثمين الموارد الˌشرية بقطاع الجما̊ات 
مركزية وتجويد  لال االترابية، هذه الموارد التي تقوم بˆٔدوار ࠐمة لتنزيل مشروع  

  . الخدمات العموم̀ة وإنجاح الجهوية المتقدمة 
الموظف  ب̱̀وية تجعل  القطاع ̽كشف عن إشكالات  ǫٔن واقع هذا  ̎ير 

اҡٔضعف دا˭ل المنظومة، اللي يفترض ǫٔن ˔كون قاطرة ̥لتنمية   الترابي الحلقة
 المحلية. 

القانوني والمؤسساتي  ˔زال الموارد الˌشرية Դلجما̊ات   لا  ،فعلى المس̑توى 
الترابية ˭اضعة لإطار قانوني م˗قادم، لا ̽راعي خصوصيات التدبير الترابي ولا  
والإدارات  المنتخب  بين  السلطة  ازدواج̀ة  ǫٔن  كما  والنتائج،  الكفاءة  م̲طق 

 تفرز ارتبˆكا في القرار الإداري وتؤ˛ر سلبا ̊لى Գس̑تقرار المهني. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
في  نقصا  ̮سˤل  المبذوߦ،  ا߽هودات  ورغم  التنظيمي،  المس̑توى  ̊لى 
لموارد الˌشرية واخ˗لالا في توزيع اҡٔطر، ح̀ث تتركز   التخطيط الإستراتيجي̥ 
المتوسطة  الجما̊ات  مقابل خصاص ˨اد في  الكبرى  الجما̊ات  الكفاءات في 

 دون تحفيزات حق̀ق̀ة لإ̊ادة التوازن ا߽الي. 
ن المس̑تمر محدودا و̎ير مرتبط   ن، فلا ̽زال التكو̽ و̊لى مس̑توى التكو̽
لى المس̑توى Գجۡعي يعاني موظفو  لتدبير الحديث، ǫٔما̊  Դلحاج̀ات الفعلية̥ 
الجما̊ات الترابية من ضعف التحفيز، بطء نظام الترقي، جمود اҡٔجور وتدني 

ஒليات الحكامة   ˡاذبية القطاع، مقارنة بقطا̊ات عموم̀ة ǫٔخرى، في ظل ضعف ǫ
 قطاع العدل والمالية م˞لا.  -نقولو  -وتق̀يم اҡٔداء، ̊لى غرار 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
من ߒٔس    25لقد ˊرز هذا الإشكال بوضوح ˭لال تنظيم بلادԷ ل߲ورة  

 Է߲ن تتوج بǫٔ هرا، نف˗خر به جميعا، و̯تمنىԴ مم التي حققت نجا˨اҢٔإفريق̀ا ل
بها   يقوم  التي  والتضحيات  ا߽هودات  من  فˍالرغم  لهذا  ا̦ثمين،  ا̦ߓٔس  بهذا 

اهرة، إلا ǫٔنه بلغنا ǫٔنه موظفو الجما̊ات الترابية في المدن التي تحتضن هذه التظ
روԷ، و تم إقصاؤهم مرة ǫٔخرى من ǫٔي تعويض ǫٔو ˔كريم، كما وقع بعد ˡائحة ̠

 ߳ا نلتمس م̲كم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، التد˭ل لإ̊ادة اҡٔمور إلى نصابها. 
وفي الختام، نؤكد في Գتحاد الوطني ̥لشغل Դلمغرب ̊لى ǫٔن ˔ثمين الموارد  
الˌشرية Դلجما̊ات الترابية يمر ̊بر ال˖سريع Դٕخراج نظام ǫٔساسي ̊ادل ومحفز  

ن  م و  تدبير قائم ̊لى الكفاءة والنتائج، مع Գس˖ۢر في التكو̽ ̲صف واعۡد 
والتحفيز والرقمنة وԳس̑تفادة من الخدمات Գجۡعية، فˍدون موظف ˔رابي  

 محفز لا ˔نمية محلية حق̀ق̀ة ولا إدارة ˔رابية ˨ديثة في ˭دمة المواطن. 
 شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

 ا̦كلمة لفريق Գتحاد المغربي ̥لشغل. 

 الس̑يد الرئ̿س، السي سليك. 

 المس˖شار الس̑يد نور ا߱̽ن سليك: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

تؤكد   معطيات  من  تضمنه  وما  جواˊكم  ̊لى  الوز̽ر،  الس̑يد  ̮شكركم، 
إراد˔كم لمواصߧ الحوار Գجۡعي القطاعي دا˭ل الجما̊ات الترابية ومˆٔسس̑ته،  
وفق القوا̊د المتعارف ̊ليها، اعتبارا ߱وره المحوري كإطار مؤسساتي ̽كرس 

Թجۡعي، من    تا˨ترام الحرԳ النقابية وممارسة العمل النقابي و̽رسخ السلم
˭لال العمل ̊لى تحسين اҡٔوضاع المهنية وԳجۡعية ̥لعاملين Դلقطاع، في  
مردودية  وتحسين  الترابية  الإدارة  نجا̊ة  تعز̽ز  ˔راعي  ˓شار̠ية  مقاربة  إطار 

ة المعبر عنها  العاملين بها، بما يعكس رغبة موظفات وموظفي الجما̊ات الترابي
ا الجامعة  في  إخواننا  ˭لال  والتدبير من  الترابية  الجما̊ات  لموظفي  لوطنية 

المطرو˨ة وԳس̑تˤابة   الإشكالات  ˨لول ߿تلف  إيجاد  ˡǫٔل  من  المفوض، 
  . لمطا̦بهم المشرو̊ة

ات الحوار القطاعي بين   lن يترسخ في مخرǫٔ ،وهو ما نˆمٔل، الس̑يد الوز̽ر
المد̽رية العامة ̥لجما̊ات الترابية مع الجامعة الوطنية لموظفي الجما̊ات الترابية، 
إ̦يها   يعهد  مشتركة  تق̲ية  لجنة  ˓شك̀ل  من ˭لال  ̥لشغل،  المغربي  Գتحاد 

 ٔҡلتباحث حول النقط الخلاف̀ة في مشروع النظام اԴ  ساسي ̥لموارد الˌشرية
المغربي   ات Գتحاد  مقتر˨ وفق  صياغته  وإ̊ادة  ومجموعتها  الترابية  Դلجما̊ات 
˨املي  العالقة،  Դلملفات  المعنية  الف˄ات  لمطالب  Գس̑تˤابة  مع  ̥لشغل، 

ن الإداري، ضحاԹ مراس̑يم  يجالشهادات وا߱بلومات، خر   2010ي مراكز التكو̽
 وتحسين اҡٔجور. 

ولنا كامل الثقة، الس̑يد الوز̽ر، ǫ̯ٔكم تتقاسمون معنا ǫٔن معالجة الإشكالات  
̥لموارد   ǫٔساسي  نظام  إخراج  تق˗ضي  الترابيي،  الجما̊ة  قطاع  منها  يعاني  التي 
ويضمن   المس̑تقˍل  إلى  يتطلع  نظام  ˉشˆٔنه،  وم˗وافق  ومرن  م˗وازن  الˌشرية 

اҡٔساس̑ية المتقدمة    Գس̑تقرار المهني والتحفيز و̽نهل من التˤارب واҡٔنظمة
المعتمدة في بعض المؤسسات والمقاولات العموم̀ة، سواء من ح̀ث الحقوق 

ن. ஒليات الترقي والتكو̽ ǫوالتعويضات و 
مقاربة   اعۡد  Դس̑تمرار  رهينا  يظل  الإصلاݮ،  الورش  هذا  نجاح  إن 
˓شار̠ية والحوار Գجۡعي في جميع مرا˨ل إ̊داد هذا النظام اҡٔساسي من  
الصيا̎ة إلى الإخراج، بما يضمن إشراك الهيئات النقابية اҡٔكثر تمثيلية، وفي 

بين الإدارة والعاملين  طليعتها إخواننا في Գتحاد المغربي ̥لشغل، ويعزز الثقة 
رات واح˗ˤاج.   Դلقطاع ويجنب القطاع ǫٔي تو̝

وفي الختام، نجدد تنويهنا بتفا̊لكم، الس̑يد الوز̽ر مع هذا الملف، ونعبر  
العاˡل،   ǫٔملنا في ǫٔن تتوج هذه المقاربة Դٕجراءات ملموسة في القريب  عن 
̥لمواطنات  المقدمة  الخدمات  الجماعي وتحسن جودة  الموظف  ̠رامة  ˔كرس 

كر̼سها ҡٔسس العداߦ ا ߽الية والتنمية والمواطنين، في إطار الحكامة الجيدة و̝
 المحلية المس̑تدامة. 
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 وشكرا ̥لس̑يد الوز̽ر. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

 ا̦كلمة لفريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب.
 . ا اҡٔس̑تاذة ف˗ي˪ة، تفضلو 

 المس˖شارة الس̑يدة ف˗ي˪ة خورԵل: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

نجدد في فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب، التنويه ҡٔԴعمال القيمة التي  
تقوم بها وزارة ا߱ا˭لية بمختلف مس̑توԹتها المركزية والترابية، تنف̀ذا̥ لتوجيهات 
الس̑ياسات  صلب  في  المواطن  ˭دمة  جعل  إلى  الهادفة  السام̀ة،  الملك̀ة 

  العموم̀ة.  
كما نقدر ̊اليا العناية الكˍيرة التي تولونها، الس̑يد الوز̽ر، لموضوع موظفي  
الجما̊ات الترابية وإدرا̡كم العميق لمطا̦بهم والإشكاليات الب̱̀وية التي تواݨهم،  

 وهو اҡٔمر ا߳ي اتضح بجلاء في العديد من ǫٔجوبتكم بمˤلسي البرلمان. 
موظفي   Դلمغرب  ̥لشغالين  العام  Գتحاد  في  نحيي  ذߵ،  ̊لى  وعطفا 
ا̦كامل و̎ير   ف˄اتهم وǫٔصنافهم، ونعبر لهم عن دعمنا  الترابية بجميع  الجما̊ات 

 والعداߦ اҡٔجرية.  فالمشروط لمطا̦بهم العادߦ والمشرو̊ة فيها الإنصا
في وضع مشروع  الإسراع  ̊بر  لإنصافهم، وذߵ  اҡٔوان  ǫنٓ  ǫٔنه  ونعتبر 
النظام اҡٔساسي لموظفي الجما̊ات الترابية في مسطرة المصادقة، حتى ي˖س̑نى  

س̑ۤ مجلس̑نا الموقر، Դلنظر إلى ˔ر̠يبة وحضور   ̥لبرلمان إغناؤه وتجويده، ولا
 الحركة النقابية ف̀ه. 

الترابية  الجما̊ات  شغيلات  طالبت  طالما  التي  الإشكاليات  ǫٔˊرز  ولعل 
بمعالجتها، هي موضوع ˨املي الشهادات العليا، ا߳̽ن لم يتم بعد التˤاوب مع 

 تهم إسوة بنظاˁرهم في Դقي القطا̊ات. امطا̦بهم من ˡǫٔل ˓سوية وضعي
لى ǫٔن من بين القطا̊ات التي تحتاج إلى المزيد   ونود هاهنا، التˆ̠ٔيد ǫٔيضا،̊ 
من الحوافز، هو قطاع الجما̊ات الترابية، Դلنظر إلى اҡٔدوار التنموية والإدارية  

 والخدماتية التي يقوم بها موظفوها وˉشكل يومي. 
دية   lه ف̀كم من صدق وԷشك، الس̑يد الوز̽ر المحترم، بما عهد Էساور لا̼ 
وتفاني في مختلف اҡٔعمال التي ǫٔس̑ندت إليكم، ǫ̯ٔكم لن تدخروا ݨدا في العمل  

سوية وضعي  تهم. ا̊لى إنصاف موظفي الجما̊ات الترابية و˓
 وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

 ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، ̥لرد ̊لى التعق̀بات. 

 الس̑يد وز̽ر ا߱ا˭لية: 
 الس̑يد الرئ̿س، 

 نقط اللي بغيت نذ̠رهم:  3ما غنطولش ˊزاف، 
ǫٔولا، وزارة ا߱ا˭لية نعتبر الشغيߧ، موظفي الجما̊ات الترابية، هي العمود  

م مكا̽ن والو، لهذا وزارة ا߱ا˭لية كتعطي وا˨د الفقري ̥لعمل الجماعي، بلا به 
النقطة  هي  هاذي  الموظفين،  من  الف˄ة  هاذ  عمل  لظروف  قصوى  اҡٔهمية 

 اҡٔولى، وكل ما يمك̲نا ند̽روه Դش نحس̑نو الوضعية دԹلهم غنقومو به؛ 
الترابية،  الجما̊ات  العدد دԹل موظفي  بˆنٔه  الثانية، يمكن ̮شوفو  النقطة 

لاش؟ ҡٔن و  يلا بدينا من اҡٔول، إ ̠يعرف وا˨د المنحى تنازلي، خصنا نعرفو̊ 
ة دԹل اҡٔعمال خرجت من المناوߦ وخرجت ̥لتدبيرالمفوض، لهذا العدد  مجمو̊

 ̠ينقاص، هذا ما ̠يمنعش بˆنٔ عندԷ إشكال ̠بير فموظفي الجما̊ات الترابية. 
موظف ومن  اҡٔطر  من  ة  كتحتاݨمي  مجمو̊ ما    اللي  الترابية  الجما̊ات 

التق̲يين المهندسين،  تنلقاوهمش،  ما  السوق،  وكا̽ن وا˨د   ..كنلقاوهمش في 
  . النوع دԹل بطبيعة الحال الطلب ǫٔكبر من العرض

̊ليه ح̀ث   ،لهذا وكنزيدو  ̠بير،  إشكال  لنا  ̠يوقع  الترابية  الجما̊ات  في 
كنمش̑يو ̥لجما̊ات الترابية النائية، هذا ̠يحتم ̊لينا وا˨د الإشكال ̠بير ˊزاف  
يعانيو م̲و الجما̊ات الترابية، ما تنلقاوش الموظفين اللي  واللي كنعانيو م̲و و̠

خصنا نلقاو ˨ل لهاذ   ..بغينا Է˭ذو، واش خصنا تحفيزات ǫٔهم Դش يمكن لنا
الإشكال واح̲ا ˭دامين ̊ليه إن شاء الله Դش نلقاوه ҡٔن من ̎ير الممكن ǫٔننا  
لى اҡٔطر  ة من الجما̊ات الترابية ما كتوفرش̊  ̮س̑تمرو في هاذ الحاߦ، ҡٔن مجمو̊
ˡǫٔل  من  تقوم  خص  اللي  العمل  وا˨د  ˡǫٔل  من  ̊ليها  تتوفر  خصها  اللي 

 المواطنين. 
 وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا ̥لس̑يد الوز̽ر المحترم. 

الموالية حول   المحلية " اҡٔس̑ئߧ  الموضوع، ߳ا    "المالية  دة  و˨ ǫٔيضا  تجمعها 
 س̑نعرضها دفعة وا˨دة. 

ه  والبداية مع السؤال اҡنيٓ اҡٔول لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار وموضو̊
 "المالية المحلية". 

 ن. الس̑يد الرئ̿س مولاي عبد الرحما

 مولاي عبد الرحمان ابليلا:المس˖شار الس̑يد 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد الوز̽ر، 
 .Էالسؤال بحال اللي قال الس̑يد الرئ̿س وضعية المالية المحلية في بلاد 

 شكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا.

ه "المالية المحلية".   السؤال اҡنيٓ الثاني موضو̊
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 ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من الفريق الحركي لتقديم السؤال. 
 السي الس̑باعي، الس̑يد الرئ̿س. 

 المس˖شار الس̑يد مˍارك الس̑باعي: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 السادة الوزراء، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

الفريق   المحترم، ̼شرفني Դسم  الرئ̿س  الس̑يد  السؤال،  قˍل الخوض في 
اҡٔمازيغية  Դلس̑نة  Գح˗فال  ̊لى  قليߧ  سا̊ات  بعد  مقˍلين  ونحن  الحركي 
محمد   الم߶  والمهابة  الجلاߦ  صاحب  إلى  ا̦تهاني  بˆحٔر  ǫٔتقدم  ǫٔن  الجديدة 

ريخية التي  السادس، حفظه الله، وإلى جميع المغاربة بمناس̑بة هذه ا̥لحظة التا
تجسد العمق الحضاري العريق ̥لمملكة المغربية و˓شكل محطة وطنية للا̊تزاز  

دة ب˖̲وعها.    ҡٔԴمازيغية كمكون ǫٔساسي في الهوية الوطنية المو˨
ǫٔمير   Էمولا يمتع  بˆنٔ  وتعالى  س̑ب˪انه  الله  ҡٔدعو  المناس̑بة  هذه  وǫٔغتنم 
الص˪ة  بموفور  السادس، حفظه الله،  الم߶ محمد  الجلاߦ  المؤم̲ين صاحب 

 والعاف̀ة وǫٔن يحفظه ذخرا وملاذا لوطننا العز̽ز. 
ر  لتطو̽ المت˯ذة  التدابير  عن  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  السؤال،  بخصوص 

 مصادر وحكامة المالية المحلية ̮سائلكم.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

ه "إصلاح الجباԹت المحلية".   السؤال الثالث موضو̊
ا̦كلمة ̥لس̑يد الرئ̿س يوسف العلوي من فريق Գتحاد العام لمقاولات 

 المغرب لتقديم السؤال. 

 يوسف العلوي:  محمد  المس˖شار الس̑يد 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 السادة الوزراء المحترمون، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

̥لجهوية   المالية  الب̱̀ة  ضمن  استراتيجية  مكانة  المحلية  الجباԹت  تحتل 
المتقدمة، وقد تطورت تدريجيا لتصبح اليوم ركنا ǫٔساس̑يا في تمويل الجما̊ات 
الترابية، وقد رافق هذا المسار اعۡد خ̀ار التخصص الجبائي ا߳ي ǫٔفضى إلى 

من ب̿نها الرسم المهني، رسم   ،رسما محليا مختلفا  17نظام مجزǫٔ يتكون ˨اليا من  
̊دة رسوم  إلى  إضافة  المب̱̀ة،  ̎ير  اҡٔراضي  الرسم عن  الجماعية،  الخدمات 

  ˭اصة بقطاع الس̑يا˨ة، ون˖ˤ̀ة ߳ߵ ǫٔصبح ߱ينا نظام جˍائي محلي معقد.  
اءات الجبائية وتنوع   وԴل̱س̑بة ̥لمقاولات يترجم هذا التعق̀د إلى تعدد الو̊

 المتد˭لين واخ˗لاف طرق ا˨˖ساب الضرائب. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ǫٔن   معزولا، وبعد  ولا  ل̿س ˡديدا  ال˖شخيص  ǫٔن هذا  ̊ليكم  لا يخفى 

ˉشكل واضح Դٕجراء إصلاح   ǫٔ2019وصت المناظرة الوطنية ̥لجباԹت لس̑نة  
̥لجباԹت المحلية القانون   ،عميق  رقم    ˡاء  المتعلق Դلإصلاح   69.19الإطار 

 الجبائي لي˪دد مˍادئ واضحة لهذا الإصلاح من ب̿نها: 
 تˌس̑يط النظام الجبائي؛  -
 الضريبي؛  دتعز̽ز الحيا -
 تحسين وضوح الرؤية Դل̱س̑بة ̥لفا̊لين Գق˗صاديين؛  -
 تحق̀ق ا̮سˤام ǫٔفضل بين الجباԹت الوطنية والجباԹت المحلية.  -

لازال   ،س̑نوات ̊لى اعۡد هذا القانون الإطار  4وبعد مرور ǫٔكثر من  
ضمن  المتكامل  ̎ير  الكˍير  الورش  ̼شكل  المحلية  الجبائية  المنظومة  إصلاح 
الإصلاح الجبائي الشامل، في الوقت ا߳ي انطلقت ف̀ه إصلا˨ات الضريبة  
̊لى القيمة المضافة والضريبة ̊لى الشركات والضريبة ̊لى ا߱˭ل م̲ذ س̑نة 

2022 . 
فإننا في Գتحاد العام لمقاولات المغرب ندعو إلى إ̊ادة هيكلية شامߧ    ،߳ا

الرسوم   المحلية، من ˭لال تجميع  رئ̿س̑يين   17̥لجباԹت  الحالية في رسمين 
Գق˗صادي والمنطق  Դلوضوح  الملك̀ة   :̽تميز̽ن  ̊لى  القائم  العقاري  الرسم 

  العقارية والرسم ̊لى ال̱شاط Գق˗صادي.
ومن شˆنٔ هذا الإصلاح ǫٔن ي˖̀ح تقليص التعق̀د الإداري، تعز̽ز ˡاذبية  

 ا߽الات الترابية وتˆٔمين موارد الجما̊ات الترابية. 
وفي اҡٔ˭ير، الس̑يد الوز̽ر المحترم، فإننا في Գتحاد العام لمقاولات المغرب  
نˆمٔل ال˖سريع Դس̑تكمال ورش إصلاح الجباԹت المحلية، مما س̲̿عكس ˉشكل 
لصاحب   الرش̑يدة  الق̀ادة  تحت  الجهوية،  Գق˗صادية  الجاذبية  ̊لى  إيجابي 

 الجلاߦ، حفظه الله. 
 .وشكرا

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى اҡٔس̑ئߧ المتعلقة Դلمالية المحلية. 

 الس̑يد وز̽ر ا߱ا˭لية: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 ، الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون 
تنف̀ذا ̥لتوجيهات السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس، نصره  
الله وǫٔيده، الواردة Դلرساߦ التي وݨها ̥لمشاركين في المناظرة الوطنية الثانية  

بتاريخ   بطنˤة  المنعقدة  المتقدمة  فيها  2024دج̲بر    20̥لجهوية  د̊ا  ، والتي 
̀حها اليوم الب̿˄ة ال˖شريعية  ˡلالته إلى Գنف˗اح ̊لى ǫٔنماط تمويلية ˡديدة ت̟ 

المؤطرة ̥لمالية المحلية، فإن وزارة ا߱ا˭لية تعتبر تعبئة الموارد المالية ̥لجما̊ات 
الترابية من ǫٔهم الرهاԷت التي ي̱ˍغي ̠س̑بها في إطار مسلسل الجهوية المتقدمة  

ام التي انخرطت فيها بلادԷ، وذߵ ̦تمكين هذه الجما̊ات الترابية من الق̀ام Դلمه
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 المنوطة بها. 
الق̀ام بها لإصلاح م̲ظومة الجباԹت المحلية،  وفي إطار التدابير التي تم  

 وجˍت الإشارة إلى ما يلي: 
  المتعلق   47.06لمغير والمتمم ̥لقانون رقم  ا  07.20تم إصدار قانون رقم    -

ߧ ǫٔولية في تنزيل المنظور الشمولي  بجباԹت الجما̊ات الترابية وا߳ي شكل مر˨
لإصلاح جˍاԹت الجما̊ات الترابية، وا߳ي تضمنته توصيات المناظرة الوطنية 

يوم   المنعقد  ̥لجباԹت  القانون 2019ماي    4و  3الثالثة  في  ˔رس̑ي˯ه  وتم   ،
 المتعلق Դلإصلاح الجبائي؛  69.19الإطار رقم 

رقم    - القانون  تطبيق  حول  تعليمية  بجباԹت   47.06إصدار  المتعلق 
تميمه Դلقانون رقم   ، والتي تهدف إلى 07.20الجما̊ات الترابية، كما تم تغييره و̝

سهيل الإجراءات التطبيق̀ة  ة بهذا القانون بتفصيل و˓ lعرض التعديلات المدر
 ن ˡǫٔل تنف̀ذها. المتعلقة بها، مع تˌ̀ان الإجراءات التي يجب اتخاذها م 

وهاد الإطار التنظيمي لمسطرة الإقرار واҡٔداء الإلكترونيين ̥لرسوم المحلية  
الراغبين   الملزمين  يمكن  الرسوم في ذߵ  وا߳ي  وǫٔداء  الإقرارات  إيداع  من 

 بطريقة إلكترونية؛ 
تميم القانون    14.25تم إصدار القانون    - المتعلق بجباԹت    47.06بتغيير و̝

ǫٔخرى ߧ  مر˨ يعتبر  وا߳ي  الترابية  التدريجي    الجما̊ات  التنزيل  إطار  في 
للإصلاح الشمولي لجباԹت الجما̊ات الترابية، ح̀ث ˡاء بˆٔحكام ˡديدة ولا  

 س̑ۤ:
   ل̱س̑بة ̥لرسمԴ لتحصيلԴ لإصدار يقومԴ من يقون ǫٔرس̑يخ مˍد˔

المهني ورسم السكن ورسم الخدمات الجماعية، مع إس̑ناد وتدبير 
 هذه الرسوم إلى إدارة وا˨دة هي المد̽رية العامة ̥لضرائب؛ 

 راضي الحضرية  ء ملاҡٔسعار الرسم ̊لى اǫٔ المب̱̀ة مع مس̑توى  ̎ير  مة
التجهيز ا߳ي تعرفه المناطق التي تتواˡد بها العقارات الخاضعة لهذا  

 ؛ الرسم 
   إجراءات لمباشرة  الترابية  الجما̊ة  ߱ى  جماعيين  قˍاض  إ˨داث 

لهذه   التابعة  الجبائية  المصالح  بتدبيرها  تقوم  التي  الرسوم  تحصيل 
الرسوم ومعالجة   الجما̊ات، وذߵ سعيا إلى تحسين تحصيل هذه 

  إشكاليات الباقي اس̑ت˯لاصه.  
 وقد تم تعيين هؤلاء القˍاض بقرار مشترك لوزارة ا߱ا˭لية ووزارة المالية. 

 تعتزم هذه الوزارة الق̀ام بما يلي:  ،ولمواصߧ هذه الإصلا˨ات
إ̊داد مشروع قانون بمثابة مدونة الجباԹت الجما̊ات الترابية ̊لى غرار   -

بهذا   المتعلقة  النصوص  تعدد  تجاوز  ̥لضرائب، وذߵ بهدف  العامة  المدونة 
ا߽ال من ˭لال تجميع المق˗ضيات القانونية المتعلقة Դلرسوم واԵҡٔوي والحقول 

 المس̑تحقة لفائدة الجما̊ات الترابية في نص وا˨د؛ 
 ،السالف ا̠߳ر  69.19تنزيل Դقي التوݨات الواردة بقانون الإطار رقم  -

˨اليا، من ˭لال التجميع التدريجي    رسما  17س̑ۤ تقليص ̊دد الرسوم    ولا

 ̥لرسوم المطبقة ̊لى الممتୖكات العقارية وت߶ المتعلقة ҡٔԴ̮شطة Գق˗صادية؛
مراجعة ǫٔساس فرض رسم ࠐني، رسم السكن ورسم الخدمات الجماعية    -

) بˆٔساس ̽راعي العداߦ valeur locativeمن ˭لال تعويض القيمة التˤارية (
 ا߽الية دون الرفع من الضغط الضريبي ̊لى الملزمين؛ 

الإصلاح   - إطار  في  وذߵ  محلية،  ݨوية  جˍائية  لإدارة  تصور  إ̊داد 
لا الترابية،  الجما̊ات  جˍاԹت  لمنظومة  القوا̊د    المرتقب  إخضاع  بعد  س̑ۤ 

المرتبطة بها لإصلاح عميق يۡشى مع التوجيهات الواردة بقوانين الإطار رقم 
 م̲ه؛   10و 9س̑ۤ المادتين  السالف ا̠߳ر، ولا  69.19
المالية، ح̀ث    - لتعبئة مواردها  ˊرامج عملها  إ̊داد  الجما̊ات في  موا̠بة 

 : إلى ˔روم هذه البرامج
  اء الجبائي؛  توس̑يع الو̊
 التحصيل؛  اتدعم عملي 
  .ق˗ضاءԳ مراجعة القرارات الجبائية عند 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

وجˍت الإشارة إلى ما    ،في إطار تعز̽ز الموارد ا߳اتية ̥لجما̊ات الترابية
 يلي: 

لى تمكين الجما̊ات الترابية من موا̠بة التحولات Գق˗صادية وكذا   حرصا̊ 
 Թبر الرفع س̑نو لى مدها بموارد مالية̊  ˨اج̀ات المواطنين، تعمل هذه الوزارة̊ 
المضافة، ح̀ث عرفت الحصص  القيمة  من م̲توج الضريبة ̊لى  من حصتها 

، 2024ا̊ات ارتفا̊ا ˭لال س̑ن˖ين م˗تاليتين س̑نة  الجم الإجمالية الموز̊ة لفائدة  
% وذߵ حسب خصوصيات الجما̊ة الترابية، س̑نة 20و  15ارتفاع ب̱س̑بة  

ب̱س̑بة    25 الترابية  15و  10ارتفاع  الجما̊ة  خصوصيات  وذߵ حسب   %
  ǫٔيضا. 

الجما̊ات التي تعاني من العجز مما يمكن هذه    نيةوتدعم هذه الوزارة ميزا
الجما̊ات من Գضطلاع بمهاࠐا التدبيرية ̊لى سˌ̀ل المثال: تم تخصيص ǫٔزيد  

 . 2025̊ة س̑نة اته الجممليون درهم من ˡǫٔل موازاة ميزانيات ه  600من 
تعمل هذه الوزارة ̊لى تحمل المساهمات المالية الخاصة ببعض الجما̊ات،  
نظرا لمحدودية مواردها المالية بهدف العمل ̊لى تدارك التفاوت ̊لى مس̑توى 

المنتوج    البنى  من  حصصا  الغرض  لهذا  الوزارة  خصصت  ح̀ث  التحتية، 
عم اس˖ۢر  لى القيمة المضافة߱  ا̊ات بمبلغ س̑نوي يناهز الجممجالس    اتالضريبي̊ 

 ملايير درهم.  5
، حمل زԹدة في ال̱س̑بة  2025وتجدر الإشارة إلى ǫٔن قانون المالية لس̑نة 

لى القيمة المضافة ب̱س̑بة ل لجما̊ات الترابية من الضريبة̊  % لتصل 2  ـا߿صصة̥ 
%، تحمل المساهمات المالية الخاصة ببعض 32الحصة الإجمالية ا߿صصة لها  

إطار   في  التنموية  المشاريع  تمويل  في  المالية  مواردها  لمحدودية  نظرا  الجما̊ات 
اتفاق̀ات الشراكة بين الجما̊ات والفا̊لين في القطا̊ات المعنية، والتي ˓شمل 



  ǫٔ  2025كتوˊر دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

14 

 ) 2026 ينا̽ر 13( 1447 جب ر  23

الخصوص  لشق    ̊لى  اஒҡليات  واق˗ناء  والتطهير  اҡٔس̑بوعية  اҡٔسواق  تˆهٔيل 
 الطرق والمساߵ ودور الطلبة. 

فۤ يخص طرق تمويل الجما̊ات الترابية، فˍالإضافة إلى الطرق التقليدية  
Դٕمكا  ǫٔصبح  فقد  ˡديدة  ن  والمˆلٔوفة  ǫٔشكال  من  Գس̑تفادة  الجما̊ات  هذه 

وم˗طورة من ا̦تمويلات، وفي هذا الإطار وسعيا لتنويع مصادر تمويل الجما̊ات 
عملية  لها  تخضع  التي  Դلقوا̊د  م˗علقة  ˡديدة  مراس̑يم  إ̊داد  تم  الترابية، 
إصدار   Դٕمكانية  الترابية  ̥لجما̊ات  المراس̑يم  هذه  سمحت  ح̀ث  القروض، 

وكذ  ا߱يون  ال˖س̱̀دس̑ندات  بعمليات  الق̀ام  الإمكانيات   ،ا  هذه  و˓شكل 
الجديدة والتي ˡاءت كترجمة ̥لتطور ا߳ي عرف˗ه الحكامة المالية الترابية فرصا 

 تمويلية ࠐمة لهذه الجما̊ات. 
زايد الإمكانيات ا̦تمويلية التي توفرها ا̦تمويلات    ،ومن Էح̀ة ǫٔخرى وǫٔمام̝ 

في  الرغبة  عند  الترابية  الجما̊ات  لموا̠بة  مس̑تعدة  الوزارة  فإن  البي˃̀ة، 
 Գس̑تفادة من هذه الفرص. 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

كر̼س   و̝ الجيدة  الحكامة  تعز̽ز  إلى  تهدف  التي  الإصلا˨ات  ظل  في 
انخرطت هذه الوزارة بمعية شركائها    ،شفاف̀ة التدبير المالي ̥لجما̊ات الترابية

الترابية ̥لجما̊ات  المحاس̑بي  ̥لمخطط  التدريجي  التنزيل  الجانب    ،في  ˭اصة 
المحاس̑بي  ا߽ال  ملاءمة  بغية  وذߵ  الجماعية،  الممتୖكات  Դٕدارة  المتعلق 

  . ̥لجما̊ات الترابية مع ا߱وߦ
  ۢني التجربة التي قامت بها المد̽رية العامة ̥لجما̊ات الترابية بومن ˭لال 

ت، تمت دعوة اҡمٓر̽ن Դلصرف  المحتوԹ  سجلاتجما̊ات نموذج من ˡǫٔل إ̊ادة  
إلى Գلتزام ҡٔԴولوԹت   2026عن طريق دورية إ̊داد وتنف̀ذ ميزانية س̑نة  

 التالية: 
ضرورة هيكلة الإدارة المكلفة بتدبير الممتୖكات، ح̀ث تم التˆ̠ٔيد ̊لى    -

ثمين الممتୖكات ضمن ǫٔولوԹت العمل الجماعي وإ̊ادة هيكلة   ǫٔهمية إدراج تدبير و̝
والنˤا̊ة   الفعالية  يضمن  بما  الترابية،  Դلجما̊ات  الممتୖكات  إدارة  من  وتنظيم 

  : ˭لال
ن يتوفرون ̊لى تجربة في مجال تدبير الممتୖكات وانتقاء وتعيين موظف  -

  ؛ الجماعية 
 ˔زويد إدارة الممتୖكات Դلموارد الˌشرية واҡٔݨزة المعلوماتية اللازمة؛  -
العقارية    - لҢٔملاك  السوق̀ة  القيمة  اҡٔثمان لت˪ديد  إ̊داد مراجع  ضرورة 

 الخاصة Դلجما̊ة الترابية؛ 
 جرد وإ̊داد سجل الممتୖكات المنقوߦ؛ -
إ̊داد   - ˡǫٔل  من  المحليين  والشركاء  الفا̊لين  جميع  مع  العمل  ضرورة 

سجلات المحتوԹت ومسكها وإعطاء صورة حق̀ق̀ة لمالية الجما̊ات الترابية، لا 
هذه  ̥لمسا̊دة في  طبوغراف̀ين  الحال بمسا˨ين  اق˗ضى  إن  س̑ۤ Գس̑تعانة 

 العملية. 
تم إ̊داد دليل منهجي    ،وفي إطار اس̑تكمال مرا˨ل تنزيل هذا المشروع

لحصر سجل الممتୖكات الجماعية وا߳ي س̿تم تعميمه ̊لى Դقي الجما̊ات الترابية  
 في المس̑تقˍل القريب. 

 وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 لس̑يد الوز̽ر المحترم. ̥ شكرا 

جواب الس̑يد الوز̽ر، ǫعٔطي ا̦كلمة لفريق التجمع  في إطار التعق̀ب ̊لى  
 الوطني لҢٔحرار. 

 س̑يد الرئ̿س. تفضلو ال  ،عبد الرحمانالسي  

 مولاي عبد الرحمان ابليلا:المس˖شار الس̑يد 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  Դسم فريق التجمع الوطني ̮شكركم، الس̑يد الوز̽ر، ̊لى إفادا˔كم الغنية. 
طبعا الموضوع دԹل المالية المحلية هو موضوع محوري وǫٔساسي في ˡانب  
من الس̑ياسة العموم̀ة ببلادԷ والمتعلق Դللامركزية وԴلجهوية المتقدمة، الخيار  
إليه صاحب   ا߳ي لا رجعة ف̀ه Դل̱س̑بة لحاضر ومس̑تقˍل بلادԷ، كما د̊ا 

 الجلاߦ، نصره الله، في العديد من توجيهاته وخطاԴته. 

 الس̑يد الوز̽ر، 
 المالية المحلية فيها شقين: 

الشق اҡٔول يتعلق Դلموارد كما ورد في مدا˭لتكم، ح̀ث ǫٔن الموارد ا߳اتية 
لجل الجما̊ات المحلية هي مع كامل اҡٔسف هي موارد محدودة ˡدا، وفي مقابل 
ذߵ كل الجما̊ات الترابية تعتمد ̊لى الموارد المحوߦ من ا߱وߦ والتي من دونها  

وي، وԴلتالي هاذ الموارد المحوߦ لا يمكن لهاذ الجما̊ات ǫٔن تقوم بˆٔي دور ˔نم
بغينا   ǫٔساس̑ية  المحلية، هاذي ملاحظة  ̥لمالية  الفقري  العمود  من ا߱وߦ هي 

  ند̽روها في هاذ الإطار. 
صحيح ǫٔن الزԹدة التي ˨دثت مؤخرا في حصة الضريبة ̊لى القيمة المضافة 

  المحوߦ لهاذ الجما̊ات كان لها اҡٔ˛ر الإيجابي ̊لى التدبير المالي ̥لجما̊ات.  
اللي كتقول بˆٔن ̎ادي ˔كون وا˨د الزԹدة    2026طبعا التقد̽رات دԹل  

 الملايير في هاذ الإطار.  6دԹل 
ونفقات   ال˖س̑يير  بنفقات  ̠يتعلق  المحلية  الميزانية  من  الثاني  الشق 

الشق يتˆٔ˛ر وجودا و̊دما Դلشق اҡٔول اللي ̠يتعلق Դلموارد،   Գس˖ۢر، هاذ
نفقات  من  ǫٔكثر  هي  دائما  اҡٔح̀ان  من  كثير  في  ال˖س̑يير  نفقات  ǫٔن  ̊لما 

 Գس˖ۢر. 

 الس̑يد الوز̽ر، 
بد في هاذ الإطار Դش نوهو بجميع المبادرات واҡٔوراش الكبرى التي    لا

اللامركزية   وتعز̽ز  المحلية  المالية  إصلاح  إلى  والرام̀ة  وزار̝كم،  ̊ليها  ˓سهر 
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 وربط المسؤولية Դلمحاس̑بة. 
بقي ǫٔن الجما̊ات المحلية ومدˊري هاذ الجما̊ات يجب ǫٔن تعلم اليوم بˆٔنه لا  
يمكنها ǫٔن ˓س̑تمر في Գعۡد هكذا فقط ̊لى الموارد المحوߦ من طرف ا߱وߦ،  
يجب ǫٔن تبحث عن الموارد ا߳اتية ا̦كاف̀ة لتحق̀ق التنمية المحلية، هذا اҡٔمر  

صلا˨ات ˨يز التنف̀ذ، سواء  ǫٔصبح اليوم م˗ا˨ا ممك̲ا بعد دخول مختلف الإ 
 لتعلق اҡٔمر بوضع وا˨د الإدارة جˍائية محلية بˆطٔر كفˆةٔ م˗خصصة في تحصي

  مس̑تحقاتها، وسواء تعلق اҡٔمر Դٕصلاح الجباԹت المحلية المرتقˍة. 
س̿ˍقى هناك تفاوت مالي ̠بير بين الجما̊ات، ˭اصة بين ت߶    ،صحيح

المتواˡدة Դلعالم القروي، وهذا يتطلب تضام̲ا ماليا بين الجما̊ات ويتطلب  
ஒلية وصندوق تضامن ˔رابي فعال. ǫ لق˭ 

 وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا ̥لس̑يد الرئ̿س. 
 ا̦كلمة ̥لفريق الحركي. 

 الس̑يد الرئ̿س، السي مˍارك الس̑باعي.

 المس˖شار الس̑يد مˍارك الس̑باعي: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

ثمن في الفريق الحركي   ǫٔولا، الس̑يد الوز̽ر المحترم،́ كل موضوعية وواقعية̯ 
المركزية   ومصالحها  وزار̝كم  بذلت وتبذل من طرف  التي  الكˍيرة  ا߽هودات 

ر ǫٔسس اللامركزية ببلادԷ    والجهوية والإقليمية والمحلية موا̠بة و من ˡǫٔل تطو̽
وԳخ˗صاصات  الهيكلة  ح̀ث  من  مسارها  ر  تطو̽ في  الترابية  الجما̊ات 
وا̦تمويل، وتنزيل الجهوية المتقدمة خ̀ارا إستراتيجيا ̥لمملكة، م˗طلعين ف̀ه إلى 
رجمة هذا الوعي الجهوي   .انخراط Դقي القطا̊ات الحكوم̀ة في هذا ا߽هود وفي̝ 

كما ̮سˤل في هذا الإطار الحاˡة إلى إصلاح شامل لنظام المالية المحلية 
ߒஒلية جوهرية لتنمية الموارد المالية ̥لجما̊ات الترابية، وهو ما ǫٔكده تقر̽ر ا߽لس 

حول الإصلاح الجبائي، وǫٔقرته   2024و  2023اҡٔ̊لى ̥لحساԴت́ رسم س̱تي  
 . 2024قدمة بطنˤة في دج̲بر توصيات المناظرة الوطنية الثانية ̥لجهوية المت 

Զنيا، الس̑يد الوز̽ر، في نفس الس̑ياق نتطلع ǫٔن ̼شكل تنزيل القانون رقم 
المتعلق بجباԹت الجما̊ات الترابية، ا߳ي صادق ̊ليه البرلمان مؤخرا،   14.25

ا߳اتية  المالية  الموارد  المحلية ولتنمية  ǫٔساس̑يا في مسار إصلاح المالية  مد˭لا 
˓س̑ته  هامة،  Դٕصلا˨ات  ˡاء  وǫٔنه  ˭اصة  ملاءمة  ̥لجما̊ات،  ضمان  دف 

القوا̊د المتعلقة بجباԹت الجما̊ات الترابية مع اҡٔحكام المنظمة لضرائب ا߱وߦ 
اء الجبائي، وفق معايير موضوعية وم̲صفة ˔رابيا.   في مجال توس̑يع الو̊

Զلثا، نعتبر كذߵ، الس̑يد الوز̽ر، في الفريق الحركي ǫٔن الحكامة المالية 
لتوا̠ب   الترابية  ̥لجما̊ات  الˌشرية  الموارد  تˆهٔيل  كذߵ  تتطلب  الترابية 
ن والتكو̽ن  بر الرفع من وتيرة التكو̽ التحولات التي يعرفها مجال التدبير المالي،̊ 

وظيف في الجما̊ات الترابية وفق المس̑تمر في هذا ا߽ال، دون إغفال ǫٔهمية الت

بحل  Դلتعجيل  نطالبكم  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  م̲اس̑بة،  وهي  الحاج̀ات، 
إشكالية اس̑تعمال المناصب المالية ا߽مدة في العديد من الجما̊ات رغم الخصاص 

 القائم. 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، ̥لرد ̊لى التعق̀بات. 
الشركات الجهوية  " إذن نواصل مع اҡٔس̑ئߧ الموݨة لقطاع ا߱ا˭لية حول 

دة الموضوع. "م˗عددة الخدمات  ، والتي تجمعها ǫٔيضا و˨
ه   والبداية مع السؤال اҡنيٓ اҡٔول لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار، موضو̊

 الخدمات". "الشركات الجهوية م˗عددة
 . ا ا̦كلمة لكم الس̑يد الرئ̿س، تفضلو 

 . االسي كمال، تفضلو 

 المس˖شار الس̑يد كمال صبري: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 ̮سائلكم.  ،عن الشركات الجهوية م˗عددة الخدمات

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ه "الشركات الجهوية م˗عددة الخدمات".   السؤال اҡنيٓ الثاني موضو̊

السي  ҡٔ ا̦كلمة   والمعاصرة،  اҡٔصاߦ  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ˨د 
 الحس̑ناوي. 

 المس˖شار الس̑يد لحسن الحس̑ناوي: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر المحترم.  ،عن الشركات الجهوية م˗عددة الخدمات

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ه "الشركات الجهوية م˗عددة الخدمات".   السؤال اҡنيٓ الثالث موضو̊

المعارضة Գتحادية    - ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գشتراكي
 لتقديم السؤال. 

 . ابو ˊكر، تفضلو ǫٔ الس̑يد الرئ̿س، السي 

 المس˖شار الس̑يد ǫٔبو ˊكر اعبيد: 
 الس̑يد الرئ̿س، 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 

̮سائلكم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، عن مس̑تˤدات الشركات الجهوية م˗عددة  
 الخدمات. 
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 شكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ه "الشركات الجهوية م˗عددة الخدمات".   السؤال اҡنيٓ الرابع موضو̊

ة ا߱س̑توي ا߱يمقراطي لتقديم السؤال.   ا̦كلمة لكم السي شهيد، من ا߽مو̊

 المسش̑تار الس̑يد عبد الكريم شهيد: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
في إطار الإصلاح الوطني ̥لمرافق العموم̀ة، شرعت الحكومة في تنف̀ذ  

و  والكهرԴء  الماء  لتدبير  الخدمات  م˗عددة  الجهوية  الشركات  تطهير ال نموذج 
من   ǫٔكثر  لهذه الشركات  القيمة Գس˖ۢرية  بلغت  مليار    250السائل، وقد 

درهم، مع التزاࠐا Դلحفاظ ̊لى نفس التعريفة المعمول بها قˍل انتقال التدبير 
الرԴط   الق̲يطرة كمثال تطبيقي   -سلا   -إ̦يها، وبˆٔ˭ذ ݨة  الق̲يطرة، ومدينة 

طق مازالت ˓ش̑تكي من ارتفاع  لهذا ا̦نموذج الجديد، نلاحظ ǫٔن بعض المنا
ǫٔسعار فواتير الماء والكهرԴء، وهو ما يثير ˓ساؤلات حول مدى حماية القدرة 

 سين جودة الخدمات. الشرائية ̥لمواطنين وتحق̀ق ǫٔهداف تح 
تعتمدها   التي  الفعلية  الإجراءات  حول  ̮سائلكم  الوز̽ر،  الس̑يد  ߳ا، 
الحكومة لضمان جودة الخدمات وحماية القدرة الشرائية ̥لمواطنين من ˭لال 

 م̲ع ǫٔي عبء إضافي ̊ليهم ن˖ˤ̀ة ارتفاع الفواتير. 
 شكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا لكم.

لى اҡٔس̑ئߧ المتعلقة Դلشركات   ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، للاˡٕابة̊ 
 الجهوية م˗عددة الخدمات. 

 الس̑يد وز̽ر ا߱ا˭لية: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
 ǫٔولا، في ǫٔس̑باب وإ˨داث الشركات الجهوية م˗عددة الخدمات. 

ه الحكومي الجديد في تدبير قطاع  lن التوǫٔ في البداية، وجˍت الإشارة إلى
بعد   اء  lو المتقدمة،  الجهوية  تنزيل ورش  إطار  في  يندرج  والكهرԴء،  الماء 
ة من  سلسߧ من ا߱راسات وتق̀يم ̥لوضع، ح̀ث تبين ǫٔن القطاع يواˡه مجمو̊

 ر بما يلي: الإشكالات في إطار تجارب التدبير المعتمدة، ويتعلق اҡٔم
شابك مدارات التوزيع؛  -  تعدد المتد˭لين Դلقطاع و˓
فوارق مجالية ˨ادة دا˭ل نفس الجهة وبين الوسطين الحضري والقروي    -

 في جودة الخدمات ومعدلات الربط والإس̑تمرارية؛ 

 
1 Office National de l’Electricité et de l’Eau potable. 

ضعف القدرات المالية والتق̲ية لعدد من الجما̊ات والوكالات والموز̊ين    -
 السابقين في مواݨة ˨اج̀ات Գس˖ۢر المتزايدة؛ 

تدهور ملحوظ ̥لب̱̀ات التحتية في ̊دة م̲اطق ن˖ˤ̀ة ضعف الصيانة   -
راكم العجز؛   وԳس˖ۢر و̝

دة وتعدد اҡٔنظمة واҡٔنماط التدبيرية   - وكالات تدبير   :غياب حكامة مو˨
 مما ǫٔضعف نجا̊ة القطاع؛  ...)ONEEl’1، (جمعياتمفوض، 

لى الموارد المائية وم˗طلبات Գنتقال الطاقي    - ̊دم موا̠بة الضغط المتزايد̊ 
 والب̿ئي؛ 

 ويتˤلى الهدف من إ˨داث الشركات الجهوية م˗عددة الخدمات، فۤ يلي:
اج̀ات القطاع في Գس˖ۢرات دون الحاˡة    - تعبئة الموارد المالية لمواݨة˨ 

 إلى ا̥لجوء إلى الزԹدة في التعريفات؛ 
المواطنين،    - لجميع  والتطهير  والكهرԴء  الماء  ˭دمات  إلى  الولوج  تعميم 

 ؛ ˉشكل م̲صف ومس̑تدام ̊لى مس̑توԹت كافة ݨات المملكة 
تقليص التفاوԵت ا߽الية بين المناطق وضمان اس̑تمرارية الخدمة العموم̀ة    -

 بدون انقطاع وفي جميع اҡٔوقات ضمن مختلف م̲اطق الجهة الوا˨دة؛ 
فات يتحسين جودة الخدمات المقدمة في مجالات التوزيع مع ضمان تعر   -

 ملائمة و̊ادߦ ̥لمواطنين، ǫٔي دون زԹدة ̎ير مبررة في فواتير الماء والكهرԴء؛
التقني والمالي ̥لشركات الجهوية الجديدة وتحق̀ق النˤا̊ة   - تعز̽ز اҡٔداء 

رش̑يد التكاليف   ؛ ال˖شغيلية في إدارة المرافق، ̊بر تحسين كفاءة ال˖شغيل و̝
الشركات   - بين مختلف  دة  ومو˨ وفعاߦ  ˨ديثة  معلوماتية  ǫٔنظمة  اعۡد 

الخدمات  الإجراءات وتحسين سر̊ة وجودة  توح̀د  ̼ساهم في  بما  الجهوية، 
 ؛ الإدارية والتق̲ية المقدمة

تجميع الموارد الˌشرية والمالية والتق̲ية المتا˨ة واس˖ۢرها ˉشكل مشترك   -
 لتحق̀ق ǫٔقصى فعالية ممك̲ة؛ 

 ضمان اس̑تمرارية المرفق العام وجودة الخدمات؛  -
 تحسين اҡٔداء التقني والمالي ̥لش̑بكات؛ -
 اҡٔدنى الممك̲ة في إطار التوازن المالي؛  اتتطبيق التعريف -
نمية الكفاءات؛  -  تحسين تدبير الموارد الˌشرية و̝
 الرفع من مردودية ش̑بكات والنˤا̊ة ال˖شغيلية.  -

̎ير  وإجرائيا  مؤسساتيا  تقدما  التوزيع  قطاع  إصلاح  مشروع  وعرف 
  : مس̑بوق، ح̀ث تم

ߧ التنف̀ذ الفعلي، فقد تم إصدار    - ߧ الإ̊داد إلى مر˨ Գنتقال من مر˨
المتعلق Դٕ˨داث الشركات الجهوية م˗عددة الخدمات و̮شره    83.21القانون رقم  

 ؛ 2023في الجريدة الرسمية في يوليوز 
 ؛ 2024صدرو المراس̑يم التطبيق̀ة الثلاثة في فبرا̽ر  -
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تغطي كافة ݨات المملكة   شركة ݨوية م˗عددة الخدمات  12إ˨داث    -
وتوق̀ع عقود تدبير مع الجما̊ات الترابية المعنية ˊكل ݨة لتولي مسؤولية توزيع  

لى المس̑توى الجهوي̄ شكل رسمي    2024بين ǫٔكتو́ر  الماء والكهرԴء والتطهير̊ 
ة الجما̊ات الترابية  2025بر فمنو و  ، بعد المصادقة ̊ليه من طرف مجالس مجمو̊

 ؛ المسؤوߦ
توح̀د الحكامة وǫٔنظمة التدبير، ح̀ث تم توح̀د هيكلة رǫٔسمال ا߱وߦ،   -

 المك˗ب الوطني ̥لماء والكهرԴء، الجما̊ات والجهات؛ 
دة؛  -  اعۡد ǫٔنظمة ǫٔساس̑ية وعقود تدبير وتنظيم موارد ˉشرية مو˨
دة؛  -  إرساء ǫٔنظمة معلوماتية مو˨
 توح̀د ǫٔدوات تدبير الميزانيات ومساطر الصفقات والتقار̽ر والتنظۤت؛   -
المك˗ب الوطني    : موظف من الموز̊ين السابقين  17.000نقل ǫٔكثر من    -

̥لشرب الصالح  والماء  المس̑تقߧ  ،̥لكهرԴء  التدبير   ،والوكالات  وشركات 
سابقا كامل   ،المفوض  ضمان  مع  الخدمات  المتعددة  الجهوية  الشركات  ضمن 

بتعاون   ،حقوقهم المك˖س̑بة، اҡٔجور، اҡٔقدم̀ة، Գم˗يازات Գجۡعية و̎يرها
 ؛ مع الفرقاء Գجۡعيين

ˊرԷمج اس˖ۢر، ح̀ث تم إطلاق ˊرԷمج اس˖ۢري ضخم ̊لى مس̑توى    -
مليار درهم   253ـ  كل ݨة ̊بر الشركة الجهوية بغلاف مالي إجمالي يقدر ب

مدى   موز̊ة   30̊لى  الخدمات،  وتوزيع  الش̑بكات  لتحسين  المقˍߧ  س̑نة 
 كالتالي: 

 مليار درهم؛   88.7 :الماء الصالح ̥لشرب 
 مليار درهم؛  106.8 :التطهير السائل 
 ءԴمليار درهم.   56.6  :الكهر 

ورغم التقدم الكˍير، فإن انطلاق الشركات الجهوية م˗عددة الخدمات تم 
 في س̑ياق صعب ورث اخ˗لالات هيكلية ثق̀ߧ من ب̿نها: 

جمعية تقوم ب˖س̑يير مرفق الماء ̊بر   12.000تعدد المتد˭لين ǫٔكثر من    -
 التراب الوطني؛ 

 ب̱̀ة تحتية متهالكة وضعف مردودية الش̑بكات؛  -
 قدرات إنتاج ونقل المياه ̎ير كاف̀ة في ̊دة م̲اطق؛  -
 مخططات مد̽رية قديمة ̎ير ملائمة للاح˗ياˡات الحالية؛  -
 ش̑بكات ووكالات تجارية قديمة و̎ير م˗وازنة ˔رابيا؛  -
رة وعمليات القراءة والتحصيل سابقا؛  -  اخ˗لالات في الفو̝
ير واضح)ان˖شار   - بر سرقة الماء والكهرԴء وضعف ̎ير    .. (ߔم̎  قانونية̊ 
 ؛ الش̑بكاتفي مردودية  التحكم
 اعۡد مفرط ̊لى المناوߦ في المهن اҡٔساس̑ية سابقا؛  -
والتق̲ي  - اҡٔطر  في  ومس̑تحقات يننقص  قديمة  مديونية  ونقل  المؤهلين   

 تحصيل من طرف المك˗ب الوطني ̥لكهرԴء والماء ̥لشرب.  ضعيفة
 وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا ̥لس̑يد الوز̽ر المحترم. 

 ǫٔعطي ا̦كلمة لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار. 
 السي كمال صبري. 

 المس˖شار الس̑يد كمال صبري: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
من ˭لال سؤالي هذا اس̑تحضر اجۡع لجنة ا߱ا˭لية بمˤلس̑نا الموقر من 
وح̀ث  الخدمات،  م˗عددة  الجهوية  ̥لشركات  المنظم  القانون  م̲اقشة    ˡǫٔل 

والتي   ا̥لجنة  ǫٔعضاء  ǫنٓذاك  طرݩا  التي  والتخوفات  ال˖ساؤلات  ǫٔس̑تحضر 
  . حظيت بتفسيرات وتوضي˪ات مق̲عة من طرفكم، الس̑يد الوز̽ر

ومع تفعيل هذه الشركات ̊لى ǫٔرض الواقع و́كل حكمة وبدون ǫٔي تˆثٔير 
لتطهير  المس̑بق  وا̦تهܾ  التدبير  وكذߵ  ̥لمواطنين  المقدمة  الخدمات  ̊لى 
المدن   في  اصة  و˭  ،Էبلاد عرفتها  التي  الخير  ǫٔمطار  ̊لى  الناتجة  السوائل 

الو  الس̑يد  بها،  تمتازون  التي  والخبرة  الكفاءة  مدى  يتˆٔكد  في الكبرى،  ز̽ر، 
  . تنزيل مشاريع تخص الحياة اليوم̀ة ̥لمواطن

ومن هنا نهنئكم، الس̑يد الوز̽ر، ونهܽ اҡٔطر والمس̑ت˯دمين العاملين بهذه 
لال هذا   س̑يير القانون  الشركات وا߳ي ǫٔعربتم من˭  ̊لى القدرات المغربية في˓ 

  . المرافق العموم̀ة
تفعيل   تلعبه الشركات الجهوية م˗عددة الخدمات في  ونظرا ل߲ور ا߳ي 
الجهوية المتقدمة وضمان Գ̮سˤام في مس̑توى ǫٔداء الخدمات اҡٔساس̑ية بين 

 تراب Դلجهة بحواضرها وǫٔرԹفها وكذߵ ̊المها القروي. المختلف مكوԷت 

 الس̑يد الوز̽ر، 
لتدارك   الشركات  لهذه  Գس˖ۢرية  البرامج  ̊لى  ̠بير  وˉشكل  نعول 
الخصاص في الخدمات، في ظل النتائج المˌشرة التي Դǫٔن عنها التفعيل المتدرج 
المرتبطة  الملاحظات  بعض  رغم  الجهات،  مس̑توى  ̊لى  الشركات  لهذه 
  ب˖سجيل ملاحظات وشكاԹت المرتفقين مع اد̊اءات ارتفاع الفواتير، والتي 

˔رتبط بتصحيح نظام مراقˍة العدادات لتˤاوز Գخ˗لالات السابقة المتعلقة  
بضعف القراءة الشهرية الفعلية من طرف الموز̊ين السابقين، وتعويضها بتقد̽ر 

 Գس̑تهلاك. 
هذه   دور  ̊لى  لنؤكد  الوز̽ر،  الس̑يد  كذߵ،  الفرصة  هذه  و̮س̑تغل 
لاقة الموز̊ين السابقين  الشركات في معالجة Գخ˗لالات السابقة التي عرفتها̊ 
Դلمشاريع Գس˖ۢرية والتقد̽رات الضخمة التي كانت تخضع لها عمليات ربط 

 Դوالكهر Դلماء  الخاصة  التوزيع  ˉش̑بكات  Գس˖ۢرية  و المشاريع  تطهير ال ء 
  . السائل

عوة هذه الشركات إلى Գس˖ۢر في العنصر الˌشري  وهي فرصة كذߵ߱ 
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المسؤولية  وربط  اҡٔداء  نجا̊ة  ثقافة  إشا̊ة  مع  شغيلتها،  ظروف  وتحسين 
  . Դلمحاس̑بة ̥لنˤاح في تحدي الحكامة الجيدة وجودة تدبير المرافق العموم̀ة

كما ندعو إلى Գس̑تمرار في الرقمنة والإبداع في تقريب الإدارة Դلمواطن  
 وتˌس̑يط المساطر ل˖سهيل الخدمة العموم̀ة وتقليص ˔كاليفها. 

لموا̠بة هذا الورش    ،بما فيهم الجما̊ات الترابية  ،هي فرصة ߱عوة المتد˭لين
 وتوفير كل المقومات الضرورية لنˤا˨ه.

 وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا ̥لس̑يد المس˖شار المحترم. 

 س̑ناوي. الح ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، السي لحسن  

 س̑ناوي: الح المس˖شار الس̑يد لحسن  
̮شكركم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ̊لى جواˊكم القيم، وهذه م̲اس̑بة ̮ش̑يد  
تدبير  نوعية في  نقߧ  الف˗ية ببلادԷ والتي س˖شكل  التجربة  من ˭لالها بهذه 
هذه المرافق الحيوية وس˖س̑تجيب لإنتظارات الساكنة ˉشكل ̠بير، مما ̼ساهم 

نمية م̱ش وتجهيزات التوزيع، مما يضمن تعز̽ز التوازن Դلجهات   ˆتٓفي تˆهٔيل و̝
 ودا˭ل الجهة الوا˨دة. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
إننا ننوه بمختلف البرامج التي قامت بها وزارة ا߱ا˭لية، والتي ساهمت  

ظروف المواطنين، وهي فرصة لتقديم الشكر   ˉشكل ̠بير في ˔نمية وتحسين
ب̿نها   والثناء ̦كل ǫٔطر الوزارة ̊لى ما تحقق من نتائج في كل ا߽الات، من 
تˆٔطير وموا̠بة   المرافق، وذߵ من ˭لال  المتعلق بتدبير هذه  اليوم  موضوع 

 الشركات الجهوية م˗عددة الخدمات. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
نعلم ǫٔن Գنتقال في التدبير من تجربة إلى ǫٔخرى يطرح بعض الصعوԴت، 
وهذا ǫٔمر طبيعي ˡدا، ߳ߵ ندعو إلى الحرص ̊لى ̊دم الزԹدة في ˓سعيرة 
الخدمات والعمل ̊لى إعطاء اҡٔولوية ̥لمناطق النائية التي ظلت تعاني من  

  . الخصاص في هذا ا߽ال 
لمناطق التي شهدت   اصة̥  كما نطالب من هاذ المنبر بضرورة إيلاء عناية˭ 
ǫٔ˛رت ̊لى هذه الخدمات، ونذ̠ر هنا ̊لى سˌ̀ل المثال لا  ̠وارث طبيعية، 
الحصر جما̊ة الجرف Դٕقليم الرش̑يدية التي شهدت مؤخرا ف̀ضاԷ ̎ير مس̑بوق 

اصة بقصر لوادي البط˪اء، مما ˓سˌب في انهيار كلي ̥لعديد من المنازل، ˭
̊دة   ،المنقارة انهيار  السائل Դلجما̊ة وساهم في  التطهير  ǫٔ˛ر ̊لى ش̑بكة  كما 

 خطارات وسواقي. 
وهي م̲اس̑بة ̮شكر من ˭لالها السلطات العموم̀ة، و̊لى رǫٔسها الس̑يد 
الوالي، التي بذلت مجهودات جˍارة وتضحيات جسام ̥لتخف̀ف عن الساكنة  
ت̱˗ظر دعما حكوم̀ا   اليوم وضعا مؤلما، ح̀ث لازالت  تع̿ش  التي  المتضررة 

الوز̽ر  الس̑يد  يقين،  ̊لى  ونحن  اس̑تعˤالي،  ˉشكل  مساكنا  بناء  وكذߵ 
ݨدا للاس̑تˤابة لمطالب هذه اҡٔسر المتضررة، نظرا  اخرودالمحترم، ǫ̯ٔكم لن ت

 لما عهد ف̀كم من ˡدية و̎يرة وطنية. 
الق̀ادة الرش̑يدة لجلاߦ   ǫٔ̊اننا الله جميعا لخدمة هذا الب߲ اҡٔمين، تحت 

 الم߶ محمد السادس ǫٔيده الله ونصره. 
 وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

 المعارضة Գتحادية.   -ا̦كلمة ̥لفريق Գشتراكي 
 الس̑يد الرئ̿س، السي ǫٔبو ˊكر اعبيد.

 بو ˊكر اعبيد: ǫٔ المس˖شار الس̑يد  
 الس̑يد الرئ̿س، 

 ننوه و̮شكركم، الس̑يد الوز̽ر، ̊لى جواˊكم المتكامل والقيم. 
Դلفعل يعد إ˨داث الشركة الجهوية م˗عددة الخدمات ورشا مؤسساتيا  
في  المحلية، خصوصا  العموم̀ة  المرافق  وتدبير  إصلاح  إطار  في  يندرج  ࠐما 
إلى  يهدف  خ̀ار  وهو  السائل،  والتطهير  والكهرԴء  كالماء  ح̀وية  قطا̊ات 

اصة ̊لى توح̀د ǫٔنماط التدبير ومعالجة اخ˗لالات راكمتها التˤارب السابقة، ˭
  . مس̑توى التفاوԵت ا߽الية وجودة الخدمات

̎ير ǫٔن هذا التحول بحكم حجمه وتعق̀ده و̊لى الرغم من مجهودا˔كم الحث̿˞ة،  
˓س̑تدعي  التي  العملية  الإشكالات  من  ̊ددا  التنزيل  ߧ  مر˨ يفرض في  فإنه 
Դس̑تمرارية   مرتبطة  صعوԴت  الجهات  بعض  في  سجل  فقد  والتقويم،  الت˖ˍع 

رة الخدمة وԴلتواصل مع المرتفقين، إضافة إلى ملاحظات حول وضوح   الفو̝
ما  بقدر  جوهره  في  المشروع  تحاكي  لا  مؤشرات  الشكاԹت، وهي  وتدبير 

 تطرح ضرورة موا̠بته م̀دانيا لتفادي ǫٔي ارتدادات اجۡعية. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
إن نجاح الشركات الجهوية المتعددة الخدمات يقاس بقدرتها ̊لى تحسين  
البعد Գجۡعي  المواطن، مع الحفاظ ̊لى  القرب من  فعليا وضمان  الخدمة 
ǫٔن  كما  تجهيزا،  اҡٔقل  وا߽الات  الهشة  الف˄ات  لفائدة  ˭اصة  المرافق،  لهذه 

إ˨ لتفادي  ǫٔساس̑يا  ̊املا  يظل  الترابية  الجما̊ات  مع  مسافة الت̱س̑يق  داث 
 إدارية ˡديدة بدل تقريب الخدمة. 

ஒليات الت˖ˍع المعتمدة لضمان حسن تنزيل   ،و̊ليه ǫ كثر حولǫٔ ن نعرفǫٔ نود
هذا الورش والتدابير المت˯ذة لتجويد التواصل مع المواطنين وضمان اس̑تقرار  
ل˯دمات اҡٔساس̑ية، بما يضمن إنجاح  الموارد الˌشرية وحماية الطابع Գجۡعي̥ 

  هاذ الإصلاح في ǫٔبعاده الترابية وԳجۡعية. 
ǫٔن لنا كامل الثقة ف̀كم، الس̑يد الوز̽ر    ،الس̑يد الوز̽ر  ، ومما لا شك ف̀ه

 المحترم، لإصلاح وتجويد كل ˭دمات الشركات الجهوية المتعددة الخدمات. 
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 وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

ة ا߱س̑توري ا߱يم   قراطي Գجۡعي. ا̦كلمة ߽مو̊
 . ا السي عبد الكريم شهيد تفضلو 

 المس˖شار الس̑يد عبد الكريم شهيد: 
بداية، ̮شكركم ̊لى المعطيات التي قدمتموها، الس̑يد الوز̽ر المحترم، و̯ثمن 
ˊكل تقد̽ر ݨود وزارة ا߱ا˭لية في م˗ابعة وتفعيل نموذج الشركات الجهوية  

Դلعمل   م˗عددة الخدمات لتدبير الماء والكهرԴء والتطهير السائل، ونحن نقر
مس̑توى  ̊لى  ˭اصة  الإصلاح،  هذا  ا̮س̑يابية  لضمان  تبذلونه  ا߳ي  الكˍير 
تطبيقه  مراقˍة  في  ا߱ا˭لية  وزارة  بها  تقوم  التي  ا߽هودات  و̯ثمن  الجهات، 

ஒليات التدبير المتكامل ̊لى التراب الوطني ǫ وإرساء .  
ǫٔننا، الس̑يد الوز̽ر، ومن واقع المتابعة الميدانية والإ̊لام̀ة نلاحظ   ̎ير 
ǫٔن بعض اҡٔسر مازالت تعبر عن قلقها ˉشˆنٔ ارتفاع فواتير الماء والكهرԴء، 
وهو ما يبرز ضرورة المتابعة ا߱ق̀قة للانعكاسات Գجۡعية وԳق˗صادية لهذا  

 ين و̊دم تحميلهم ǫٔعباء إضاف̀ة. الإصلاح لضمان حماية القدرة الشرائية ̥لمواطن

 الس̑يد الوز̽ر، 
الق̲يطرة كمثال ̮شهد تباينات في مس̑توى    -سلا  -إذا ǫٔ˭ذԷ ݨة الرԴط 

الخدمات، مع ˓سجيل بعض المرتفقين لشكاوى حول فواتير الماء والكهرԴء  
التي يعتبرونها مرتفعة مقارنة Դلخدمة المقدمة، وهو ما يطرح ˓ساؤلات حول 

خصوص الشكاوى،  معالجة  ஒليات  ǫو الميدانية  الرقابة  فعالية  ظل مدى  في  ا 
  . التحولات ا߱يمغراف̀ة وԳق˗صادية التي تعرفها الجهة

الجهوية تمثل خطوة ࠐمة ت̱˗قل  الشركات  نعتبر ǫٔن تجربة    ،الس̑يد الوز̽ر
ߧ الجهوية المتقدمة والتدبير المتكامل ߧ التدبير التقليدي إلى مر˨   .فيها من مر˨

و̯ثمن في هذا الإطار ݨود وزارة ا߱ا˭لية الكˍيرة في م˗ابعة تنف̀ذ هذا 
 الإصلاح وضمان حسن تطبيقه ̊لى ǫٔرض الواقع. 

 وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا لكم الس̑يد المس˖شار المحترم. 

 ̥لرد ̊لى التعق̀بات. الوز̽ر ا̦كلمة لكم الس̑يد  

 وز̽ر ا߱ا˭لية:   الس̑يد 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 جوج دԹل النقط ˉسر̊ة: 
الهدف اҡٔساسي منها هو تجويد    ،النقطة اҡٔولى، هو ˭لق هاذ الشركات

تجويد الخدمات ̊لى الصعيد الوطني ̡كل Դش ما يوقعش وا˨د و العمل،  
التفاوԵت بين الجهات وبين المناطق، ҡٔن ̽كون نوع الخدمة ̽كون نفس نوع 

 الخدمة، جودة الخدمات ̽كون ǫٔحسن ما يمكن ̊لى الصعيد الوطني ̡كل.
ǫٔنه ما كايناش شي م̲طقة اللي   لها هو  بغيت ̮شير  اللي  الثانية  النقطة 

تخاذ  اعرفت زԹدة في الفواتير، ما كايناش زԹدة نهائيا كنعاود ̯كررها، ما  
  .حتى شي قرار Դش ˔كون الزԹدة في شي م̲طقة من المناطق في الفواتير

ة   رة اللي ما    المناطق كانو ̠يعرفوداللي كا̽ن هو مجمو̊ وا˨د النوع من الفو̝
يعرف وا˨د النوع دԹل سميتو،   رة كت˪دد زم̲يا بطريقة ǫٔوتوماتيك̀ة،̠  كا̮ش فو̝
ات هاذ الشركات وبغات تطبق العمل سميتها عرفو الفواتير وا˨د النوع   lين˨

ҡٔنه ما كانوش ̠يا˭ذو قراءة العدادات في   ،دԹل الزԹدة اللي هي ماشي زԹدة
اҡٔوقات اللي خصهم يت˯اذو فيها، لكن كنˆكٔد مرة ǫٔخرى ما كاي̱ش حتى شي 

رة دԹل الما  ولا الكهرԴء ولا التطهير السائل.  ءزԹدة في الفو̝
 وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 ̮شكر الس̑يد الوز̽ر ̊لى مساهمته القيمة معنا. 

والمقاولات   Գق˗صادي  الإدماج  لوزارة  ه  lالمو اҡنيٓ  ̥لسؤال  ون̱˗قل 
إˊرام  مجال  في  الوزارة  "حصيߧ  ه  وموضو̊ والكفاءات،  وال˖شغيل  الصغرى 

الشغل الجماعية ودورها في تعز̽ز السلم Գجۡعي وتحسين   اتوتفعيل اتفاق̀
 شروط العمل". 

لتقديم  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
 السؤال. 

 . اا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم، تفضلو 

 حسن شم̿ش:  المس˖شار الس̑يد 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
الجماعية   الشغل  اتفاق̀ات  وتفعيل  إˊرام  مجال  في  الوزارة  حصيߧ  حول 

 ودورها في تعز̽ز السلم Գجۡعي وتحسين شروط العمل ̮سائلكم. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال.

والمقاوߦ الصغرى    ˗صادي الإق الإدماج    وز̽ر وبحسو،  ي  كور يو̮س الس  الس̑يد 
 وال˖شغيل والكفاءات: 

 لهذا السؤال اҡنيٓ، اللي ˡا  كمشكرا ̥لس̑يد المس˖شار المحترم ̊لى طرح
̊ليكم  يخفى  لا  وكما  Գجۡعية،  الناح̀ة  من  ࠐمة  س̑نة  في  ҡٔننا  وق˗و  في 
ا߱ول Դش  دԹل  العدد  وفي  اҡٔساس  كانت هي  الجماعية  الشغل  اتفاق̀ات 
كتحسن من الحاߦ Գجۡعية دԹل الشغيߧ، وԴلإضافة ̥لقوانين دԹل الشغل 

  بصفة ̊امة. 
˭ذينا ̊لى ̊اتق̲ا وا˨د العدد دԹل التعهدات دولية، وتمت  اوفي المغرب  

  . المصادقة ̊لى ̊دد من الاتفاق̀ات في هذا ا߽ال
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الوزارة في هاذ الحكومة هاذي، بعد التوق̀ع ̊لى الاتفاق Գجۡعي مع 
النقاԴت اҡٔكثر تمثيلية وԳنف˗اح ̊لى النقاԴت كلها، عملت ̊لى موا̠بة هاذ 
الورش، ǫؤلا دارت وا˨د الجاˁزة دԹل اتفاق̀ة شغل جماعية اللي ̎ادي نظمو 

ǫٔول دورة منها، درԷها بموجب مرسوم، تنف̀ذا    هاذ الس̑نة، إن شاء الله،
للاتفاق اللي كان Գجۡعي مع النقاԴت ومع ǫٔرԴب العمل، Զنيا كان وا˨د 

دها راه درǫٔ Էكثر من   دԹل الاتفاق̀ات   50الت˖ˍع في الس̑نة الماضية فقط بو˨
 200دԹل الشغل الجماعية، وإجمالا كان وا˨د الحرص ̊لى ǫٔنه ˔كون وا˨د  

ஒلاف الشغيߧ.  ات شغل جماعية، اللي ˔تهماتفاق̀  ǫ 
ت˖ˍع   الوزارة  ǫٔن  تعرفو  وحضرت شخصيا لعدد من الاتفاق̀ات، وخصكم 

دԹل ( العدد  وا˨د  فيها  وتتكون  دق̀ق،  ˉشكل  الشي  ) les primesهاذ 
  . وا˨د العدد دԹل Գم˗يازات المادية المهمة ˡدا 

نعطيك م˞ال، كا̽ن بعض القطا̊ات بحال القطاع دԹل التوزيع دԹل الماء، 
ة م˞لا، تيعرف اليوم وا˨د Գنتعاش، يعني كا̽ن ف̀ه  الماء اللي تي˖ˍاع في القر̊

ا̦نمو دԹل chiffres deuxcroissance à ne u(  وا˨د  العدد  فوا˨د   (
الربح دԹلها ̊لى   ،المقاولات ǫٔنها توزع جزء من  ارتˆٔت  م˞لا في هاذ ا߽ال 

 الشغيߧ بموجب اتفاق̀ة الشغل الجماعية. 
الإمكانية   ،كما لا يخفى ̊ليكم الشغل الجماعية كذߵ هي تتعطي  اتفاق̀ة 

الس̑نوات، درԷ قطاع الس̑يارات،    3دԹل السلم Գجۡعي ̊لى اҡٔقل لمدة  
دԹل  العدد  وا˨د   Էدر الغذائية،  الصنا̊ات  في  تحويلية  قطا̊ات   Էدر
الس̑ياݮ، والحمد ߸، هذا وا˨د الحافز خصنا   الصنا̊ات وحتى في ا߽ال 

 ف̀ه Դش ند̽رو ̊دد ǫٔكبر من المقاولات، إن شاء الله. مازال ̯زيدو 
 وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا ̥لس̑يد الوز̽ر المحترم. 

 السي حسن شم̿س ̥لتعق̀ب. 

 المس˖شار الس̑يد حسن شم̿س: 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  شكرا، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ̊لى جواˊكم الهام. 
القانونية   اஒҡليات  ǫٔهم  من  الجماعية  الشغل  اتفاق̀ة  تعتبر  تعلمون  وكما 
رس̑يخ  والتنظيمية التي يعول ̊ليها في تˆٔطير العلاقات المهنية دا˭ل المقاوߦ و̝
ادل بين حقوق اҡٔجراء والتزامات المشغلين،  السلم Գجۡعي وتحق̀ق توازن̊ 

شكل ǫٔداة إستراتيجية لتحسين شروط   ،فه̖ي ل̿ست مجرد وԶئق تعاقدية بل˓ 
 العمل والرفع من Գنتاج̀ة. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
انتقلتم   نحيي ̊اليا ݨودكم في ا̦نهوض Դتفاق̀ات الشغل الجماعية، ح̀ث 
من م̲طق الإˊرام الشكلي إلى م̲طق التفعليل العملي والموا̠بة المس̑تمرة، كما 

̮ش̑يد بتعز̽زكم ̥لمقاربة ال˖شار̠ية التي تقوم ̊لى إشراك فعلي ومسؤول ߿تلف 
اتف Դٕنتاج  بما سمح  وԳق˗صاديين،  ̥لتنزيل االشركاء Գجۡعيين  قابߧ  ق̀ات 

 وتحظى Դلقˍول وԳلتزام. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
من بين التدابير اҡٔساس̑ية التي نعلم ǫ̯ٔكم اعطيتموها دفعة قوية دا˭ل هذا  
الˌشرية   الموارد  ح̀ث  من  سواء  الشغل،  مف˖ش̑ية  دور  تقوية  الورش هي 

بدǫٔت تضطلع بدورها في الموا̠بة والت˖ˍع، ول̿س فقط  تى  ووسائل العمل، ح
بل ǫٔيضا في تقديم ا߱عم التقني والتوجيه̖ي    ،في مراقˍة مدى ا˨ترام الاتفاق̀ات

ǫٔثناء مرا˨ل التفاوض الجماعي، ومن ݨة ǫٔخرى يبقى التحفيز ̊املا ˨اسما  
 في توس̑يع قا̊دة الاتفاق̀ات الجماعية. 

ஒلية تحفيزية   ǫ و̊ليه، نحييكم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ̊لى التفكير في إقرار
لفائدة المقاولات التي تنخرط بجدية في إˊرام وتفعيل هذه الاتفاق̀ات، سواء  

ǫٔو    ،ǫٔو اҡٔولوية في الولوج إلى ˊرامج ا߱عم العمومي  ،̊بر Գم˗يازات الجبائية
 تعز̽ز صورتها المؤسساتية كفضاءات عمل تحترم المعايير Գجۡعية. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ن من ˭لال إطلاق   نحييكم كذߵ ̊لى Գس̑تمرار في التحس̿س والتكو̽
ˊرامج وطنية وݨوية ل̱شر ثقافة الحوار Գجۡعي والتعاقد الجماعي، موݨة 
ن   ҡٔرԴب العمل واҡٔجراء وممثليهم، مع إدماج هذه المواضيع في ˊرامج التكو̽

 المهني والتˆهٔيل المقاولاتي. 
وǫٔ˭يرا، الس̑يد الوز̽ر المحترم، نتفق معكم ̊لى ضرورة إرساء نظام فعال  
لҢٔ˛ر   واضحة  مؤشرات  ̊لى  والتركيز  جماعية  شغل  اتفاق̀ات  وتق̀يم  ̥لت˖ˍع 
Գجۡعي وԳق˗صادي وربطها بتحسين ظروف العمل وتقليص النزا̊ات 

 Գجۡعية وتعز̽ز Գس̑تقرار دا˭ل المقاوߦ. 
المقاربة  هذه  م˞ل  Դعۡد  ǫٔنه  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  في  ̯رى  ونحن 
ة يمكن لاتفاق̀ة الشغل الجماعية ǫٔن تتحول إلى رافعة حق̀ق̀ة  lالشمولية والمتدر

 .Էجۡعي ببلادԳ جۡعية وتعز̽ز السلمԳ ق˗صادي والتنميةԳ للإدماج 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا ̥لمس˖شار المحترم. 

 ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، ̥لرد ̊لى التعق̀ب. 

 والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات:   لإق˗صادي الس̑يد وز̽ر الإدماج ا
 شكرا ̥لس̑يد المس˖شار المحترم،

̊لى ̊دد من النقاط اҡٔساس̑ية، وǫٔهمها هو   ǫٔكدتم من ˭لال مدا˭لتكم
ا߱ور دԹل مف˖شي الشغل والمندوبيات الجهوية والإقليمية دԹل الوزارة فهاذ 

شغل ال ا߱ور وهذا ࠐم ҡٔنه هو اللي تيجعل من هاذ اتفاق̀ات    ا߽ال، وهاذ
اعية تتكون عندها وا˨د الجودة ̊الية وما ˔كو̮ش فقط تحصيل ˨اصل الجم
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لما ˡاء في مدونة الشغل، واح̲ا تنحثوهم ̊لى ǫٔنهم ̽ردو البال لوا˨د العدد  
 .اҡٔمور

اتفاق̀ات   تد̽ر  ما كان˖ش  اللي  القطا̊ات  العدد دԹل  ǫٔولا، كا̽ن وا˨د 
، Թك اح̲ا في اԹҡٔم اҡٔولى 2026شغل الجماعية، بحال داԴ في البداية دԹل  

دԹل الاتفاق̀ات شغل جماعية اللي هي ق̀د ا߱راسة، في الس̑نة الماضية   9̊لى  
صري، في الس̑نة الماضية  درԷ اتفاق̀ة شغل جماعية ࠐمة في القطاع السمعي الب 

المبيعات  تد̽ر  اللي  لҢٔطر  Դل̱س̑بة  جماعية  شغل  اتفاق̀ة   Էدر كذߵ 
Դل̱س̑بة لمقاوߦ ̠بيرة في ا߽ال   (les cadres commerciaux) والمشترԹت

˔كون  المادية  دԹل Գم˗يازات  النوعية  ǫٔنه  ̊لى  الصناعي، وشف̲ا وحرصنا 
  .عملية وعندها ̊لاقة مˍاشرة Դلمردودية

كما ǫٔنه Դش نختم ߵ، حرصنا كذߵ ̊لى انتظام الحوار Գجۡعي فوسط  
شغل الجماعية تيˤلسو الناس ال المقاوߦ، Դش قˍل ما تتكمل هذيك اتفاق̀ة  

ما  Դش  بهدوء،  الجاية  ߧ  ̥لمر˨ تندوزو  وԴش  المطلبي،  الملف  وت̱شوفو 
 .تيكو̮ش وا˨د الصدام ǫٔو لا وا˨د الإشكاليات اجۡعية فوسط المقاوߦ

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

دة الموضوع   اҡٔس̑ئߧ الموالية حول "تˆٔهيل الرǫٔسمال الˌشري" تجمعها و˨
 .س̑نعرضها جمߧ وا˨دة ا߳

ه "استراتيجية   والبداية مع سؤال فريق التجمع الوطني لҢٔحرار وموضو̊
الوزارة في تˆهٔيل وإ̊داد الرǫٔسمال الˌشري لموا̠بة الورش الصناعي لتصنيع  

  محركات الطاˁرات".  
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الرئ̿س، السي البكوري

 محمد البكوري:  المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 ن، ا ن الوز̽ر االس̑يد 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

الوز̽ر،   الس̑يد  ̮سائلكم  الكبرى،  الحكوم̀ة  التوجيهات  تنزيل  إطار  في 
لموا̠بة  الˌشري  الرǫٔسمال  وإ̊داد  تˆهٔيل  هذه Գستراتيجية في  تندرج  ̠يف 

 ورش الصنا̊ة لتصنيع محركات الطاˁرات؟
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ن الكفاءات  السؤال اҡنيٓ الثالث في نفس الموضوع ̽تمحور حول "˔كو̽

  لموا̠بة م˗طلبات الصنا̊ات المتقدمة". 
ا̦كلمة لكم السي عموري من فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب لتقديم 

 
2 Leading Edge Aviation Propulsion. 

 .السؤال

 محمد عموري:  المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .نفس السؤال الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ال  اҡنيٓ  مجال   ثالث السؤال  في  الˌشري  الرǫٔسمال  "تˆهٔيل  ه  موضو̊

  الطيران".  
دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

 .والتعادلية 
 .سي ˨لميال تفضلوا 

 :المس˖شار الس̑يد محمد ˨لمي
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 السادة والس̑يدات المس˖شار̽ن والمس˖شارات المحترمين، 

تت˯ذونها   التي  العملية  الإجراءات  عن  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  ̮سائلكم 
 لإ̊داد وتˆهٔيل الرǫٔسمال الˌشري؟ 

 .وشكرا
 :الس̑يد رئ̿س الجلسة

 .شكرا
الرǫٔسمال  بتˆهٔيل  المتعلقة  اҡٔس̑ئߧ  ̊لى  للاˡٕابة  الوز̽ر  ̥لس̑يد  ا̦كلمة 

 .الˌشري
 .يمكن لكم تفضلوا ̥لمنصة الس̑يد الوز̽ر إيلا بغيتو 

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

هاذ السؤال ࠐم، ҡٔنه كما ت˖ˍعنا جميعا كان المغاربة فخورون بترǫٔس صاحب  
الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله لمراس̑يم تدشين مصنعين لإ˨دى ǫٔكبر 
الشركات العالمية في مجال تصنيع المحركات دԹل الطاˁرات، والتي بموجبها ǫٔصبح 

المحركات اللي هي ǫخٓر    المغرب ضمن النادي الضيق ̥لب߲ان التي تصنع هاذ
  صي˪ة دԹل المحركات وتدبير الصيانة دԹلها.  

وإيلا طرح˗و اҡٔس̑ئߧ ̊لى السادة الوزراء اللي مكلفين Դلصنا̊ة ǫٔو لا 
كدو لكم ̊لى ǫٔنه الطلب ا߱ولي فهاذ ا߽ال هو طلب ࠐم ˆٔ Դلاس˖ۢر ̎ادي ي

سميتو اللي  م˞لا  المحرك  هاذ  تقريبا     ˡ) 2APE(Lدا،  ̊ليه  الطلب  راه 
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دة، وهاذ المقاولات اللي تد̽ر هاذ Գس˖ۢرات، واللي ما كانت    11.000 و˨
ينصرو،  الله   Էس̑يد دԹل  الشخصي  الإشراف  لولا  المغرب  في  لتكون 

 القوي ˡدا اللي فيهاوالضماԷت اللي تيعطيها المغرب في إطار الوزن دԹلو  
(la stabilité macro- économique)     واللي فيها كذߵ وا˨د العدد

دԹل المنظومات اللي عندԷ، لا في المس̑توى ال˖شريعي ولا في الميدان، كا̽ن  
 .دԹل اҡٔمور ǫٔساس̑ية كانت ࠐمة و˨اسمة في هذا ا߽ال 3

ҡٔنها    Էفˍلاد المنظومة دԹل Գس˖ۢر  بطبيعة الحال هو  اҡٔولى  المسˆߦٔ 
 .ࠐمة ˡدا، اللي ǫٔول ضامن دԹلها هو س̑يدԷ الله ينصرو

هاذ   ҡٔن  دԹلو،  الطاقة  ̠يدˊر  المغرب  ̠يفاش  دԹل  القضية  كا̽ن  Զنيا، 
Գس˖ۢرات العالمية ما ˔يمك̲لهاش تجي إيلا ما كانوش م˗ˆكٔد̽ن ǫٔنه كا̽ن وا˨د 
كتعرفو  ما  يف  اللي ̎ادي تخلي هاذ Գس˖ۢر يخدم، و̠ الطاقة نظيفة هي 

فال  بلاد، Դش وصلنا كانت وا˨د الرؤية اس˖ˍاق̀ة دԹل س̑يدԷ الله ينصرو 
اليوم لوا˨د النضج Դش قدرԷ كنتكلمو مع هاذ المقاولات ومع هاذ المس˖ثمر̽ن  
بهاذ الثقة فالنفس وبهاذ القدرة ̊لى ǫٔننا نعطيو هاذ الضماԷت هاذي ˉشكل 

 .عملي وǫنيٓ
  Զلثا، كا̽ن القضية دԹل الموارد الˌشرية وهي اللي ˡات فالسؤال دԹلكم.  
ن   فالتوجيهات دԹل س̑يدԷ الله ينصرو واضحة ومعروفة، وانطلاق التكو̽
في مجال صنا̊ة الطاˁرات وا߽ال دԹل المطارات وا߽ال دԹل الطيران بصفة 
̊امة هو من صميم التوجيهات اللي دارها س̑يدԷ الله ينصرو في Գستراتيجية 

ن المهني.   لا   س̑ۤ دԹل التكو̽
˭ذينا وا˨د القرار تنف̀ذا لهذه  اوتنف̀ذا ديما لهاذ التوجيهات هاذي، مؤخرا  

اللي  النضج  هاذ  ̠يوا̠ب  التخصص  وا˨د  ̽كون  ǫٔنه خص  هو  التوجيهات 
وصلنا لو، اللي ̊اد ˔كلمت ̊ليه قˍل لحظات، وا߳ي بموجˍه عندԷ تقريبا  

  (les profils)دԴ دԹل الناس اللي ت̿˗كونو، راه ح̀ث هاذ   1000وا˨د  
فوا˨د المهن  (les métiers) راه ماشي ساهلين، ҡٔن خصك ˔كونهم فوا˨د

دԹل الصيانة دԹل الطاˁرات، وهاذ المهن هاذي ماشي  MRO)3 (ك˖سمى
ون فيها  .ǫٔݭ و̠

الوطنية اللي   المس˖ثمر̽ن ومع الشركة دԹلنا  هاذ  القرار مع  فاح̲ا ا˭ذينا 
هي عندها   المغربية اللي حتى الخطوط الملك̀ة   )Royal Air Maroc la (هي

ǫٔفق الس̑نوات القليߧ   الطموح دԹل المغرب في  وا˨د الطموح ̠بير ̠يوا̠ب 
  هي تد̽ر الصيانة.   المقˍߧ، ǫٔنها كتق˗ني وا˨د اҡٔسطول ̠بير وخصها حتى 

ن ˭لق̲اه ˡديد سميتو  ǫٔ MOROCCANنه وا˨د المعهد دԹل التكو̽
ACADEMEY OF AERONAUTICS  :كاديميةҡٔلمهن   ا المغربية 

الطيران، اللي ˭لق̲اه بموجب وا˨د المرسوم داز فالحكومة نهار الخم̿س اللي 
ادي ̎ (MRO) فات، واللي بموجˍه هاذ المهن اللي كنتكلم لكم ̊ليها دԹل

ن المهني   ˔كون م˞بتة ف̀ه، Դلإضافة إلى ̊دد من المعاهد التابعة لمك˗ب التكو̽

 
3 Maintenance, Réparation et Opérations. 

 .وإنعاش الشغل اللي كتد̽ر ˔كوينات ǫٔخرى
̥لطيران، المغربي  المعهد  في  كتكون  اللي  التكوينات  بعض   وԶلثا، 

(l'IMA: Institut Marocain de l’Aéronautique) .  
دԹل المعاهد غنلقاو راس̑نا المغرب عندو وا˨د    7إذن إيلا جمعنا هاذ  

 القوة ضاربة، ولكن دԴ غتكون قوة ضاربة بفعالية ̠بيرة ˡدا، ̊لاش؟ 
ҡٔن تطور هاذ المهن عند هاذ المقاولات اللي كتجعل المغرب موجود ̊لى 

 (Moteurs) 350بوا˨د القدرة كتفوق    ،̠يف ما قلت لكم  ،السا˨ة ا߱ولية
̊ليه   اللي ǫٔشرف  وإيلا شف˗و المشروع  قليߧ ˡدا،  فالعام ماشي هي  محرك 
المس̑توى  س̑يدԷ الله ينصرو كان مشروع قوي وࠐم ˡدا وقل نظيره ̊لى 

 .التك̲ولوݭ 
الملك̀ة   التعلۤت  هاذ  ب˖̲ف̀ذ  الحكومة  التزام̲ا في  اح̲ا  ا߽ال بف إذن  ˗ح 

لى جميع المس̑توԹت دا̊   lن فهاذ الصنا̊ات ا߱ق̀قة   ، ̥لش̑باب من ˡǫٔل التكو̽
̥لتقني المتخصص، Դلإضافة إلى ما ت˖̀˪ه التكوينات في  التˆهٔيلي حتى  من 
ا߽ال دԹل مدارس المهندسين اللي عندԷ فهاذ ا߽ال، هو قطب الرݫ من  

 .ˡǫٔل اس̑تقطاب هذه Գس˖ۢرات في المس̑توى العالي 
ǫٔن هذه Գس˖ۢرات شي ̠يجيب شي، فإذا كنا بفضل    هوخصكم تعرفو 

عطى ǫٔ الرؤية المس̑ت̱يرة لصاحب الجلاߦ درԷ قطاع صنا̊ة الس̑يارات واللي  
اليوم وا˨د الن˖ˤ̀ة ࠐمة ˡدا وǫٔصبح ǫٔكبر قطاع مصدر في المغرب ومن ǫٔكبر 
هاذ  م˞لا  الطاˁرات،  صنا̊ة  دԹل  القطاع  فاليوم  المغرب،  في  المشغلين 

دو يعني القدرة التصد̽رية دԹل المغرب، ̎ير    جوجتيضرب في    Գس˖ۢر بو˨
دو (le projet d’investissement) في هاذ     .بو˨

إذن هاذي وا˨د الخطة استراتيجية ̠بيرة ˡدا تتˤاوز يعني المدى دԹل  
، وملي تنجيو اح̲ا تنفذو هاذ التوجيهات ǫٔ3و    2العمل دԹل وا˨د الحكومة ǫٔو  

، تنحرصو ̊لى ǫٔن الب̱̀ات والتجهيزات دԹل التكو̽ن ودԹل و̱˗ˆٔكد ت هاذو و 
ҡٔن فيها اس˖ۢرات ࠐمة ˡدا كتكون ˡاهزة   ،الموارد الˌشرية في ǫخٓر صي˪اتها

ورهن إشارة المس˖ثمر̽ن Դش تيعرفو ǫٔن المغرب وا˨د البلاد اللي قادة ˉشغالها 
    .̠يفما جميع ا߱ول بما فيها ا߱ول المتقدمة ˡدا

 .وشكرا ̊لى سؤالكم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
    .الس̑يد الوز̽ر اشكر 

ǫٔعطي ا̦كلمة لفريق    ،إذن في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر
 .التجمع الوطني لҢٔحرار الس̑يد الرئ̿س، السي البكوري 

 محمد البكوري:  المس˖شار الس̑يد 
شكرا لكم الس̑يد الوز̽ر ̊لى جواˊكم ا߳ي تضمن معطيات وتفسيرات 

   .وبياԷت وǫٔفكار التي ǫٔغنت ˓ساؤلاتنا 
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المنظومة   لت˪ديث  Զبتة  خطوات  اتخذت   Էبلاد بˆنٔ  ̊ليكم  يخفى  لا 
Գس˖ۢرية الوطنية تماش̑يا مع التوجيهات الملك̀ة السام̀ة التي بوǫٔت المملكة 

الرԹدية كقطب استراتيجي ̊المي في مجال صنا̊ة محركات الطيران  ،مكا̯تها 
المغرب بخطى جريئة رسم معالم صنا̊ة وطنية ˨ديثة واس˖ۢرات  ويواصل 

Դ̠߳ر هنا صنا̊ة الس̑يارات Դعتبارها حققت نتائج ˡد ونخص    ،̊المية ࠐمة
ر ال̱س̑يج الصناعي Դلمغرب و̊لى رǫٔسه صنا̊ة   ،مشرفة ومثمرة ومشجعة لتطو̽

  . الطيران
يمكن لنا القول ˊكل اف˗˯ار بˆٔننا ̮شهد تحولا ̠بيرا في ب̱̀ة Գق˗صاد    ،اليوم

الوطني وا߳ي تلعب ف̀ه الصنا̊ة دورا محورԹ في تحق̀ق الس̑يادة Գق˗صادية 
وتحريك عجߧ التنمية الˌشرية بفضل الكفاءات واҡٔطر المغربية في مجال قطاع 

إيماԷ م̲ا بˆدٔوارها    ،والتي نحييها ̊اليا من دا˭ل هذا ا߽لس الموقر  ،الصنا̊ة
    .الطلائعية في بناء هذا المسار المكلل Դلنˤاح

نناقش معكم الس̑يد الوز̽ر دور مؤسسات التكو̽ن في    ،وفي هذا الإطار
تطو̽ر  ̊الية وفي  كفاءة  ذات  ˉشرية  موارد  توفير  الطيران وفي  ࠐن صنا̊ة 

الشغل سوق  يتطلبها  التي  واندماݨا  التواصلية  Գس˖ۢر    ،القدرات  ҡٔن 
الكفاءات  كاف̀ة من  قا̊دة  لها  التي  ا߱ول  اخ˗يار  ينزح نحو  ما  دائما  ا߱ولي 

    .واҡٔطر المؤهߧ في اح˗ضان هذه المشاريع ذات القيمة المضافة العالية
ǫٔن بلادԷ تتوفر ̊لى   مؤسسات   7߳ߵ الس̑يد الوز̽ر ̊لى الرغم من 

ما يعرفه هذا القطاع م  تبقى ̎ير كاف̀ة ǫٔما  ،̥لتكو̽ن في ࠐن صنا̊ة الطيران
ن المهني في هذا ا߽ال  ،من طفرة ̊الية، ما يفرض ̊ليكم توس̑يع مجالات التكو̽

لمسا̽رة  وذߵ  الوطنية  الكفاءات  من  ممكن  قدر  ǫٔكبر  ن  ˔كو̽ نضمن  لكي 
ҡٔن السوق ا߱ولية تفرض تنافس̑ية ̠بيرة في الخبرات   ،ا߱ينام̀ة Գق˗صادية

والكوادر وهو حق مشروع لاح˗ضان كافة الفا̊لين ا߱وليين وԳق˗صاديين 
بˆنٔنا ب߲ا صا̊دا   ه الخصوص، بحيث ˓شير كل المؤشرات واҡٔرقام  l̊لى و
تمك̲ا من بناء مسار ˔راكمي حول اق˗صادԷ الوطني إلى اق˗صاد م̲تج بفضل 

    .عية صا̊دة ǫٔثب˖ت صلاˊتها ̊لى الصعيد العالميم̲ظومة صنا
 .وشكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
    .شكرا لكم الس̑يد الرئ̿س 

 .السي محمد عموري ،ا̦كلمة لفريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب

 محمد عموري:  المس˖شار الس̑يد 
 . شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الوز̽ر،   الس̑يد 
    .ت̱شكركم ̊لى العرض القيم دԹلكم

المغرب ربح رهان ˡذب   ،غنقولوها ˊكل وضوح  ،المدا˭ߧ دԹلناغنبداو  
Դ خصو ̽ربح رهان ǫخٓر ǫٔهم وǫٔصعب  اود  ،Գس˖ۢر وبناء المنصات الصناعية

    .هو رهان الكفاءات

    ، الوز̽ر المحترم   الس̑يد 
هاذ    ،قˍل ما ند˭لو فالنقط اللي ̎ادي نطرح خصني نوضح وا˨د اҡٔمر

حتى ˨اˡة من ا߽هودات المهمة اللي    الملاحظات وԳقترا˨ات ما ت˖̲قصش
ولا من العمل اللي ̠يدار اليوم، Դلعكس اح̲ا    ،دارها القطاع الحكومي دԹلكم

الموا̠بة Դش  البرلمان ̡شريك في  هاذ ا߽هودات وكنعتبرو راس̑نا في  كنثمنو 
    .نعاونو ̊لى تقوية Գستراتيجيات وتحسين النتائج م̀دانيا

    ، الوز̽ر   الس̑يد 
شاب ̠يولجو سوق الشغل   300.000اҡٔرقام كتبين حجم الرهان، حوالي  

ҡٔكثر من مليون م̲صب شغل،    2024  ـس̑نوԹ، القطاع الصناعي وصل ف
%، لكن المهم هو الحفاظ ̊لى هاذ ا߱ينام̀ة اللي كاينة،  4.3وԴ̦نمو ̠يفوق  

يمك̱ش ̽كون إلا ˉشرط وا˨د، وهو ملاءمة التكوينات مع ˨اج̀ات   اللي ما
اج̀ات الصنا̊ة   .المقاوߦ و˨

ن المس̑تمر خصو إ̊ادة نظر ̊اˡߧ، ح̀ث من ̎ير المعقول ǫٔن  ǫٔولا: التكو̽
ن المهني كتوصل فعلا للاس̑تعمال من طرف ǫٔ1قل من   % من ضريبة التكو̽

لكن كا̽ن  ا̦تمويل  نعترفو  ،المقاولات،  خصنا  الوز̽ر،  المساطر   الس̑يد  بˆنٔ 
وا˨د الفعالية ونتائج و ما واஒҡليات خصها وا˨د التˌس̑يط    ˄امازالت معقدة ش̿ 

  ملموسة؛ 
ى وا˨د النتائج  اعط   هԶنيا: كنثمنو نموذج المعاهد ذات التدبير المفوض، ҡٔن

بين   ما  الإدماج  دԹل  ال̱س̑بة  بوا˨د  خصنا    ،%100  حتى   80قوية  لكن 
الس̑يارات  الطيران،  قطاع  خصوصا  القطا̊ات  فˍاقي  التجربة  هاذ  نوسعو 

  وال̱س̑يج؛ 
بقا˓ش الس̑يد الوز̽ر، ̎ير تق̲ية    Զلثا: خصنا نفهمو ǫٔن الصنا̊ة اليوم، ما

ا߳كاء   الرقمنة،  اسمة،  و˨ ˡديدة  ࠐارات  حتى  مرتبطة  ولات  فقط 
 .Գس̑تدامةوكذߵ  ԳبتكارԳصطناعي، الإنتاج̀ة، 

  (Morocco Innovation Lab) ومن هنا، كتجي ǫٔهمية مˍادرة بحال
ر الكفاءات  اللي ̠يتˌ̲اه Գتحاد العام لمقاولات المغرب، كمشروع عملي لتطو̽

 .Գبتكار ثقافةو̮شر 

 الس̑يد الوز̽ر، 
من بين اҡٔوراش اللي Դل̱س̑بة لينا، ما يمك̱ش تبقى مؤˡߧ، وهي إ̊ادة  

قانوني ولى بنص  تن˯دمو  اليوم  الشغل، ح̀ث  مدونة  وما   صيا̎ة    م˗ˤاوز 
Էبقاش ̠يتلاءم مع التطور اللي ̠يعرفو بلاد. 

مدونة  إصلاح  المغرب،  لمقاولات  العام  Գتحاد  دا˭ل  لينا  وԴل̱س̑بة 
 .بين اҡٔوراش، راه رؤية وǫٔولية من اҡٔولوԹتمن الشغل ماشي ̎ير ورش  

وخ˗اما، الس̑يد الوز̽ر، المصانع نقدرو نب̱̀وها فعام، لكن الكفاءات كتˌنى 
كنˤدد المغرب،  لمقاولات  العام  Գتحاد  في  ونحن  الجهد،  من  س̑نين   وفي 
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Գس̑تعداد دԹلنا، نخدمو معكم ̡شريك مسؤول لإنجاح هاذ الرهان الوطني، 
 .تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله

 .شكرا

 المس˖شار الس̑يد يحفضه ˊنمبارك، رئ̿س الجلسة: 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

دة والتعادلية  .ا̦كلمة ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
 .تفضل، الس̑يد المس˖شار المحترم

 محمد ˨لمي:  المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

الˌشري   الرǫٔسمال  تˆٔهيل  ǫٔن  التˆ̠ٔيد  نود  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  نود، 
 ،Էالوطني، ̼شكل ركيزة مركزية لإنجاح التحولات الصناعية التي تعرفها بلاد

قيمة المضافة العالية، وفي مقدمتها  ال ˭اصة في القطا̊ات Գستراتيجية ذات  
الصناعي  ̥لتموقع  اҡٔساس̑ية  اҡٔعمدة  ǫٔ˨د  اليوم  ǫٔصبح  ا߳ي  الطيران  قطاع 
لب Գس˖ۢرات  lو المؤهل  الشغل  فرص  ي˖̀ح  لما  ̥لمغرب،  وԳق˗صادي 

 .اҡٔج̲بية ونقل الخبرات والتك̲ولوج̀ا المتقدمة
تفضلتم بتقديم معطيات تبرر حجم ا߽هودات  ،لقد  الوز̽ر،  التي    الس̑يد 

ن والتˆهٔيل والتخصص، مع ˭لق معاهد في  Դشرتها الوزارة في مجال التكو̽
صنا̊ة الطيران والصنا̊ة ا߱ق̀قة ̥لطيران، وهي مجهودات ̯ثمنها خصوصا ما  
يتعلق بملاءمة التكوينات مع ˨اج̀ات المقاولات الصناعية وتعز̽ز الشرǫكات 

لمتطلبات المهن الجديدة مع الفا̊لين Գق˗صاديين واعۡد مقارԴت ˓س̑تجيب 
ة في مجال صنا̊ة الطيران  .التي تفرضها التحولات التك̲ولوج̀ة الم˖سار̊

̥لجودة   صارمة  ومعايير  دق̀قة  ˔ك̲ولوج̀ا  ̊لى  تعتمد  الصنا̊ة  فهذه 
والسلامة وࠐن ذات طابع تقني وهندسي م˗قدم، مما يجعل كل Գس˖ۢر في 

رهينا بجودة كفاءات ˉشرية قادرة ̊لى   الب̱̀ات الصناعية والتجهيزات المتطورة
رها وضمان مردود̽تها Գق˗صادية، وهي Դلفعل ߱ينا كفاءات  ˓شغيلها وتطو̽

 .̊الية
وارتفاع م˗طلبات    يرة التطور الصناعيثومن هذا المنطق، فإن ˓سارع و 

والتقني   المهني  ن  التكو̽ م̲ظومة  تعز̽ز  مواصߧ  يفرضان  والتخصص  الجودة 
̊لى  التركيز  مع  الطيران،  لقطاع  ه خصيصا  lالمو التكويني  العرض  وتوس̑يع 

وهي اҡنٓ م˗وفرة وضمان الإدماج المهني المس̑تدام   ،الكفاءة التق̲ية والهندس̑ية
ال̱س̑يج  في  مساهمته  ويقوي  القطاع  هذا  تنافس̑ية  يعزز  بما  ̥لش̑باب 

    .Գق˗صادي الوطني
الإطار هذا  القطا̊ات   ،وفي  مختلف  بين  الت̱س̑يق  ǫٔهمية  ̊لى  نؤكد 

    .كوم̀ة والمؤسساتالح
 .والسلام ̊ليكم

 : الس̑يد رئ̿س الجلسة

  ا̯ته̖ى الوقت الس̑يد المس˖شار.. 
 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر المحترم ̥لرد ̊لى التعق̀بات

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
 . شكرا السادة المس˖شار̽ن المحترمين

ǫٔس̑ئلتكم ̊لى   Դلا   ،جوا ̥لشعب،  Դل̱س̑بة  حريصين  ǫٔننا  نقولكم  بغيت 
ن في    ةԴل̱س̑بة ̥لشعب التي يعاد فيها النظر ولا الشعب الجديد ̊لى ǫٔنها ˔كو̽

    .مس̑توى ما ˔ريده المقاولات والصنا̊ة في بلادԷ والخدمات كذߵ
إ˨داث وتحيين   إرساء    130فتم  ة   300شعبة ˡديدة وتم  lشعبة م˗و

  . شعبة تˆهٔيلية Դل̱س̑بة ̥لتكوينات التˆهٔيلية 532بدبلوم و 
Դل̱س̑بة ̥لتدبير المفوض هذا المثال اللي قدم˗و Դل̱س̑بة لقطاع الطيران  

Դ الاه تخلقات دهو مؤسسة ˡديدة Թ "اҡٔكاديمية المغربية لمهن الطيران "دԹل 
دԹل التدبير المفوض وعهد Դلتدبير دԹلها ̥لخطوط الملك̀ة المغربية Դل̱س̑بة 
̥لقطاع كلو تماش̑يا مع هاذ ا̦نمط دԹل التدبير اللي ̠يعطي الفعالية دԹلو في 

    .بعض الحالات وهاذي ˨اߦ من هذه الحالات
Էǫٔ كان   ،Դل̱س̑بة للإشكاليات التي تم التطرق إ̦يها هي إشكاليات ࠐمة

ن المس̑تمر  ، عندي نهار الجمعة اجۡع مع الإخوان دԹلكم في ا߽ال دԹل التكو̽
وعندԷ   ،تنف̀ذا للالتزامات اللي درԷها في الخريطة الحكوم̀ة في مجال ال˖شغيل

إن شاء الله مع جميع الفرقاء اللي  اجۡع ǫخٓر نهار الاثنين Դش نقدرو نوصلو
حتى هوما ̎ادي نجتمع معهم إلى هندسة نهائية لهاذ الموضوع قˍل نهاية هذا  
ن المس̑تمر Դش نوضعو ˨د لهاذ  الشهر دԹل ينا̽ر إن شاء الله دԹل التكو̽

    .عقود ثلاثةالتعق̀دات المسطرية اللي ̠يفما كتعرفو عندها ǫٔكثر من 
هنا   ،كما ǫٔ̊لنت عنه في القˍة اҡٔولى  ،Դل̱س̑بة لمدونة الشغل نفس الشيء

تفق̲ا ̊ليها في الحوار  اتعهد الحكومة ǫٔنها توصل ̥لن˖ˤ̀ة اللي    ،قدامكم تنقول لكم
هاذ الشي قˍل الجوߦ المقˍߧ ǫٔو قˍل فاتح ند̽رو Գجۡعي ونحاولو إن شاء الله  

كرارا  ،ماي المقˍل بجميع الوسائل الممك̲ة ˭ا ا و   ،وراه ˔كلمت ̊ليها مرارا و̝
هاذ الشي ما دا˭لش في الجواب ̊لى هاذ السؤال، كتبقى بطبيعة الحال ̊لى  

ات في بعض   اإم  ،ǫٔنه ديما ̡شركاء ̎ادي نبقاو ǫٔننا كنعاونو بعضياتنا إما بمقتر˨
̠يتطور اҡٔداء  تتجعل  اللي  هي  اللي  البناءة  Դلانتقادات  واح̲ا    ،اҡٔح̀ان 

̡حكومة بطبيعة الحال كنبقاو في ˭دمة المواطنات والمواطنين ومن ˭لالكم 
    .بطبيعة الحال التراب الوطني 

 .وشكرا

 :رئ̿س الجلسة   لحسن ˨داد،   الس̑يد المس˖شار  
    .شكرا ̥لس̑يد الوز̽ر المحترم
ه  ஒل ˊرامج إنعاش ال˖شغيل"السؤال الخامس موضو̊     ".مˆ

المعارضة Գتحادية لتقديم  - ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من الفريق Գشتراكي
  . السؤال

 .تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم، السي ا߿تار
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 ا߿تار صواب:  المس˖شار الس̑يد 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 السادة الوزراء المحترمون، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

Դٕنعاش  المتعلقة  البرامج  ஒل مختلف  مˆ عن  المحترم  الوز̽ر  الس̑يد  ̮سائلكم 
    .ال˖شغيل وم̲ظومة ال˖شغيل ا߳اتي

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات   الس̑يد 
 . شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يد المس˖شار المحترم، 
في  ملموس  التقدم  وا˨د  كتعرف  ال˖شغيل هي  دԹل  ال̱ش̑يطة  البرامج 

 09،  08وخصوصا ما بين شهر    09فإلى ˨دود شهر    ،2025الس̑نة دԹل  
 راه وصلنا تقريبا في البرԷمج دԹل إدماج اللي هو ǫٔ˨د البرامج المهمة   10و

ودرԷ وا˨د    ،ا߳̽ن تم إدماݨم في ̊دد من المقاولات  ا،مس̑تف̀د  126.428
Գل المقاولاتԹس̑تقصاء د،    Էدˡخٓر    40.000ووǫ م̲صب شغل ووا˨د

% دԹلهم 20تقريبا    ومنهم وا˨د العدد ࠐم  ،اح̲ا في طور إنجازها في هذا ا߽ال
اللي جˍناها في الخارطة   ،̎ير ˨اصلين ̊لى شواهد المس̑تˤدات  وهي من 
    ل.الحكوم̀ة في مجال ال˖شغي

Դ ل  لԹمج دԷ̥لبر الليتحفيز" ̱س̑بة  ̥لشركات   "،  ه  lمو تتعرفو  ما  ̠يف 
تيعط̿ش وما  ال̱شˆةٔ   ،l’ANAPEC)4(  لدԹ  (les contrats)  ˨ديثة 

فيهم (les contrats des droits communs) تيعطي اللي   يعني 
)5CDD  6و(CDI ير فهاذ    700.15ـ  راه وصلنا تقريبا لˡǫٔ10   ولىҡٔشهور ا

    .% منهم دون سن الخامسة والثلاثين 48، يعني تقريبا  2025دԹل 
ǫٔسميتو   البرԷمج  وا˨د  الحߧ ˡديدة   "تˆهٔيل"ت̿ˍقى  وا˨د  لو   Էدر راه 

 (le trimestre) و̎ادي ينطلق الحߧ الجديدة دԹلو فهذا الس̑نة، يعني فهاذ
ن  Թد   Դ30.000ش ̼شمل تقريبا    ،هذا ل الش̑باب اللي تيد̽رو وا˨د التكو̽

    .Դش تيˆهٔلهم يولجو لوا˨د الشغل
طة  ي˔ر̠يبة كلها دԹل البرامج ال̱ش̑ في  وزدԷ بطبيعة الحال اللي كان Էقص  

شرفت ̊ليه مع ̊دد من ǫٔ اللي دارتو الحكومة و  "تدرج "̥ل˖شغيل هو ˊرԷمج 
ن   لتكو̽ والشركاء  الوزراء  والسادة  ين   100.000الس̑يدات  lالمتدر دԹل 

ن اللي تي˯دم ҡٔن تيكونو ت̿˗كونو في وسط  ات، هو وا˨د التكو̽ lوالمتدر
اҡٔح̀ان ǫٔ̎لب  في  ه  ،المقاوߦ  الشركاء  مع جميع  تقريبا  اانطلق  ǫٔشهر   3ذي 

 
4 Agence Nationale de Promotion de l’Emploi et des Compétences. 
5 Contrat de travail à Durée Déterminée. 

 .و̎ادي تجي الوقت Դش نعطيكم الحصيߧ اҡٔولية دԹلو إن شاء الله 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .سي صواب ̥لتعق̀بال ا̦كلمة الس̑يد المس˖شار، 

 ا߿تار صواب:  المس˖شار الس̑يد 
 الس̑يد الرئ̿س، 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون، 

الس̑يد الوز̽ر،̮ سˤل ǫٔن الحكومة ما ˔زال تعتمد ̊لى   ،تعق̀با ̊لى جواˊكم
في ˨ين هذه اҡٔرقام كما تقدم   ،م̲طق اҡٔرقام ا߽ردة في تق̀يم س̑ياسة ال˖شغيل

والمع  Գجۡعي  الواقع  في  ملموس  ǫٔ˛ر  ǫٔي  لها  يظهر  ̥لمواطنات ̿لا  شي 
تعلنون التي  فاҡٔرقام  القˍة لا تنعكس لا ̊لى عنه   والمواطنين،  ا دا˭ل هذه 

̊لى Գس̑تقرار  الشغل، ولا  ̊لى تحسن شروط  ̥لبطاߦ ولا  فعلي  ˔راجع 
الرǫٔي العام ولا تطمئن الباح˞ين   ئنا ǫٔرقاما نظرية لا تطمه وهو ما يجعل  ،المهني 

 .عن الشغل
  ، خصوصا Դلعالم القروي  ،إلى ما اعتبرتموه انتعاشا في ال˖شغيل  وقد ǫٔشرتم

محصول  بوفرة  ǫٔساسا  مرتبطا  وموسميا  ظرف̀ا  يظل  Գنتعاش  هذا  ǫٔن  ̎ير 
خ̲يفرة، وي̱ته̖ي Դ̯تهاء الموسم الفلاݮ ولا يمكن   -الزيتون ̡جهة بني ملال 

 .اعتباره ن˖ˤ̀ة مˍاشرة لس̑ياسة ˓شغيل Էجعة

 الس̑يد الوز̽ر، 
رԷمجشف   ،إذا ǫٔضف̲ا إلى ذߵ في ˭لق م̲اصب    "ǫٔوراش"و  "فرصة"  يل́ 

بۣ̿    ،إلى الموا̠بة والت˖ˍع الجدي  "فرصة" الشغل قارة، ح̀ث اف˗قر ˊرԷمج  
م̲طق الشغل المؤقت دون إدماج ࠐني حق̀قي، فإن   "ǫٔوراش "̠رس ˊرԷمج  

    .الحصيߧ العامة تبقى مخيبة اҡمٓال
ǫٔن الحكومة كانت قد قطعت وعودا    ،الس̑يد الوز̽ر  ،واҡٔخطر من ذߵ

ǫٔن هذ  ،واضحة في مجال ال˖شغيل إلى ˨دود   ه̎ير  بها  الوفاء  لم يتم  الوعود 
لى نهاية الولاية الحكوم̀ة إلا ǫٔشهر قليߧ، وبعد مرور معظم  السا̊ة، ولم يبق̊ 

كشف ال الولاية لا يلمس المواطن ǫٔي تحسن حق̀قي في وضعية   شغل وهو ما̽ 
    .عن فجوة عميقة بين Գلتزامات المعلنة والنتائج المحققة

 ،̮سائلكم́ كل وضوح، ǫٔلا تعتبرون ǫٔن ̊دم الوفاء بوعود ال˖شغيل  ،و̊ليه
ونحن ̊لى بعد ǫٔشهر قليߧ من نهاية الولاية، فهو فشل لا يمكن ا̯كاره ولا  

 .تبر̽ره ҡٔԴرقام ǫٔو الخطاԴت
 .وشكرا

6 Contrat de travail à Durée Indéterminée. 
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 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا ̥لس̑يد المس˖شار المحترم

 .لس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى التعق̀ب ̥ ا̦كلمة 

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

ومن   ،ننا ما درԷشايǫٔ من الطبيعي ǫٔن ̠و̯كم في المعارضة ا̯كم تقولو ̊لى  
  . ني ̊لى الموقع دԹلنا والموقف دԹلنا Եالطبيعي ǫٔننا ندافعو ̊او

الس̑يد المس˖شار    اراه اҡٔرقام اللي تنقدࠐ  ،ولكن Դش ̯كونو م˗جرد̽ن
-Haut)  المحترم، في ̎الب̿تها ل̿ست ǫٔرقام دԹل الحكومة، تتكون ǫٔرقام دԹل

Commissariat au Plan)،  المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط اللي كانت في
 نǫٔ وا˨د الوقت تتقول ̊لى ǫٔن الوضعية فيها تدهور، ومن بعد بدات تتقول  

 .الوضعية فيها تحسن
الوضعية فيها تدهور كنت   فيها تنفملي كانت  جي وتنعترف ǫٔن الوضعية 

تدهور، ودرԷ وا˨د ̊دد ا߿ططات، درԷ وا˨د ̊دد البرامج، ملي الوضعية  
تتحسن، حتى   الوضعية  بˆنٔ  نعترفو  كذߵ  خصنا ضروري  تتحسن  بدات 
وا˨د ما قال ǫٔن المشكل دԹل ال˖شغيل تم ˨ࠁ، ما بقاشاي، ما عمري Էǫٔ ما  

جميع المؤشرات في تحسن، هاذ الشي    هنǫٔ قلت هاذ الߕم هذا، ولكن تنقولو  
 .2025قˍل هطول اҡٔمطار، هاذ الشي راه ˔نهضر ̊لى 

ه اҡٔمطار دԹل الخير، نحن ̯تمنى ǫٔنها إن شاء ذǫٔما وقد ˡǫٔاد الله ̊لينا به 
 .الله ˓ساهم كذߵ ǫٔكثر في مصل˪ة المواطنات والمواطنين

˨اˡة وا˨دة، ربما ما غيبقاش عندي الوقت، ربما الس̑يد الرئ̿س ̎ادي 
 .س̑تدرك الوقت ربما في سؤال ǫخٓر̮ 

 .وشكرا

 :رئ̿س الجلسة  الس̑يد 
 .شكرا ̥لس̑يد الوز̽ر

ه   ا̦نهوض Դل˖شغيل في ا߽الات الترابية التي  "السؤال السادس موضو̊
    ".تعاني من ضعف مؤشرات التنمية الˌشرية

 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار
 .تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم

 إدر̼س الق̲دوسي:  المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

ا߽ في  Դل˖شغيل  ا̦نهوض  ضعف حول  من  تعاني  التي  الترابية  الات 
 مؤشرات التنمية الˌشرية، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 

 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم
التنمية  دԹل  المؤشرات  ضعف  تتعرف  اللي  الجهات  ҡٔن  ࠐم  سؤال 
الˌشرية، الطريقة دԹل ا˨˖ساب هاذ المؤشرات دԹل التنمية الˌشرية تترجعنا  

ة بعدهي  إلى مواضيع اللي   l߱راسة    ا˭ارԴلتكو̽ن وԴ ̊لى ال˖شغيل، ت˖ˍدا
ٓ إلى  ...والتعلمات ǫ رهخ. 

الوزارة، بطبيعة الحال،    اخ˗صاصاتونجاوبك في إطار    ولكن Դش نجي
وا˨د الر̠ن   (Bloc) نه الس̑ياسة دԹلنا كان فيها وا˨دǫٔ بغيت نقول ߵ ̊لى  

 ǫٔساسي، ǫٔش̑نا هو هاذ الر̠ن اҡٔساسي اللي كان؟ 
هو ǫٔنه وا˨د الشريحة دԹل المواطنات والمواطنين اللي تيكونو ربما في هاته  

تتكو̮ش ما  العمل   الجهات  وا˨د  يلقاو  ǫٔنهم  ̊لى  والإمكانية  الفرصة  عندهم 
الجهات  هاذيك  في  كاينة  اللي  Գس˖ۢرات  ҡٔن  نظرا  الجهات،  فهاذيك 

 .وال̱س̑يج المقاولاتي اللي كا̽ن ̎ير كافي، ما شي ̎ير موجود، ̎ير كافي
  :دԹل الحوايج 3فالحكومة دارت 

اسميتو  :ǫٔولا  - البرԷمج  وا˨د  قريب    دارت  اللي  لمواطنات ̥ تدرج، 
لو ǫٔو لا يبدلو المدينة، ҡٔن كا̽ن ̊دد  والمواطنين، ما تيطلˌش منهم ǫٔنهم ̽ر˨

بحال الفلا˨ة، بحال الصيد   ت̠بير دԹل المراكز دԹل التدرج المهني في قطا̊ا
 .البحري، بحال الش̑باب، بحال المرǫٔة، بحال الصنا̊ة التقليدية

لق̀نا دԹل المهن؟ الميزانية اللي تتعطى    200  شحال  المهن، ورفعنا  دԹل 
الطبخ ولا   اللي تيد̽رو  الناس  التدرج المهني، Դش  اللي تيد̽رو لهم  ̥لناس 

تيد̽رو  اللي  ولا  الطرز  تيد̽رو  إصلاح    (Textile)اللي  تيد̽رو  اللي  ولا 
اஒҡليات الميكانيك̀ة ولا الإلكترونية ولا اللي تيد̽رو الجبص ولا اللي تيد̽رو 

درهم   4000النˤارة ولا اللي تيد̽رو اҡٔلمنيوم، كلهم هاذو Դش ارفعناهم من  
 .درهم 5000إلى 

تيقريه  الناس ̊لى كل وا˨د  اللي تيقري   Էلخصوص زدԴ وفي الحرف̀ين
تقريبا   إ ادرهم د  300زدԷه  ت̿شدها،  اللي Դش   Դ الناس راه   10عندو    لاي

 9.000كنا تند̽رو في هاذ الشي    100.000درهم م˞لا في الشهر،    3000
Դش تعرف ǫٔنه هذا اهۡم   100.000  ـԴ دزԷ لا، د 2025العام اللي فات في 

 .% دԹل هاذ الناس غيكونو في هاذ المناطق هاذي50ࠐم، وǫٔكثر من 

هاذ   :Զنيا   -  دԹل  هنا  اҡٔرقام  بعض  عندي  ̥ل˖شغيل،  فضاءات   Էدر
ال˖شغيل،   دԹل  م˞لا    39الفضاءات  ال˖شغيل،  دԹل  الفضاءات   20دԹل 

في مرا̡ش،   5مك̲اس،    -الفضاءات فاسد  10خ̲يفرة،    -فضاء بجهة بني ملال
 .البرԷمج مس̑تمر و تطوان  -في طنˤة 1في ا߱ار البيضاء،  3

درԷ وا˨د الميثاق دԹل المقاولات الصغرى والصغيرة ˡدا، راه   :Զلثا   - 
دا̽ر الوز̽ر  د  (la caravane)  الس̑يد  عندك  وق̀ߧ   Դ؟افين  العيون  في 

فت، Դش المشاريع Գس˖ۢرية اللي ما بين مليون درهم حتى  شحسب ما  
نوا̠بوها، وتتعطيها ا߱وߦ وا˨د  50 نقدرو   مليون دԹل ا߱رهم Դلخصوص 

(les primes)  ل ثلاثةԹد  (les primes)  ل إ 30  ـتيوصلو  ج̀نا    يلا% 
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دة من هاذ    هاذي ̊لى ال˖شغيل، كا̽ن (les primes) نجمعوهم كاملين، و˨
(le ratio) 1.5  ل الس̑يا˨ة 1وتيوليԹفي القطاع د.    

%  10هاذي راه تقدر توصل فيها   (les primes) ولكن وا˨دة من هاذ
وهاذ  ǫٔ (la liste B)و  (la liste A)  دԹل حسب المنطقة فين ˡات، واش

Դلإضافة بطبيعة الحال إلى القطا̊ات ي،  الشي كامل مديور لهاذ المناطق هاذ 
 .وԳستراتيجيةالوا̊دة ǫٔو ذات اҡٔولوية 

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم في إطار التعق̀ب 

 إدر̼س الق̲دوسي:  المس˖شار الس̑يد 
 الس̑يد الرئ̿س، 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
̮شكركم ̊لى هذه التوضي˪ات التي قدمتموها لنا والتي تعكس Դلملموس  
ال̱ش̑يطة  البرامج  وتيرة  الرفع من  لهذه الحكومة في  المتواصߧ  كل ا߽هودات 
̥لنهوض  الوطنية  الطريق  لخارطة  المحكم  التنزيل  ˭لال  من  ̥ل˖شغيل، 

مثمرة    ،Դل˖شغيل نتائج ˡد  الملموسة عن تحق̀ق  Դǫٔنت كل مؤشراتها  والتي 
اҡٔشهر  في  ملحوظا  ˔راجعا  الوطني  الصعيد  ̊لى  البطاߦ  معدلات  وعرفت 
الجديد   الميثاق  ǫٔ˨د؝ا  التي  الكˍيرة  ل߲ينام̀ة  تتويجا  ˡاءت  ح̀ث  اҡٔ˭يرة، 
بˆهٔدافه المركزة والواضحة والتي جعلت ملف ال˖شغيل ̊لى رǫٔس   للاس˖ۢر 

 .ǫٔولوԹته

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
تباينات   هناك  لҢٔسف  ǫٔنه  إلا  إيجابية،  دينام̀ة  ǫٔمام  بˆنٔنا  م˗فقون معكم 
واضحة في م̲ظومة Գس̑تهداف، ح̀ث لا̽زال ال˖شغيل Դلعالم القروي يعرف 

جراء تداعيات الجفاف التي ساهمت في   ،معدلات مرتفعة في بطاߦ الش̑باب
ارتفاع ̮س̑بة الهجرة القروية نحو الحواضر، ما ǫٔ˛ر ˉشكل سلبي ̊لى م̲اصب  
الشغل Դلوسط القروي والحضري معا، خصوصا في صفوف الش̑باب ̎ير  
بيرة في الحصول ̊لى فرص عمل قارة    .˨املي الشهادات ا߳̽ن يجدون صعوبة̠ 

لح ̊لى كلمة قارة، ح̀ث هي الوس̑يߧ اللي كتمكن  Ҭǫ   ،الس̑يد الوز̽ر  ،وهنا
الشاب المغربي Դش يˌني ح̀اتو ويˆٔسس اҡٔسرة دԹلو ويمك̲و من الولوج إلى 

 .Գقتراض البنكي لشراء السكن وتحق̀ق الكرامة دԹلو
اليوم المؤشرات الإيجابية اللي ̠يعرفها ملف ال˖شغيل، الس̑يد الوز̽ر، لا 
الشغل  سوق  ǫٔن  ح̀ث  البطاߦ،  وإ̠راهات  ا߽الية  التفاوԵت  حجم  تعكس 

مك̲اس وݨة الشرق يعرفان ارتفا̊ا ملحوظا في معدلات البطاߦ،    -فاس  -بجهة
    .مما يضعهما ̊لى رǫٔس ǫٔكثر الجهات تضررا في هذه الظاهرة

بها هاتين الجهتين والموقع Գستراتيجي لهما  ˔زخر  التي  الإمكانيات  فرغم 

فإن  الإنجاز،  طريق  د في  lتو التي  الضخمة  المتوسطية  المواُ  من  القريب 
̥لبطاߦ جراء اس̑تمرار فقدان    نهاتين الجهتين لҢٔسف تعرفا ˔زايدا ملحوظا 

م̲اصب الشغل ن˖ˤ̀ة إفلاس العديد من المقاولات الصغرى والصغيرة ˡدا  
  . وغياب ˔كوينات ˔راعي م˗طلبات سوق الشغل

إطلاق ˊرԷمج اس̑تعˤالي لفائدة    ،الس̑يد الوز̽ر   ،وهو ما يفرض ̊ليكم
ولكي   ،مك̲اس والشرق لكي يضعهما ̊لى المسار التنموي الصحيح  -ݨتي فاس 

˓س̑تف̀د من ثمار المغرب الصا̊د ا߳ي يضع ملف ال˖شغيل ̊لى رǫٔس ǫٔولوԹته 
 .ويقطع مع مغرب التباينات ا߽الية 

 .شكراو 

 :رئ̿س الجلسةالس̑يد  
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .بقاش ليكم الوقتا م  ،الس̑يد الوز̽ر
ه    ̎ادي نمرو  نإذ ات  ب التزام الحكومة  "̥لسؤال السابع، موضو̊ l̲ف̀ذ مخر˖

 . " جولات الحوار Գجۡعي السابقة
ا߱يمقراطية   الكونفدرالية  ة  مجمو̊ من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

 .̥لشغل لتقديم السؤال
 .تفضلوا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة 

 فاطمة زكاغ:   المس˖شارة الس̑يدة 
 .الس̑يد الرئ̿س ˔نميرت

 .̦كل مغربي ǫٔسكاس ǫٔماينو إيغودان سلماند الهنا
الحوار Գجۡعي  ات  lبمخر الحكومة  التزام  عن  الوز̽ر  الس̑يد  ̮سائلكم 

 المركزي؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
 . شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .˔نميرت ǫٔسكاس إيغودان
 .س̑نة ǫٔمازيغية سعيدة

Դل̱س̑بة ̥لحوار Գجۡعي كان وا˨د العدد دԹل Գلتزامات، الحكومة  
وԳلتزامات ، الحوار ما كا̮ش ساهل  2022دارت وا˨د ا߽هود ࠐم م̲ذ س̑نة  

ما كان˖ش ساهߧ، اليوم بلغنا وا˨د الرقم ق̀اسي من الناح̀ة المادية فحد ذاتها  
تنف̀ذا ̥لمطالب   ،مليار دԹل ا߱رهم دԹل الإنجازات الحكوم̀ة 46  ت اللي فات

شطر̽ن   النقابية و̥لشركاء Գجۡعيين، الرفع في اҡٔجور في القطاع العام ̊بر
ات lهم هذه ا߿رǫٔ تنفذ وتنفذ ˉشكل دق̀ق   ا لنا س̑ن˖ين ولكنذ ˭ا  ،كان من

ده      .وفي مو̊
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لتقريبا   وصلات  ب̱س̑بة  لҢٔجور،  اҡٔدنى  ̥ل˪د  Դل̱س̑بة  %  20الرفع 
في إطار توح̀د  8(le SMAG(  % Դل̱س̑بة25و le SMIG)Դ) 7ل̱س̑بة

ات اҡٔساس̑ية، رغم الصعوԴت  lجر̽ن، يعني كان كذߵ من ا߿رҡٔبين هذ̽ن ا
عندهاش ̊لاقة بهاذ الموضوع Դ߳ات، عندها   التي قد تعترض التنف̀ذ اللي ما

  ̊لاقة بموضوع وا˨د ǫخٓر، يمك̲ا نتكلمو ̊ليه، اللي هو ǫٔش̑نو خصنا نجيبو
 .فمدونة الشغل

كذߵ، Դل̱س̑بة لعدد من القطا̊ات اللي كان فيها وا˨د Գح˗قان متراكم 
نقولشاي عقود، حتى هو تمت معالجتها فوا˨د    ̊لى مدى س̑نوات Դش ما

وحتى    25و  24الوقت، فوا˨د الزمن ࠐم ˡدا، خصوصا فالس̑نوات دԹل  
، منها قطا̊ات بحال التعليم وبحال الص˪ة والتعليم العالي كذߵ في هذا  23

 .ا߽ال 
˭ذ̽نها  اطبيعة الحال، كانت هناߵ التزامات ǫٔخرى، خصوصا هاذي اللي  ب 

ǫٔˊريل   لفاتح 2025فالجوߦ دԹل  إن شاء الله من هنا  ، واح̲ا داԴ مطالبين 
ماي، ǫٔننا نوصلو لوا˨د التنف̀ذ يعني مكتمل دԹل جميع الفرقاء بدون اس̑ت˝̲اء، 

 .ˡا سؤال فمدونة الشغل فهاذ ا߽ال، كذߵ في ̊دد من اҡٔمور اҡٔخرى
يفما  واح̲ا رهن إشار̝كم في التحضير لهاذ ا߱ورة هاذي ˉشكل دق̀ق، و̠

 .عهدԷه ف̀كم من التزام كذߵ Դ߱فاع ̊لى حقوق الطبقة الشغيߧ 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

 .ا̦كلمة لكم الس̑يدة المس˖شارة، الس̑يدة فاطمة زكاغ 

 :المس˖شارة الس̑يدة فاطمة زكاغ 
 .شكرا

 الس̑يد الوز̽ر، 
  2025-2022مسار الحوار Գجۡعي، عرف ˭لال الفترة الممتدة ما بين  

ة من المحطات، التي رافقتها انتظارات ̠بيرة من طرف المركزԹت النقابية   مجمو̊
   ـوالملحق التنف̀ذي ل  2022وكذߵ الف˄ات العمالية، ˭اصة بعد توق̀ع اتفاق  

ٓ تلاه من تعهدات اعتبرت    ، وما2024 ǫخطوة م˗قدمة في اتجاه إ̊ادة   نذاك
Գعتبار ̥لحوار Գجۡعي، كمؤسسة قائمة ̊لى الثقة وԳلتزام والتنف̀ذ، ̎ير  
منهجية  خرق  ǫٔهمها  والتنزيل،  Գلتزامات  بين  الفجوة  يبين  الحال  واقع  ǫٔن 

 .التفاوض والتوافق حول القوانين Գجۡعية

 الس̑يد الوز̽ر، 
ǫٔمام س̑نة   اليوم  الولاية الحكوم̀ة  2026نحن  ǫخٓر س̑نة في  تعد  التي   ،

الشرائية   القدرة  ˔راجع  Դس̑تمرار  ي˖سم  دق̀ق  اجۡعي  س̑ياق  وفي  الحالية، 
̥لمواطنات والمواطنين، وارتفاع كلفة المع̿شة وتنامي مظاهر Գح˗قان دا˭ل 

 
7 Salaire Minimum Interprofessionnel Garanti . 

 .̊دد من القطا̊ات الحيوية سواء في الوظيفة العموم̀ة ǫٔو في القطاع الخاص
هذا الوضع لا يمكن فصࠁ عن تعثر تنف̀ذ ̊دد من Գلتزامات Գجۡعية  
واس̑تمرار ملفات مطلبية ̊القة، فضلا عما تع̿شه بعض الف˄ات العمالية من  

 .هشاشة ࠐنية واجۡعية
إن من ǫٔˊرز Գشكالات المطرو˨ة اليوم، هو ̊دم التفعيل الفعلي لميثاق  
القطاعي والترابي، ا߳ي  المس̑تويين  مˆٔسسة الحوار Գجۡعي، ˭اصة ̊لى 
̥لمنظمات  ǫٔن ̽كون م̲تظما، محترما ˡٓҡاࠀ ومˍنيا ̊لى إشراك حق̀قي  ي̱ˍغي 

ة Դلشغل والوظيفة  النقابية في إ̊داد وت˖ˍع وتنزيل الس̑ياسات العموم̀ة المرتبط
 .العموم̀ة، عوض ǫٔن يظل موسميا

ஒليات Էجعة لحل النزا̊ات Գجۡعية ǫٔو التˆخٔر في التد˭ل   ǫ ن غيابǫٔ كما
ر وفقدان الثقة  .لمعالجة النزا̊ات القائمة، ̼ساهم ˉشكل مˍاشر في تعميق التو̝

 الس̑يد الوز̽ر، 
المسار،  هذا  ǫٔعطاب  من  يظل  القطاعي  الحوار  التزامات  تنف̀ذ  إن 
العموم̀ة  واҡٔشغال  والماء  والتجهيز  كالص˪ة  ح̀وية  قطا̊ات  في  خصوصا 
التربية الوطنية والرԹضة وحراس  العالي وقطاع  التعليم  وال˖شغيل وموظفي 
اҡٔمن الخاص والتعليم اҡٔولي وموظفي التعاون الوطني وموظفي ومس̑ت˯دمي 

البحريو  الصيد  وقطاع  الفلا˨ة  راكمت    ،زارة  التي  القطا̊ات  من  و̎يرها 
 .وملفات مطلبية دون ǫٔجوبة واضحة  ،اتفاقات موقعة دون تفعيل

رمجة زم̲ية واضحة ومعلنة لتنف̀ذ Գلتزامات   إن المطلوب اليوم، هو وضع́ 
وإخراج اҡٔنظمة اҡٔساس̑ية ̥لف˄ات المشتركة من م˗صرفين وتق̲يين وࠐندسين 

دة وإ˨داث   ،ومسا̊د̽ن تق̲يين ومسا̊د̽ن إداريين، وفق مقاربة م̲صفة ومو˨
ة الجديدة كالتزام مركزي وعنصر ǫٔساسي لتحفيز اҡٔطر وتحق̀ق العداߦ   lا߱ر

 .مرذ المهنية ˔نه̖ي س̑نوات من Գنتظار والت

 الس̑يد الوز̽ر، 
ߧ الراهنة تفرض Գنتقال من م̲طق Գلتزامات المعلنة إلى م̲طق   إن المر˨
التنف̀ذ الفعلي في إطار مقاربة شمولية واضحة اҡٔهداف ومحددة اˡٓҡال تعيد  

 ஒߒ لا  استراتيجي،  ̡خيار  ̥لحوار Գجۡعي  لام˗صاص Գعتبار  ظرف̀ة  لية 
Գح˗قان، كما ǫٔن مراجعة القوانين المنظمة للانت˯اԴت المهنية Դتت ضرورة 
زيهة وتعيد الثقة في هذا Գس̑تحقاق، مع ضرورة  مل˪ة من ˡǫٔل ضمان تمثيلية̯ 

التطبيق الصارم لمق˗ضيات مدونة الشغل وا˨تراࠐا من طرف المشغلين ووضع  
 .˨د ̦كل ǫٔشكال الت˪ايل ǫٔو الخرق 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا ̥لس̑يدة المس˖شارة المحترمة

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر في إطار الرد ̊لى التعق̀ب

8 Salaire Minimum Agricole Garanti . 
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 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

إيلا شفتي الس̑يدة المس˖شارة اللائحة الطويߧ العريضة دԹل    بطبيعة الحال
̊ام،    ǫٔ40و    30واللي ف̀ه ̊دد منها عندو ربما    ،المطالب اللي ˔كلمت ̊ليها

    .م˗تالية وما تنفذشاي لمدة انتداԴت حكوم̀ة 
ذو، وԷǫٔ اذي ǫٔدت جزء ̠بير من هاذ المطالب ه اواليوم هاذ الحكومة ه

كلمت ̊ليهم كذߵ واللي كانت جوهرية في العمل دԹلنا و̊لى ǫٔية ˨ال   ،اللي̝ 
اللي   الجوهرية كا̽ن  المطالب  بعض  ˔كلمت  كاع  Դقي  بحال حراس ̊ما  ليها 

اللي   Է عطيت تعهد فيها Դسم الحكومة في هاذ ا߽ال، هاذ ǫٔ اҡٔمن الخاص 
    .سا̊ات 8سا̊ة حتى  12ذي إن شاء الله دԹل االولاية ه 

Դ يلǫٔالر نخالفك  ربما  القطاعية  ̥لحوارات  العدد    ،̱س̑بة  وا˨د  كا̽ن 
اللي مشات القطاعية  ال˖شغيل   ،مشات مزԹنو   ،الحوارات  والقطاع دԹل 

Դ نهينا جميع المفاوضات اليومǫٔ ̱س̑بةل اللي ˔كلمت ̊ليه راه   (le statut)لԹد 
 .مف˖شي الشغل واللي ̎ادي ̽كون التوق̀ع ̊ليه إن شاء الله قريبا ˡدا 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

الضيعات   وإلى  من  العمال  نقل  "إشكالية  موضوع  الثامن  السؤال 
    .الفلاح̀ة" 

ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام̥ لشغالين Դلمغرب  
 .لتقديم السؤال 

 .اҡٔس̑تاذة سليمة تفضلي

 :سليمة زيداني   المس˖شارة الس̑يدة 
 الس̑يد الوز̽ر، 

الضيعات  وإلى  من  الزراعيين  والعمال  العاملات  نقل  ظروف  عن 
 . ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر ،الزراعية

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

  ، Էǫٔ قˍلت نجاوب ̊لى هاذ السؤال بحكم يعني العلاقة دԹلو Դل˖شغيل
كما   ، ولو ǫٔن Գخ˗صاصات دԹل الوزارة لا تمتد إلى ˭ارج الضيعات الفلاح̀ة

 ،وهي ̎ير مسؤوߦ ̊لى النقل Դلخصوص اللي تيكون ˭ارج  ،لا يخفى ̊ليكم
ة من   lة اللي ˭ارˡيعني مف˖ش الشغل ما عندوشاي الحق يف˖ش شي ˨ا

    .المحل دԹل العمل

إشكال الحق كا̽ن  Դ  ،ولكن عندك  لبعض  ل خصوصا  اللي  ال ̱س̑بة  ناس 
في النقل دԹل الناس اللي تي˯دمو وتيجمعهم اللي تي˖سمى الموقف،    تي˯دمو

 les)دي لوا˨د المشˆكل خطيرة ˡدا، الله يحفظ تيكون بعض اҡٔح̀انيˆٔ و̠ 
accidents)   إلى ٓ ǫخره.  

فرصة Դش   دԹلها  الشغل والمراجعة  المدونة  بغينا نجعلو من هذا  فاح̲ا 
التدق̀ق وا˨د  لها  نوضعو  هكذا  بحال  الإشكاليات  نحملو   ،بعض  و̯زيدو 

ǫٔكبر Դ  ا˭او   ،المسؤولية  الشغل  مدونة  دԹل  المواد  راه محمߧ في  ̱س̑بة ل هي 
لى ǫٔنها توفر النقل  ،̥لمقاوߦ لي ما تيكو̮ش م  ،ҡٔن هي ملتزمة بموجب المدونة̊ 

عمومي النقل  المعادߦ ،  (un transport public)  وا˨د  في  ǫٔنه  وكذߵ 
النقل هذا هاذ  بعين    ،Գق˗صادية دԹل  ̽كون دا˭ل  ا̦كلفة  ҡٔنه جزء من 

كدو ̊لى ǫٔنه هاذ ˆٔ Գعتبار، وكنظن ǫٔن ǫٔهم ˨اˡة يمكن لنا ند̽روها هو ǫٔننا نت
ه ҡٔننا  االإجراءات  الجماعي،  الشغل  اتفاق̀ات  عن  بمعزل  ˔كو̮ش  ما  ذي 

مش̿ت مع إ˨دى النقاԴت في م̲طقة قروية اللي كا̽ن وا˨د العمل   ،لاحظت 
دԹل ̊املين زراعيين وملي كانت اتفاق̀ة شغل جماعي هاذ النوع اҡٔس̑ئߧ ما 

  . ҡٔن ǫٔضعف الإيمان هو تيكون النقل، طرحو̠ بقاوش ت̿ 
اتفاق̀ات  اللي كنت تنقول خصنا ̮شجعو  اҡٔول  السؤال  اح̲ا ̊ليها في 

ذو اللي تيطرحو ما يبقاوشاي يطرحو االشغل الجماعية Դش هاذ المشˆكل ه 
  ǫٔت وما بين من او̽كونو جزء لا يتجزԴما بين النقا Էلمفاوضة الجماعية في بلاد
 . المقاولات فهاذ ا߽ال

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .ا̦كلمة لكم الس̑يدة المس˖شارة المحترمة في إطار التعق̀ب 

 :سليمة زيداني   المس˖شارة الس̑يدة 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

˓شهد العديد من المناطق الفلاح̀ة نقل العاملات والعمال الزراعيين في  
الشاح̲ات والجرارات  ظروف ࠐنية ماسة Դلكرامة الإ̮سانية كتكد̼س في 

متهالكة س̑يارات  ǫٔو  البضائع  لنقل  ا˨ترام   ،ا߿صصة  دون  نقلهم  يتم  ح̀ث 
وǫٔح̀اԷ في سا̊ات مˍكرة من الفجر وفي   ،ҡٔˉسط شروط السلامة واҡٔمان

زيد من معاԷتهم  ،ظروف جوية قاس̑ية سˌب  مخصوصا ال̱ساء منهم، و   ،مما̽  ا̼ 
    .ذߵ من حوادث سير مميتة

من  كثير  وحصيلتها في  مس̑تمرة  المˆسٔاة  هذه  لازالت  اҡٔسف  كامل  فمع 
إلى وقوع حوادث   اҡٔح̀ان ثق̀ߧ وصورها صادمة، ح̀ث ǫٔدت هذه اҡٔوضاع

الزراعيين والعمال  العاملات  من  العديد  بحياة  ǫٔودت  مˆسٔاوية  مخلفة   ،سير 
جرݫ ومˆسيٓ ǫٔسرية واجۡعية عميقة، نخص Դ̠߳ر الحوادث التي وقعت  
˭لفت   والتي  الغرب  وس̑يدي يحيى  اعميرة  وǫيٓت  Եرودانت  بمنطقة  مؤخرا 

   . وراءها ق˗لى ومصابين وǫٔسر مكلومة 
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فإن ما يت˯ذ من تدابير وإجراءات تظل ̎ير كاف̀ة    ،ورغم الجهود المبذوߦ
الزراعيين والعمال  العاملات  ǫٔرواح  النزيف ا߳ي يحصد   ، ولم تحد من هذا 

المراقˍة وغياب المحاس̑بة وتملص بعض المشغلين من   ˭اصة في ظل ضعف 
    .مسؤولياتهم القانونية

  ، الس̑يد الوز̽ر 
إن إشكالية ظروف نقل العمال الزراعيين تظل إ˨دى الإشكاليات التي  

ح̀ث    ،يعرفها مجال ال˖شغيل دا˭ل الضيعات الفلاح̀ة وفي مراكز التلف̀ف
سواء من ح̀ث السلامة الجسدية    ،يتعرضن ال̱ساء العاملات ߿اطر إضاف̀ة

زم  لا س̑ۤ في ظل غياب مق˗ضيات قانونية تل  ،ǫٔو من ح̀ث الكرامة الإ̮سانية
هذه المؤسسات بتوفير وس̑يߧ نقل لهن ˉشكل ǫمٓن يحفظ حقوقهن ويضمن  

بخصوص العمل   Դ2004س̑ت˝̲اء الحاߦ الوح̀دة الواردة في مرسوم    ،سلامتهن
    .ا̥ليلي Դل̱س̑بة ̥ل̱ساء

الوضعية هذه  ظل  من    ،وفي  ة  مجمو̊ ̊لى  تنطبق  ˔كاد  وضعية  وهي 
بما فيها القطا̊ات ذات اҡ̮ٔشطة التي ̽كون فيها مؤشر الخطورة   ،القطا̊ات
  . مما يؤدي ǫٔح̀اԷ إلى وقوع حوادث مميتة ،مرتفع ˡدا

فإننا في فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب إذ ندعو إلى ضرورة تحسين  
̠رامتهم   وا˨ترام  بˆؤضاعهم  وا̦نهوض  الزراعيين  العمال  وعمل  نقل  ظروف 
وضمان نقل ǫمٓن وإ̮ساني لهم Դعتباره حق ǫٔساسي من حقوقهم وشرط من  

اللائق العمل  ا̦نهوض   ،شروط  لنؤكد ̊لى ضرورة  الفرصة  نغتنم هذه  فإننا 
Էوتطو̽ر   ،بمعايير الص˪ة والسلامة المهنية في مختلف مجالات العمل في بلاد

˭اصة   ،م̲ظوم˗نا الوطنية ̥لص˪ة والسلامة المهنية كما هي م˗عارف ̊ليها دوليا
ˉشˆنٔ الإطار الترويجي ̥لسلامة والص˪ة المهني˖ين التي    187وǫٔن الاتفاق̀ة رقم  

ر نظام قانوني  صادقت ̊ليها بلادԷ تلزم ا߱ول المصادقة ̊ليها Դٕ˨داث وتطو̽
    .̥لسلامة والص˪ة المهنية

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
    .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر في إطار الرد ̊لى التعق̀ب

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
    .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

̥لتعق̀ب  طرحكم  وفي  مدا˭لتكم  في  ˡاء  هاذي    ،كما  المسؤولية  هاذ 
وԴلمناس̑بة ما تتكو̮ش  ،مسؤولية جماعية مشتركة ما بين ̊دد دԹل الفا̊لين

راه عندԷ حتى بعض التصرفات فوسط المدن   ،̎ير في الضيعات الفلاح̀ة
المواطنين   ولا  مولاها  لا  كتعرض  اللي  التوصيل  بحال  القطا̊ات  من  لعدد 

    .̥لخطر
ǫٔنه ̽كون وا˨د ا߽هود جماعي وهاذ    ،وهاذ المسؤولية المشتركة تق˗ضي 

ظموه بوا˨د الشكل ذكي، ف̀ه وا˨د الجزء ̽كون ن ا߽هود الجماعي يمكن لنا ن 
قانوني ولكن ̠يكون وا˨د الجزء ماشي ضروري يدار كلشي Դلقانون، اح̲ا  

ولكن كنظن ̊لى   ،كند̽رو الحملات التحس̿س̑ية وكتكون فيها ت˖ˍع ࠐم ˡدا
̊لى   كنهضر ̊لى الفلا˨ة وكنهضر  ،ǫٔنه اح̲ا محتاˡين وا˨د ا߿طط قطاعي

اح̲ا موجود̽ن ̠وزارة    ،الضيعات الزراعية مع ̊دد دԹل القطا̊ات المتد˭ߧ
دԹل ال˖شغيل بطبيعة الحال بلا شك الوزارة دԹل النقل وكذߵ وزارات 

د̽ن ǫخٓر̽ن اللي عندهم ̊لاقة مˍاشرة Դلموضوع    .و˨
وربما بمناس̑بة مراجعة    ،و Դبنا مف˗وح بطبيعة الحال في هاذ ا߽الااح̲ا كنبق

̎ادي ˔كون فرصة   ،˭ا ǫٔن الموضوع ماشي كلو دا˭ل فيهاامدونة الشغل و 
Դش ̮شوفو ǫٔش̑نو هي الطريقة اҡ̮ٔسب من ˡǫٔل التقليص من هاذ الحوادث 

 ، التي نˆٔسف بطبيعة الحال Դل̱س̑بة ̥لمواطنين والمواطنات اللي ت̿˗عرضو فيها
ا̯تهاك دԹل ربما   -  قلت ما  ̠يفما    -  ماشي Դلضرورة ̠س̑يدة الله يحفظ حتى 

حمل  دԹل  ماشي  اللي  العربة  وا˨د  في  ̎ادي  الإ̮سان  الإ̮سانية،  الكرامة 
 .الشغيߧ

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
    .شكرا الس̑يد الوز̽ر

    .إذن ̮شكركم الس̑يد الوز̽ر ̊لى مساهمتكم القيمة معنا
الس̑ياسات   وتق̀يم  والتقائية  Դلاس˖ۢر  المكلف  وز̽ر  Դلس̑يد  و̯رحب 

    .العموم̀ة 
ه    وهناك سؤال وح̀د الوز̽ر، موضو̊ الس̑يد  لكم  ه  lمغاربة  " مو تحفيز 

 . "العالم ̊لى Գس˖ۢر Դلمغرب
دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

  . والتعادلية 
 .لك̀˪ل، تفضلوا اتقديم السؤال ا߱كتور عبد القادر  

 :لك̀˪ل ا المس˖شار الس̑يد عبد القادر  
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدان الوز̽ران، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون، 

فلن نجد   العالم في مجال Գس˖ۢر،  لمغاربة  الحوافز  السؤال حول  طرح 
شخصا م̲اس̑با في هذه الحكومة للاˡٕابة ̊لى هذا السؤال ǫٔكثر م̲كم الس̑يد  

 .الوز̽ر
العالم وǫٔنتم المكلفون Դلاس˖ۢر، وكذߵ   لتقائية وتق̀يم  Դفˆنٔتم من مغاربة 

ر  الس̑ياسات العموم̀ة، وԴلتالي كل محور من هذه المحاور يد˭ل في ǫفٓاق تطو̽
 .Գس˖ۢر ߱ى مغاربة العالم

ح̀ث   من  الصعبة،  العمߧ  ح̀ث  من  ࠐما  دورا  يلعبون  العالم  مغاربة 
Գس̑تقرار ومن ح̀ث دعم اҡٔسر ومن ح̀ث دعم اҡٔسر في الهوامش، فلا 
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بل ،  ̽كفي ǫٔن نواˡه هاذ الجهد وهاذ Գرتباط بحفاوة Գس̑تقˍال في المواُ
تمكين هذه الف˄ة ل̱س̑تف̀ من ˭برتها، وǫٔنتم تعلمون ǫٔن هؤلاء موزعون   دكذߵ́ 

 .منها  د̊بر العالم، ǫٔي تجارب وتلاقح تجارب ونقل تجارب يمكن ǫٔن ̮س̑تف̀
حوافز ضريˌ̀ة،   ،߳ߵ واضحة،  مالية  حوافز  إلى  الناس محتاˡين  هاذ 

نهم نوݨم ̥لتحكيم بدل النزا̊ات القضائية ǫٔ محتاˡين إلى دعم قانوني وقضائي،  
التي تˆٔ˭ذ منهم وا˨د الجهد ̠بير، محتاˡين إلى اح˗ضان رسمي إداري، ما شي 

لو لهم اح̲ا غنتكلفو لكم ҡٔԴمور دԹلكم، تيجيو تيلقاو  و بعض السماسرة اللي تيق
هاذ  دԹل  المسار  هاذ  تحويل  تم  وǫٔنه  جمة،  ومشˆكل  مشˆكل  في  راسهم 

ن ذاك الجزء من التحويلات اللي وصلت في هاذ الشهر Գ ٔǫس˖ۢر، محتاˡين  
مليار دԹل ا߱رهم، اللي هي   111اللي فات إلى وا˨د المس̑توى الي تيفوق  

يمشي    ،ة ࠐمة، ǫٔنه جزء منها ما يبقاش دائما يمشي ̎ير للاس̑تهلاكاˡ˨  شي
 .للاس˖ۢر 

ا߽ال   في  الربحية  ا߽الات  مس̑توى  ̊لى  نˆطٔرهم  محتاˡين  كذߵ  وǫٔننا 
Գس˖ۢري، ҡٔنه يمكن ما عندهم معرفة Դلسوق، ما ̊ارفين ǫٔش̑نو واقع ̊لى 
̊لى  بعاد̽ن  تي˯ليهم  اللي  Գ̎تراب  يعني  وا˨د  عندهم  الوطني،  المس̑توى 

لعقار، ذاك السوق، فˍالتالي Դش نوݨهم من ˭لال Գس˖ۢر ما يبقاوش في ا
اس˖ۢرات  إلى  ربحية،  اس˖ۢرات  إلى  ربحية،  عقارات  إلى  التقليدي  الشي 
ஒل  ة، انهم عندهم كذߵ وا˨د المˆ lلثقة المزدوԴ ددة اللي تت˯ليهم ̼شعروˤ˗م

 .ربحي في الوطن دԹلهم
  واضحة، مˍاشرة في ̊لاق˗نا   اتوهاذ الشي ما يمكن لو يتحقق إلا بمبادر 

 ٔҡنه اҡٔ ،ج̀ال الجديدة إلى ما لقا˓شاي الربح راه ما يمك̲لهاش تعاود بهاذ الف˄ة
 .˔رجع ̥لوطن 

  .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .لك̀˪لاشكرا الس̑يد المس˖شار المحترم، السي عبد القادر 

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

المنتدب ߱ى رئ̿س الحكومة المكلف Դلاس˖ۢر    الوز̽ر   ، ̠ريم زيدان   الس̑يد 
 والتقائية وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة: 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يد المس˖شار المحترم، 
 .الجرد دԹلكم اعطى الصورة ا̦كامߧ والشامߧ ̊لى قضية مغاربة العالم

  بقضية مغاربة العالم هي وا˨د اҡٔولوية تحظى بعناية مولوية سام̀ة، صاح 
 ربوع ̊بر    والوطن، هم كما قلتالجلاߦ ت̿شوف مغاربة العالم جزء لا يتجزǫٔ من  

اق˗صادية ممكن   لمبادرات  ̥لكفاءة، خزان يعني  كفاءات، خزان  ˔كون العالم 
مس̑توى ̊لى  ..̊لى  تيدافعو  ̥لمغرب،    هم  العليا  المصالح  المغرب،  مصالح 

 .وԴلتالي هاذ العناية المولوية تتعطي الإطار اللي خصنا نخدمو ̊ليه

ǫٔبناء الوطن، وԷǫٔ كنت مدة طويߧ من الحياة دԹلي ̊ا̼ش فيها و̊ارف  
دԹل ا߱رهم   مليار  110قلنا ̊لى    لايالإمكانيات وراء مغاربة العالم، إمكانيات إ 

لتحويلات مغاربة العالم س̑نوԹ، فهو جزء صغير من الإمكانيات المادية اللي 
الشركات  الشركاء دԹلهم، مع  الوطيدة مع  العلاقات دԹلهم  عندهم، وكذߵ 

̊لى الصورة دԹل المغرب   دԹلهم، مع الزملاء دԹلهم، اللي ممكن ǫٔنهم يدافعو
 .في مجال Գس˖ۢر بصفة ˭اصة، ولكن ا߽الات العامة كذߵ

، التحويلات المالية  عطاتنا الإطار Դش نخدمواالتوجيهات الملك̀ة كذߵ  
% فقط منها كتمشي للاس˖ۢر، وهذا جزء يعني ضئيل وضئيل ˊزاف، 10

بد ǫٔننا ̯رفعو من هاذ المس̑توى هذا، Դش نوصلو حسب التوجيهات   ҡٔنه لا
  .% ̊لى اҡٔقل30السام̀ة لصاحب الجلاߦ 

العداߦ   دԹل  الإشكالية  وا˨د  لي  يحلو  يقدرو  اللي  هوما  العالم  مغاربة 
العالم ما فيها يعني    ا߽الية، ҡٔن مغاربة  اللي  فالمنطقة  فالمدينة،  ك̿س̑توط̱ش 

س˖ثمر   ،مزاԹ ليه ادي̼  بل ك̿س̑توطن فالمنطقة اللي هو م̲˪در منها، وԴلتالي̎ 
فالمناطق النائية وجميع ݨات المملكة، وهذا هو اللي ˭لق لنا و̎ادي يعطينا  

ربوع جميع  ذيك الفرصة ǫٔننا نوصلو ߳يك العداߦ ا߽الية والتنمية Գق˗صادية في  
̽كو̮ش ̎ير كما ˡا بها صاحب الجلاߦ سرعتين، بل ̽كون عندԷ   المملكة، ما

 .ا̦نمو ̠بير
 د̽ر الوزارة Դش توا̠ب هاذ الف˄ة المهمة من ا߽تمع؟ تǫٔش ك 

  تلاقى ن ǫٔول ˨اˡة هو ǫٔن فجميع الزԹرات الترويجية اللي عرض المغرب، ك 
من المس˖ثمر̽ن   140مع مغاربة العالم، ǫٔ˭يرا كنت فميونخ فˆٔلمانيا، تلاق̀ت مع  

Գس˖ۢرات  لتنمية  الوطنية  الوكاߦ  كذߵ  فالمغرب،  فالاس˖ۢر  والراغبين 
ه لمغاربة العالم لموا̠بتهم وإعطائهم  (desk) ا وا˨ده والصادرات عند lاللي مو

 .يعني المعلومات اللازمة والتق̲ية إيلا كان شي إشكالية فهاذ القضية هاذي
ǫٔهم   المعلومات، ولكن  ǫٔنهم Թ˭ذو  اҡٔهلية  تعطيهوم  كذߵ، م̲صة رقمية 
العالم  اҡٔعمال خصنا ̽كون فمس̑توى ̊الي، ҡٔن مغاربة  ǫٔننا م̲اخ  ˨اˡة هو 
̊ا̼شين يعني فوا˨د اҡٔجواء اللي Դل̱س̑بة لهم م̲اخ اҡٔعمال ̠يلعب دور ̠بير،  

 .يرة ˡد مشرفةثالحمد ߸ بوت  ف̀ه ين̎ادي تحسين م̲اخ اҡٔعمال واللي 
كذߵ، يعني التعريف Դلاس˖ۢرات وإمكانية Գس˖ۢرات فالمغرب اللي 

Էفشهر در كان  اللي  العالم،  مغاربة  Գس˖ۢرات  دԹل  ǫٔس̑بوع  كنذ̠ر  هم، 
غشت فجميع    15  ـحتى ل  11غشت، تماش̑يا مع اليوم الوطني ̥لمهاجر، من  

  . المراكز الجهوية للاس˖ۢر ̊بر ربوع المملكة، كانت موا̠بة مˍاشرة 
هاذو ̎ير بعض النقط، لكن اҡٔهمية دԹل مغاربة العالم اح̲ا واعيين بها  

   .ولهم من Գمكانيات اللي يقدرو يخلقو لنا وا˨د Գس̑ت˝̲اء فالمغرب
̲ا وإن شاء الله نوطدو العلاقة  ̿ عطيت ا هاذ اҡٔفكار اللي  ،  إن شاء الله

دԹلكم يصبو فالس̑ياسات دԹلنا، Դش ˔كون   بي̱˗نا من بعد، Դش هاذ اҡٔفكار
بل بين   المؤسساتي،  المس̑توى  الس̑ياسة، ماشي ̊لى  وا˨د Գلتقائية دԹل 

تحت    ،و هاذ الن˖ˤ̀ة اللي نصبو إ̦يها جميعاقالغرف˗ين دԹل البرلمان، Դش نحق 
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 .الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الله ينصرو
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا لكم الس̑يد الوز̽ر

 .و̮شكركم ̊لى مساهمتكم القيمة معنا اليوم
    .قˍل رفع الجلسة، يطيب لي ǫٔن ǫٔهܽ الجميع Դلس̑نة اҡٔمازيغية الجديدة 

 .ǫٔسكاس ǫٔمˍاركي
 .وبهذا ̯كون قد اس̑توف̀نا ˡدول ǫٔعمال الجلسة الشفوية

  .ون̱˗قل ̥لˤلسة ا߿صصة ̥ل˖شريع 

 رفعت الجلسة. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 


