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رئ̿س مجلس النواب والس̑يد محمد و߱   راش̑يد الطالبي العلمي  الس̑يد  الرئاسة:

 رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن.   الرش̑يد
سا̊ة وǫٔربع وǫٔربعون دق̀قة، ابتداء من السا̊ة الحادية عشرة وا߱ق̀قة :  التوق̀ت

 العاشرة صبا˨ا. 
لتقديم الس̑يدة ߽لسي البرلمان مخصصة  مشتركة  عموم̀ة  ˡلسة    : ˡدول اҡٔعمال 

عن ǫٔعمال ا߽لس    االرئ̿س اҡٔول ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت عرض
 . 2025- 2024ˊرسم 

------ -----------------------------------------------------------------  

 :الس̑يد راش̑يد الطالبي العلمي، رئ̿س مجلس النواب 

 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 
 .والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين

 الس̑يد رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن المحترم، 
 الس̑يدة الرئ̿س اҡٔول ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت المحترمة، 

 السادة الوزراء المحترمون، 
 الس̑يدات والسادة البرلمانيون المحترمون، 

 الس̑يدات والسادة رؤساء الغرف المحترمون، 
 الس̑يدات والسادة رؤساء ا߽الس الجهوية ̥لحساԴت المحترمون، 

 الس̑يدات والسادة مدراء اҡٔقطاب المحترمون، 
من ا߱س̑تور، يخصص البرلمان هذه الجلسة    148طبقا ҡٔحكام الفصل  

لتقديم عرض الس̑يدة الرئ̿س اҡٔول ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت حول ǫٔعمال 
  . 2025-2024ا߽لس ˊرسم س̑نة 

  تفضلي الس̑يدة الرئ̿س.   ،ا̦كلمة ̥لس̑يدة الرئ̿س اҡٔول
 .نقطة نظام؟ تفضل الس̑يد الرئ̿س

 :النائب الس̑يد محمد ǫٔوز̽ن (نقطة نظام)
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

ǫٔ Էǫٔتناول ا̦كلمة في بداية هاذ الجلسة إيلا اسمحتو الس̑يد̽ن الرئ̿سين،  
  من النظام ا߱ا˭لي.    162طبقا ҡٔحكام المادة 

لاقة الفصل المتوازن بين السلط   يتعلق̄ سؤال جوهري يهم̊  طبعا اҡٔمر̠ 
وتنظيم العلاقة بين السلطة ال˖شريعية وԴقي المؤسسات ا߱س̑تورية كما تنظمها  

  ǫٔحكام ا߱س̑تور.  
س̑تمعو لعرض الس̑يدة الرئ̿س اҡٔول المحترمة ̥لمˤلس اҡٔ̊لى   اليوم ̎ادي̮ 

  ̥لحساԴت، وفي ǫخٓر ǫٔنفاس نهاية ا߱ورة ال˖شريعية.  
  فمتى س̿تم ˊرمجة م̲اقشة هذا التقر̽ر؟ 

في نفس الإطار، وبغض النظر عن التˆٔج̀ل المفروض لمناقشة التقر̽ر إلى  
̎اية ا߱ورة المقˍߧ ̥لبرلمان، مع ما س̑يترتب عنه من Զٓǫر س̑ياس̑ية واجۡعية  
وإ̊لام̀ة بعد ̮شره، فإن الإشكالية الكبرى، الس̑يد الرئ̿س، ˔كمن في سؤال 

اҡٔ̊لى ̥لحساԴت حول استراتيجي والمتمثل فۤ يلي: هل س̱̲اقش ا߽لس   
تقر̽ره ǫٔم س̑نك˗في كالعادة بم˪اس̑بة الحكومة والمؤسسات العموم̀ة واҡٔحزاب 

 الس̑ياس̑ية والجما̊ات الترابية حول مضامين التقر̽ر؟ 
في الفقرة اҡٔ˭يرة، كتنص الس̑يد الرئ̿س،    148ا߱س̑تور في الفصل دԹلو  

̊لى ǫٔن عرض الس̑يدة الرئ̿س اҡٔول ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت ǫٔمام البرلمان 
كتبعو م̲اقشة، بۣ̿ النظام ا߱ا˭لي ߽لس̑نا الموقر ̠يحصر م̲اقشة التقر̽ر مع  

  ǫٔعضاء الحكومة وفي كلي مجلسي البرلمان.  
وهنا الس̑يد الرئ̿س شي ˨اˡة ما را̠باش، داǫٔ Դݭ نفكرو جميع وبعيدا  
عن التˆؤيل القانوني الضيق والتفسير المحدود لفلسفة ا߱س̑تور، Դ߸ ̊ليكم  

(متهمين)    -ǫٔقول بين قوسين    -ǫٔي معنى وǫٔي ̎اية مف̀دة من م̲اقشة تقر̽ر مع  
˔رابية، مؤسسات عمو  ǫٔحزاب، جما̊ات  الحاߦ: حكومة،  م̀ة دون حسب 

ǫٔخرى بين مزدوج˗ين   -حضور "سلطة الاتهام"   التقويم"   -مرة  ǫٔو "سلطة 
اҡٔ̊لى ̥لحساԴت، ودون الحق طبعا في المساءߦ دԹلو،   المتمثߧ في ا߽لس 
لسات المناقشة عن مس˖̲داته في بناء اҡٔحكام، مدى صدق̀ة   lاس̑تفسارو في

ر  مع  التفا̊ل  ̠يف̀ة  الخلاصات،  صنا̊ة  ̠يف̀ة  الجهات اҡٔرقام،  وǫٔجوبة  دود 
 .المعنية Դلتقار̽ر

الس̑ياسي، الس̑يد الرئ̿س، يعلو ̊لى ا߱س̑تورانية بطابعها الفقه̖ي الضيق  
ل߲وߦ  الكبرى  الغاԹت  ҡٔنه يخدم  ا߱س̑تور،  لفصول  المح˖شم  التˆؤيل  و̊لى 

  و̥لوطن.  
بمس̑توى   ˔رقى  ̠بيرة  عقول  الرئ̿س،  الس̑يد  ̠يتطلب،  ̠بير  سؤال  إنه 
ا߱س̑تور  فلسفة  سقف  اس̑تلهام  ̊لى  القدرة  ̦تم߶  المؤسساتية  الوسائط 

  بمضام̀نه الإستراتيجية. 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد الرئ̿س 
  شكرا.

 .تفضل الس̑يدة الرئ̿س اҡٔول 

 :الس̑يدة زي̱ب العدوي، الرئ̿س اҡٔول ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت 
 .السلام ̊ليكم جميعا

  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 
 .الحمد ߸ رب العالمين والصلاة والسلام ̊لى المصطفى اҡٔمين 

 الس̑يد رئ̿س مجلس النواب المحترم،  
 الس̑يد رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن المحترم،  

 الس̑يدات والسادة النواب المحترمون،  
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 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
 الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون،  

 الس̑يدات والسادة ممثلو وسائل الإ̊لام والص˪افة،  
˓شرفت ˊرفع التقر̽ر الس̑نوي المتعلق بˆ̮ٔشطة ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت، 

، إلى ˡلاߦ الم߶، نصره الله وǫٔيده، بعد ǫٔن صادقت 2024ˊرسم ˊرԷمج  
المشورة، Դ߽لس في   غرفة  مدونة 2025نونبر    11̊ليه  لمق˗ضيات  ، طبقا 

  المحاكم المالية.  
وبعد توج̀ه هذا التقر̽ر إلى السادة رئ̿س الحكومة ورئ̿سي مجلس البرلمان  

، ̼سعدني ǫٔن ǫٔتقدم ǫٔمام المؤسسة 2026ينا̽ر  23و̮شره Դلجريدة الرسمية بـ 
تطبيقا   ̥لحساԴت،  اҡٔ̊لى  ا߽لس  ǫٔعمال  ǫٔهم  عن  بعرض  الموقرة  ال˖شريعية 

 .ҡٔحكام دس̑تور المملكة
الس̑نوي يعتبر محطة دس̑تورية متميزة، من ح̀ث ˔رجمة   ا̥لقاء  إن هذا 
ساهم في تفعيل اҡٔدوار   المق˗ضيات ا߱س̑تورية إلى واقع مؤسساتي وعملي، و̼
الرقابية ̥لبرلمان، ويجيب ̊لى تطلعات المواطنين ويطمئنهم إزاء العمل الجدي، 

 .˭دمة ̥لصالح العام و̽رسخ الثقة ߱يهم في مؤسسات ا߱وߦ

 حضرات الس̑يدات والسادة النواب والمس˖شار̽ن المحترمين،  
، في 2024يقدم ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت تقر̽ره الس̑نوي ˉشˆنٔ ˊرԷمج  

ǫٔن  إلى  الرام̀ة  السام̀ة،  الملك̀ة  الرؤى  تنزيل  بمواصߧ  ˔تميز  وطنية  ظرف̀ة 
˓شمل ثمار التقدم والتنمية كل المواطنين، في جميع م̲اطق وݨات المملكة دون 

  تمييز ودون إقصاء.  
يتزامن ǫٔيضا، ǫٔ̽تها الس̑يدات والسادة النواب والمس˖شارون المحترمون، 
الو˨دة  قضية  عرف˗ه  ا߳ي  التاريخي  التحول  مع  التقر̽ر  هذا  إصدار  يتزامن 
الوطنية، ومن اҡ̠ٔيد ǫٔن هذا التحول س̑يمنح زخما م˗ˤددا ل߲ينام̀ة التنموية  

˖ۢرية ǫٔرحب لإنجاز  في ǫٔقا̦يمنا الجنوبية، وس̑يف˗ح، مما لا شك ف̀ه، ǫفٓاقا اس 
 .المزيد من البرامج والمشاريع لصالح المواطنين المغاربة وǫٔشقائهم اҡٔفارقة

مع   ˔زام̲ا  السامي،  وǫٔيده، في خطابه  نصره الله  الم߶  قال ˡلاߦ  وكما 
لقرار رقم   اسما  2797اعۡد مجلس اҡٔمن̥  ߧ فاصߧ وم̲عطفا˨  : "إننا نع̿ش مر˨

، وهناك ما بعده"، ǫٔ2025كتو́ر    31في Եريخ المغرب الحديث. فهناك ما قˍل  
 .ا̯ته̖ى النطق الملكي السامي

ߧ ˡديدة   هي إذن، ǫٔ̽تها الس̑يدات والسادة النواب والمس˖شارون، مر˨
مسؤولياته  ˨دود  في  كل  وتفان،  ˡدية  ˊكل  نواݨها  ǫٔن  ̊لينا  يجب 
روح  ஒليات التعاون فۤ بي̱̲ا، وǫٔن نت˪لى ̊لى كافة المس̑توԹت́  ǫواخ˗صاصاته و

مسيرة  روح التˆزٓر، ̯كران ا߳ات، وǫٔن ̮سهم بفعالية وم˞اˊرة، في المسؤولية،
الۣء التي تعرفها بلادԷ، تحت الق̀ادة الرش̑يدة لمولاԷ صاحب الجلاߦ، نصره 

 .الله وǫٔيده
تنظيم   يميزه  ˭اص،  س̑ياق  الس̑نوي في  التقر̽ر  هذا  إصدار  ǫٔيضا  يˆٔتي 

 
1 Organisation de Coopération et de Développement Économiques. 

انت˯اԴت مجلس النواب ˭لال اҡٔشهر القادمة القليߧ، مما ̼س̑تدعيه ذߵ من  
المصالح  المك˖س̑بات وتحرص ̊لى  تعبئة جماعية مسؤوߦ ومواطنة، ˔كرس 
العليا لبلادԷ، وهذا هو السˌ̀ل لتعز̽ز الثقة في العملية Գنت˯ابية، وԴلتالي 

 .Էتحصين المسار ا߱يمقراطي لبلاد  
اليا ̊لى بعد ǫٔقل من س̑نة من Գ̯تهاء   د المحاكم المالية ǫٔيضا، و˨ lكما تو

ˊرسم   التوݨات Գستراتيجية  تنزيل  من  2026-2022من  ، والتي جعلت 
معي يحضر   -الرفع من ǫٔ˛ر ǫٔعمال ا߽لس اҡٔ̊لى وا߽الس الجهوية ̥لحساԴت  

ا߿تص  والغرفة  القضائية  والغرف  القطاعية  الغرف  رؤساء  ̥لتصريح جميع  ة 
Դلممتୖكات والس̑يد ا̦كاتب العام والت̱س̑يق̀ة العامة ҡٔعمال ا߽لس ̊لى يميني.  
̊لى ̼ساري ǫٔيضا رؤساء اҡٔقطاب دا˭ل ا߽لس ا߳̽ن يهتمون بˆ̮ٔشطة ا߱عم 
و̊لى رǫٔسهم الس̑يدة المكلفة ҡٔԴ˭لاق̀ات. وǫٔمامكم و̥لمرة الثانية ̊لى التوالي 

وعن كل مجلس ݨ الغرف  عن كل  دا˭ل يحضر  غرف  الۢن  الغرف  وي 
ا߽لس، إثنا عشر مجلس ݨوي، يحضر معنا مقررون، مقررو المهمات التي  
˔رون نتائجها في هذا التقر̽ر. وهذا العمل هو يˆتئ من الجهود التي يقوم بها  

 .والتي جعلت من الرفع من ǫٔ˛ر ǫٔعمال ا߽لس هدفا رئ̿س̑يا لها  -هؤلاء القضاة  
الصعيد   ̊لى  الفضلى  الممارسات  ̊لى  انف˗ا˨ه  بفضل  ا߽لس  تمكن  وقد 
بفضل التعاون المثمر والجاد مع مختلف اҡٔطراف ذات الصߧ،  ا߱ولي وكذا 
ولاس̑ۤ السلطات ال˖شريعية، التنف̀ذية والقضائية من تنزيل مختلف مكوԷت 

ҡٔعمال هذه التوݨات، من ˭لال ˊرمجة موضوعية ومس̑تقߧ وهادفة ߿تلف ا
وم˗فا̊ل   مس̑تمر  وإنصات  ا߿اطر  تحليل  ̊لى  تقوم   l'écoute)الرقابية 

dynamique) نجز مؤخرا تقر̽رǫٔ ومع انتظارات محيطها المؤسساتي. وقد ،
م̲ظمة إطار مشروع دولي بين  والتنمية  l'OCDE)1 (في  التعاون  م̲ظمة 

، حول العوامل ̎ير الرسمية Գ)2(IDIق˗صادية ومˍادرة التنمية للإنتوساي  
Դ̦نموذج   التقر̽ر  نوه هذا  ̥لرقابة، ح̀ث  العليا  اҡٔݨزة  اس̑تقلالية  المؤ˛رة في 
اҡٔ̊لى  ا߽لس  بين  ̥لت̱س̑يق  ஒليات  ǫ إرساء  ح̀ث  من  لاس̑ۤ  المغربي، 
توضيح  ˡǫٔل  من  المساءߦ  م̲ظومة  دا˭ل  المؤسسات  ومختلف  ̥لحساԴت 

 .بادل المعطيات والمعارفاҡٔدوار المؤسساتية ̥لفا̊لين وتحسين ت 

 حضرات الس̑يدات والسادة النواب والمس˖شار̽ن المحترمين، 
يعد ̮شر التقر̽ر الس̑نوي ا߳ي يصدره ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت، ǫٔيضا  

  محطة لإˊراز ǫٔعمال مجالس المحاكم المالية. 
هذا التقر̽ر نتاج ࠐمات رقابية دق̀قة وموثقة، ˓س˖̲د إلى ǫٔحكام ا߱س̑تور  

إلى منهجية ࠐنية م˗طورة،   -كما قلت سابقا  -وإلى مدونة المحاكم المالية، وكذا 
تۡشى مع المعايير ا߱ولية للإنتوساي، مع الحرص طبعا بˆٔ˭ذ بعين Գعتبار  

  ̥لخصوصيات الوطنية والجهوية والمحلية. 
كما تقوم ̊لى تحليل عميق ومس̑تقل، ̼س̑تحضر الظروف والإشكاليات  

 .الواقعية المحيطة Դلتدبير العمومي ومس̑توى نضˤه

2 INTOSAI Development Initiative. 
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وقد ا˭ترت هذه الس̑نة، ǫٔ̽تها الس̑يدات والسادة النواب والمس˖شارون 
اҡٔول  المحور  محور̽ن؛  ̊لى  ǫٔركز  ǫٔن  ǫٔمامكم  عرضي  في  ا˭ترت  المحترمون، 
̼س̑تعرض جوانب من تجليات اҡٔ˛ر الفعلي ҡٔعمال المحاكم المالية، المحور الثاني 

 ߽ Դ عمال الرقابية ذات الصߧҡٔهم نتائج بعض اǫٔ جۡعي  يتعلق بعرضԳ ال
  وԴلتنمية الترابية.  

التقر̽ر   ǫٔن  ̊لما  العناصر،  ҡٔهم  المحور̽ن  هذ̽ن  ˭لال  من  وسˆتٔطرق 
الس̑نوي ومحاوره الرئ̿س̑ية Դ̥لغة العربية وԴ̥لغة الفر̮س̑ية م˗وفرة ̊لى الموقع 

 .الرسمي ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت
مراقˍتكم   ǫٔعمال  لت̿سير  قمنا  اҡٔكارم،  والسادة  الس̑يدات  ǫٔ̽تها  قمنا،  كما 
̥لحكومة، بوضع وإ̊داد كت̿ب بخصوص ǫٔˊرز ǫٔعمال المحاكم المالية يتكون من  
القضائية  اҡٔعمال  جميع  ن˖ˤ̀ة  ˓شمل  ǫٔنفوغراف̀ة  وخطاطات  تق̲ية  بطاقات 

، وذߵ 2024رسم البرԷمج وࠐمات المراقˍة والتق̀يم التي ǫٔنجزتها المحاكم المالية ́ 
قصد مسا̊دة كافة مكوԷت المؤسسة ال˖شريعية ̊لى ممارسة وظائفها الرقابية،  
إلى ˡانب عرضي هذا وا߳ي س̿تم توزيع كل هذه الوԶئق ̊ليكم بعد هذا  

 .العرض
ضمن المحور اҡٔول، ǫٔود ǫٔن ǫٔتناول ǫٔهم الخلاصات المتعلقة بتˤليات اҡٔ˛ر 

  الفعلي ҡٔعمال المحاكم المالية.  
ǫٔبدǫٔ بحصيߧ اҡ̮ٔشطة القضائية التي ˓شمل مجالين: مجال التˆدٔيب المتعلق  

  Դلميزانية والشؤون المالية ومجال التدق̀ق والبت في الحساԴت.  
وفي هذا الصدد، وقˍل ǫٔن ǫٔعرض الحصيߧ، ǫٔود، ǫٔ̽تها الس̑يدات والسادة  
ة من الجوانب المهمة  النواب والمس˖شارون المحترمون، ǫٔود التركيز ̊لى مجمو̊
المرتبطة بمهمة اخ˗صاص التˆدٔيب المالي، (هو اسمه التˆدٔيب المتعلق Դلميزانية  

دا˭ل المحاكم المالية)، ǫٔود    والشؤون المالية، واخ˗صارا ̮سميه Դلتˆدٔيب المالي
انت˯ابية   اس̑تحقاقات  لا س̑ۤ ونحن في مشارف  الجوانب،  هاته  مشاطر̝كم 
قادمة، وذߵ قصد تدارك ǫٔي فهم ̎ير سليم و̎ير موضوعي ̥لجوانب المرتبطة  
اللامسؤول  خطورة Գس̑تغلال  إلى  Գن˖ˍاه  وԴلتالي،  بهذا Գخ˗صاص. 

ات ǫٔعمال ا߽لس وا߽الس الج  lت߿رԴهوية ̥لحسا. 
ǫٔذ̠ر، ǫٔ̽تها الس̑يدات والسادة اҡٔكارم، ǫٔن المهام اҡٔساس̑ية ̥لم˪اكم المالية 
هي الإسهام في تجويد تدبير الشˆنٔ العمومي، وԳرتقاء بˆٔداء المرافق والخدمات 

  المقدمة ̥لمواطنين و̥لفا̊لين Գق˗صاديين.
المملكة،   دس̑تور  ̊ليه  نص  وكما  Գق˗ضاء،  عند  المالية،  المحاكم  وتت˯ذ 
عقوԴت عن كل إ˭لال Դلقوا̊د السارية، فعند رصد غرف ا߽لس القطاعية،  
إنجاز   إثنى عشر، ˭لال  ̥لحساԴت، وهي  الجهوية  وا߽الس  وهي خمسة، 

ǫٔو تق̀يم البرامج والم  ̥لتدبير مراقˍة التدبير  شاريع، عند  ࠐمات رقابية، سواء 
ǫٔفعال قراˁن  قراˁن  (les présomptions d'infraction)  وقوفها ̊لى   ،

ҡٔحكام  إعمالا  عندئذ،  ˓س߶  فإنها  المسؤولية،  اԶٕرة  ˓س̑توجب  ǫٔفعال 
ا߱س̑تور،ومدونة المحاكم المالية، المساطر المنصوص ̊ليها قانوԷ، وفق مسار  

دة مˍادئ تتˤلى ǫٔساسا في إعمال المسطرة التواݨية   مضبوط وموثق، تؤطره̊ 
واتخاذ القرار بصفة جماعية وقرينة البراءة، فضلا عن توثيق جميع قراˁن اҡٔفعال 

 .التي قد ˓س̑تدعي التˆدٔيب المالي 
وتحرص المحاكم المالية ̊لى تحليل دق̀ق لҢٔفعال، Դس̑تˤلاء ǫٔس̑بابها وتق̀يم  

  مدى ˔كرارها وǫٔ˛رها والضرر الناجم عنها. 
˓س̑تقي ǫٔيضا، ǫٔيها الس̑يدات والسادة المحترمون، الظروف والملاˉسات 
المحيطة قصد ǫٔ˭ذها بعين Գعتبار، قˍل اتخاذ قرارات ˉشˆنٔ قراˁن اҡٔفعال  

  هاته.  
المالي منهجية   التˆدٔيب  ǫٔيضا في ممارس̑تها لاخ˗صاص  المالية  المحاكم  ˔راعي 
ҡٔԴفعال  المتعلقة  المالية  والرهاԷت  المسطرة  كلفة  بين  ما  الموازنة  ̊لى  تقوم 
لى إعمال ǫٔدوارها البيداغوج̀ة والوقائية مع جميع المتد˭لين  المك˖شفة، تحرص̊ 

نوԷ، قˍل سلوك مساطر دا˭لها في و̊لى اس˖̲فاذ جميع اஒҡليات ا߿وߦ لها قا
إطار التˆٔديب المالي، ǫٔو إ˨اߦ اҡٔمر ̊لى السلطة الإدارية ا߿تصة، لمباشرة 
مسطرة التˆدٔيب المالي، ǫٔو الإ˨اߦ عند Գق˗ضاء ̊لى رئاسة النيابة العامة،  

  إذا تعلق اҡٔمر بقراˁن ǫٔفعال ˔ك˖سي صبغة ج̲ائية.  
والبيداغوݭ؛ تحرص المحاكم ̊لى  الوقائي  ǫعٔطيكم م˞الا ̊لى هذا ا߱ور 
الوزراء   إلى  ه رسائل  lߧ، توˤالنقائص المس ˉشˆنٔ  إصدار توصيات هادفة 
المعنيين إذا لم ˔رق هذه النقائص إلى قراˁن ˓س̑تدعي الإ˨اߦ في مجال التˆدٔيب  

اس̑ت  مذ̠رات  بتوج̀ه  اҡٔول  الرئ̿س  يقوم  ǫٔو  للإدارة  ˉشˆنٔ الإداري  عˤالية 
الملاحظات التي ˔ك˖سي طابعا ̊اما، وتهم ̊دة ǫٔݨزة عموم̀ة، كما هو الحال 

 .في هذه الس̑نة ̥لمذ̠رة Գس̑تعˤالية بخصوص واجب التصريح Դلممتୖكات 
في هذا الصدد، سجل ا߽لس ǫٔن الإجراءات المت˯ذة من طرف العديد  
المالية، وحتى   تفا̊لا مع ملاحظات وتوصيات المحاكم  العموم̀ة،  اҡٔݨزة  من 

  قˍل مˍاشرة مسطرة اԶٕرة المسؤولية. 
اء هذا في تقر̽ر الس̑نة الماضية ǫٔيضا، مك̲ت من تحق̀ق ǫٔكثر من   l629و 

وԵǫٔوى  وواجˍات  ديون  تحصيل  ˡانبين:  ǫٔذ̠ر  ǫٔساسا،  تˆٔتى  درهم  مليون 
مليون درهم، ارتفاع م̲توج بعض الرسوم   278مس̑تحقة بقيمة إجمالية قدرها  
 .مليون درهم 290والواجˍات بمبلغ إجمالي Էهز 

المحاكم   ǫٔمام  المالي  التˆٔديب  القضاԹ في مجال  رفع  طلبات  ̯رجع بخصوص 
̥لتذكير في التقر̽ر الس̑نوي   -المالية، توصلت النيابة العامة ߱ى المحاكم المالية  

اҡٔ̊لى  ا߽لس  العامة ߱ى  النيابة  بˆ̮ٔشطة  ˭اص  جزء  هناك  الس̑نة،  لهذه 
  ̥لحساԴت وبتدق̀ق، وǫٔدعوكم لقراءتها.

توصلت النيابة العامة ߱ى المحاكم المالية ˭لال الفترة الممتدة من فاتح ينا̽ر  
متم ش̑ت̱بر    2024 ̎اية  ه    2025إلى  النيابة    111بما مجمو̊ طلب، شكلت 

العامة ߱ى المحاكم المالية وهيئات هذه المحاكم المصدر الرئ̿سي لهذه الطلبات،  
التدق̀ق والتحق  نتائج  إطار تداولها في  ǫٔو ˭لال سواء في  ̀ق في الحساԴت 

ه    -كما قلت    -المهام المتعلقة   بمراقˍة ال˖س̑يير ǫٔو تق̀يم البرامج والمشاريع بما مجمو̊
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%، في 75طلب إ˨اߦ دا˭لية من ا߽لس من المحاكم المالية، ǫٔي ب̱س̑بة    83
طلب، همت    28˨ين لم تتˤاوز الطلبات الصادرة عن السلطات الخارج̀ة  

̥لم߶ ߱ى  العام  الو̠يل  إلى  والماء  التجهيز  وز̽ر  رفعه  وا˨دا  طلبا  ǫٔساسا 
إلى وߔء طلب رفعها الس̑يد وز̽ر ا߱ا˭لية    27ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت، و 

الم߶ ߱ى ا߽الس الجهوية ̥لحساԴت فۤ يخص التˆدٔيب المالي دا˭ل المحاكم 
 .% من مجموع الطلبات25المالية، ǫٔي Դل̱س̑بة لوزارة ا߱ا˭لية  

في س̑ياق الحديث عن إ˨اߦ القضاǫٔ Թمام المحاكم المالية في م̀دان التˆدٔيب  
المالي، فإنه من الضروري وضعها في إطارها الموضوعي ا߳ي ǫٔراده لها ا߱س̑تور 

  وتمييزها عن ˨الات الجريمة المالية، التي يختص Դلنظر فيها القضاء الجنائي. 
ǫٔو تبديد   التي تنظر فيها المحاكم المالية لا تعني وجود اخ˗لاس  ا߿الفات 
̥لمال العام، ولا تمس ̯زاهة اҡٔش˯اص المعنيين، بل قد يتعلق اҡٔمر في ̊دة 
السليم   ̎ير  التطبيق  Էتجة عن  نية،  تدبيرية دون سوء  ǫٔخطاء  ˨الات هي 

ابط المسطرية لتدبير ̥لمق˗ضيات القانونية، ǫٔو ̊دم ا˨ترام بعض القوا̊د والضو 
إلى  ˔رقى  لا  جوانب  وهي  الإشراف،  واجب  في  Դلتقصير  ǫٔو  العام  المال 
د التˆدٔيب   lمس̑توى الجريمة المالية، فما بين ̊دم العقوبة والإ˨اߦ الجنائية يو

 entre la non-sanction et le pénal il y'a la discipline) المالي
budgétaire au niveau des juridictions financières) .  

وا߽الس   الخمسة  القطاعية  ا߽لس  غرف  تقف  عندما  الحال،  بطبيعة 
س̑توجب إ˨اߦ ج̲ائية،  لى قراˁن مخالفات ǫٔو ǫٔفعال قد˓  الجهوية الاثنا عشر،̊ 
يتم دراس̑تها بموضوعية والتداول ˉشˆٔنها في هيئات الهيئة الرئ̿س و̊لى اҡٔقل  

المال  المحاكم  العامة ߱ى  ̥لنيابة  توجيهها  قˍل  العام  هما خمسة،  الو̠يل  ҡٔن  ية، 
فا߳ي يحيل هو  العامة،  النيابة  الس̑يد رئ̿س  الغرف لا تحيل مˍاشرة ̊لى 
الس̑يد الو̠يل العام لجلاߦ الم߶ ߱ى ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت ووߔء الم߶ 

 .߱ى ا߽الس الجهوية
وفي إطار الحرص ̊لى إعمال مقاربة موضوعية لمباشرة مسطرة الإ˨اߦ  
من ̊دࠐا، ǫٔود ǫٔن ǫٔشير إلى ǫٔن النيابة العامة ߱ى ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت 

  ˔تمتع Դس̑تقلالية وظيف̀ة. 
الملاءمة التي   وانطلاقا من هذه Գس̑تقلالية الوظيف̀ة، وإعمالا لسلطة 
العامة ˭لال  النيابة  قررت  فقد  المالي،  التˆدٔيب  تؤطر ࠐاࠐا ضمن مسطرة 

ينا̽ر   فاتح  من  الممتدة  متم ش̑ت̱بر  2024الفترة  ̎اية  إلى  ما    2025،  حفظ 
ه   ߧ دراسة طلبات رفع القضاԹ  34مجمو̊ ǫٔمام قضية وملف، سواء في مر˨  

المحاكم، ǫٔو في إطار ت˖ˍعها لسير ǫٔعمال التحق̀ق في القضاԹ الرائجة، وذߵ من  
˭لال إصدار مقررات Դلحفظ معلߧ، تم تبليغها إلى الجهات التي طلبت رفع 

  القضاԹ المعنية. 
وبذߵ، بلغ إجمالي مقررات الحفظ التي ǫٔصدرتها النيابة العامة ߱ى المحاكم 

ه    2021مقررا Դلحفظ ˭لال الفترة الممتدة من فاتح ينا̽ر    132المالية ما مجمو̊
 .2025إلى ̎اية نهاية ش̑ت̱بر 

الو̠يل العام ̥لم߶ ߱ى ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت ̊لى  Դلموازاة، ǫٔ˨ال 
الفترة  العامة، ˭لال  النيابة  رئ̿س  النقض،  ̥لم߶ ߱ى محكمة  العام  الو̠يل 

ه    2025إلى نهاية ش̑ت̱بر    2024الممتدة من فاتح ينا̽ر   ملفا ˉشˆنٔ   20ما مجمو̊
س̑توجب عقوبة ج̲ائية، همّت   ǫٔݨزة عموم̀ة   6ين  ݨاز موز̊ا ب  ǫٔ20فعال قد˓ 

وجمعية   0,8جما̊ة ˔رابية، يعني    1590جما̊ة ˔رابية من ǫٔصل    13ل߲وߦ، و
 .وا˨دة

وتبعا ̥لمعطيات المتوصل بها من الس̑يد الو̠يل العام ̥لم߶ ߱ى محكمة 
الملفات   هذه  ஒل  مˆ ت˖ˍع  إطار  في  النيابة،  رئ̿س  المعطيات   -النقض،  هذه 

ة   ملفين يوˡدان ق̀د المحاكمة؛ ملفان ق̀د التحق̀ق؛    - توصلت بها مساء البار˨
ߧ البحث؛ بۣ̿ تم حفظ ملفين اثنين.   14و   ملف في مر˨

وبذߵ، فإن ̊دد الملفات الجنائية، المحاߦ من طرف الو̠يل العام ̥لم߶  
  2025إلى    2021߱ى ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت، ˭لال الفترة الممتدة من  

  ملف كل س̑نة.   11ملف، بمعدل  55بلغ  
ة، من الس̑يد الو̠يل العام ̥لم߶   وحسب المعطيات المتوصل بها البار˨

  6߱ى محكمة النقض، رئ̿س النيابة العامة، فقد صدرت قرارات نهائية ˉشˆنٔ  
د  lߧ التحق̀ق و  6ملفات ق̀د المحاكمة و  5ملفات، بۣ̿ تو  34ملفات في مر˨

ߧ البحث، فۤ تم حفظ   .ملفات 4ملف في مر˨
لقضاء الجنائي من طرف   لى النياԴت العامة̥  وԴل̱س̑بة̥ لشكاԹت الواردة̊ 
ة من الس̑يد رئ̿س  البار˨ ǫٔو اҡٔش˯اص، وهي معلومات مس̑تقاة  الجمعيات 
ماشي  ̥لحساԴت،  اҡٔ̊لى  ا߽لس  تقار̽ر  ̊لى  ˓س˖̲د  والتي  العامة،  النيابة 

الوها إما جمعيا ى ا߽لس اللي ˨الها،˨  لم߶߱  ت وإما ǫٔش˯اص: الو̠يل العام̥ 
ملفا منها؛ في ˨ين شكاية  30؛ تم حفظ 2026لـ  2019ملف من س̑نة  31

 .وا˨دة فقط ق̀د التحق̀ق 
بخصوص الشكاԹت الواردة ̊لى ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت، من رئاسة  
النيابة رئ̿س النيابة العامة ̥لقضاء الجنائي، تفعيلا لمذ̠رات التفاهم بين ا߽لس 
̥لحساԴت  اҡٔ̊لى  وا߽لس  العامة  النيابة  ورئاسة  القضائية  ̥لسلطة  اҡٔ̊لى 

  ب م̲ا المعلومات.  ، ˔يمدԴ Էلمعلومات وتيطل2021يونيو  30وقعناها في 
ه   شكاية ˭لال الفترة   79تبلغنا من الس̑يد رئ̿س النيابة العامة، بما مجمو̊

  . 2025إلى ̎اية متم دج̲بر  2024الممتدة من فاتح ينا̽ر 
تبين من دراس̑تها ǫٔن شكايتين فقط تتضمنان عناصر قد تثير مسؤولية  
صبغة   ǫٔفعال  ذات  بقراˁن  تتعلق  شكاية  إ˨داهما  بهم،  المش̑تكى  اҡٔش˯اص 
بقراˁن  تتعلق  اҡٔخرى  والشكاية  المالية،  المحاكم  ǫٔمام  المحاس̑بي  المالي  التˆٔديب 

 .ǫٔفعال ذات صبغة ج̲ائية 
اҡٔ̊لى   ا߽لس  بها  يتوصل  التي  الشكاԹت  الثالثة  ߧ  ̥لمر˨ Դل̱س̑بة 
̥لحساԴت وا߽الس الجهوية ̥لحساԴت، سجل ا߽لس بعد تحليلها ودراس̑تها  
بعمق وࠐنية واس̑تقلالية وموضوعية ǫٔن ̎الب̿تها لا تفضي إلى ˊرمجة عمليات 

ǫٔو ̥لتدق̀ق، ولا إلى إ˨الات دا˭ل ا߽لس ǫٔو إلى إ˨الات ̥لقضاء   الجنائي 
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 .إلى حتى التˆدٔيب ߱ى السلطة الإدارية التي عي̱˗ه
شكاية وردت ̊لى المحاكم    ǫٔ3462عطيكم الإحصائيات: من ǫٔصل حوالي  

ينا̽ر   فاتح  ̎اية متم دج̲بر2024المالية من  إلى  الشكاԹت 2025،  ، حصة 
%؛ وت߶ 15,7التي اقترحت ˉشˆٔنها ˊرمجة ࠐمات رقابية ̥ل˖س̑يير لم تتˤاوز  

المحاكم التي اقترح بخصوصها تفعيل ̥لمساطر الموجˍة ̥لتˆدٔيب المالي من طرف  
%؛ في ˨ين ǫٔن ̮س̑بة الشكاԹت التي قد تباشر ˉشˆٔنها  1,8المالية لم تتˤاوز  

 . %1الإ˨اߦ الجنائية تقل عن 
القائمة ˉشˆنٔ  (la perception) و̊لاقة Դٕشكاليات ا̦تمثلات، الإدراك

ظاهرة الفساد المالي، يلاحظ في بعض اҡٔح̀ان شعور سائد بˆٔن من يتولى 
  الشˆنٔ العام لا يقدم دائما الحساب Դلشكل ا̦كافي.  

بˆٔنه هناك وجود ǫٔشكال إفلات من العقاب، مع ما   هناك انطباع ǫخٓر 
  يترتب من ذߵ من فقدان ̥لثقة في المؤسسات.  

لكن، مع اҡٔسف، واقع الحال يبرز ǫٔن ǫٔضرار وعواقب تمثل الفساد، إذا  
ما تم تضخيم حجمه والمبالغة ف̀ه، ̯رى ǫٔن ǫٔضرار و̊اقˍة تمثل الفساد لا تقل 

 Les dommages de la perception)خطورة عن ǫٔضرار الفساد نفسه 
et de la corruption sont aussi dangereux que la 
corruption elle-même, surtout si cette perception est 

exagérée) . 
وفي هذا الس̑ياق، ǫٔود ǫٔن ǫٔشير إلى بعض الظواهر التي ˓سˤلها المحاكم 
المالية ˉشˆنٔ ا̦تمثلات المحيطة Դلفساد، ح̀ث نعطيكم ǫٔم˞ߧ: مˍاشرة مع ابتداء  
كل ࠐمة رقابية في مؤسسة عموم̀ة يؤول اҡٔمر ̊لى ǫٔنها تهدف إلى التحق̀ق 

  في جريمة مالية.  
، في ˡانب ǫخٓر  (la procédure contradictoire)في ˡانب ǫخٓر،  

التواݨية   بمسطرة  ̊لى (la contradiction)̽رتبط  تيعمل  راه  ا߽لس   ،
  : (la contradiction)مس̑تويين 

(Premier rapport d’observation et le rapport définitif)  
̊اد قˍل كم الإصدار في تقر̽ر س̑نوي قˍل ما نصدرو هنا ت̱سميوهم مشاريع  
ولوز̽ر  ا߱ا˭لية  ولوز̽ر  الحكومة  ولرئ̿س  ҡٔԴمر  ̥لمعنيين  ˔يمش̑يو  الإدراج 

كاينين   كل حسب Գخ˗صاص  الوزارات   trois niveaux de)المالية 
contradiction avant la publication) .  

نعطيكم م˞ال م̲ين تتكون المسطرة التواݨية، الغرفة ҡٔن كل ǫٔعمال ا߽لس  
لى اҡٔقل تيكونو فيها اثنين، م̲ين تيرجعو  لمراقˍة،̊  تمشي فرقة̥  جماعية؛ م̲ين̝ 
وتيصيبو التقر̽ر دԹلهم مشروع تقر̽ر راه هيئة اللي ت˖شوف ف̀ه، ما نبخسوش 

وǫٔربعة، هاذو ̎ير الملاحظات   ، الرئ̿سǫٔ5عمال القضاة، هيئة ̊لى اҡٔقل هما  
  المؤق˗ة. 

مدراء   ̥لسادة  الوزراء،  ̥لسادة  لكم،  ماشي  ˔يمش̑يو  لكم،  ˔يمش̑يو 
 .Էاوبوˤالمؤسسات العموم̀ة، ˔يمش̑يو لرؤساء الجما̊ات من طرف هذا وتي  

الهيئة مرة Զنية، تتعمل تقر̽ر ǫخٓر وتتصيفطو ̦يهم. م̲ين ت̿˗قرر   تتجمع 
الثالثة Դش نطمˆنٔو  ߧ  ̥لمر˨ ̊اود  ˔نمش̑يو  اҡٔهمية وحسب..  ال̱شر حسب 
  حتى وا˨د ما مظلوم، جميع المسائل اللي كاينة موثقة بوԶئقها وஒҡԴليات دԹلها.  

ǫهٓ مشاو عندو شفار، ا̦تمثل (une mission) يبدو قلنا ̎ير ت˖ˍدى  
الإدراك دԹل هذا، ا߱س̑تور ماذا قال؟ ا߽لس يقوم بعمࠁ ̥لتحسين، وعند  

 .Գق˗ضاء يعاقب 
المسˆߦٔ التواݨية المسطرة التواݨية، ˭لال إنجاز المهمات الرقابية يتم مع  
اҡٔسف من دا˭ل الجهاز الخاضع ̥لمراقˍة عن قصد وعن سوء نية، ˓سريب  

هاذ الشي ما تنقولوش ҡٔنه كا̽ن عواقب ̊لى Էس، ما تنقولوش   - ملاحظات  
تمهيدية ذات   ˓سريب ملاحظات ǫٔولية واردة في تقار̽ر  -هكذاك هباء م̲ثورا  

بعين  اҡٔ˭ذ  بعد  Դلطبع  ا̦نهائية،  التقار̽ر  تتضمن  لا  قد  بۣ̿  مؤقت،  طابع 
Գعتبار اҡٔجوبة، وبعد التداول فيها دا˭ل الهيئة ما تضم̱ش الك˞ير مما تم 

 .˓سريبه 
وفي هذا الصدد، ǫٔود ǫٔن ǫٔثير Գن˖ˍاه بهذا الخصوص، ونحن ̊لى ǫٔعتاب  

كما س̑بق ǫٔن ǫٔشرت إلى ذߵ وǫٔشار إليه الس̑يد الممثل   -اس̑تحقاقات انت˯ابية  
إلى ذߵ   ǫٔشرت  ǫٔن  س̑بق  المسؤول   -البرلماني،  ̎ير  التوظيف  إلى مخاطر 

ات وتقار̽ر ǫٔعمال المحاكم الم lير الموضوعية ߿ر اصة وԳس̑تعمالات̎  الية بصفة˭ 
 .ولتقار̽ر ǫٔعمال مختلف ǫٔݨزة الرقابة بصفة ̊امة

والمس˖شارون   النواب  والسادة  الس̑يدات  ǫٔ̽تها  الملاحظات،  هذه  بعد 
م̀دان   في  المالية  المحاكم  لحصيߧ  البارزة  العناصر  ǫٔعرض  ǫٔن  ǫٔود  المحترمون، 

، س̑تˤدون 2025التˆٔديب المتعلق Դلميزانية والشؤون المالية Դل̱س̑بة لبرԷمج  
  Դش تنجعلوكم في الراهنية.   ǫٔ2025يضا معطيات إلى ˨دود  

لال هاذ الس̑ن˖ين   لما بˆنٔ معطيات هذه  2025-2024التˆدٔيب المالي˭   ̊،
، فقد بلغ ̊دد الملفات الرائجة 2025الحصيߧ قد تم تحي̿نها إلى ̎اية متم دج̲بر  

  فيها.  130، تم البت في 412في م̀دان التˆدٔيب المالي دا˭ل المحاكم المالية 
القرارات واҡٔحكام الصادرة: هناك قرارات وǫٔحكام بعدم ثبوت المؤا˭ذة  

مليون درهم،   4.6ملف؛ هناك قرارات وǫٔحكام Դلغرامة بمجموع يناهز    38في  
منها    92همت   المطابقة    11ملف،  المبالغ  اع  lرԴٕ ˉشˆٔنها  الحكم  تم  ملف 

  ̥لخسارات.  
عندما يقف ا߽لس ̊لى قراˁن مخالفات بˆٔنه ̊دم الإشراف ǫٔو لا ˓سˌب 
في ضرر ̥لجهاز العمومي، فعندԷ في القانون هيئات ا߽لس في التˆدٔيب بعد  

اع، ˔رجعو   lلإرԴ اع   1.3التحق̀ق تطالب lلإرԴ مليون درهم، المبلغ الإجمالي
القان  5.9والغرامة   تتعرفوها  راه  والغرامات  درهم،  تبقى مليون  محددها  ون 

 .ضئيߧ، ولكن هذا هو القانون
% من  80وفي إطار الملفات الرائجة، م˞لت المؤسسات العموم̀ة ̮س̑بة  

ة ǫٔمام ا߽لس في م̀دان التˆٔديب المالي.     اҡٔݨزة موضوع القضاԹ المرفو̊
الرائجة    Թݨاز، تعلق   141̊لى مس̑توى ا߽الس الجهوية، همت القضا
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لتعاون بين الجما̊ات؛ مؤسسة عموم̀ة محلية؛   ǫٔ5قاليم؛    6اҡٔمر بجهتين؛   ǫٔݨزة̥ 
  جما̊ة؛ ومقاطعتين.   25و

شخص تمثل ف˄ات المسؤولين   67هذه القضاԹ الرائجة ǫٔمام ا߽لس، تخص  
%؛ بۣ̿ همت Դقي القضاԹ رؤساء 46واҡمٓر̽ن Դلصرف واҡمٓر̽ن المسا̊د̽ن  

 %؛ 27%؛ ǫٔما اҡٔعوان والموظفون فـǫٔ27قسام ومصالح ب̱س̑بة 
شخص، موز̊ين  345̊لى مس̑توى ا߽الس الجهوية، تهم القضاԹ الرائجة 

% من الملفات الرائجة؛ ف˄ة رؤساء اҡٔقسام ǫ46مٓر Դلصرف، ǫٔي    160ما بين  
، شس̑يعي المداخ̀ل، وǫٔعضاء مكاتب مجالس (les régisseurs)  والمصالح

%؛ 31مسؤول ǫٔي ب̱س̑بة    106˔رابية ومدراء ومراقˍين ومحاسب عمومي،  
  %. 23ف˗خص الموظفين ب̱س̑بة  345من   ǫٔ79ما الملفات اҡٔخرى 

% منها ˔رتبط بم˯الفة قوا̊د 68ا߿الفات المر̝كˍة في إطار هذه الملفات: 
̎ير   بˆؤراق  ا߽لس  إلى  الإدلاء  واҡٔمر بصرفها،  وتصف̀تها  Դلنفقات  Գلتزام 
صحي˪ة، لا نقول مزورة، ما عندهاش طابع دԹل التزو̽ر، القضاء الجنائي هو 

 اللي مختص، هاذي ̎ير صحي˪ة؛ 
̥لحساԴت،   الجهوية  ا߽الس  مس̑توى  ̊لى  ا߿الفات ǫٔ60ما  من   %

العموم̀ة   Դلصفقات  المتعلقة  التنظيمية  النصوص  بعدم ا˨ترام  تتعلق  المر̝كˍة 
  والقوا̊د المتعلقة Դٕثبات ا߱يون وتصف̀تها واҡٔمر بصرفها.  

التي تم  المداولات في الملفات  التحق̀ق، حسب  نتائج  التحق̀ق  حسب 
̊دم  ǫٔو  ا߱ا˭لية  الرقابة  نظام  إلى ضعف  ا߿الفات  هذه  ˔رجع  فيها،  البت 

تيكون دا̡شي   -إرسائه و̊دم إرساء تدبير ̥لم˯اطر ǫٔو ضعف تدبير ا߿اطر  
تتضمن  و̊دم وضع ǫٔو تطبيق دلائل المساطر التي    -إما إرادي ǫٔو ̎ير إرادي  

الإجراءات الكف̀ߧ Դلمراقˍة والإشراف والت˖ˍع الفعال ߿تلف العمليات وغياب  
ا ǫٔيضا، وضعف ثقافة  الت̱س̑يق بين المصالح، محدودية الموارد الˌشرية، كما ونو̊

  العمل الجماعي و̊دم الحرص ̊لى ˔رش̑يد الموارد المتا˨ة.  
المتعلق   المشروع  إخراج  ǫٔهمية  ̊لى  ا߽لس يؤكد  فإن  الإطار،  في هذا 
Դلمراقˍة ا߱ا˭لية Դلقطا̊ات الوزارية، لما ࠀ من دور في تحسين الحكامة وتدبير 
ǫٔرض  به في  العمل  فعلا  ما تم  إذا  فعلا  المراقˍة،  إجراءات  ا߿اطر وضبط 

 .الواقع
القضائية   دԹل Գخ˗صاصات  الثاني  ا߽ال  التدق̀ق، هذا هو  في مجال 

معي السادة رؤساء   -دԹل المحاكم المالية، مجال التدق̀ق والبت في الحساԴت  
تم تقديم   -الغرف القطاعية وهم ǫٔيضا مختصون Դلتدق̀ق والبت في الحساԴت  

مادية، المسائل % من الحساԴت والبياԷت المحاسˌ̀ة بطريقة لاǫٔ29كثر من  
ه   حساب وبيان لҢٔݨزة مقدمة من   4259˔تمشي تدريجيا، من ǫٔصل ما مجمو̊

، ̊لما بˆٔن ǫٔول من بدǫٔ في تقديم 2024-2023طرف المحاس̑بين، يعني س̱تي  
، مما 2019حسابه بطريقة لامادية هي إدارة الجمارك والضرائب المباشرة م̲ذ  

الطابع   إضفاء  مسار  في  م˗واصلا  تقدما  الحساԴت يعكس  ̊لى  اللامادي 
 .المقدمة، إذ ̼سعى ا߽لس إلى تعز̽زه ضمن ورش التحول الرقمي

ا߽لس   مشرف    -سجل  مع    -وهذا شيء  العموم̀ين  المحاس̑بين  تفا̊ل 
لما  اعهم  lإر ا̦تمهيدية، من ˭لال  واҡٔحكام  والقرارات  الملاحظات  مذ̠رات 

مليون درهم لفائدة خزينة اҡٔݨزة المعنية قˍل صدور القرارات   16.5يناهز  
  واҡٔحكام ا̦نهائية في إطار البت في الحساԴت. 

قرار وحكم    5099وǫٔسفرت عمليات التدق̀ق والبت عن إصدار ما مجموع  
قرار وحكم Դلعجز   261قرار وحكم Դٕˊراء ا߳مة، و  4838موزع بين   نهائي،

 16.5مليون، ردو    58.7في حساԴت المحاس̑بين العموم̀ين، مˍلغ العجز كان  
 .مليون  58.7مليون قˍل القرار ا̦نهائي، وتحكم ̊ليهم Դلعجز في 

تبرز ǫٔ̽تها الس̑يدات والسادة اҡٔكارم، تبرز هذه الحصيߧ العامة في مجال  
 :التدق̀ق والبت في الحساԴت، اس̑ت̱˗اˡين اثنين

% من القرارات واҡٔحكام ا̦نهائية الصادرة عن المحاكم المالية  95اҡٔول، ǫٔن  
Դٕˊراء ا߳مة   القاضية (Quitus)تتعلق  القرارات واҡٔحكام  بۣ̿ لا ˓شكل   ،
 %؛ 5بوجود عجز سوى 

اتخاذ   عن  الناتجة  العجز  مˍالغ  إن  الثاني،  Գس̑ت̱˗اج  ǫٔو  الملاحظة 
الإجراءات الواجˍة في مجال تحصيل الموارد من طرف المحاس̑بين العموم̀ين، 

% 5%، العجز اللي تيخص تحصيل الموارد من العجز، مقابل  95شكلت  
 ؛ Դ  (la validité de la dépense)ل̱س̑بة ̥لم˯الفات المتعلقة بص˪ة النفقة

في   والبت  التدق̀ق  اخ˗صاص  نجا̊ة  إشكالية  الوضعية  هذه  تثير 
الحساԴت، وذߵ Դلنظر إلى كلفة المسطرة ومحدودية نظام المسؤولية الحالي. 
نظام المسؤولية الحالي يجب ǫٔن يغير في ظل التطورات التي عرفها التدبير 

ت التي ˡاء  العمومي، لا س̑ۤ ̊لى إ˛ر ا̥لجوء المتزايد إلى الرقمنة والإصلا˨ا
معنا الس̑يدة وز̽رة المالية، وتعرف هذا    -بها القانون التنظيمي لقوانين المالية  

كِز ̊لى الوسائل لمقاربة    -الملف ج̀دا   الهادفة، انتقلنا من مقاربة التدبير المر̝
 la comptabilité)التدبير المر̝كز ̊لى النتائج، وانتقلنا ǫٔيضا من المحاس̑بة

de caisse)  س̑تحقاق -د˭لԳ داء، انتقلنا إلى محاس̑بةҡٔخرج، إلى محاس̑بة ا 
(la comptabilité d'engagement)  مش̲̿ا من ،(la comptabilité 

de caisse)    لـ إذن (la comptabilité d'engagement)ورجعنا   ،
  خصنا هاذ نظام المسؤولية دԹل المدˊر العمومي خصو يتغير.  

مسؤولية   نظام  في  النظر  إ̊ادة  إلى  ا߽لس  يدعو  اҡٔساس،  هذا  ̊لى 
المدˊر̽ن العموم̀ين المعمول به ˨اليا، ̊لما ǫٔن مشروع مدونة المحاكم المالية ا߳ي 

د ˨اليا ق̀د الإ̊داد ̼س̑تحضر هذا الإصلاح lيو. 

 حضرات الس̑يدات والسادة النواب والمس˖شار̽ن المحترمين، 
ǫٔهمية  ̊لى  ا߽لس  يؤكد  Դلممتୖكات،  الإجˍاري  Դلتصريح  يتعلق  فۤ 
التصريح  م̲ظومة  إصلاح  بخصوص  ǫٔبداها  التي  والتوصيات  الملاحظات 
الإجˍاري Դلممتୖكات ˊرمتها، وا߳ي س̑بق ǫٔن تناوࠀ ضمن تقار̽ره الس̑نوية،  
وǫٔصدر مذ̠رة اس̑تعˤالية بهدف توفير الشروط لإرساء ǫٔرضية ǫٔكثر ملاءمة  

 .وتفعيل مراقˍة ǫٔكثر نجا̊ة
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ويواصل ا߽لس تدبيره لعمليات التلقي ومراقˍة Գم˗ثال لواجب الإدلاء  
Դلتصاريح Դلممتୖكات، ح̀ث ̼سˤل في هذا الصدد تحس̑نا م˗واصلا ل̱سب  
التصريح  تجديد  لواجب  Գم˗ثال  ̮س̑بة  بلغت  فقد  المود̊ة،  التصاريح 

% ̊لى مس̑توى ف˄ة ǫٔعضاء الحكومة والشخصيات المماثߧ Դ100لممتୖكات  
للاتصال  له اҡٔ̊لى  ا߽لس  وǫٔعضاء  والمس˖شار̽ن  النواب  وǫٔعضاء مجلسي  م 

% Դل̱س̑بة لف˄ة 94السمعي والبصري وقضاة المحاكم المالية، ومعدل Գم˗ثال  
راه هما تيˌ̀نو   (les slides)م̲تخبي الجما̊ات الترابية والغرف المهنية، وǫٔمامكم  

  .هذه اҡٔرقام(infographique, schématique) لكم بطريقة 
ǫٔما بخصوص ف˄ة الموظفين واҡٔعوان العموم̀ين ل߲وߦ والم̱شˆتٓ العامة  

ǫٔنها وصلت إلى 86والهيئات اҡٔخرى، فˍلغ م˗وسط هذه ال̱س̑بة   %، ̊لما 
ا߱ا˭لية 100 ووزارة  الإسلام̀ة  والشؤون  اҡٔوقاف  لوزارة  Դل̱س̑بة   %

Դل  المكلفة  المنتدبة  والوزارة  Դلاس˖ۢر  المكلفة  المنتدبة  مع  والوزارة  علاقات 
 .البرلمان والوزارة المنتدبة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح الإدارة

هاذي  -وقد حصر ا߽لس ̊دد الملزمين ا߿لين بواجب الإدلاء بتصاريح 
بتصاريح بداية المهام ونها̽تها، Դل̱س̑بة   -Դ   (les fonctionnaires)ل̱س̑بة

ه   ما مجمو̊ العموم̀ين  واҡٔعوان  الموظفين  إ˛ر    8116لف˄ة  منهم  ام˗ثل  ملزم، 
منهم   ام˗ثل  المعنية  الحكوم̀ة  السلطات  إلى  بˆٔسمائهم  قوائم  ، 3154توج̀ه 

  % ام˗ثلوا.  39
%)  61ملزم (  4962تباشر المحاكم المالية ˉشˆنٔ الملزمين المتبقين حوالي  

إجراءات الإنذار ̥لم˯لين، سواء بواجب التصريح اҡٔولي ǫٔو تجديد التصريح 
ǫٔو التصريح ا̦نهائي، تحت طائߧ تحريك مسطرة العقوبة الإدارية ǫٔو الإ˨اߦ إلى 

 .ص ̊ليهاالمحكمة ا߿تصة لاتخاذ العقوԴت الجنائية المنصو 
النواب والمس˖شارون المحترمون، هذه  الس̑يدات والسادة  ǫٔ̽تها  وǫٔغتنم، 
التصاريح  تجديد  د  مو̊ مع  يتزامن  الجاري  فبرا̽ر  شهر  بˆنٔ  ҡٔشير  المناس̑بة 
Դل̱س̑بة لف˄ة م̲تخبي الجما̊ات الترابية والغرف المهنية. فعلى الملزمين من هذه 

ʕ   10.615الف˄ة البالغ ̊ددهم   ديدية Դ߽لس الجهوي ملزم إيداع تصاريحهم الت
  ̥لحساԴت ا߿تص.  

 .كما يتعين ̊لى الملزمين ا߿لين بواجبهم في هذا ا߽ال، ˓سوية وضعياتهم
في م̀دان ǫخٓر، ضمن صلاح̀اته ا߱س̑تورية، س̑بق ̥لمˤلس ǫٔن ̮شر في 

وفحص   2025ماي   الس̑ياس̑ية  لҢٔحزاب  الس̑نوية  الحساԴت  تدق̀ق  نتائج 
العمومي ̥لس̑نة المالية   والتواصل ˉشˆنٔ هذا    2023صحة نفقاتها ˊرسم ا߱عم 

  التقر̽ر.  
ا߱عم   ˊرسم  المس̑تعمߧ  ̎ير  المبالغ  لوضعية  المنتظم  الت˖ˍع  إطار  وفي 
د بها الصندوق الخاص بهذا   lالس̑نوي، بت̱س̑يق مع وزارة ا߱ا˭لية التي يو
التي   اع  lالإر عملية  مواصߧ  ا߽لس  يتم صرف.. سجل  التي  وكذا  ا̦تمويل، 

ˡاع ، Դٕر 2026حزԴ إلى ˨دود متم ينا̽ر    24يت˖ˍعها عن كثب، ح̀ث قام  
ه  اعها   36.03ما مجمو̊ lمليون درهم. في المقابل، حصر ا߽لس مˍالغ لم يتم إر

هاذي راه ماشي اخ˗لاس ̥لمال العام، هاذي راه   -مليون    21.85بعد بقيمة  
اع lحزاب   -في صدد الإرҡٔحث ا߽لس ˉشˆٔنها وزارة ا߱ا˭لية ̊لى دعوة ا

اع ما بذمتها إلى الخزينة العامة lالس̑ياس̑ية المعنية إلى ˓سوية وضعيتها وإر. 
التق̀يم   في   Էبلاد إ̦يها  ارتقت  التي  المكانة  ا߽لس  ̽ثمن  الصدد،  هذا  في 

ى م̲ظمة م̲ظمة التعاون والتنمية  (l’OCDE) ا߱ولي ضمن المنهجية المعتمدة߱ 
إلى ˡانب ثلاثة   Գ7/7ق˗صادية، بعد حصول بԷ߲ ̊لى التصنيف ا̦كامل  

ஒليات  بˆ المتعلق  فۤ يخص المؤشر  النرويج ومو߱وف̀ا.  كندا،  فقط هي  ب߲ان 
المؤشر  هو  هذا  Գنت˯ابية،  والحملات  الس̑ياس̑ية  اҡٔحزاب  تمويل  مراقˍة 

  . (l’OCDE)الوح̀د اللي عندԷ ف̀ه إيجابي مع  
مˍالغ  اع  lإر ˡǫٔل  المزيد من الجهود من  الس̑ياق، يتعين بذل  وفي هذا 

مليون   21.85ا߱عم ̎ير المس̑تحقة ǫٔو ̎ير المس̑تعمߧ ǫٔو ̎ير الموثقة ǫٔو المبررة  
درهم؛ يجب ǫٔيضا تقوية قدرات اҡٔحزاب الس̑ياس̑ية في التدبير الإداري والمالي 

  .والمحاس̑بي
ينوه ا߽لس ǫٔيضا Դلتعديلات المضمنة في مشروعي القانونين التنظيميين  
المتعلقين ҡٔԴحزاب الس̑ياس̑ية وبمˤلس النواب، التي ǫٔ˭ذت بعين Գعتبار  
ات وتوصيات ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت، وهذا هو إ˨داث اҡٔ˛ر التي   مقتر˨

لم˪اكم المالية   وصيات ا߽لس ، ت2026-2022توخ˗ه التوݨات والإستراتيجية̥ 
لحساԴت الرام̀ة إلى تعز̽ز الشفاف̀ة والنˤا̊ة في تدبير مالية اҡٔحزاب  اҡٔ̊لى̥ 
شˆنٔ  من  والتي  يضمن مشروعيتها،  بما  تمويلها  مراقˍة مصادر  ஒليات  ǫ وتقوية 
العمليات  في  المغربي  المواطن  ثقة  من  ̽زيد  ǫٔن  وا˨تراࠐا  بها  الفعلي  العمل 

 .Գنت˯ابية والمسار ا߱يمقراطي

 حضرات الس̑يدات والسادة النواب والمس˖شار̽ن المحترمين،  
تحرص المحاكم، في إطار توݨها Գستراتيجي لإ˨داث اҡٔ˛ر، ̊لى الت˖ˍع  
تفا̊ل  بتق̀يم مدى  تقار̽رها، وذߵ  الصادرة ضمن  التوصيات  لتنف̀ذ  المنتظم 
اتها، لق̀اس اҡٔ˛ر الفعلي ̥لمهام الرقابية المنجزة، فضلا   lݨزة المعنية مع مخرҡٔا

  ف̀ذها.  عن تحديد العوامل والإ̠راهات التي ˨الت دون تن 
وسعيا إلى تحسين التعبئة الناجعة ̥لمنصة الإلكترونية المحدثة لهذا الغرض 

قطاع وزاري ̥لتواصل   26، نظم ا߽لس لقاءات مع ممثلي  2022م̲ذ س̑نة  
 .وتفسير ما يجب تفسيره

لتوصيات المبرمج تنف̀ذها قˍل متم س̑نة   ، 2025في هذا الصدد، Դل̱س̑بة̥ 
بلغت   كليا  المنفذة  التوصيات  ̮س̑بة  ǫٔن  ا߽لس  ǫٔن 40سجل  ˨ين  في   ،%

د في طور الإنجاز و44 lلم ̼شرع بعد في إنجازها. 16% تو %  
رجع اҡٔݨزة المعنية   ˔نمش̑يو لҢٔس̑باب، ما تنقولوش ̎ير هاذ المعدل   -و̝

الصعوԴت في تنف̀ذ بعض التوصيات، إلى ارتباطها   -وهاذ، مش̲̿ا لҢٔس̑باب  
ببرامج وإصلا˨ات ذات طابع استراتيجي تتطلب مدة زم̲ية ǫٔكبر لتنف̀ذها، 

راف المعنية،  ǫٔو ˔رجع إلى إ̠راهات م˗علقة بمدى الت̱س̑يق والتعاون بين اҡٔط
ǫٔو مؤسساتيا، مما يجعل  قانونيا  ǫٔو إلى ̠ون بعض التوصيات ˔ك˖سي طابعا 
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تنف̀ذها رهينا Դٕ̠راهات الزمن ال˖شريعي ǫٔو التنظيمي، ǫٔو إلى إ̠راهات مرتبطة 
بم˪دودية الموارد المالية ǫٔو الˌشرية ǫٔو ذات صߧ بصعوبة    -كما قلت سابقا    -

اء العقاري     .في تعبئة الو̊
وقد ساهم تنف̀ذ توصيات ا߽لس ˉشكل كلي ǫٔو جزئي في إ˨داث ǫٔ˛ر 

  إيجابي ̊لى تدبير ̊دة مجالات ذات وقع اجۡعي واق˗صادي ومؤسساتي.  
من    30ويمكن Գطلاع ̊لى ǫٔم˞ߧ من هذه اԶٓҡر الإيجابية في الصف˪ة  
 .الك˗يب ا߳ي س̑يوزع ̊لى الس̑يدات والسادة النواب والمس˖شار̽ن 

ஒليات المساءߦ   ǫ ق˗ضاء، بتفعيلԳ ن المحاكم المالية تقوم، عندǫٔ ̠߳رԴ د̽ر lو
في الحالات التي يثˌت ǫٔن ̊دم تنف̀ذ توصيات ˔رتب عنه ضرر Դلجهاز المعني  
ǫٔو ǫٔدى إلى تعثر ǫٔو ̊دم إنجاز مشاريع ذات ǫٔهمية لفائدة المواطن ǫٔو في ˨ال 

لى فوارق جوهرية بين̮ س̑بة التنف̀ذ ا تيصرحو لينا وԶئق̀ا  -لمصرح به  الوقوف̊ 
ب̱س̑بة، م̲ين ˔يمشي فريق المهمة دԹل الت˖ˍع ح̀ث ࠐمة ت˖ˍع التوصيات راه 

، م̲ين ˔يمشي فريق  2016ولت من اخ˗صاص ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت م̲ذ  
المراقˍة لعين المكان تيلقى بˆٔنه ǫٔدلى ̎ير بمعطيات ̎ير صحي˪ة، وهذه يمكن ǫٔن 

ف̀ذ المصرح بها وԶئق̀ا و̮س̑بة التنف̀ذ الحق̀ق̀ة بين̮ س̑بة التن   -˔كون محل م˗ابعة  
 .التي يتم حصرها من ˭لال ࠐمات في ̊ين المكان، لت˖ˍع تنف̀ذ التوصيات

 حضرات الس̑يدات والسادة النواب، 
شوف تطرق̲ا إلى المحور الخاص بˆٔ˛ر نتائج بعض اҡٔعمال الرقابية القضائية.  
اҡنٓ المحور الثاني يعرض ǫٔهم نتائج بعض اҡٔعمال الرقابية، وسˆرٔكز ̊لى ا߽ال  
Գجۡعي و̊لى التنمية الترابية، لما يحظى به هذان ا߽الان من ǫٔهمية، تنف̀ذا  

̿ش المواطنين    ̥لتوجيهات الملك̀ة السام̀ة، التي يحظى بها في تحسين ظروف̊ 
رس̑يخ العداߦ Գجۡعية وتحق̀ق التنمية الترابية   .و̝

إيلا سمح    -من هذا المنطلق، واصل ا߽لس ت˖ˍعه لتنزيل الورش الملكي..  
الس̑يد الرئ̿س، هناك ˨ديث في الجانب اҡ̼ٔسر ويعيق إيلا سمحتم الس̑يد  

الورش   -الرئ̿س..   لتنف̀ذ وتنزيل  ت˖ˍعه  المنطلق، واصل ا߽لس  ومن هذا 
وǫٔفرد   التوالي،  ̊لى  الرابعة  ̥لس̑نة  Գجۡعية  ̥لحماية  ˊرԷمجه الملكي  ˊرسم 

  l'AMO)3 (، ࠐمة رقابية حول التˆمٔين الإجˍاري عن المرض2024الس̑نوي  
 .ߒٔ˨د المكوԷت الرئ̿س̑ية لهذا الورش

قد  (l'AMO) في هذا الصدد، فإذا كان ̊دد المسˤلين ضمن م̲ظومة
، 2024مليون شخص عند متم س̑نة    31.94عرف تقدما ملحوظا، ح̀ث بلغ  

ا߳̽ن  المنخرطين  ǫٔي  التˆمٔين،  من  فعلا  ̥لمس̑تف̀د̽ن  الإجمالي  العدد  فإن 
ة يبلغ   مليون شخص، ǫٔي ما يعادل ̮س̑بة   25.6يتوفرون ̊لى حقوق مف˗و˨

  % ˊرسم نفس الفترة.  70تغطية فعلية في ˨دود 
ǫٔنظمة اس˖سمح  24نعم   (l'AMO) تعرف  لا  ǫٔنظمة24،  وتعرف   . 

(l'AMO)    :الوضعية ǫٔس̑باب هذه  ǫٔهم  ومن  المالية،  توازنها  في  اخ˗لالات 
نفقات  النفقات،  التˆمٔين، هذه  ǫٔنظمة  نفقات  بضبط  الكف̀ߧ  اஒҡليات  غياب 

 
3 Assurance Maladie Obligatoire. 

%، تفوق ̮س̑بة 83بوتيرة تناهز    2024- 2022التˆٔمين ˔زايدت ˭لال الفترة 
تتˤاوز   لم  التي  الموارد  بعدة 36نمو  اҡٔنظمة  هذه  موارد  الموارد،  وتتˆٔ˛ر   .%

عوامل منها ا߿اطر المرتبطة بتˆٔخر ǫٔو ̊دم ǫٔداء المشغلين للاشترǫكات وكذߵ 
  بها.   ت߶ المتعلقة بنوعية ومدى موثوق̀ة المعطيات المصرح

̊لى سˌ̀ل المثال سجҧَل نظام ǫٔجراء القطاع العام عجزا إجماليا م˗واصلا م̲ذ  
مليون   861، إلى  2021مليار درهم س̑نة    1.51رغم انخفاضه من    2021

مليار    5.56إلى   Դ . (réserve)لإضافة إلى ˔راجع اح˗ياطه2024درهم س̑نة  
 .ملايير درهم  7درهم، ǫٔي دون الحد اҡٔدنى القانوني المحدد في 

، 2024سجل نظام التˆمٔين الخاص Դلمهنيين والعمال المس̑تقلين فائضا س̑نة  
عرفت عجزا تق̲يا يقارب   2023لك̲ه لا ̽كفي لضمان اس̑تدام˗ه، ̊لما ǫٔن س̑نة  

مليون درهم، كما سجل نظام التˆمٔين الخاص ҡٔԴش˯اص القادر̽ن ̊لى   391
ليون درهم م   425دفع Գشتراك دون مزاوߦ ǫٔي ̮شاط، سجل عجزا ˨ادا بلغ  

، وفي نفس (il faut rapporter les chiffres à la date)،  2024س̑نة  
مقابل   (AMO)الس̑ياق، سجل نظام   النفقات  ارتفا̊ا في مؤشر  التضامن 

، مما قد ̼شكل 2024و   2022% بين س̱تي  94% إلى  16المساهمات من  
 .تهديدا لاس̑تدام˗ه ̊لى المدى المتوسط

̊لى ضوء هذه الت˪دԹت التي تواݨها م̲ظومة الحماية Գجۡعية، يوصي  
ஒليات Գس̑تهداف المعمول بها، طبقا لمق˗ضيات  ǫا߽لس بتحيين وتق̀يم نظام و
القانون المتعلق بمنظومة اس̑تهداف المس̑تف̀د̽ن من ˊرامج ا߱عم Գجۡعي، 

  صادر بتطبيقه. يوصي بتفعيل الوكاߦ الوطنية ̥لسˤلات وكذا المرسوم ال 
Դ߱راسات  دورية  بصفة  Դلق̀ام  ا߽لس  يوصي  الس̑ياق،  نفس  وفي 
التقويمية ذات الصߧ بنˤا̊ة مكوԷت الحماية Գجۡعية، خصوصا ت߶ التي  
تمولها ميزانية ا߱وߦ، ويحث ̊لى تعبئة وتنويع مصادر تمويل مس̑تدامة ̦كافة 

الحم  س̑ياسة  بين  والملاءمة  والت̱س̑يق  Գجۡعية،  الحماية  اية  مكوԷت 
 .Գجۡعية والس̑ياسات العموم̀ة اҡٔخرى في ا߽الين Գق˗صادي وԳجۡعي

 (l'AMO) كما يوصي ا߽لس Դٕرساء إطار ̥لتدبير المالي ˭اص لنظام
يحدد ǫٔساسا مˍالغ موارده ونفقاته الس̑نوية، ويمكن من ت˖ˍع توازنه واس̑تدام˗ه،  

ر نظام معلوماتي يدمج مختلف مكوԷت هذا التˆمٔين.    ويوصي ǫٔساسا بتطو̽
المؤسسات  وتˆهٔيل  ر  تطو̽ ˊرԷمج  ˓سريع  ̊لى  ا߽لس،  ǫٔيضا  يحث 
Գس˖شفائية العموم̀ة، Դعتبارها رافعة ǫٔساس̑ية ̥لتغطية الصحية العامة قصد  
توفير عرض العلاˡات، وتحسين جودة الخدمات الصحية في القطاع العام  

رة التي  9سوى    2024التي لم ˓س̑تقطب س̑نة   % من إجمالي النفقات المفو̝
 .% Դل̱س̑بة ̥لقطاع الخاص91مقابل  (l'AMO) فها نظاميصر 

 حضرات الس̑يدات والسادة النواب والمس˖شار̽ن المحترمين، 
هذه   تمثل  المندمجة:  التربية  التنمية، خصوصا  ˊرامج  وهي  الثاني  الجانب 
Գجۡعية   الفوارق  وتقليص  الترابية  التنمية  ˓سريع  روافع  ǫٔهم  ǫٔ˨د  البرامج 
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مختلف  بين  التقائية  من  توفره  لما  ا߽الية  العداߦ  مˍادئ  رس̑يخ  و̝ وا߽الية 
  الفا̊لين و̊لى إنجاز نتائج ملموسة وقابߧ ̥لق̀اس.  

الفوارق   "تقليص  ˊرԷمج  م̲جزات  بخصوص  هامة  نتائج  ا߽لس  سجل 
ة من الت˪دԹت  ا߽الية وԳجۡعية"، إلا ǫٔنه وقف Դلمقابل ̊لى اس̑تمرار مجمو̊
وتوس̑يع  الترابية  الفوارق  تقليص  في  الم̱شود  التنموي  اҡٔ˛ر  بلوغ  تعيق  التي 

Դ ساس̑ية، وذߵҡٔه الولوج إلى المرافق والخدمات العموم̀ة وا lوǫٔ لنظر إلى
القصور المسˤߧ، سواء في ال˖شخيص، في دقة Գس̑تهداف وتوازن توزيع  

 .ا̦تمويل بين القطا̊ات
وقد ˭لص ا߽لس إلى ǫٔن ǫٔ̎لب المشاريع المنجزة، رغم ǫٔهميتها في تحسين 
جودة الب̱̀ة التحتية القائمة، انصˌت ̊لى صيانة وتˆهٔيل وإ̊ادة تˆهٔيل مرافق 
وب̱̀ات قائمة ǫٔكثر منها من توسعة ǫٔو إ̮شاء مرافق ˡديدة، ̊لما ǫٔن اҡٔهداف 

العدا تعز̽ز  إلى  ǫٔساسا  ˔رمي  البرԷمج  لهذا  ˭لال الجوهرية  من  ا߽الية،  ߦ 
توس̑يع التغطية Դلخدمات اҡٔساس̑ية لفائدة المناطق والولوج إ̦يها، ˭اصة في 

دمات  .الوسطين القروي والجبلي والتي ما زالت تف˗قر إلى مرافق و˭
النواب   والسادة  الس̑يدات  ǫٔ̽تها  ǫٔود،  وԴلموازاة،  الإطار،  هذا  وفي 
رقابية  ࠐمات  ˭لاصات  ǫٔهم  معكم  ǫٔتقاسم  ǫٔن  ǫٔود  المحترمون،  والمس˖شارون 
وتق̀يمية ǫٔنجزتها المحاكم المالية بخصوص استراتيجيات و́رامج ومشاريع عموم̀ة 

المس̑تقˍلية ̥لبرامج  Դل̱س̑بة  والعبر  ا߱روس  اس̑ت˯لاص  ˡǫٔل  وتفادي   من 
ߧ  اة منها، لا س̑ۤ ونحن بصدد مر˨ اҡٔس̑باب التي قد تعيق اҡٔهداف المتو˭
ˡد هامة يميزها تفعيل التوجيهات الملك̀ة السام̀ة، الواردة في خطاب العرش 

، بمناس̑بة ǫٔ2025كتو́ر    10وفي الخطاب الملكي السامي بتاريخ    2025لس̑نة  
الخا ال˖شريعية  الس̑نة  من  اҡٔولى  ا߱ورة  ال˖شريعية  اف˗تاح  الولاية  من  مسة 

رامج التنمية المندمجة،  ديد من́   lالحادية عشرة، والتي دعت إلى إطلاق ج̀ل
توجيهات صاحب الجلاߦ، التي دعت إلى إطلاق ج̀ل ˡديد من البرامج  
التنموية الترابية المندمجة، ي˖سم بقدر ǫٔ̊لى من النˤا̊ة، من Գس̑تدامة، من  

 .اҡٔ˛ر الملموس ̊لى المواطن 
المندمجة  التنموية  البرامج  بلورة  ǫٔن جودة  يؤكد ا߽لس  الإطار،  في هذا 

تعد محددا رئ̿س̑يا    (l'élaboration)وضعها   المندمجة  التنمية  البرامج  بلورة 
إ̊داد   ̼س̑توجب  مما  وا߽ال،  المواطن  ̊لى  الملموس  اҡٔ˛ر  تحق̀ق  لمدى 
محين  ˔رابي  معلومات  نظام  إلى  ̼س˖̲د  دق̀ق،  وقطاعي  مجالي  ˓شخيص 
وم˗كامل، مع تحديد ǫٔهداف قابߧ ̥لق̀اس توا̠بها مشاركة فعاߦ لجميع اҡٔطراف 

  المعنية.  
يؤكد ا߽لس في هذا الصدد ضرورة ˓سريع وتيرة تنزيل الميثاق الوطني  
لم   ح̀ث  الترابي،  التدبير  كفاءة  في  مؤ˛را  ̊املا  Դعتباره  الإداري،  للاتمركز 

% إلى ̎اية نهاية  36تتˤاوز ̮س̑بة تنف̀ذ ˭ارطة الطريق الخاصة بهذا الميثاق 
2024. 

يوصي ا߽لس ǫٔيضا، عند بلورة ووضع ˊرامج التنمية المندمجة Դس̑تحضار 

الثقاف̀ة  وخصوصياته  الإدارية  اته  بتفر̊ ˔رابي  مجال  كل  مقومات 
˓ش˖ت   من  والجبلية  القروية  المناطق  به  ˔تميز  ما  ومرا̊اة  والسوس̑يولوج̀ة 
̥لسكن واعۡد ˨لول فعاߦ ومˍتكرة للاس̑تˤابة لحاج̀ات ساكنتها، من ˭لال 

شجيع تقديم الخدمات الطبية عن بعد وكذا ̝  ك˞يف تعز̽ز ا̦تمدرس المتنقل و˓
بعين Գعتبار   مˍادرات القوافل الطبية المتخصصة، مع الحرص ̊لى اҡٔ˭ذ 

اتها من المناطق المس̑تف̀دة  .˨اج̀ات وخصوصيات كل م̲طقة بتفر̊
والمرصد   ̥لتخطيط  السام̀ة  المندوبية  إشراك  ̊لى  ǫٔيضا  ا߽لس  يحث 
الوطني ̥لتنمية الˌشرية في رصد مؤشرات التنمية ا߽الية، Գس̑تفادة ǫٔيضا من  

البحث في مجالات الجغراف̀ة Գق˗صادية الوطنية ومراكز   ˭برات ˡامعاتنا 
(la géographie économique)   الترابية  la)والسوس̑يولوج̀ا 

sociologie territoriale)،  س̑تهدافԳ لتحسين دقة. 
يوصي ا߽لس بتحري ǫٔساسا بتحري الواقعية عند إ̊داد البرامج والمشاريع  

من  (l'éffet d'annonce) وتفادي الإ̊لان عن ˊرامج ̎ير واقعية، نقول  
˭لال الحرص ̊لى تحديد ǫٔهداف ومشاريع قابߧ ̥لتنف̀ذ وفق القدرة الفعلية  
̊لى تعبئة الموارد المالية الضرورية وإمكانية الإنجاز في اˡҡٔل الزمني المحدد،  
بما يعزز موثوق̀ة التخطيط الترابي، ومصداق̀ة Գلتزامات العموم̀ة والثقة في 

 .المؤسسات
لال ࠐمات رقابية عملناها في   ،  2023في هذا الصدد، لاحظ ا߽لس من˭ 

س̑نة   م̲جزة  رقابية  بين    2023ࠐمة  من  ǫٔنظار    ǫٔ78ن  ǫٔمام  موقعة  اتفاق̀ة 
 2020و   2008صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس، نصره الله، ما بين س̱تي  

Էهز ˊرԷمج، بغلاف مالي    32لم ̼س̑تكمل تنف̀ذ اҡٔشغال بخصوصها إلا في  
% من ح̀ث  9% من ح̀ث العدد، و41مليار درهم، ǫٔي ما يعادل    16.6
  المبلغ.  

ة ضمن عقود  lن معدل إنجاز المشاريع المندرǫٔ ن سجلǫٔ لسˤكما س̑بق ̥لم
، عقود البرامج  2022إلى  2020ˊرامج بين ا߱وߦ والجهات ˭لال الفترة من 

%، ̊لما ǫٔنه لم يتم التˆٔشير ̊لى ǫٔي 9لم يتˤاوز    2022- 2020الراجعة ̥لفترة  
 .2027-2022عقد ˊرԷمج ˡديد ˊرسم الفترة 

ة من ˊرامج التنمية الترابية المندمجة من الجيل القديم ǫٔو   وˉشˆنٔ تق̀يم مجمو̊
، تبين ǫٔن ̮س̑بة البرامج التي  2022-2008الجيل اҡخٓر التي ˔رجع إلى الفترة 

%، 14%، ومن ح̀ث المبلغ  26اكتملت مشاريعها لا تتˤاوز من ح̀ث العدد  
ˊرԷمج م̲دمج   158مليار درهم من ǫٔصل    6.3ˊرԷمج فقط بتكلفة    ǫٔ41ي  

  مليار درهم.   45بغلاف مالي قدره 
الفترة  رجع إلى  المندمجة لҢٔج̀ال السابقة، و̝ البرامج دԹل التنمية  هاذي 

 . %14%، المبلغ 26العدد  2022- 2008
كمية مقاربة  من  إلى Գنتقال  ǫٔيضا،  ا߽لس   une approche)يدعو 

quantitative)   اس̑تهلاك ǫٔو  الإنجاز  معدلات  ̊لى  تق˗صر  الت˖ˍع  في 
تنقولو    Գ(le pourcentage de paiement, leعۡدات، 
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pourcentage d'engagement)   نتقال إلى مقاربة نوعية قائمة ̊لىԳ إلى
 .ق̀اس اҡٔ˛ر الفعلي ̊لى المواطن و̊لى Գق˗صاد المحلي والترابي

̽رى ا߽لس ǫٔن بلوغ اҡٔهداف المتو˭اة من ˊرامج التنمية الترابية يق˗ضي 
المتد˭لين، وتضمن   المس̑بق بين  الت̱س̑يق  تعزز  ǫٔكثر ˔كاملا،  إرساء مقاربة 
الربط الفعلي بين ا̦تمويل والنتائج، بما ̼سهم في ˓سريع وتيرة الإنجاز وتˆٔثير اҡٔ˛ر 

ǫٔن ضعف الت̱س̑يق المس̑بق،   التنموي للاس˖ۢر العمومي، فقد سجل ا߽لس
إلى  المناسب،  الوقت  العقار في  تعبئة  ̊دم  التق̲ية،  ا߱راسات  إ̊داد  تˆخٔر 
ˡانب تفاوت القدرات التدبيرية بين الفا̊لين الترابيين، هذه العوامل شكلت  

 .ǫٔˊرز العوامل التي ˨دت من تحق̀ق اҡٔهداف المبرمجة دا˭ل اˡٓҡال المحددة
وقد ثˌت ̥لمˤلس من ˭لال مُهماته ǫٔن إغفال العناصر المتعلقة Դس̑تغلال 
الم̱شˆتٓ والمشاريع وصيا̯تها، إغفالها عند التصور اҡٔولي لبرامج التنمية ǫٔدى 
اة، فقد سجلت المحاكم المالية ǫٔن تعثر ̊دد من   إلى ̊دم تحق̀ق اҡٔهداف المتو˭

غلالها و̊دم اس̑تحضاره المشاريع المنجزة ̽رجع إلى غياب تصور مس̑بق لاس̑ت 
إلا بعد إنجاز المشروع وԳ̯تهاء من المشروع و̊دم تحديد الجهة المسؤوߦ عن  
سليم الم̱شˆتٓ وإˊرام وتˆخٔر إˊرام الاتفاق̀ات الخاصة  ال˖شغيل والصيانة وتˆٔخر˓ 

 .بها
ǫٔن إغفال الجوانب المالية المرتبطة Դلصيانة وԳس̑تدامة عند إ̊داد   كما 
دم قدرة اҡٔطراف المعنية   التر̠يبة المالية لعقود البرامج والاتفاق̀ات ت˖سˌب في̊ 

  ̊لى تغطية نفقات ال˖شغيل والصيانة. 
̊لى سˌ̀ل التذكير، ǫٔˊرزت ا߽الس الجهوية الاثنا عشر ̥لحساԴت، من 

س̑بة المشاريع التي تعرف صعوԴت   2021˭لال ࠐمة موضوعية في س̑نة   ǫٔن̮ 
ه  48̊لى مس̑توى Գس̑تغلال بلغت حوالي    2635% من ǫٔصل ما مجمو̊

  مشروع م˗عثر.  
وتحرص ا߽الس الجهوية Դل̱س̑بة لجميع هذه الصعوԴت والتˆٔ˭ير في هذه  
البرامج، تحرص ̊لى ت˖ˍع الإجراءات المت˯ذة في هذا الإطار، من ˡǫٔل تجاوز  

 .صعوԴت اس̑تغلال هاته المشاريع
محور ǫخٓر يخص ˡاذبية ا߽الات الترابية للاس˖ۢر، نقطة ǫٔخرى تخص 
اء العقاري،  ˡاذبية ا߽الات الترابية للاس˖ۢر الخاص: إن توفير العقار، الو̊
سواء في الوسط الحضري ǫٔو الوسط القروي، يعتبر من ǫٔهم عوامل تحفيز  

الوقع، التي تطمح Գس˖ۢر، ومن تم المساهمة في هذه التنمية الترابية ذات  
  فيها جميع مكوԷت مجتمعنا.  

س̑تدعي اعۡد   اء العقاري ǫٔهم عوامل تحفيز Գس˖ۢر، و̼ يعتبر توفير الو̊
استراتيجية عقارية وطنية م̲دمجة، تضمن ا̮سˤام تد˭لات مختلف الفا̊لين  
وت̿سير ولوج المس˖ثمر̽ن إلى العقار، مع الحرص وفي الواقع ̊لى إرساء اஒҡليات 

التي   العامة  واҡٔملاك  العقارات  اع  lلاستر ǫٔو المناس̑بة  ̊ليها  تم Գس˖̀لاء 
القانونية عند Գق˗ضاء في  الإجراءات  قانوني واتخاذ  اس̑تغلالها ˉشكل ̎ير 

 .الموضوع

كما ǫٔن ̎البية ا߽الات الترابية ببلادԷ تتوفر ̊لى مؤهلات طاق̀ة، تجعل 
لى المس̑توى الوطني م˞ل الطاقات  منها م̲اطق اس̑تقطاب لاس˖ۢرات وا̊دة̊ 

في   - الطاقات المتˤددة    -المتˤددة، إذ ̊لى الرغم من بلوغ حصتها الإجمالية  
نتاج الكهرԴء لم تتعد  ، فإن مساهمتها في إ 2024س̑نة    45.3المزيج الكهرԴئي  

̊لى 26.7 الواسع  Գعۡد  مواصߧ  اس̑تلزم  مما  الوطني،  الصعيد  ̊لى   %
 .الطاقات اҡٔحفورية في إنتاج الكهرԴء

وفي هذا الصدد يؤكد ا߽لس ̊لى ضرورة ˓سريع Գس˖ۢرات، ˭اصة  
في مجال الطاقة الشمس̑ية، وكذا في ش̑بكة نقل الكهرԴء، ولا س̑ۤ مشروع 

ج̀غا    3الطريق الس̑يار الكهرԴئي الرابط بين ا߱ا˭ߧ وا߱ار البيضاء، بقدرة  
تقارب   وبتكلفة  القطاع    30واط،  بين  شراكة  إطار  في  درهم  العام  مليار 

 l'appel à manifestation)والخاص، ̊لما ǫٔن ا߱عوة إلى إبداء Գهۡم
d'intérêt)  كتو́ر من س̑نةǫٔ ̊لن فيǫٔ2023  ،ل تنف̀ذ هذا المشروعˡǫٔ من

 .2025ولم يتم توق̀ع الشراكة المذ̠ورة إلا في ماي 
وارتباطا ǫٔيضا Դٕشكاليات التنمية الترابية وԴلاس̑تغلال اҡٔم˞ل لحجم الموارد  

الله يجعلها،   -المائية المتوفرة، فإن اҡٔمطار اҡٔ˭يرة والثلوج التي ǫٔنعم الله بها  
النفع، بقدر النفع   ǫٔنعم الله بها ̊لينا، حملت    -الله يعطيها لينا ̊لى قد  التي 

مك̲ت من تحسين معدلات ملء السدود معها بوادر موسم فلاݮ ج̀د، و 
الماء  مجال  في  الخطر  م̲طقة  تجاوز  من  وԴلتالي  المملكة،  ݨات  ̎البية  في 
الشروب ̊لى اҡٔقل ̊لى المدى القريب، ̎ير ǫٔن تدبير المياه سواء في الجهات 

Դلوفرة   تعاني   (les régions d'abondance)المعروفة  التي  الجهات  ǫٔو 
ǫٔو في ظل ظروف تعاقب فترات م̲اخ̀ة   (les régions de rareté)الندرة  

والسلوكات   ̥لثقافة  والتصدي  الترش̑يد  من  المزيد  مواصߧ  ̼س̑تلزم  م˗باينة، 
 .المش̲̿ة و̎ير المسؤوߦ ̥لتعدي ̊لى الماء ̊لى مس̑توى كل مجال ˔رابي

لنˤاح  اҡٔساس̑ية  المر̝كزات  إ˨دى  الترابية  الˌشرية  الموارد  وԴعتبار 
البرامج التنموية، يحث ا߽لس ̊لى ال˖سريع Դٕ̊داد استراتيجية وطنية م̲دمجة 
ا߽الية وԳجۡعية   الخصوصيات  ˔راعي  الترابية،  العموم̀ة  الوظيفة  لتˆهٔيل 

ر̝كز ̊لى التعاقد المؤسساتي ب  ين ا߱وߦ والجهات في وԳق˗صادية ̥لجهة، و̝
س̑تحضر Գخ˗صاصات المنوطة Դلجما̊ات  مجال تدبير الرǫٔسمال الˌشري، و˓

 .الترابية في إطار تنزيل الجهوية الموسعة
ஒليات تحفيزية كف̀ߧ   ǫ اذبية الوظيفة الترابية، ̊برˡ كما يوصي ا߽لس بتعز̽ز
Դس̑تقطاب الكفاءات وبضمان اس̑تقرارها الوظيفي وتضمين هذه اஒҡليات في 

  نظام ǫٔساسي لف˄ات اҡٔجراء المعنيين. 
الترابي   الطابع  ذات  العموم̀ة  والمقاولات  العموم̀ة  المؤسسات  و˓شكل 
نموذˡا مرجعيا يمكن Գس̑ت˃̲اس به لتوس̑يع قا̊دة الكفاءات دا˭ل المنظومة 

اҡٔطر ف˄تي  ǫٔن  تˆٔطير ˡد ࠐمة، ذߵ   les)الترابية، ح̀ث ˓سˤل ̮سب 
agences régionales, les sociétés de développement local)  

% من إجمالي المس̑ت˯دمين  58ف˄تي اҡٔطر المتوسطة والعليا تمثلان في مجموعها  
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 .% ضمن الوظائف العليا ̥لتˆٔطير31بهذه المؤسسات، منها 
ولبلوغ اҡٔ˛ر المتوݬ لبرامج التنمية ̊لى ǫٔرض الواقع، يؤكد ا߽لس ̊لى  

مع اҡٔسف   -ǫٔهمية ˔كر̼س العمل الجماعي بين مختلف الفا̊لين المؤسساتيين  
، وتنفقدو́ زاف في القيمة المضافة دԹل العمل (en silo)ما زال العمل الفردي  

من ˭لال التعاون والتعاضد، وتبادل الخبرات والكفاءات   -دԹلنا بهاذ الثقافة  
والمشاريع   ̥لبرامج  Դل̱س̑بة  س̑ۤ  لا  رابيا،  و̝ محليا  ǫٔفضل  ˉشكل  وتوظيفها 

 .Գستراتيجية 
ن المهني، وا߳ي يعد من العوامل الحاسمة في عملية  ̊لاقة بما يخص التكو̽
المتعلق Դٕ˨داث  ǫٔن المحور  التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية، ̼سˤل ا߽لس 
اҡٔساسي  المهني  ن  التكو̽ ر  لتطو̽ الطريق  والكفاءات في ˭ارطة  المهن  مدن 

إطار حكامة محدد،  2024- 2019ˊرسم الفترة   اس̑تفاد من  تˆٔمين ، قد  وتم 
فبرا̽ر   شهر  في  موقعة  اҡٔطراف  م˗عددة  اتفاق̀ة  ˭لال  من  ، 2020تمويࠁ 

ليصل   2025مليار درهم، تمت مراجعته ˭لال س̑نة   3.6بغلاف مالي قدره 
المهن   5.9إلى   المدن  Դٕ˨داث  المتعلق  ̥لمحور  Դل̱س̑بة  هذا  درهم.  مليار 

  والكفاءات.  
ر   في المقابل، فإن المحاور اҡٔخرى لخارطة الطريق ̊لى غرار تˆهٔيل وتطو̽
ر عرض التكو̽ن وتحديث الوسائل البيداغوج̀ة،   ن تطو̽ محور عرض التكو̽

 .لم تحظ بتدابير ˭اصة من ˡǫٔل حصر تمويلها وت˖ˍع تنف̀ذها
تˆخٔرا   إ˨داث مدن المهن والكفاءات عرف  فإن  الإنجازات،  من ح̀ث 

إذ وإلى ˨دود الموسم ا߱راسي   المتوقعة،  ، تم  2025-2024مقارنة ˡٓҡԴال 
ǫٔصل    7˓شغيل   من  حوالي    12مؤسسات  يعادل  الطاقة   %74بما  من 

  مقعد س̑نوي.   Գ  34.000س˖̀عابية المتوقعة، والتي تقدر بـ
ويعزى هذا التˆخٔر إلى الصعوԴت المرتبطة بتعثر الشركات المكلفة بˆٔشغال 

% 64البناء، وكذߵ ت߶ الناجمة عن زԹدة التكاليف التي هذه الزԹدة فاقت  
    .مقارنة Դلتوقعات اҡٔصلية

˓سريع   والكفاءات،  المهن  مدن  إ˨داث  من  الهدف  تحق̀ق  س̑تدعي  و̼
الجهات  إشراك مجالس  مع  تدبيرها،  ˉشركات  الخاص  الحكامة  نموذج  تفعيل 

  .والمهنيين 
ن المهني وإنعاش الشغل، وԴعتباره فا̊لا رئ̿س̑يا   وبخصوص مك˗ب التكو̽
ن، وԳس̑تˤابة لحاج̀ات المقاولات في القطا̊ات الإنتاج̀ة،   في مجال التكو̽
مس̑توى  ̊لى  Դ߱وߦ  ˔ربطه  ملائمة  تعاقدية  ஒلية  ǫ إرساء  ̊لى  فا߽لس يحث 

ǫٔبعاد   ذات  مؤشرات  ̊بر  اة،  المتو˭ والنتائج  والوسائل  ˔رابية  اҡٔهداف 
  وقطاعية.  

ويتوݬ هذا التعاقد ǫٔساسا تˆٔمين تمويل مشاريع ˭ارطة الطريق وضمان 
 .ت˖ˍعها

 حضرات الس̑يدات والسادة النواب والمس˖شار̽ن المحترمين، 
س̑نة   ˊرԷمج  تنف̀ذ  إطار  في  المالية  المحاكم  ǫٔنجزتها  التي  المهمات  كافة  إن 

̊ددها  2024 والبالغ  المس̑توى   181،  في  لتتم  ˔كن  لم  وتق̀يم،  رقابة  ࠐمة 
المطلوب دون تعبئة الموارد الˌشرية اللازمة، إذ تتوفر هذه المحاكم ̊لى حوالي 

قدرها    800 ارتفاع  ب̱س̑بة  وموظف،  ˉس̑نة  28قاضي  مقارنة   %2021 ، 
و  52% ا߽لس،  مس̑توى  ̊لى  الجهوية   %48منهم  ا߽الس  مس̑توى  ̊لى 

  الإثني عشر.  
قاضيا وقاضية ب˖̲وع مؤهلاتهم العلمية،   410و̽تميز القضاة البالغ ̊ددهم  

بما يدعم قدرة ا߽لس ̊لى موا̠بة الرقابة المتخصصة والتحول الرقمي، ذߵ ǫٔن 
% ˨اصلون ̊لى شهادة 30ࠐندسون في مجالات م˗عددة، و منهم  36,5%

و  والتدبير،  Գق˗صاد  في  ̥لتˤارة ˡ11,5امعية  العليا  المعاهد  خريجو   %
القانون، و14وال˖س̑يير، و % ˨اصلون ̊لى 8% يتوفرون ̊لى شهادة في 

 .شهادات ǫٔخرى
ويحرص ا߽لس ̊لى نهج مˍدǫٔ الصرامة وԳس̑تحقاق في مختلف عمليات 

والله كما قلت في الس̑نة الفارطة في هذا المنبر، لن يؤم المحاكم   - التوظيف  
لقيمتها   ونظرا  بها  العمل  لحساس̑ية  نظرا  لها،  الولوج  ̼س̑تحق  من  إلا  المالية 

افة Դل̱س̑بة وԳس̑تهداف ا߱ق̀ق ̥لتخصصات ذات القيمة المض  -ا߱س̑تورية  
في   العمومي  الشˆنٔ  تدبير  يعرفها  التي  ̥لتطورات  والمس̑تجيبة  المالية  ̥لم˪اكم 

 .مختلف مس̑توԹته
، (des auditeurs)قاضيا    43مؤخرا عملنا ̊لى إجراء مˍاراة لتوظيف  

اللي   3700في المنصة الإلكترونية،    اللي وضعو الملف دԹلهم  6300من بين  
اللي   3700لق̀ناهم تيحققو الشروط ̊بر ديك ا߱راسة المس˖̲دية. من هاذ  

وكملوهم   الإم˗˪انين بجوج  فيهم  اج˗ازو  اللي  الشروط،  فيهم  ، 1400ت̿˗وفر 
هما اللي اج˗ازو الك˗ابي كلو. شحال نجحو؟ نجحو   1400،  3700،  6300

. Գس̑تحقاق، ولكن 27من  10، ا˭ذينا  43  في الك˗ابي، الشفوي بغينا  27
كا̽ن هناك ˡانب ǫخٓر هو مس̑توى القدرات، ماشي ̎ير المهارات ̥لتعليم، ما  
Էǫٔ نفسي   العمومي ونضربو، اح̲ا خريجوه ونف˗خر من ذߵ،  نقولوش التعليم 
خريجة التعليم من ǫٔول إلى ǫخٓر هذا.. كا̽ن إشكالية، وماشي هاذي هي المباراة 

تنلقاو   الناس اللي  هاذ  ǫٔش̑نو  واس̑تخراج  بت˪ليلها  ونقوم  المسائل  هاذ  فيها 
ونعملو ا߱راسة ولا بد ما  اҡٔس̑باب؟  ǫٔش̑نو  تنقلبو  ت̲̿جحوش؟  ما  ̊لاش 

 .10ا˭ذينا ̎ير   43بغينا  10نواف̀كم بها، 
كو̽ن م˗كامل يهدف إلى تˆهٔيل   كما نعمل ̊لى تدعيم هذا المسار ببرԷمج̝ 

بما في ذߵ نميتها،  و̝ الناعمة، يمكن  (les Soft Skills) القدرات  المهارات 
الفكرية   المهارات  عند̼ش  ما  ولكن  لهذا..  والقدرة  المعلومة  عندي  ˔كون 
والت˪ليلية وما عند̼ش المهارات الناعمة. من ˭لال دورات ˔كوي̱̀ة مس̑تمرة  
˔ركز ̊لى الجانب التطبيقي والميداني ̊بر مركز ˔نمية، عندԷ مركز نف˗خر به 

̥لم التابع  القدرات  ˔نمية  اҡٔفارقة مركز  ǫٔشقائنا  من  كثيرا  س̑تقˍل  و̼ ˤلس، 
ن المس̑تمر، ومن ˭لال مركز ˔نمية القدرات التابع ̥لمˤلس،  ن والتكو̽ ̥لتكو̽
استراتيجي  ஒليات تخطيط  ǫ اعۡد  التعاون مع  اتفاق̀ات  تفعيل  ǫٔو من ˭لال 
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بنظام نعمل  المعرفة  اس̑تمرارية   (le mentorat)  لنقل  المعرفة وضمان  لنقل 
ن الخلف، ҡٔن المسؤولية لا تعني   المؤسسة، ولا س̑ۤ ˔كو̽ الخبرات دا˭ل 
فقط الق̀ام بتحق̀ق اҡٔهداف ǫٔو اҡٔهداف Գستراتيجية، ولكن ǫٔيضا Դٕ̊داد  
ن الخلف، اҡٔمر ا߳ي ǫٔسهم في تعز̽ز قا̊دة الموارد الˌشرية نف˗خر بها   كو̽ و̝

 .المهمات الرقابية ورفع مس̑توى دعم وتˆٔطير
ارتباطا بمˤال التعاون ا߱ولي مع اҡٔݨزة العليا ̥لرقابة، يجسد تق߲ ا߽لس 

س̱تي   ̥لحساԴت ˭لال  العام    2025-2024اҡٔ̊لى  اҡٔمين  م̲اصب:  لعدة 
̥لمنظمة الإفريق̀ة لҢٔݨزة العليا ̥لرقابة "اҡٔفروساي"، اҡٔمين العام ̥لمنظمة 

Գخ  ذات  المالية  ̥لرقابة  العليا  لҢٔݨزة  ˗صاصات ا߱ولية 
يجسدان مدى الثقة التي يحظى بها ا߽لس دا˭ل مجتمع  "جور̼ساي" القضائية

̽ثمن  المغربية. كما  الق̀ادية فيها وԴلخبرة  بˆٔدواره  ̥لرقابة وا̊ترافا  العليا  الهيئات 
إسهاماته في دعم مسيرة العمل الرقابي وفا̊لية Զٓǫره ̊لى تحسين تدبير الشˆٔن 

ب ا߽لس اҡٔ̊لى العام. وقد تم مؤخرا، والحمد ߸، ˭لال شهر دج̲بر انت˯ا
̥لحساԴت Էئبا لرئ̿س ا߽لس التنف̀ذي ̥لمنظمة العربية لҢٔݨزة العليا ̥لرقابة 

لفترة   ̥لجمعية    16، واعۡد قرار اح˗ضانه ل߲ورة  2028- 2025"اҡٔرابوساي"̥ 
 .العامة "لҢٔرابوساي" وتق߲ه بذߵ رئاسة المنظمة في العهدة الموالية

 حضرات الس̑يدات والسادة اҡٔكارم، 
المقˍߧ   ߧ  ̥لمر˨ التوݨات 2031- 2027اس˖شرافا  بلورة  بصدد  نحن   ،

ߧ وتˆٔس̿س ǫٔهم مر̝كزاتها. وإننا نعي ج̀دا المسؤولية  Գستراتيجية لهذه المر˨
الملقاة ̊لى ̊اتق̲ا وحجم Գنتظارات إزاء المؤسسة، لا س̑ۤ في ظل التحولات 

ا  التنموية  ا߱ينام̀ة  الراهنة، وفي مقدمتها  تعرفها بلادԷ تحت  والت˪دԹت  لتي 
 .الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله

وسعيا إلى Գرتقاء بˆعٔمال المحاكم المالية، فإن ا߽لس بت̱س̑يق مع اҡٔطراف  
طور  في  د  lيو المالية،  المحاكم  مدونة  لإصلاح  قانون  مشروع  ǫٔ̊د  المعنية، 
ملاءمة   ˡǫٔل  من  وذߵ  ̥لحكومة،  العامة  اҡٔمانة  مس̑توى  ̊لى  ا߱راسة 

ام وԳس̑تفادة من  المق˗ضيات الحالية مع التحولات التي عرفها تدبير الشˆنٔ الع
من   ǫٔكثر  من  المس̑ت˯لصة  ̥لمدونة   23ا߱روس  العملي  التطبيق  من  س̑نة 

. حق̀قة ǫٔد˭لت ̊ليها ̊دة 2003الحالية التي د˭لت ˨يز التنف̀ذ م̲ذ س̑نة  
، وجعل المساطر المتبعة من طرف المحاكم 2021،  2019،  2016تغييرات  

 .ادئ المحاكمة العادߦالمالية ǫٔكثر اس̑تˤابة لمعايير الفعالية والنˤا̊ة وم̱ 
ر   ر م̲اهج اش̑تغال المحاكم المالية وتطو̽ وإننا لعاقدون العزم ̊لى مواصߧ تطو̽

  وإˊراز قيمتها المضافة والعمل ̊لى الرفع من Զٓǫر ǫٔعمالها.  
ஒلية ˓سا̊د ̊لى   ǫ ات مختلف ǫٔعمالنا  lٔن ˔كون مخرǫ يضا ̊لىǫٔ حريصون

المالي  القضائي   la cour des comptes n'est pas)الإحساس ҡٔԴمن 
une arme à qui veut s'en servir, elle est là pour améliorer, 
pour aider à la prise de décision et surtout pour garantir 

l'impact des travaux)  انبˡ ساهم إلى ، الإحساس ҡٔԴمن القضائي، و˓

اҡٔطراف ذات الصߧ في الحد من مظاهر وسلو̠يات الفساد وحماية المدˊر̽ن  
العموم̀ين ǫٔنفسهم بˆٔنفسهم من ǫٔنفسهم، ǫٔنفسهم بˆٔنفسهم من ǫٔنفسهم من ݨة،  
سا̊د من ݨة ǫٔخرى ̊لى اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب، بهدف  و˓

Գ كثر من المساهمة في تجويد الشˆنٔ العمومي وتمكين المواطنين منǫٔ س̑تفادة
 .الخدمات ومن Զٓǫر البرامج والمشاريع 

ومما لا شك ف̀ه ǫٔن هذه اҡٔهداف تتوݬ ǫٔساسا تعز̽ز ثقة المواطن في  
التي   التنمية  مسيرة  والجاد في  والفعلي  المسؤول  والإسهام  ا߱وߦ  مؤسسات 
الله  حفظه  الجلاߦ،  صاحب   Էلمولا الرش̑يدة  الق̀ادة  المملكة، تحت  تعرفها 

  ور̊اه.  
رلماԷ وحكومة وسلطة قضائية ومؤسسات  ومن الطبيعي ǫٔيضا ǫٔننا جميعا،́ 

̊ليها  -دس̑تورية   القائمين  لشكر  الفرصة  هذه  هذه   -وǫٔغتنم  جميعا  نتقاسم 
الغاԹت، ونحرص ̊لى Գنخراط ˊروح المسؤولية والمواطنة، وفي إطار من 

التنم  المسار  في  Գنخراط  ̊لى  نحرص  المؤسسي،  والت̱س̑يق  وي التعاون 
الشامل والمندمج لبلادԷ، والرامي إلى جعل التنمية Գق˗صادية تقترن Դ̦نهوض 
من   وتمك̀نهم  المواطنين  لجميع  الكريم  الع̿ش  مقومات  وتوفير  Գجۡعي 
اس˖شعار اҡٔ˛ر الملموس لتد˭لات كافة مؤسسات ا߱وߦ في ˔كامل بين كل 

 .المبادرات والإنجازات
̎اي˖̲ا في ذߵ ما د̊ا إليه ˡلالته، نصره الله وǫٔيده، في خطاب العرش  

لقد ˨ان الوقت لإ˨داث نقߧ حق̀ق̀ة  ، ح̀ث قال حفظه الله: "2025لس̑نة  
"، في التˆهٔيل الشامل ̥لمˤالات الترابية وتدارك الفوارق Գجۡعية ا߽الية 

  ا̯ته̖ى النطق الملكي السامي. 
شعبان، ونحن   النصف من  المبارك من  اليوم  هذا  تعالى في  ̮سˆلٔ الله 
و̮سˆࠀٔ ونحن ̊لى مشارف الشهر العظيم شهر رمضان، ǫٔهࠁ الله ̊لينا جميعا  
اه ǫٔن يوفق̲ا جميعا لما ف̀ه ˭دمة بԷ߲ بصدق  lلهداية والغفران، ̮سˆࠀٔ ونترԴ

 والع̿ش الكريم، وǫٔمانة، من ˡǫٔل تحق̀ق ما يطمح إليه كافة مواطنيه من الرقي
  تحت الق̀ادة الحكيمة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس، نصره الله وǫٔيده.  

  شكر الله لكم جميعا حسن الإصغاء. 
 .والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته

 مجلس النواب:   الس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يدة الرئ̿س اҡٔول ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت المحترمة. 

  شكرا ̥لس̑يدات والسادة البرلمانيين المحترمين. 
  شكرا لكم جميعا. 

  رفع الجلسة اҡٔولى، ونف˗تح الجلسة الموالية. ̯
  .شكرا


