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  281الجلسة رقم محضر  

  .م) 6202 ماي  12ه (7144 ذو القعدة 24  ثلاԶءال  التاريخ: 
المس˖شار الس̑يد عبد القادر سلامة، النائب اҡٔول لرئ̿س مجلس   الرئاسة: 

 المس˖شار̽ن. 
وا߱ق̀قة   الثالثةابتداء من السا̊ة   ،ساعتان وست وعشرون دق̀قة:  التوق̀ت

 التاسعة بعد الزوال. 
 م̲اقشة اҡٔس̑ئߧ الشفهية.  : ˡدول اҡٔعمال

------ -----------------------------------------------------------------  

 :المس˖شار الس̑يد عبد القادر سلامة، رئ̿س الجلسة
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

 .والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين
 .ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة

 السادة ǫٔعضاء الحكومة المحترمين، 
 الس̑يدات المس˖شارات المحترمات، 

 السادة المس˖شارون المحترمون، 
من ا߱س̑تور، ووفقا لمق˗ضيات النظام ا߱ا˭لي    100عملا بˆحٔكام الفصل  

߽لس المس˖شار̽ن، يخصص ا߽لس هذه الجلسة ҡٔس̑ئߧ الس̑يدات والسادة 
 .المس˖شار̽ن وǫٔجوبة الحكومة ̊ليها

اҡٔعمال،   ة في ˡدول  lالمدر الشفهية  اҡٔس̑ئߧ  تناول  الشروع في  وقˍل 
لإ  اҡٔمين  ̥لس̑يد  ا̦كلمة  مراسلات ǫٔعطي  من  ˡد  ما  ̊لى  ا߽لس  طلاع 

 .وإ̊لاԷت
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد اҡٔمين 

 :المس˖شار الس̑يد محمد رضى الحميني، ǫٔمين ا߽لس
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

 .والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 السادة الوزراء المحترمون، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

 :ǫٔ˨ال مجلس النواب ̊لى ا߽لس مشاريع القوانين التالية
 يتعلق Դلخبراء القضائيين؛  01.24مشروع قانون رقم  -
المتعلق Դٕ˨داث    103.14بتغيير القانون رقم    61.25مشروع قانون رقم    -

 الوكاߦ الوطنية ̥لسلامة الطرق̀ة؛ 
لص˪افة؛   09.26مشروع قانون رقم    -  يتعلق Դٕ̊ادة تنظيم ا߽لس الوطني̥ 
تميم القانون التنظيمي    031.26مشروع قانون تنظيمي رقم    - يقضي بتغيير و̝

 .المتعلق Դلجهات 111.14رقم 

ب النواب  مجلس  من  ǫٔيضا  ا߽لس  توصل  بعد    14  ـكما  قانون  مقترح 
 :التصويت ̊ليها Դلرفض وهي

من القانون التنظيمي   83مقترح قانون تنظيمي يقضي ب˖تميم وتغيير المادة  -
 1.15.85المتعلق Դلجما̊ات، الصادر ب˖̲ف̀ذه الظهير الشريف رقم    113.14رقم  

 )؛ 2015يوليو  07(   1436من رمضان   20الصادر في 
تميم القانون رقم    - ذي    12بتاريخ    011.71مقترح قانون ̽رمي إلى تغيير و̝

نظام  1971دج̲بر    30(  1391القعدة   بموجˍه  يحدث  التقا̊د لم)  عاشات 
تميمه؛   المدنية، كما وقع تغييره و̝

المادة    - بتغيير  قانون  رقم   28مقترح  قانون  بمثابة  الشريف  الظهير  من 
 يتعلق Դٕ˨داث نظام جماعي لمنح رواتب التقا̊د؛   01.77.216

تميم الظهير الشريف بمثابة قانون رقم    -   01.77.216مقترح قانون بتغيير و̝
 المتعلق Դٕ˨داث نظام جماعي لمنح رواتب التقا̊د؛ 

تميم القانون رقم    - ذي    12بتاريخ    011.71مقترح قانون ̽رمي إلى تغيير و̝
التقا̊د 1971د̼سمبر    30(  1391القعدة   لرواتب  نظام  بموجˍه  يحدث   (
 كما تم تغييره و˔تميمه؛ ،المدنية
ذي القعدة    12بتاريخ    011.71مقترح قانون يقضي ب˖تميم القانون رقم    -

 ) يحدث بموجˍه نظام المعاشات المدنية؛ 1971د̼سمبر  30(  1391
القانون    - تميم  و̝ بتغيير  يقضي  قانون  Դلتˆمٔين    يتعلق  65.00رقم  مقترح 

 الإجˍاري اҡٔساسي عن المرض؛ 
تميم القانون    - مدونة التغطية    بمثابة  65.00رقم  مقترح قانون يقضي بتغيير و̝

 الصحية اҡٔساس̑ية؛ 
المادة    - بتغيير  يقضي  قانون  القانون    49مقترح    يتعلق   11.03رقم  من 

 بحماية واس̑تصلاح الب̿˄ة؛ 
بتغيير الفصل    - القانون رقم    40مقترح قانون يقضي  المتعلق    7.81من 

 كما تم تغييره و˔تميمه؛  ،بنزع الملك̀ة ˡҡٔل المنفعة العامة وԴلاح˗لال المؤقت 
مقترح قانون ̽رمي إلى ˔تميم الفصل الثالث مكرر من الظهير الشريف    -
) حول  1963نونبر    13(  1383جمادى الثانية    25الصادر في    1.63.071رقم  

تميمه؛  إلزام̀ة التعليم اҡٔساسي كما وقع تغييره و̝
رمي إلى تغيير و˔تميم ǫٔحكام الفصول الثالث والثالث مكرر    - مقترح قانون̽ 

جمادى الثانية   25الصادر في    1.63.071والخامس من الظهير الشريف رقم  
تميمه ) حول إلزام̀ة التعليم اҡٔ 1963نونبر  13( 1383 ساسي كما وقع تغييره و̝

 15في    1.00.200الصادر ب˖̲ف̀ذه الظهير الشريف رقم    Դ04.00لقانون رقم  
 )؛ 2000ماي  19(  1421من صفر 

المتعلق   07.81من القانون رقم    17و   7مقترح يقضي بتغيير الفصلين    -
 بنزع الملك̀ة ˡҡٔل المنفعة العامة وԳح˗لال المؤقت؛ 

تميم القانون رقم  -  .المتعلق Դلمناجم  33.13مقترح قانون يقضي بتغيير و̝



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

2 

 )2026  ماي 12( 1447  ذو القعدة 24

من النظام ا߱ا˭لي ̥لمˤلس، توصل ا߽لس    168وطبقا لمق˗ضيات المادة  
، تقدم  2026ماي    12بطلبين لتناول ا̦كلمة في نهاية ˡلسة اҡٔس̑ئߧ ليومه  

Էزهي لحسن  الس̑يد  من  كل  ا߱يمقراطية   ،بها  الكونفدرالية  ة  مجمو̊ م̱سق 
السطي، وقد ǫٔح̀لا ̊لى الحكومة التي ǫٔعربت عن    ،̥لشغل والس̑يد ˭ا߱ 

 .تعذر التفا̊ل مع الطلبين
ماي    5وتقدم الس̑يدات والسادة ǫٔعضاء ا߽لس، في الفترة الممتدة من  

 :ـيإلى Եريخه، بعدد من اҡٔس̑ئߧ الشفهية والك˗ابية، وذߵ كاҡتٓ 2026
 سؤԳ شفهيا؛  27̊دد اҡٔس̑ئߧ الشفهية:  - 
 سؤԳ كتابيا؛  16̊دد اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية:  - 
 .جواԴ كتابيا 30̊دد اҡٔجوبة الك˗ابية:  - 

ى رئ̿س الحكومة المكلف  وتوصلت الرئاسة بمراسߧ من الوز̽ر المنتدب߱ 
Դلعلاقات مع البرلمان، يخبر من ˭لالها ا߽لس ǫٔن الس̑يد كاتب ا߱وߦ ߱ى 
المكلف  المدينة  وس̑ياسة  والإسكان  والتعمير  الوطني  التراب  إ̊داد  وز̽رة 

رة إ̊داد التراب Դلإسكان، س̿˗ولى الاˡٕابة ̊لى اҡٔس̑ئߧ الموݨة ̥لس̑يدة وز̽
 .الوطني والتعمير والإسكان وس̑ياسة المدينة

د يوم ̎د اҡٔربعاء   وفي اҡٔ˭ير، نحيط ا߽لس الموقر بˆنٔنا س̑نكون ̊لى مو̊
امة يخصصها    2026ماي    13 لسة̊   l̊لى السا̊ة العاشرة ونصف صبا˨ا، مع

ي قدم˗ه الس̑يدة الرئ̿س ا߽لس لمناقشة العرض حول ǫٔعمال المحاكم المالية ا߳
 .2026فبرا̽ر  3اҡٔول ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت ǫٔمام البرلمان في 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد اҡٔمين

̮س̑تهل ˡدول ǫٔعمال هذه الجلسة ҡٔԴس̑ئߧ اҡنٓية الموݨة ̥لوزارة المنتدبة 
لس̑نة  المالية  "قانون  حول  Դلميزانية،  المكلفة  والمالية  Գق˗صاد  وزارة  ߱ى 

دة الموضوع2026  ."، والتي تجمعهما و˨
ه  والبداية مع السؤال اҡنيٓ اҡٔول لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار وموضو̊

 . "2026"تنف̀ذ قانون المالية لس̑نة 
 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة من ǫٔعضاء الفريق

 .تفضل الس̑يد المصطفى 

 :المس˖شار الس̑يد المصطفى ا߱حماني
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .به اǫٔؤكد السؤال اللي تفضلتو 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

ه "تنف̀ذ قانون المالية ̥لس̑نة المالية    . "2026السؤال اҡنيٓ الثاني وموضو̊
 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة من فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة 

 .تفضل الس̑يد الرئ̿س

 المس˖شار الس̑يد الخمار المرابط: 
 .نفس السؤال الس̑يد الرئ̿س المحترم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه "تنف̀ذ قانون المالية   . "2026السؤال اҡنيٓ الثالث وموضو̊

دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
 .والتعادلية 

 .الس̑يد الرئ̿س، تفضل

 المس˖شار الس̑يد لحسن ˨داد: 
 .نفس السؤال الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

ه "تنف̀ذ قانون المالية ̥لس̑نة المالية   . "2026السؤال اҡنيٓ الرابع وموضو̊
 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب

 المس˖شار الس̑يد محمد عموري: 
 .نفس السؤال الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .نفس السؤال

 .وا̦كلمة اҡنٓ لفريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب

 المس˖شار الس̑يد عبد الإࠀ الس̿ˍة: 
 .نفس السؤال الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ا߱يمقراطي  ا߱س̑توري  ة  مجمو̊ من  المس˖شار̽ن  ̥لسادة  السؤال  نفس 

 .Գجۡعي لتقديم السؤال

 المس˖شار الس̑يد عبد الكريم شهيد: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
محطة ǫٔساس̑ية في مسار تفعيل البرامج التنموية    2026إن ميزانية س̑نة  

لا الكبرى،  إلى   وԳجۡعية  ليصل  العمومي  Գس˖ۢر  من  الرفع  مع  س̑ۤ 
حوالي   بلغ  ح̀ث  ق̀اس̑ية،  ميزانية    380مس̑توԹت  وتخصيص  درهم  مليار 

 .مليار درهم  42.4هامة لقطاع الص˪ة تتˤاوز  
لهذه  ǫٔم˞ل  تنف̀ذ  لضمان  المت˯ذة  الإجراءات  عن  ̮سائلكم  ̊ليه،  وبناء 

يف تعتزم الحكومة ˓سريع و  يرة إنجاز المشاريع Գس˖ۢرية الكبرى ثالميزانية، و̠
وتنزيل اعۡدات الحماية Գجۡعية والتعليم، مع ضمان Գنضباط المالي لحصر 



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

3 

 )2026  ماي 12( 1447  ذو القعدة 24

 %؟ 3عجز الميزانية في ˨دود  
الحكومة   خطة  هما  ǫٔساس̑يين،  محور̽ن  عن  ˭اصة  بصفة  ̮سائلكم  كما 
̥لنهوض بقطاع الفلا˨ة، وعن اس˖ۢر اعۡدات ˡد ࠐمة في مشاريع الربط 

ب المائي، قدرت  اҡٔمن  مليار درهم لمواݨة   21.6  ـالمائي وتحلية المياه لضمان 
  . ̊لما ǫٔن هذه الس̑نة كانت ممطرة والحمد ߸، تحدԹت الإݨاد المائي

مليار درهم، وإ˨داث   4.4وكذا استراتيجيتكم لتعز̽ز ال˖شغيل ̊بر رصد  
ǫٔلف م̲صب مالي، ومدى تˆثٔير هاذ التدابير الضريˌ̀ة الجديدة    ǫٔ36زيد من  

 في حماية القدرة الشرائية ̥لمواطنين؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .المعارضة Գتحادية -نفس السؤال ̥لفريق Գشتراكي 

 المس˖شار الس̑يد يوسف ǫٔيذي: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد الوز̽ر، 
 ؟ 2026̮سائلكم عن تنف̀ذ القانون المالي لس̑نة 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .نفس السؤال لفريق Գتحاد المغربي ̥لشغل

 المس˖شار الس̑يد نور ا߱̽ن سليك: 
 .نفس السؤال الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر

المنتدب ߱ى وز̽رة Գق˗صاد والمالية المكلف  الس̑يد فوزي   الوز̽ر  لقجع، 
 :Դلميزانية

 .ˉسم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين 
 الس̑يد الرئ̿س، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
ǫٔولا، Էǫٔ سعيد Դلوقوف مرة ǫٔخرى ǫٔمام مجلسكم الموقر، قصد التفا̊ل  
اҡٔشهر  ˊرسم  المالية  قانون  ب˖̲ف̀ذ  المرتبطة  ساؤلا˔كم  الشفوية و˓ اҡٔس̑ئߧ  مع 

 .2026اҡٔولى من الس̑نة المالية لس̑نة 
معناه ǫٔننا اليوم ب˖ساؤلا˔كم وبهذا النقاش س̱تمكن جميعا من إعطاء الصورة  
الحق̀ق̀ة والواضحة والمرقمة لتنف̀ذ قانون المالية حتى متم شهر ǫٔˊريل من هذه 

 .الس̑نة
يعرفه الجميع، س̑ياقا  تعلمون ج̀دا وكما  كما  نع̿ش،  وبطبيعة الحال نحن 
شهر  بداية  م̲ذ  والمالية  السا˨ة Գق˗صادية  دوليا صعبا واس̑ت˝̲ائيا، عرف˗ه 
مارس، وهاذ اҡٔزمة التي يعرفها العالم بطبيعة الحال وم̲طقة الشرق اҡٔوسط 

ه الخصوص، ˉسˌب توالي الصدمات الجيوس̑ياس̑ية، رفع  lت من ˨دة ̊لى و

وǫٔيضا عرفت سلاسل   والمالية،  Դلتوقعات Գق˗صادية  المرتبط  اليقين  ̊دم 
التوريد العالمية في كل ا߽الات وفي كل اҡ̮ٔشطة اضطراԴت م˗والية ومتزايدة  
في كل ا߽الات، ˭اصة في ا߽ال الطاقي، وهنا لا بد ǫٔن نذ̠ر بˆنٔ "مضيق  

بره حوالي خم س المبادلات الطاق̀ة هرمز" ا߳ي يعرف هذه ԳضطراԴت تمر̊ 
 .العالمية

ون˖ˤ̀ة لهذه اҡٔزمة، ولهذه الظروف التي بطبيعة الحال ˓س̑تحمل قراءات  
م˗ˆنٔية، اҡٔسعار دԹل المواد اҡٔولية الطاق̀ة عرفت ارتفا̊ات ̠بيرة ˡدا Դلمقارنة  
اҡٔزمة،   اندلاع هذه  قˍل  ǫٔي  مارس،  قˍل شهر  اللي كانت  المس̑توԹت  مع 

و الواقع ا߳ي نع̿شه سعر البرم̀ل دԹل النفط، Դش نعرفو هاذ اҡٔمور، نعرف
م̲ذ بداية شهر مارس، وا߳ي ̯تمنى جميعا إن شاء الله ǫٔن يعرف نهايته في  

˭لال   % وكان المعدل نتاعو46  ـǫٔقرب اˡٓҡال، السعر نتاع البرم̀ل ارتفع ب
دولار   119دولار ̥لبرم̀ل، وصل لحد ǫٔقصى نتاع  102هذه اҡٔربعة اҡٔشهر 

̥لبرم̀ل Դش ˔كون عندԷ فكرة ǫٔوضح قˍل بداية شهر مارس هاذ البرم̀ل كان  
 .دولار 70المعدل نتاع السعر نتاعو هو 

من   يقارب  بما  ارتفع  الغازوال  إلى  70سعر  المتوسط  ليصل   %1218  
اللي المعدل   دولار ̥لطن، مع ˓سجيل ǫٔقصى مس̑توى، يعني هاذ الغازوال 

  دولار في وقت من اҡٔوقات.  1613 ـ، وصل ل1218نتاعو 
  717اللي هي المعدل مع    1218وԴش ˔كون عندԷ فكرة ǫٔيضا غنقارنو  

 .دولار اللي كانت قˍل اندلاع هذه اҡٔزمة
ب ارتفع  البوԵن  ل33  ـ̎از  المتوسط وصل  دولار ˭لال هذه   727  ـ% 

كمتوسط   727مقابل، إذا عندԷ    856  ـالفترة، والحد اҡٔقصى وصل حتى ل
دولار قˍل اҡٔزمة، وهذا هو اللي ˭لاԷ في التوقعات نتاع قانون   547مقابل  

 .دولار  500المالية ǫٔننا ̯كونو في 
هذه Գرتفا̊ات في المواد الطاق̀ة بطبيعة الحال شملت ǫٔيضا سعر الف̀ول،  
  ـوا߳ي يهمنا في إنتاج الطاقة ǫٔو جزء من الطاقة الكهرԴئية، ارتفع السعر ب

المتوسط  58 ليبلغ  نتاع    %593  ǫٔقصى  لحد  ووصل  ̥لطن،  ، 666دولار 
 .دولار ̥لطن 374والمعدل اللي كان قˍل بداية اҡٔزمة هي 
ب̱س̑بة   الطبيعي،  الغاز  ǫٔيضا  ل53ارتفع  المتوسط  يوصل    49  ـ% Դش 

هو   اҡٔزمة  اندلاع  قˍل  كان  اللي  والمعدل  ̥لميˤاواط،  ǫٔورو    ǫٔ32ورو 
 .̥لميˤاواط السا̊ة

هاذ اҡٔمور بطبيعة الحال هي اҡٔرقام الحق̀ق̀ة، التˆٔني ǫٔو لا القراءة نتاعها  
موضوعية   قراءة   Էعند ˔كون  Դش  ولكن  ̥لتهويل،  ولا  ̥لتبر̽ر  لا  ماشي 

 .̥لظروف التي نع̿شها ̠باقي دول العالم، و̎ادي نجي ̥لتداعيات اҡٔساس̑ية 
بطبيعة الحال، في هاذ النطاق وفي هاذ الظروف، صندوق النقد ا߱ولي  

% 3.3˭لال شهر ǫٔˊريل خفض التوقعات نتاع ا̦نمو Գق˗صادي العالمي من  
الضخم   % وهاذ اҡٔمر تيرجع بطبيعة الحال لارتفاع المس̑توԹت نتاع3.1إلى  

% 3.8% عوض  4.4̊لى المس̑توى العالمي، اللي من المتوقع ǫٔنها توصل ل  
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 .التي كانت قˍل ذߵ
و̎ادي   نموها،  مس̑توԹت  في  ˔راجعا  س̑تعرف  بدورها  العالمية  التˤارة 

، معناه ǫٔن Գق˗صاد 2025% اللي كانت في س̑نة  4.6عوض    %1.9تهبط ل  
اضطراԴت  س̑يعرف  جوانبه،  ومختلف  وإرهاصاته  تجلياته  بمختلف  العالمي 

 .2026˭لال س̑نة 
لى دينام̀ته   وفي هاذ الس̑ياق، الحمد ߸، Գق˗صاد الوطني مازال يحافظ̊ 
التي سجلت ˭لال الس̑نوات اҡٔ˭يرة، واللي كتˆٔكدها بطبيعة الحال، وԷǫٔ ̯رجع 

ǫٔو ما تحقق ˭لال   لهاذ الشي، هي الإنجازات  ǫٔشهر من س̑نة   Դ4لتفصيل 
2026 .  

  ،߸ الحمد  ǫٔنه  هي  ا߱ينام̀ة،  هذه  ̊لى  دلاߦ  اҡٔكثر  المؤشرات  ومن 
ǫٔˊريل وصل ل العمߧ الصعبة، في نهاية  ـ بصادراتنا ووارداتنا Գح˗ياطي من 

، 2025% مع نفس الفترة من س̑نة 23.4مليار نتاع ا߱رهم، ˊزԹدة  469.8
يوم من الواردات، لس̑نا بعيد̽ن عن الوصول   ǫٔ24شهر و   5وهو ما يعادل  

  إلى اح˗ياطي يغطي نصف س̑نة من وارداتنا ǫٔو من ˨اج̀اتنا. 
ࠀ دلالاته، ҡٔنه هو اللي ̠يعكس المداخ̀ل، لا    -كما قلت    -وهاذ المعطى  

 .الصادرات ولا Գح˗ياˡات من الواردات
وبطبيعة الحال، هاذ الس̑نة، و߸ الحمد، بفضل ال˖ساقطات المطرية المهمة  

مليون ق̲طار كمحصول من    90إنتاج الحبوب، في مس̑توԹت    والتوقعات نتاع
ات، س̑يف˗ح ǫفٓاقا إيجابية لمعدلات ا̦نمو.  lهذه المنتو  

من   اق˗صادي،  الما̠رو  Դلإطار  المرتبطة  اҡٔولية  التقد̽رات  م̲ظور  ومن 
فالإنتاج، ǫٔنها كتعطينا دائما حوالي    مليون ق̲طار اللي كنحصلوها  20شˆنٔ كل  

% من القيمة المضافة إضاف̀ة، وԴلتالي فهاذ المحصول وهاذ النتائج الإيجابية 0.3
̥لقطاع الفلاݮ إن شاء الله هاذ الس̑نة، و̯تمنى من الله س̑ب˪انه وتعالى ǫٔن 
 Դإيجا س˖˗ˆٔ˛ر  ا̦نمو  نتاع  المس̑توԹت  ǫٔن   ،Էبلاد ̊لى  الخير  ǫٔمطار  تتواصل 

هيكلي بهذه اҡٔمور، وԴلتالي فمن المتوقع ǫٔن Գق˗صاد الوطني، ǫٔنه    وˉشكل
تفوق   ا̦نمو  نتاع  معدل  Դلرغم من كل  5.3̼سˤل  الس̑نة،  % ˭لال هذه 

 .اللي صدرها صندوق النقد ا߱ولي  -كما قلت    -الإ̠راهات ومن التوقعات 
ǫٔˊريل من هذه الس̑نة،   30و̊لى مس̑توى المالية العموم̀ة، وإلى ˨دود  

% مقارنة مع  8.5مليار درهم، ǫٔي ما يناهز    10.4ـ  ارتفعت الموارد الجبائية ب
س̑نة    30 من  ˨دود  ǫٔ2025ˊريل  في  الإنجاز  ̮س̑بة  وبلغت  مع  36.3،   %

  . 2025التوقعات نتاع قانون المالية، ا߳ي صادقتم ̊ليه قˍل نهاية س̑نة 
̊لى  الضريبة  ǫٔساسا  ̠يهم  اҡٔهم،  هو  وهذا  Գس̑ت˝̲ائي،  التطور  وهاذ 

% مع نفس 25مليار درهم، ǫٔي ب̱س̑بة    9.1ـ  الشركات التي سجلت ارتفا̊ا ب
  .% إلى ˨دود نهاية ǫٔˊريل49، وب̱س̑بة إنجاز راوحت 2025الفترة من س̑نة 

% وهنا ̎ادي نجي 1.3الضريبة ̊لى القيمة المضافة ب    ارتفاع الموارد نتاع

 
1 Taxe sur la Valeur Ajoutée. 
2 La Taxe Intérieur de Consommation. 

البترولية من إضافة Դش  ونعطي ما حقق˗ه هذه الضريبة ˭اصة ̊لى المواد 
 30̯رفعو ونوضحو اҡٔمور والإطار ا߳ي يتم ف̀ه تنف̀ذ قانون المالية إلى ˨دود 

 .ǫٔˊريل
مليار دԹل درهم،    1.3  ـقلت بˆنٔ الضريبة ̊لى القيمة المضافة ارتفعت ب

 .Դ %2025ل̱س̑بة لس̑نة ǫٔ4ي بما يناهز 
% وموارد 11.4بر ارتفعت بمليار درهم ǫٔو ما يقارب  رسوم ال˖سجيل وا̦تم

مليون درهم، معناه ǫٔن Գس̑تهلاك   854  ـالضريبة ا߱ا˭لية ̊لى Գس̑تهلاك ب
نتاع  Դل̱س̑بة  ارتفع  Դلعكس  بل  مس̑توԹته،  ̊لى  ˨افظ   Էلبلاد ا߱ا˭لي 

7.4% . 
و̊لى مس̑توى النفقات فقانون المالية يعرف تنف̀ذا سلۤ وفق التوقعات  

ة من اҡٔمور اللي كانت  2026اللي ˡا بها قانون المالية لس̑نة   ، ما ̊دا مجمو̊
ߧ ǫٔو هذه اҡٔزمة، تداعيات بمختلف  بطبيعة الحال قرارات توا̠ب هذه المر˨

  سات. تداعياتها، والهدف منها هو التخف̀ف من وطˆٔة هذه Գنعكا
  Թن غيكلف شهرԵلتالي فغاز البوԴمليون درهم ̥لحفاظ ̊لى هاذ   600و

مليون   650الغاز، المسˆߦٔ اҡٔخرى هي    السعر اللي عندԷ اليوم نتاع ق̲ينات
بمختلف تجلياتها،  النقل  ǫٔسعار  اس̑تقرار  ̥لحفاظ ̊لى  درهم شهرԹ تخصص 
السي   وزم̀لي  الإجراءات،  هذه  تفاصيل  لشرح  الفرصة  عندي  كانت   Էǫٔو

مليون درهم شهرԹ ̥لحفاظ    Դ300يتاس ǫٔيضا في العديد من المناس̑بات، و
ǫٔنه ̊لى ǫٔسعار الكهرԴء في مس̑توԹته ده من المتوقع  ا الحالية، والكهرԴء لو˨

 .مليار نتاع ا߱رهم 3̽كلف 
لا الت˪ليل    وهنا  عناصر  ˔كتمل  ǫٔساس̑ي˖ين حتى  نقطتين  ǫٔوضح  ǫٔن  بد 

العموم̀ة  المالية  تدبير  ارتباط وثيق مع  نع̿شها في  التي  ̥لظروف  الموضوعي 
 :وتنف̀ذها في ǫٔحسن الظروف

ǫٔولا، الموارد الضريˌ̀ة الإضاف̀ة اللي يتم الحديث عنها وهي واقع ǫٔنها ˭لال 
، وԷǫٔ ̎ادي نجي ̥لتفصيل ما ̎اد̼ش تجاوز   (TVA)1ـ  الس̑نة وهي مرتبطة ب

دالمليار نتاع ا߱رهم في ǫٔحسن الحالات ǫٔو لا في ǫٔقصى ظروف نتاع اҡٔزمة،   3
الضريبة   ҡٔن  فقط،  المضافة  القيمة  ̊لى  ضريبة  ̊ائدات  هي  الضريبة  وهاذ 

ب ̼سمى  ما  ǫٔو  فه̖ي بحكم طبيعتها    (la TIC)2   ـا߱ا˭لية ̊لى Գس̑تهلاك 
لا  تتˆٔ˛ر  لا  وԴلتالي  اҡٔسعار،  ǫٔساس  ̊لى  لا  الحجم  ǫٔساس  ̊لى  تح˖سب 

  Դلارتفاع ولا Դلانخفاض دԹل اҡٔسعار. 
ا̥لتر    ثم ǫٔن الضريبة ̊لى القيمة المضافة اليوم، ملي ت̱شوفوها في ا̦ثمن نتاع

% 12درهم ̦كل لتر، ǫٔي    0.46م˞لا لا تمثل ǫٔو تمثل Դلضبط    ،دԹل الغازوال
فقط، في ˨ين ǫٔن ا̦ثمن الإضافي المترتب عن تجليات اҡٔزمة يبلغ في المتوسط 

درهم ̦كل لتر، وԴلتالي هنا ك˖سهال المقارنة وكتكون عندԷ العلاقة بين  3.7
 وما ˔رتب عن  ما ˓شكله الضريبة وهي الضريبة ̊لى القيمة المضافة في ثمن ا̥لتر
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  3.7اҡٔزمة من مس̑توԹت ق̀اس̑ية كما قلت، اليوم اللي كانت في المتوسط  
 .نتاع ا߱راهم ̦كل لتر

فۤ يخص المعدلات نتاع التضخم، ˭لال الثلاث اҡٔشهر اҡٔولى من هذه  
 .%0.9ـ %، وفي شهر مارس وصلت ل1الس̑نة كانت معدلات تقل عن 

نعم ̎ادي ˔كون هاذ المعدلات في مس̑توԹت ǫٔ̊لى، ̯تمنى ǫٔن ̯تمكن جميعا 
في التحكم فيها في مس̑توԹت لا تؤ˛ر ̊لى اҡ̮ٔشطة Գق˗صادية ˉشكل ̊ام،  
وبطبيعة الحال لما نت˪دث عن معدلات التضخم فه̖ي تختلف من شق إلى  

كون معطيات الت˪ليل م˗وفرة  .ǫخٓر، حتى ̽كون الفهم و̝

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
جميعا،   ̊ليها  اش̑تغلنا  التي  الإجراءات  بفضل  التي  المالية  الوضعية  هاذ 
ة من الهوامش   .معارضة وǫٔ̎لبية، حكومة و́رلمان، تمك̲نا اليوم من توفير مجمو̊

% 3ـ  ǫٔولا، إن شاء الله، غنمش̑يو في نفس Գتجاه لتقليص عجز الميزانية ل
ǫٔننا ̎ادي نقصو هاذ 2026من الناتج ا߱ا˭لي الخام عند متم س̑نة   ، معناه 

%، وكن˖ˤ̀ة ߳ߵ وارتباطا Դلعلاقة الجدلية 0.5ـ  ب  25العجز مقارنة مع س̑نة  
غتواصل  الله  شاء  إن  فالمديونية  المديونية،  ومس̑توԹت  Դلعجز  والوطيدة 

  . 2026% ˊرسم س̑نة 66المنحى التنازلي نتاعها ل˖س̑تقر في ˨دود 
هاذ اҡٔمور ˔كرس المنحى الهيكلي والتحسن الكˍير ا߳ي عرف˗ه الموارد  

مليار درهم   256العادية ˭لال الس̑نوات الخمس اҡٔ˭يرة، ح̀ث انتقلت من 
بلغت  2025مليار س̑نة    424ـ  ل  2021س̑نة     168، مسˤߧ بذߵ زԹدة 

نمو   وم˗وسط  هذه   13.5مليار  عن  بعيد̽ن  لس̑نا  ǫٔˊريل،  شهر  متم  إلى 
لتحسين  شاء الله  إن  المنحى  نفس  نمش̑يو في  ̎ادي  وԴلتالي  المس̑توԹت، 

اصة وǫٔنها تˆٔتي   ǫٔساسا من الضريبة ̊لى   -كما قلت    -الموارد العادية لمالي˖̲ا، و˭
  ا̠سة التطور Գق˗صادي ا߳ي تعرفه بلادԷ. الشركات، ̊

شيء ǫٔساسي، ǫٔولا، ̥لحفاظ ̊لى سلامة    -كما قلت    -وهاذ العجز المالي  
وديمومة المالية العموم̀ة، وشيء ǫٔساسي ǫٔيضا لتوفير الهوامش لمواݨة سواء  
تداعيات اҡٔزمة ǫٔو لتوس̑يع نطاقات Գس˖ۢرات والتد˭لات، سواء كانت  

رامة الع̿ش لى مس̑توى̠  ̥لمواطنين   اجۡعية وهي ضرورية لبلادԷ و̥لحفاظ̊ 
 .ǫٔو ̊لى مس̑توى Գس˖ۢرات في Դقي ا߽الات

وهاذ المنحى الإيجابي ا߳ي تعرفه المالية العموم̀ة وا߳ي ˔كرس في نهاية  
شهر ǫٔˊريل، بطبيعة الحال هو اليوم ما ǫٔكده صندوق النقد ا߱ولي في إطار  
خط  لتˤديد  الصندوق  هاذ  مع   Էبلاد بها  قامت  ǫٔو  قمنا  اللي  المشاورات 

النقد نتاع  الصندوق  المغرب، واعتبر هاذ  المرن مع  ǫٔن   الائۡن  ا߱ولي ̊لى 
بلادԷ تظل مس̑توف̀ة لمعايير التˆٔهل للاس̑تفادة من هذا الاتفاق بفضل م˗انة 
الس̑ياسة الما̠رو اق˗صادية التي تجعل من إمكانية ا̥لجوء إلى هذه اஒҡلية ا̦تمويلية  

Թتدبيرا ا˨تراز. 
ة من الإجراءات  بطبيعة الحال، هو نفس التقر̽ر ا߳ي ˭لص إلى مجمو̊
ا߱ينام̀ة  مزيد من  لإعطاء   ،Էو́رلما القطا̊ات، حكومة  نتقاسمها في مختلف 

 .لسوق الشغل والحفاظ ̊لى ا̥لجوء إلى الشغل في ظروف سلسة 
 la)كما ǫٔن هذه الوضعية، مك̲ت بلادԷ من إبقاء وكاߦ التصنيف الائۡني

Standard & Poor's)    مع ة Գس˖ۢر  lدر المغرب ضمن  تصنيف  ̊لى 
لمغرب (Moody’s) نظرة مس̑تقرة و لتصنيف الس̑يادي̥  لҢفٓاق المس̑تقˍلية̥ 

  من مس̑تقرة إلى إيجابية. 
وԴلتالي وˉشكل ̊ام وطنيا ودوليا مالي˖̲ا العموم̀ة إلى ˨دود ǫٔˊريل تˆتئ  

وما تم إقراره في دا˭ل   2026وتدˊر وفق ما اتفق ̊ليه في قانون المالية لس̑نة  
العموم̀ة  الوطني ومالي˖̲ا  يؤكد Գق˗صاد  ǫٔخرى  القانون، وԴلتالي فمرة  هذا 

 .العالم صلاˊتها لمواݨة مختلف التداعيات التي يعرفها 
كما تجدر الإشارة، وهذا شيء ࠐم ǫٔيضا، ل˖سجيل التقدم الملحوظ ا߳ي  

ˊرسم   الميزانية  شفاف̀ة  مجال  في  العموم̀ة  ومالي˖̲ا   Էبلاد  Open)عرف˗ه 
Budget 2025)خرى بǫٔ نقاط، وهو ما يعد    4 ـ، ح̀ث تحسن تنق̀طنا مرة

تدبير  لتحسين  وǫٔ̎لبية،  معارضة  ˊرلماԷ وحكومة،  المؤسساتية،  ̥لجهود  ثمرة 
 .المالية العموم̀ة 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
لا بد في الختام، ǫٔن ǫٔؤكد لكم مرة ǫٔخرى شكري الخالص ̊لى التعاون  
المس̑تمر ا߳ي ǫٔب̱تم عنه في مختلف مرا˨ل تدبير المالية العموم̀ة، سواء ˭لال 
اԶٕرة  ̊لى  ǫٔو  المالية،  قانون  والتصويت ̊لى مشاريع  إ̊داد  ˊرسم  التوقعات 

 .Գن˖ˍاه ˭لال م̲اقشة قوانين التصف̀ة
 .شكرا لكم

 .والسلام ورحمة الله

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى الجواب

اҡنٓ ǫٔعطي ا̦كلمة في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر لفريق 
 .التجمع الوطني لҢٔحرار 

 .السي المصطفى تفضل

 :المس˖شار الس̑يد المصطفى ا߱حماني
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .في إطار التفا̊ل مع العرض ا߳ي تقدم به الس̑يد الوز̽ر
بداية، لا ̼سعني إلا ǫٔن ǫ̠ٔون معتزا بطرح الفريق لهاذ السؤال في هذه  

  2026المحطة Դ߳ات، سؤال م˗علق بحصيߧ تنف̀ذ اҡٔشهر الخمس من س̑نة  
  ˉشˆنٔ قانون المالية هو سؤال ذو راهنية وذو ˡدوى. 

وǫٔصدقكم القول، الس̑يد الرئ̿س والس̑يد الوز̽ر، ̊لى وǫٔ Էǫٔهܾ نفسي  
̠يقول اللي  الكريمة  اҡيٓة  دائما  السؤال، حضرتني  هذا  فيها الله   ̥لتعاطي مع 

قال اجعلني ̊لى خزاˁن  س̑ب˪انه وتعالى ̊لى لسان يوسف ̊ليه السلام: "
  ".اҡٔرض إني حف̀ظ ̊ليم
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وهاذ اҡيٓة هاذي تنزلت ǫٔو طلبت في عز ǫٔزمة من اҡٔزمات اللي ̊اش̑تها 
الˌشرية، وǫٔ Էǫٔعتقد ̊لى ǫٔنه ا̦تمثل لهذه القيمة وممكن ̊لى ǫٔنه ̮س̑بوها ̥لس̑يد  
الوز̽ر، ̊لى ǫٔنه كان متمثلا لهاذ الصفة دԹل الحفظ اللي هي اҡٔمانة والعلم في  

 ٔҡزمات. تدبير الشؤون المالية والميزانياتية في عز ا  
وǫٔعتقد ̊لى ǫٔنه العرض ا߳ي تقدم به حري بنا نحن، كممثلين دԹل اҡٔمة،  
ة اللي  lߧ الحر ǫٔن ̯تم߶ عناصره، وحري ˊكل من يتعاطى لتق̀يم هذه المر˨
̊اش̑تها بلادԷ وهاذ الظروف Գق˗صادية، اللي تحدث ̊ليها الس̑يد الوز̽ر، 

تقلصت التˆثٔيرات اللي نقدرو ما نتكملوش ̊لى الجفاف، الحمد ߸، ǫٔنه يعني  
دԹل  العنوان  ̊لى  ̎ير  نتكلمو  نقدرو  المطرية،  ال˖ساقطات  بفضل  دԹلو 
̥لعناصر  بموضوعية  الوز̽ر  الس̑يد  شار  اللي  هرمز"  "مضيق  "هرمز"، 

̯كونو Դش  ǫٔنه  ̊لى  ǫٔعتقد  المالية،  دԹل  قراءة   والتˆٔثيرات  كل  عن  بعيد̽ن 
إطار الحياد  ǫٔو حتى في  ǫٔو معارضة،  ǫٔ̎لبية  كنا، في  ǫٔي موقع  مغرضة من 
وموضوعي  ̊لمي  وˉشكل  ǫٔمين  ˉشكل  نˌسطو  وԴش  الموضوعي،  العلمي 
̥لمواطن هاذ الخطاب، ̊لى ǫٔن ̯تم߶ ˊكل جرǫٔة هاذ العناصر ونحكمو ̊لى  

 .المنحى ا߳ي نحن نع̿ش ف̀ه
وǫٔ Էǫٔقول من هاذ المنبر ̥لس̑يد الوز̽ر، شكرا لكم ̊لى التعاطي دԹلكم مع  
هاذ اҡٔزمة، ومن ˭لالكم جميع المصالح واҡٔطر دԹل وزارة Գق˗صاد والمالية، 
واللي من ˭لالكم و̊بركم ̊لى ǫٔنه حتى هاذ البرلمان كنا مساهمين في هاذ العمل 

 .بحسب ما ǫٔقر به الس̑يد الوز̽ر
Էǫٔ الرساߦ اللي بغيت نوصل ̊لى ǫٔنه التعاطي مع هاذ العناصر المتعلقة 

، والنقاش ا߽تمعي ا߱اˁر اҡنٓ حول هاذ الموضوع، 2026ب˖̲ف̀ذ المالية دԹل  
̊لينا ǫٔن نتعاطى معه ˉشكل موضوعي وˉشكل ǫٔمين حول جميع من ̼سهم في  

 .عاهاذ المنظومة المتعلقة بهاذ الإشكاليات اللي تنع̿شها جمي 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .اҡنٓ ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة
 .تفضل الس̑يد الرئ̿س

 المس˖شار الس̑يد الخمار المرابط:  
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

̮شكركم الس̑يد الوز̽ر المحترم ̊لى جواˊكم الواضح و̊لى المعطيات المهمة  
 .التي قدمتم، كما العادة

وإذ ̯ثمن في فريق̲ا ا߽هودات الكˍيرة التي بذ̦تها وتبذلها الحكومة في تنزيل 
من الس̑ياق الوطني   -كما قلتم    -Դلرغم    2026مق˗ضيات قانون المالية لس̑نة  

وا߱ولي ا߱ق̀ق ا߳ي ̽تميز Դس̑تمرار التقلبات Գق˗صادية والمناخ̀ة واҡٔم̲ية،  
 .المائي والغذائي والطاقيوارتفاع كذߵ الت˪دԹت المرتبطة ҡٔԴمن 

كما ننوه و̮ش̑يد Դلعمل الحكومي الجاد والمتواصل ̥لحفاظ ̊لى التوازԷت 

رس̑يخ ǫٔسس ا߱وߦ Գجۡعية، تنف̀ذا   الما̠رو اق˗صادية، Դلتوازي مع مواصߧ̝ 
 .̥لتوجيهات السام̀ة الملك̀ة

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
إننا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، ونحن ̯ثمن هذه ا߱ينام̀ة الإصلاح̀ة،  

لى نجاح تنف̀ذ قانون المالية لس̑نة   ،̼ شكل رهاǫٔ Էساس̑يا لمواصߧ 2026نؤكد̊ 
س̑تجيب   رس̑يخ ǫٔسس التنمية الشامߧ، بما̼  تعز̽ز الثقة في Գق˗صاد الوطني و̝

الت  اҡٔوراش  ويوا̠ب  والمواطنات،  المواطنين  التي  لتطلعات  الكبرى  نموية 
˓شهدها بلادԷ تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس 

 .نصره الله
المالي،   القانون  هذا  لتنف̀ذ  اҡٔولية  الحصيߧ  ǫٔن  Դٕلحاح،  ̮سˤل  ߳ߵ، 
تعكس ̊ددا ̠بيرا من المؤشرات الإيجابية، سواء من ˭لال التحكم ال̱س̑بي  
في عجز الميزانية ǫٔو تحسين الموارد الجبائية ǫٔو مواصߧ رفع Գس˖ۢر العمومي،  

كبرى المرتبطة Դلحماية إلى ˡانب Գس˖ۢر في تمويل اҡٔوراش Գجۡعية ال
والتعليمي، وهي  الصحي  العرض  وتوس̑يع  لҢٔسر  المباشر  وا߱عم  Գجۡعية 
مك˖س̑بات ࠐمة تؤكد سلامة Գخ˗يارات الحكوم̀ة ونجا̊ة الإصلا˨ات التي  

 .تم إطلاقها
كما̮ سˤل Դٕيجابية ا߽هود المبذول في دعم Գس˖ۢر وتحسين م̲اخ اҡٔعمال  
اذبية المملكة المغربية للاس˖ۢرات الوطنية    lوتˌس̑يط المساطر الإدارية وتعز̽ز
واҡٔج̲بية، بما ي̱سجم مع الرهاԷت الكبرى التي تعول ̊ليها بلادԷ، ˭اصة في  

ا والطاقات  والماء  التحتية  الب̱̀ات  والتحضير مجال  والنظيفة  لمتˤددة 
 .للاس̑تحقاقات ا߱ولية مس̑تقˍلا

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ߧ الحالية تق˗ضي مضاعفة الجهود لمواݨة بعض الإ̠راهات القائمة  ،إن المر˨

المشاريع   تنزيل  البطاߦ و˓سريع  الشرائية ومحاربة  القدرة  مقدمتها تحسين  وفي 
لى مختلف الف˄ات  ̊لى المس̑توى الترابي وضمان انعكاس ا߱ينام̀ة Գق˗صادية̊ 
Գجۡعية وا߽الات الترابية، خصوصا Դلعالم القروي والمناطق الهشة كإقليم 

  ԵوԷت م˞لا.  
وربط    فاق العمومينتعز̽ز نجا̊ة Գوفي هذا الس̑ياق، ندعو إلى مواصߧ  

الصغرى  المقاولات  والعمل ̊لى دعم  Գعۡدات ҡٔԴ˛ر التنموي وԳجۡعي 
  والمتوسطة، Դعتبارها خزاǫٔ Էساس̑يا لخلق فرص الشغل. 

Դلمناطق   العمومي  وتقوية Գس˖ۢر  ا߽الية  العداߦ  تعز̽ز  إلى  ندعو  كما 
 .اҡٔقل اس̑تفادة

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .واҡنٓ ا̦كلمة ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨دة والتعادلية
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 .تفضل الس̑يد الرئ̿س

 المس˖شار الس̑يد لحسن ˨داد: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
اҡٔوسط   الشرق  دԹل  الحرب  دԹل  الس̑ياق  ̊لى  ˔كلم  دԹلكم  العرض 
وتقلب ǫٔسعار الطاقة وا߱ولار، ولكن في المقابل كذߵ المتانة دԹل Գق˗صاد  
وا߱يون  العجز  في  والتحكم  الجبائية  المحاصيل  ارتفاع  ˭لال  من  الوطني 

ن السوق وما رافق ذߵ م ن إشادة واس̑تمرار دعم المواد اҡٔساس̑ية وضمان تمو̽
 .دولية

الجهود، ولكن مع ذߵ،  ̯ثمن هذه  الفريق Գس̑تقلالي كذߵ  نحن في 
نناقشو بغينا  الوز̽ر،  دԹلها الجيو   الس̑يد  اҡٔبعاد  التطورات هاذي في  هاذ 

ة دԹل اҡٔس̑ئߧ الس̑يد   استراتيجية والما̠رو اق˗صادية، لهذا عندԷ وا˨د ا߽مو̊
 :الوز̽ر

استراتيجي  الجيو  المس̑توى  ̊لى  اعتمدت    :ǫٔولا،  الحكومة  واش 
استراتيجية واضحة تترجم ˉشكل منهجي إلى اخ˗يارات دԹل  س̲̿اريوهات ج̀و

الس̑ياسات Գق˗صادية والمالية وԳس˖ۢرية ولا مازالين اح̲ا كنتعاملو مع هاذ 
 المتغيرات ̡ظرف̀ة ̊اˊرة؟ 

والغذائية  والطاق̀ة  الس̑يادة Գق˗صادية  فۤ يخص  اللي    :Զنيا،  التدابير 
ࠐنيي  دعم  من  الوزارية  ا̥لجنة  وحماية   اتخذتها  السوق  تمويل  وضمان  النقل 

از البوԵن والكهرԴء ضرورية لحماية القدرة  ا߿زون الطاقي وԳس̑تمرار في دعم̎ 
ل˯ارج   الشرائية ǫنٓيا، لكن ǫٔش̑نو هي الخطوات الب̱̀وية المبرمجة لتقليص التبعية̥ 

 فۤ يخص الحبوب، الطاقة والمواد اҡٔساس̑ية ˭لال الس̑نوات المقˍߧ؟ 
إلى    :Զلثا، ̊لى المس̑توى الما̠رو اق˗صادي الس̑يد الوز̽ر وكذߵ الب̱̀وي 

رات اللي ذ̠رتو، الس̑يد الوز̽ر، Գق˗صاد الوطني   ǫٔي ˨د مست هاذ التو̝
 ؟والقدرة دԹلو ̊لى ˭لق فرص الشغل

  90بˆنٔه ̎ادي يتحسن في هاذ الإطار هذا ҡٔنه عندԷ    ا̦نمو قولتو  ،نعم
مليون دԹل الحبوب، ولكن واش هناك بعد مراجعة فرضية سعر ا߱ولار  

 والبترول واش هذا ǫٔ˛ر كذߵ ̊لى ا߱ينام̀ة Գق˗صادية؟ 
ارتفاع   إلى  ǫٔشرتم  التد˭لات،  واس̑تدامة  المالية  الهوامش  وبخصوص 
المداخ̀ل الجبائية والتحكم في العجز وا߱يون، هاذ المسائل ࠐمة ˡدا، ̠يف 
ه الحكومة هذه الهوامش؟ واش بتعز̽ز اҡٔولوԹت Գجۡعية ولا تقوية   lس̑تو

قة واҡٔمن الغذائي Գس˖ۢر العمومي المنتج المرتبط Դلس̑يادة Գق˗صادية، الطا
 والماء وԳبتكار الصناعي؟ 

Գق˗صاد   بمتانة  ˓ش̑يد  ا߱ولية  المؤسسات  الوز̽ر،  الس̑يد  وكذߵ، 
اهة التد˭لات اللي Դشرتها الحكومة، ̠يف س̿تم  lالمغربي، ˓ش̑يد كذߵ بو
تحويل هاذ القوة من مجردة قوة ̊لى الصمود إلى عنصر قوة تفاوضية وتموقع 

ال استراتيجي لجلب اس˖ۢرات نوعية من القطا̊ات ذات البعد الس̑يادي بح 

̿س˖̀ك  lخضر والصنا̊ات ا߱فاعية وا̥لوҡٔين اˡددة والهيدروˤالطاقات المت
 والرقمنة؟ 

إذن ǫٔ˭يرا، من موقعنا دا˭ل اҡٔ̎لبية، نعتبر ǫٔن رهان اليوم هو Գنتقال  
من تدبير ǫٔزمة ̊اˊرة إلى تدبير تحول استراتيجي عميق، حتى يتحول صمود 
وتموقع  ǫٔقوى  ومالية  اق˗صادية  س̑يادة  لترس̑يخ  فرصة  إلى  الوطني   Էاق˗صاد

 .استراتيجي ǫٔفضل ̥لمملكة في محيطها الإقليمي وا߱ولي
 .وشكرا لكم الس̑يد الرئ̿س 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة لفريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب
 .تفضل، الس̑يد اҡٔمين العام

 المس˖شار الس̑يد محمد رضى الحميني: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

̊لى جواˊكم الغني وا߱ق̀ق، ا߳ي يعكس    ،الس̑يد الوز̽ر المحترم  ،ك̱شكركم
وضوح الرؤية الحكوم̀ة والتزاࠐا بمواصߧ الإصلا˨ات Գق˗صادية، في ظل 
وǫٔيده،  الله  نصره  السادس،  محمد  الم߶  الجلاߦ  لصاحب  الرش̑يدة  الق̀ادة 
رس̑يخ ǫٔسس  لال̝  يواصل المغرب ب˝ˍات˓ سريع وتيرة تحولها Գق˗صادي من˭ 

˗صادي وتعز̽ز ˡاذبية Գس˖ۢر وتوطيد د̊ائم Գق˗صاد  Գس̑تقرار الما̠رو اق 
 .الوطني

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
المالية لس̑نة   ، في س̑ياق وطني ودولي دق̀ق،  2026يˆٔتي تنف̀ذ قانون 

وقد جسد إرادة قوية ل߲وߦ في دعم Գس˖ۢر العمومي بمجهود ̎ير مس̑بوق، 
لق فرص الشغل.    يعكس التزاما واضحا بتحفيز ا̦نمو Գق˗صادي و˭

الفعلي  التنزيل  ̊لى  الوز̽ر،  الس̑يد  حرصكم،  القانون  هذا  يبرز  كما 
للإصلاݮ الجبائي ا߳ي Դشرتموه م̲ذ المصادقة ̊لى القانون الإطار في س̑نة 

، ا߳ي مكن من الرفع من المداخ̀ل الجبائية، ̠يف ˡا فالعرض دԹلكم،  2021
تفعيل ̊بر  ˭اصة  الهيكلية،  الإصلا˨ات  تنزيل  مواصߧ  إلى  م̀ثاق   إضافة 

ஒليات مˍتكرة ߱عم المقاولات، لا ǫ س̑ۤ المقاولات الصغيرة   Գس˖ۢر وإرساء 
  ˡدا والصغرى والمتوسطة. 

ورغم الإ̠راهات المرتبطة Դلس̑ياق ا߱ولي الصعب، فإن Գق˗صاد الوطني  
يظهر مؤشرات صمود مشجعة، مما من شˆٔنه ǫٔن ̼ساهم في دعم ا̦نمو وتعز̽ز 

 .ا߱ينام̀ة Գق˗صادية

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 :في هذا الإطار، نود التˆ̠ٔيد ̊لى رهانين ǫٔساس̑يين

التحولات  اق˗صادية في ظل هذه  الما̠رو  التوازԷت  ǫٔولا، الحفاظ ̊لى 
كاليف  و̝ الطاقة  ˊكلفة  المرتبطة  ̥لضغوط  تدبير  ̊بر  ة،  الم˖سار̊ ا߱ولية 
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الفا̊لين  ثقة  ̊لى  ويحافظ  العموم̀ة  المالية  اس̑تدامة  يضمن  بما  Գس̑تيراد، 
 Գق˗صاديين؛ 

دعم   ஒليات  ǫ فعالية  تعز̽ز  ̊لى  والعمل  المس˖ثمر̽ن  موا̠بة  مواصߧ  Զنيا، 
ساهم  ر ˨لول تمويلية ملاءمة لفائدة المقاولات، بما̼  Գس˖ۢر، من ˭لال تطو̽

 .في دعم دينام̀ة القطاع الخاص وتحسين م̲اخ اҡٔعمال
اليا ا߽هودات الكˍيرة التي تبذلونها، الس̑يد الوز̽ر   ثمن̊  وفي هذا الصدد،̯ 
المدراء العامين   الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية والسادة  المحترم، إلى ˡانب 
̦كل من إدارة الضرائب والجمارك ومك˗ب الصرف والخزينة العامة ̥لمملكة،  

 .وانين المالية من ˡǫٔل ضمان التنزيل اҡٔم˞ل والفعال لمضامين ق
كافة المبادرات الرام̀ة إلى مواصߧ الإصلا˨ات وتعز̽ز  كما نعبر عن دعمنا̦ 
سهم في دعم صمود  Գلتقائية وԳ̮سˤام بين مختلف الس̑ياسات العموم̀ة، بما̼ 
Գق˗صادية   التنمية  مسار  رس̑يخ  و̝ Գس˖ۢر  وتحفيز  الوطني  Գق˗صادي 

 .لاߦ نصره اللهوԳجۡعية ببلادԷ، تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الج
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة اҡنٓ لفريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب
 .تفضل، الس̑يد الرئ̿س

 المس˖شار الس̑يد عبد الإࠀ الس̿ˍة: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

في البداية، ̮شكركم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ̊لى العرض الشامل والمتميز 
 .ا߳ي تقدمتم به

فˍعد ˓سجيلنا لҢٔداء المتميز كذߵ ا߳ي طبع تنف̀ذ قانوني المالية لس̱تي  
وا߳ي ǫٔكدԷ ̊ليه في ̊دة م̲اس̑بات، فإننا في فريق Գتحاد    2025و  2024

العام ̥لشغالين Դلمغرب، نتابع عن كثب المسار المهم والحصيߧ الإيجابية التي  
الإصلا˨ات التي قمتم   ، والتي لا يمكن فصلها عن2026تطبع تنف̀ذ ميزانية  

العموم̀ة وتعز̽ز  المالية  تدبير  المبذوߦ في مجال  تترجم ݨودكم  بتنزيلها، والتي 
ا߱ولية  والإ̠راهات  ߧ  المر˨ تعرفها  التي  الت˪دԹت  رغم  وذߵ  اس̑تدامتها، 
المرتبطة Դلتضخم وارتفاع ǫٔسعار الطاقة وتداعيات اҡٔزمة ا߱ولية، ورغم ثقل 

 .الملك̀ة الكبرى، التي يتم تنزيلها في مختلف ا߽الاتالإصلا˨ات واҡٔوراش  
وفي هذا الإطار، ننوه بحصيߧ عملكم ˭لال اҡٔشهر اҡٔولى من هذه الس̑نة  
الميزانية   عجز  في  والتحكم  الموارد  بتحصيل  المتعلقة  التدابير  ˭اصة  المالية، 
ஒليات تمويل الميزانية ومواصߧ الإجراءات والتدابير  ǫ والتدابير المتعلقة بتحسين

Գ لتخف̀ف من وطˆةٔ الظروف جۡعية وԳق˗صادية، وت߶ التي يتم اعۡدها̥ 
س̑ۤ المتعلقة بتنزيل وتمويل ورش الحماية  المرتبطة Դلإصلا˨ات الكبرى، لا

Գجۡعية والإصلا˨ات الجبائية وتوطيد دينام̀ة Գس˖ۢر، ˭اصة العمومي 
 .مليار درهم 380م̲ه ا߳ي تم رفعه إلى ما يقارب 

لمواطنين، فإننا في فريق   وبخصوص الجانب المتعلق بحماية القدرة الشرائية̥ 
Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب، إذ نقدر ǫٔهمية الإجراءات والتدابير المت˯ذة 
الإشكال  ǫٔن  إلا  المغربية،  اҡٔسر  العبء عن  الشرائية وتخف̀ف  القدرة  ߱عم 

Գس̑تهلا̠ية   المواد  لبعض  Դل̱س̑بة  قائما  اҡٔمر  لازال  ̽زداد  بل  اҡٔساس̑ية، 
اصة ونحن اҡنٓ ̊لى ǫٔبواب  صعوبة كلما ˨لت بعض المناس̑بات واҡعٔياد، و˭

 .عيد اҡٔضحى المبارك

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
إن م˞ل هذا الوضع يجعلنا ن˖ساءل اليوم عن ǫٔهمية الإجراءات والتدابير 
الموݨة ߱عم القدرة الشرائية ̥لمواطنات والمواطنين وتحسين مس̑توى ̊̿شهم 
وعن اஒҡليات التي يمكن اتخاذها لحماية المس̑ته߶ من المضاربين ومن لوبيات 

  ئدة المواطنات والمواطنين.الجشع التي تت˪امل ̊لى التدابير التي يتم اتخاذها لفا 
كما نجدد التˆ̠ٔيد في الوقت ذاته ̊لى ǫٔهمية مراجعة القانون التنظيمي لقانون 
المالية، لجعࠁ س̑ندا قوԹ لترس̑يخ الحكامة الجيدة وԳرتقاء بخدمات المرفق 
العمومي والرفع من فعالية ونجا̊ة النفقات العموم̀ة ˉشكل ̽راعي اҡٔولوԹت 

توز في  الإنصاف  يحقق  وبما  الضرورية  الجهات والحاج̀ات  بين  الموارد  يع 
̥لمواطنات  المقدمة  العموم̀ة  الخدمات  جودة  وتحسين  الترابية  وا߽الات 

 .والمواطنين
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

ة ا߱س̑توري ا߱يمقراطي  .ا̦كلمة اҡنٓ ߽مو̊
 . اتفضلو 

 المس˖شار الس̑يد عبد الكريم شهيد: 
ǫٔشكركم، الس̑يد الوز̽ر، ̊لى المعطيات التي تفضلتم بتقديمها، لك̲نا نؤكد  

لا يجب ǫٔن ̽رتبط فقط بمدى ا˨ترام التوازԷت  ǫٔ2026ن نجاح تنف̀ذ ميزانية 
ǫٔ˛رها ̊لى قفة المواطن وقدرته   ǫٔن ̽رتبط بمدى  اق˗صادية، بل يجب  الما̠رو 

 .الشرائية التي ˔نهكها تقلبات اҡٔسواق ا߱ولية

 الس̑يد الوز̽ر، 
إننا ن˖ساءل معكم اليوم عن إمكانية اعۡد مرونة ǫٔكبر في التنف̀ذ لتك̀يفها  

المتغيرات   ةمع  الم˖سار̊ الإمداد  الجيوس̑ياس̑ية  سلاسل  اس̑تقرار  فعدم   ،
  وارتفاع ˔كاليف الشحن والطاقة يتطلب من الحكومة تد˭لا اس˖ˍاق̀ا. 

فحسب تقدرينا نظن ǫٔنه وجب ̊لينا توج̀ه هوامش التحرك الناتجة عن  
راجع ضغط Գس̑تيراد الفلاݮ ߱عم مˍاشر وقوي  الس̑نة الممطرة الحالية و̝
ஒلية ̥ليقظة الجيوس̑ياس̑ية ت˖̀ح المرونة   ǫ ̥لقدرة الشرائية، وهنا نقترح إ˨داث

مان ǫٔلا يؤدي في إ̊ادة توج̀ه Գعۡدات المالية فور وقوع ǫٔزمات دولية لض 
ر ˭ارݭ إلى ضرب القدرة الشرائية ̥لمغاربة، مع اس̑تغلال هوامش  ǫٔي يو̝
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اҡٔسواق   تقلبات  من  يحمينا  استراتيجي  مخزون  لبناء  الحالية  المائية  الوفرة 
 .العالمية

ஒليات مراقˍة صارمة لضمان انعكاس   ǫ كما نطالبكم، الس̑يد الوز̽ر، بتفعيل
الإعفاءات الضريˌ̀ة عن اҡٔسعار ا̦نهائية في اҡٔسواق حتى لا تلتهم التقلبات 
ج̀وس̑ياس̑ية والوسطى مجهودات ا߱وߦ المالية ويظل المواطن الˌس̑يط هو 

 .الحلقة اҡٔضعف في معادߦ ا̦نمو
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .المعارضة Գتحادية -ا̦كلمة اҡنٓ ̥لفريق Գشتراكي 
 .تفضل

 المس˖شار الس̑يد يوسف ǫٔيذي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
شكل اخ˗بارا حق̀ق̀ا وفعليا لمدى  2026طبعا تنف̀ذ قانون المالية لس̑نة    ̼،

قدرة الحكومة اليوم ̊لى الوفاء Դلالتزامات المعلنة دا˭ل الوثيقة المالية، ˭اصة 
زايد   في ظل س̑ياق دولي م˖سم Դس̑تمرار ˨اߦ اللايقين وتقلب اҡٔسواق و̝

 .كلفة ا̦تمويل
لكن اليوم، الس̑يد الوز̽ر، النقاش لا ̽رتبط فقط بمؤشرات التوازԷت  

المعارضة   -المكرو اق˗صادية ̊لى ǫٔهميته، لكن Դل̱س̑بة لنا في الفريق Գشتراكي  
Գتحادية ̽رتبط ǫٔساسا بمدى انعكاس هذا التنف̀ذ دԹل الس̑ياسات الميزانياتية 

 .̊لى الواقع اليومي ̥لمواطن
المواطن   مر̽ر،  المواطن واقع  اليومي دԹل  الواقع  الوز̽ر،  الس̑يد  اليوم، 
المغربي اليوم ̽ك˗وي Դرتفا̊ات م˗تالية في اҡٔسعار اҡٔساس̑ية، وما كنفهموش 
ҡٔنه ولى القدر دԹل المغاربة اليوم كل صباح يف̀قو ̊لى شي زԹدة ما، من  

من مط̿شة ̥لمازوط، من المازوط اليوم ونحن مقˍلون ̊لى   ،البصߧ لمط̿شة
شوف ǫٔش̑نو واقع اليوم فاҡٔسواق دԹل الماش̑ية،  عيد اҡٔضحى تمشي الحكومة˓ 

  والإحصاء اللي دارتو المصالح دԹل وزارة الفلا˨ة بين ǫٔنه كاينة الوفرة.
̼شري   الحكومة اعطات ا߱عم ̥لكساب والمواطن المغربي اليوم ما قادرش

ا̠روش المؤشرات ذ اҡٔضحية دԹل العيد، فين كا̽ن الخلل؟ ح̀ث مزԹن ما كنت
اللي تحدثتو ̊ليها، الس̑يد الوز̽ر، لا فۤ ̽رتبط Դلموسم الفلاݮ والمردودية 
الجيدة، لا فۤ ̽رتبط Դلمعدل دԹل ا̦نمو المرتقب، ولكن ߒٔنما ق̀دتموԷ ˉسلاسل  
من ذهب، ǫٔرقام زوينة والمؤشرات مزԹنة والع̿ش دԹل المواطن راه مشكل 

 .حق̀قي اليوم
ثم سؤالنا، الس̑يد الوز̽ر، كان يمتد ̊لى تنف̀ذ البرامج القطاعية، ࠐم ما  
النفقات اللي  سردتموه من تنف̀ذ في الجانب الجبائي، ولكن في الجانب دԹل 

كون فيها إشارات قوية تجاه المواطن المغربي رتبط Դل˖شغيل   ،مفروض̝  لا فۤ̽ 
ǫٔمام معدلات البطاߦ المهوߦ اللي وصلت اليوم في بلادԷ، لا فۤ ̽رتبط Դلجيل 
الجديد من ˊرامج التنمية ا߽الية، لا فۤ ̽رتبط ب˖̲ف̀ذ Գلتزامات Գجۡعية 

 .في ̊دد من القطا̊ات
اليوم، الس̑يد الوز̽ر، ̊دد من القطا̊ات في التعليم، في الص˪ة، الناس  

س̑نين ومازال ما ˓سوات، فˆعٔتقد ̊لى ǫٔنه    3ك˖سال الترق̀ات دԹلها ̊امين و
بد وǫٔن تˆٔ˭ذ بعين   لا  2026الصورة مكتمߧ دԹل تنف̀ذ القانون المالي لس̑نة  

ولا المؤشرات،  هاذ  كل  دԹل   Գعتبار  الحياة  ̊لى  ذߵ  ينعكس  ǫٔن  بد 
 .المواطنين

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ǫخٓر تعق̀ب لفريق Գتحاد المغربي ̥لشغل
 .تفضل

 المس˖شارة الس̑يدة م̀نة حمداني: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 السادة الوزراء، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

بداية، ك̱سˤلو في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل اҡٔهمية دԹل وعي ا߱وߦ  
بدقة الظرف̀ة Գق˗صادية الوطنية وا߱ولية، في ظل تقلبات اҡٔسواق ا߱ولية 

يجعل من تنف̀ذ قانون المالية   رهان حق̀قي    2026وتوالي اҡٔزمات، الشي اللي̠ 
عي في تدبير الس̑ياسات ك̿س̑توجب المزيد من النˤا̊ة وإدماج البعد Գجۡ

 .العموم̀ة 
اح̲ا في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل ǫٔن دراسة   من هاذ المنطلق ك̱شوفو

تفرضها   التي  كإ˨دى Գحۡلات  ǫٔصبح  تعديلي  مالي  قانون  إخراج  إمكانية 
التحولات التي عرفتها الفرضيات الما̠رو اق˗صادية التي بني ̊ليها قانون المالية 

تحيين 2026لس̑نة   بهدف  وذߵ  وԳجۡعية،  Գق˗صادية  والت˪دԹت   ،
الشرائية   اҡٔوليات القدرة  ߱عم  إضاف̀ة  هوامش  وتوفير  المالية  وԳعۡدات 

وتمويل الإجراءات Գجۡعية وԳس˖ۢرية المس̑تعˤߧ وضمان اس̑تمرارية تنف̀ذ  
 .Գلتزامات Գجۡعية ل߲وߦ
إجراءات اس̑ت˝̲ائية لطالما Էدينا بها في Գتحاد   إن واقع الحال ̠يتطلب 

 :المغربي ̥لشغل لتخف̀ف الضغط المع̿شي ̊لى اҡٔسر ̊بر
لى القيمة المضافة وخفض رسوم Գس̑تهلاك  ǫٔولا، الإلغاء الجزئي̥ لضريبة̊ 
سق̀ف ǫٔسعارها وتحديد هوامش  ̊لى المحروقات وبعض المواد اҡٔساس̑ية و˓

 ربح سلاسل التوزيع؛ 
ஒليات المراقˍة والزجر لمحاربة المضاربة وԳح˗كار، ولنا م˞ال  ǫ نيا، تعز̽زԶ
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̼سمى  ما  ǫٔو  السماسرة  ҡٔن  اҡٔضحى  م̲اس̑بة عيد  ̊لى  مقˍلين  واح̲ا  ˨اليا 
 Դلش̑ناقة ك̿س̑تنزفو ج̀وب المواطنين؛ 

ومراجعة  والمتقا̊د̽ن  اҡٔجراء  لفائدة  إضاف̀ة  مˍادرات  اتخاذ  Զلثا، 
 المعاشات التي ظلت دون زԹدة لس̑نوات ̊ديدة؛ 

لطبقة المتوسطة وتحفيزا  لى اҡٔجراء، دعما̥  رابعا، تخف̀ف العبء الضريبي̊ 
للاس̑تهلاك ا߱ا˭لي، وهنا ̮سˤل، الس̑يد الوز̽ر، في فريق Գتحاد المغربي 

 .̥لشغل ا߽هود الجبائي ل߲وߦ ا߳ي طال الضريبة ̊لى اҡٔجور

 الس̑يد الوز̽ر، 
إن تعز̽ز م̲اخ الثقة يمر كذߵ ̊بر ˔رس̑يخ ثقافة الحوار وال˖شاور دا˭ل  
المتفق   العموم̀ة  ̥لمؤسسات  اҡٔساس̑ية  القوانين  وإخراج  القطا̊ات  مختلف 
الحوار Գجۡعي  الثقة في  يعزز  بما  القطاعية  الاتفاق̀ات  وتنف̀ذ كل  ˉشˆٔنها 

 .القطاعي وبناء ̊لاقات شغل م˗وازنة ومس̑تقرة
حجم   ̊لى  فقط  يق˗صر  لا  اليوم  الرهان  فإن  ال˖شغيل،  بخصوص  ǫٔما 
قارة  شغل  م̲اصب  ˭لق  ˭لال  من  بل  ǫٔهميتها،  ̊لى  المعبˆٔة  Գس˖ۢرات 
̼س̑توجب   مما  الشهادات،  املي  و˨ وال̱ساء  الش̑باب  لفائدة  ولائقة، ˭اصة 
المقاولات  و˓شجيع  المنتج  Գس˖ۢر  دعم  نحو  العموم̀ة  الس̑ياسات  توج̀ه 

 .المحترمة ̥لقانون والتزاماتها Գجۡعية الوطنية
ومن هذا المنطلق، فإننا نؤكد ǫٔن مواݨة تحدԹت تنف̀ذ قانون المالية لس̑نة 

Գجۡعي   2026 البعد  وتعز̽ز  الفا̊لين  مختلف  تعبئة  مواصߧ  تق˗ضي 
والإنصاف ا߽الي، بما يضمن الحفاظ ̊لى التوازԷت المالية، وفي اҡنٓ نفسه 

 .للانتظارات المشرو̊ة ̥لمواطنات والمواطنينԳس̑تˤابة 
ات،   ،ولنا اليقين الس̑يد الوز̽ر، ǫ̯ٔكم س̑تولون كامل Գهۡم لهذه المقتر˨

 .لما عهدԷه ف̀كم من حس وطني واجۡعي 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر إيلا بغيتو، فۤ تبقى لكم من الوقت، وعندكم 
التوازن ا߱س̑توري في   30دق̀قة و إطار  الفرق كامߧ في  Զنية، ҡٔن زادتها 

 .الوقت، طبعا بين السلطة ال˖شريعية والسلطة التنف̀ذية
 .لكم ذߵ

 :الس̑يد الوز̽ر المنتدب ߱ى وز̽رة Գق˗صاد والمالية، المكلف Դلميزانية 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
ǫٔولا، بطبيعة الحال النقاش اليوم اللي كان عندԷ وهو مرتبط ب˖̲ف̀ذ قانون  
المالية، هو موضوع ࠐم، هذاك القانون نتاع المالية اللي صادق̲ا ̊ليه قˍل نهاية  

كما   2025س̑نة   ˊرمجت  التي  النفقات  فۤ يخص  نتاعو؟  التنف̀ذ  فين وصل 

اولت   كانت، وش̑نو هي Գنعكاسات اللي كانت عند الظرف̀ة؟ هذا هو اللي˨ 
˭لال الاˡٕاԴت نتاعي، هذا لا يعني بˆٔن النقاش ǫٔو المواضيع اҡٔخرى التي  
من  ة  مجمو̊ Դرتفاع  المرتبطة  سواء  المس˖شار̽ن،  والسادة  الس̑يدات  Զǫٔرها 

النقل   فة نتاعاҡٔسعار وما لها من انعكاس، اللي ǫٔساسي اليوم هو ǫٔن التكل 
نتاع ا߱رهم نتاع الغازوال هي اللي Դق̀ة   11.5اللي كانت قˍل اҡٔزمة اللي هي  

مليون، معناه ǫٔن النقل ǫٔو كلفة النقل   650اليوم، هذا هو اللي ̠يكلف̲ا ذيك  
ة من اҡٔسعار   لن ولم وما يمك̱ش ˔كون هي المبرر نتاع Գرتفاع نتاع مجمو̊

  وهذا هو الإجراء اللي قمنا به. 
وهاذ النقاش ǫٔعتقد بˆٔنه ̠يف ˡا فالتد˭ل دԹل الس̑يدة المس˖شارة، لا 
بد ǫٔنه ̽كون عمل جماعي لمحاربة كل اҡٔشكال التي تخل بمبادئ التˤارة ǫٔو لا 
الوساطة حتى ̽كون لإجراءات الحكومة والإجراءات التي تتحملها الميزانية  

 .العامة ل߲وߦ اҡٔ˛ر الحق̀قي ̊لى اҡٔثمان
لما نت˪دث اليوم ̊لى ا߱عم نتاع القطيع فهو الميزانية العامة خصصت ǫٔكثر  

مليارنتاع ا߱رهم كدعم مˍاشر في سابقة، وهذا ǫٔمر إيجابي، يعني دعم   11من  
وصل ̥لناس الكسابة حتى ̽تمك̲و ǫٔنهم يطورو ǫٔو ̼سترجعو ال̱شاط نتاعهم 

  اللي كانو ̠ۤرسوه فهاذ القطاع. 
اللي   ارتباط حق̀قي ҡٔԴثمان  الماش̑ية عندو  هاذ  نتاع  فالعرض  وԴلتالي، 

  خصها ˔كون ̊لى ǫٔرض الواقع. 
وǫٔعتقد بˆنٔه هاذ اليوم الموضوع اللي كان عندԷ نتاع المالية العموم̀ة ǫٔكد  
ǫٔنه صورة لتنف̀ذ الس̑ياسات العموم̀ة، Էǫٔ مع السادة الوزراء لا دا˭ل ا̥لˤان 

ننقاشو لنا  يمكن  قادمة  م̲اس̑بات  في  هوما    ولا  ǫٔش̑نو  جرǫٔة  و́كل  بˆرٔيحية 
الإجراءات اللي تدارو؟ ǫٔش̑نو هوما اҡٔهداف اللي وصلنا لها؟ ǫٔش̑نو هوما  

  اҡٔمور اللي خصها تخاذ؟  
الهدف وا˨د، وهو ǫٔن القدرة الشرائية ̥لمواطنات والمواطنين لازم ǫٔن 

 .نحافظو ̊ليها، ҡٔن هي اҡٔساس نتاع الع̿ش الكريم
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .و̮شكركم ̊لى مساهمتكم القيمة في هذه الجلسة
ون̱˗قل ̥لسؤال اҡنيٓ اҡٔول الموˡه لقطاع إ̊داد التراب الوطني والتعمير 

رقم   قانون  "مشروع  حول  المدينة،  وس̑ياسة  المتعلق   25.90والإسكان 
ات السك̲ية وتقس̑يم العقارات  . "Դلتجزئة العقارية وا߽مو̊

 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار
 .تفضلي

 المس˖شارة الس̑يدة هند الغزالي: 
 .هو هذاك السؤال، نفس السؤال

 .شكرا
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 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .كاتب ا߱وߦ للاˡٕابة ̊لى السؤال

اˊراهيم،   الس̑يد  اˊن  الوطني    ǫٔديب  التراب  إ̊داد  وز̽رة  ا߱وߦ ߱ى  كاتب 
 :المكلف Դلإسكان ، والتعمير والإسكان وس̑ياسة المدينة 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
 .شكرا، الس̑يدة المس˖شارة، ̊لى السؤال دԹلكم

هو ࠐم في تنظيم عملية التجزئة والبناء والتعمير،   25.90كما تتعرفو القانون  
من   ǫٔكثر  ˭لال  دԹلو  التطبيق  الإ̠راهات   ثلاثةتم  بعض  وف̀ه  عقود 

 ثلاث والصعوԴت العملية، م˞ل صعوبة ̊دم كفاية اˡҡٔل القانوني المحدد في  
Դلتوقف  اҡٔ˭ذ  ̊دم  الشاسعة،  لҢٔراضي  Դل̱س̑بة  قليل  هو  اللي  س̑نوات 
Գضطراري لبعض اҡٔشغال، والإشكال المرتبط Դل˖سليم المؤقت والمشˆكل  
ببعد   المرتبطة  وبعض Գخ˗لالات  ǫٔيضا،  ا̦نهائي  وال˖سليم  ̊ليه  تتقوم  اللي 

 .عملية التقس̑يم
̊ليه من طرف مجلس  المصادقة  تم  القانون  فهاذ مشروع  فكما عرف˗و، 

د ˨اليا في طور ا߱راسة والمناقشة بمˤلس   ǫٔ2025كتوˊر    2الحكومة في   lويو
 .النواب لتفادي هاذ Գخ˗لالات ونلقاو الحلول
المق˗نين وضمان إنجاز التجهيزات  هدف المشروع هو تعز̽ز حماية حقوق  

ا واس̑تقرارا وشفاف̀ة  والخدمات، Դل̱س̑بة ̥لمس˖ثمر̽ن توفير م̲اخ ǫٔكثر وضو˨
في التعامل في هذا النطاق، تˌس̑يط المساطر، تقليص ˡٓǫال معالجة الملفات،  

 .توضيح المسؤوليات
 فمس̑تˤدات المشروع، ǫٔش̑نو ˡا فيها؟

ة لإنجاز التجزئات العقارية حسب مسا˨ة    - lديدة وم˗درˡ الˡٓǫ تحديد
 ثلاثس̑نة، ̠ۤ كانت من قˍل ̎ير    15المشروع، تتقدر توصل اҡنٓ حتى  

 الس̑نوات، ̊لى حسب المسا˨ة؛ 
إ   - اˡҡٔل  سريع  إيقاف  امكانية  ̊لى  توق̀ف   يلاالتنصيص  شي  كان 

ارج̀ة ت̿˗وقف السيران، ومن بعد ما تي˖سماش، ما تيكون  اضطراري، إرادة˭ 
 دԹل المنعش؛  (la pénalisation) هناك وا˨د

تعز̽ز إ˨داث المرافق والتجهيزات العموم̀ة دا˭ل التجزئات بما يضمن   -
 جودة إطار الع̿ش ويعزز Գندماج الحضاري؛ 

في الإنجاز، ضمانة الإنجاز ت̿ˍقى وا˨د الس̑نة، هاذ الشي راه كاينة في    -
̊امߧ   ̠يفاش  ت̱شوفو  ت̱ˍقاو حتى  س̑نة  المؤقت  ال˖سليم  بعد  من  المشروع 

 شي عيوب؟ الإنجاز دԹل التجهيز، واش ف̀ه شي عيوب؟ ولا ما ف̀ه
والش̑بكات    - الطرق  دԹل  مشكل  هو  ف̀ه  كان  اللي  التلقائي  والنقل 

والمناطق الخضراء إلى الجما̊ة، من بعد ماتيجي ذاك ال˖سلم المؤقت تيكون 
ت̿ˍقاو هاذوك ي˖ˍقاش هناك مشˆكل Դش  ما  التلقائي  النقل  المناطق   وا˨د 

 والش̑بكات كلها تلقائيا ˔تمشي ̥لجما̊ة؛ 
تˆٔطير التجزئات المنجزة ˉشكل تدريجي، ملي تيكون هناك ˨اߦ إ̊ادة   -

يمكن ند̽رو  ير اللائق̝   les)إسكان ضحاԹ الكوارث الطبيعية ومحاربة السكن̎ 
zones)   و ̎ير وا˨دذهاذ السكن التدريجي، تنا˭ل  (la partie)   تند̽رو و

 فيها المشروع؛ 
وǫٔيضا تدق̀ق شروط إ̊ادة هيكلة تجزئة ̎ير قانونية اللي كاينة اҡنٓ، بما  

 .يضمن ا˨ترام شروط السلامة والتخطيط العمراني
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ߵ الس̑يدة هند المحترمة ،في إطار التعق̀ب 

 :المس˖شارة الس̑يدة هند الغزالي 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
نود في البداية الإشادة Դلإصلاح ا߳ي يعرفه قطاع التعمير والإسكان،  
لنهوض Դلقطاع،  Դعتبار ǫٔن تعيين الترسانة القانونية المؤطرة ࠀ مد˭ل ǫٔساسي̥ 

  . وجعࠁ رافعة ̥لتنمية Գق˗صادية وԳجۡعية
̥لتجزئات   المنظم  القانوني  الإطار  ̊لى  سؤالنا  ينصب  ǫٔن   Էا˭تر وقد 
ات السك̲ية وتقس̑يم العقارات ا߳ي لم يعد ̼سا̽ر ا߱ينام̀ة  العقارية وا߽مو̊

لى مدى ǫٔزيد من   س̑نة من تطبيقه    30التي يعرفها قطاع التعمير، ح̀ث ǫٔفرز̊ 
 .لا يمكن معالجتها إلا ̊بر المد˭ل ال˖شريعي ،̊دة إشكالات وإ̠راهات

س̑نوات   ثلاثǫٔكبر الإشكالات مرتبط بمدة الإذن في الق̀ام Դلتجزئة، فمدة  
̎ير كاف̀ة لإنجاز المشاريع Գس˖ۢرية، ولا تˆٔ˭ذ بعين Գعتبار لا حجم المشاريع  
ة عن الإرادة ҡٔشغال التجهيز، وقد  lضطرارية الخارԳ المبرمجة ولا التوقفات

 Դلإضافة إلى تعقد المساطر˪د ǫٔقصى،  ̡س̑نة    15ـ  كان من الضروري رفعها ل
الجامد   التˆؤيل  اҡٔح̀ان  من  كثير  في  يطبعها  والتي  الإدارية  والإجراءات 

 .والسلبي ̥لقانون و̎يرها من الإشكالات اҡٔخرى
المادة   عن  قانون  بمقترح  الفريق  دا˭ل  تقدم̲ا  رقم    11وقد  القانون  من 

من    25.90 يتضمنه  ما  ǫٔ̎لب  اس̑تحضار  ̊لى  الوز̽ر،  الس̑يد  و̮شكركم، 
رقم   القانون  إ̊داد مشروع  ا߱راسة   34.21مق˗ضيات في  ق̀د  د  lيو ا߳ي 

  . دا˭ل مجلسي البرلمان 
فكما تعلمون، الس̑يد الوز̽ر، ǫٔن Գس˖ۢر في إ˨داث التجزئات العقارية  
ات السك̲ية يتطلب تعبئة مˍالغ مالية ̠بيرة، و̎البا ما ̽كون مصدرها  وا߽مو̊

وǫٔي تعثر يترتب في الإنجاز ̊ليه عواقب وتداعيات سلبية    ،ا̦تمويل البنكي
ǫٔولا ̊لى المس˖ثمر، فۤ يخص التزاماته إزاء مؤسسات ا̦تمويل وإزاء الجما̊ة،  
وكذߵ إزاء الزˁԴن، وقد يفقدهم التعثر الحاصل ثقتهم في المشاريع العقارية ق̀د 

  . Գنجاز
وهذا وا˨د من ǫٔس̑باب الر̠ود العقاري، إذن هو إصلاح ضروري ̯ثمنه 
مجال   في   Էبلاد اعتمدتها  التي  الكبرى  التوݨات  مع  ي̱سجم  ҡٔنه  وندعمه، 



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

12 

 )2026  ماي 12( 1447  ذو القعدة 24

لق مزيد من فرص  التعمير، وهو كف̀ل بتحفيز Գس˖ۢر في هذا القطاع و˭
العرض السكني وتهيئة ب̿˄ة سليمة ̥لسكن، تتوفر د  الشغل والمساهمة في تجوي 

فيها مقومات السكن اللائق وتضمن الولوج إلى الحاج̀ات اҡٔساس̑ية ̥لساكنة 
 .بما يمكن من بناء مجالات ˔رابية ǫٔكبر اندماˡا

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .الس̑يد الوز̽ر فۤ تبقى
 .شكرا

ه "حصيߧ مؤسسة  الثاني وموضو̊ إذن ̎ادي ن̱˗قلو إلى السؤال اҡنيٓ 
 . "العمران

لتقديم  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
 .السؤال

 سعيد ˊرن̿شي:   المس˖شار الس̑يد 
 الس̑يد الوز̽ر، 

 .̮سائلكم ،عن حصيߧ مؤسسة العمران

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ̥لس̑يد كاتب ا߱وߦ للاˡٕابة ̊لى السؤال

والإسكان    الس̑يد  والتعمير  الوطني  التراب  إ̊داد  وز̽رة  ߱ى  ا߱وߦ  كاتب 
 :المكلف Դلإسكان   ، وس̑ياسة المدينة 
 الس̑يد الرئ̿س، 

  .الس̑يد المس˖شار ̊لى السؤال دԹلكمشكرا 
في ذاك دԹلها  كما تتعرفو العمران والحاߦ الس̿˄ة اللي كانت فيها الوضعية  

نتاع المليار، المداخ̀ل   9ال˖شخيص اҡٔولي اللي كان تدار مديونية ثق̀ߧ ̠بيرة  
التوازن،  وا˨د   Էعند تيكو̮ش  ما  كافي،  ̎ير  المس̑توى  وا˨د  في  الس̑نوية 

ليار وش̑به الم   14.5مشاريع م˗وقفة وǫٔيضا مخزون المنتˤات الجاهز  من  %  66
ˡامد هذاك المنتوج، تعمل وا˨د العمل ̠بير ̊لى الصعيد التˤاري، بلغ رقم 

، 2023% ̊لى حسب  44، ارتفاع  2025مليار درهم س̑نة   5.6المعاملات  
العمران   دارتها  اللي  ݨود  وهذا  المحصߧ  ˊزԹدة دالم   7المداخ̀ل  درهم  ليار 

ات الجاهزة 82 lاي لهذاك المنتوˡ ت المعهودة بها، وهذاԹلمس̑توԴ مقارنة ،%
 .اللي كانت مجمدة اللي تم البيع دԹلها

مليار    9̊لى صعيد Գستراتيجية المالية، تقليص المديونية الإجمالية من  
المورد̽ن وǫٔيضا    ن، تقليص ديو2025مليار س̑نة   7.3إلى   2022درهم م̲ذ 

Դ داء وهذا ࠐمҡٔال اˡٓǫ س̑بة ̥لمورد̽نل̱ تقليص. 
المطلقة   اҡٔوراش  بلغت  العمليات،  الصعيد  س̑نة   22.893̊لى  دة  و˨

دة 26874 ، المشاريع المنجزة بلغت 2025  .و˨

% مقارنة 62مليار درهم، Դرتفاع    ǫٔ7.7يضا Գس˖ۢر Գجمالي وصل  
 .مليار درهم اس˖ۢر ذاتي 5.3مليار، منها  5.3اللي كان  2022ˉس̑نة 

  : ̊لى صعيد ا߽ال الترابي، وهذا ࠐم ˡدا
ح̀ث    - العمران،  ة  مجمو̊ ̠بير  عمل  به  قامت  اللي  الحوز  زلزال  تدبير 

ة بقوة إلى ˡانب الوزارة والسلطات لموا̠بة إ̊ادة الإعمار    ؛ انخرطت ا߽مو̊
نهاية    - ˨دود  فإلى  البرԷمج،  السكن  ة 2025دعم  ا߽مو̊ ǫٔطلقت   ،

دة في  32.613   .جما̊ة تغطي ݨات المملكة 80و˨
يمكن ǫٔن نعتبر بˆنٔ هناك وا˨د النˤا̊ة اҡنٓ وحكامة ࠐمة، تدبير سليم 

 .̥لمالية العموم̀ة، وا̮سˤام مع التوجيهات Գستراتيجية ل߲وߦ
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم

 سعيد ˊرن̿شي:   المس˖شار الس̑يد 
 الس̑يد الوز̽ر، 

عطيتو، وǫٔهم ما ˡاء فا̦كلمة دԹلكم  ا ك̱شكركم ̊لى المعطيات المهمة اللي  
لشي  و هو الصرا˨ة دԹلكم ̊لى الواقع اللي كانت كتع̿شو مؤسسة العمران، ̠ 
Դٕ̊ادة   ̠يعرف ǫٔن كانت من بين المؤسسات اللي فيها عجز ̠بير ˊزاف، وكنوهو

الهيكلة لا ̊لى الصعيد المركزي ولا ̊لى الصعيد الترابي الجهوي اللي قمتم بهاذ  
 .المؤسسة، واللي بداو النتائج اҡٔولية دԹلو ̠يبانو

الحاߦ اللي كانت فيها مؤسسة العمران، الس̑يد الوز̽ر، كانت ˭لات ǫٔن 
الفا̊لين الترابيين ̡جما̊ات محلية ومؤسسات ݨوية وكذߵ المقاولين يفقدو  
الثقة ˉشكل Եم فهاذ المؤسسة، ا߱ليل ̊لى ذߵ، ǫٔن كا̽ن صفقات عموم̀ة 

اҡنٓ   المقاولين، ولكن  ̊ليها  يعمرو  ̠يبغيوش  ما  العمران  م̲كم دԹل  المطالب 
الإداري   Դلطاقم  العمران  دԹل  ̊لى الج وԴلمؤسسة  ˓ش̑تغل  ǫٔنها  نتاعها  ديد 

اع هاذ الثقة  lاستر. 
̮س̑تغلو الفرصة وԷقشو العمليات اللي كتد˭ل  كذߵ، الس̑يد الوز̽ر،  

فيها المؤسسة دالعمران ̡شريك ̥لوزارة كإ̊ادة الإيواء دԹل السكن الصف̀حي 
ة من    في المغرب واللي بفضل الوزارة دԹلكم عرف القضاء ا̦نهائي ̊لى مجمو̊

فيها   فالمغرب كۡرة، جرس̑يف م˞لا، واللي مازال  ̠بيرة  اللي كانت  ا߱واو̽ر 
اصة اҡٔسر اللي ما اس̑تفدا˓ش، كتكون  بعض الإشكاليات، الس̑يد الوز̽ر،˭ 

ة   اللي   من اҡٔسرم˞لا ǫٔسر مر̠بة، الحاߦ اللي ك̱شوفو فجرس̑يف، كا̽ن مجمو̊
كانت مر̠بة، قˍل إ̊ادة الإيواء وتحصات، ومن بعد فاش ̠يتم إ̊ادة الإيواء 

اҡٔسرة الصغيرة ǫٔو اҡٔسر الصغيرة اللي كتخرج من اҡٔسرة الكˍيرة   ،نتاع اҡٔسرة
 .ما ك̿س̑تافدوش 

كا̽ن شكاԹت كثيرة مطرو˨ة ̊لى المنظومة المحلية، كنطلبو م̲كم، الس̑يد  
ش̑تغلو مع المنظومة المحلية،  الوز̽ر، ǫ̯ٔكم Ե˭ذو هاذ اҡٔسر بعين Գعتبار و˓
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اشو ح̀اتهم كامߧ فهاذ ا߱واو̽ر اللي تعادت  لول لهاذ الناس اللي̊  Դش تلقاو˨ 
 .الإيواء دԹلها

في م˞لا  ك̱شوفو  اللي  الوز̽ر،  الس̑يد  ҡٔن    كذߵ،  جرس̑يف،  إقليم 
التصميم   د، وهاذ  مو˨ التصميم  ̠يتفرض وا˨د  ˊرطمات،  بقع ماشي  ̠يتعطاو 

د اللي ف̀ه السفلي والطابق اҡٔول، ̠يفرض ̊لى ǫٔن الناس فاش كتدفع  المو˨
(plan)  لها وكتԹالبني  ˆٔ د ̽كمل  ما يمك̲لوش  الطبقة هشة  بهاذوك  طور̽زا، 

  .دԹلو
̠يتعطالوش ما  ما̠يتعطالوش (permis d'habiter) فߴߵ   م̲ين 
(permis d'habiter)   ،ءԴل الربط نتاع الكهرԹما̠يتعطالوش الرخصة د

يضويو ˉشمعة،  فߴߵ ك̿سكن، ̠يضطرو ̼سك̲و بلا ربط نتاع الكهرԴء، و̠
 .الس̑يد الوز̽ر 

فߴߵ، كنطلبوكم ǫ̯ٔكم تد˭لو يتغيرو هاذ التصاميم ويتدارو تصاميم اللي  
كۡشى مع القدرة الشرائية دԹل هاذ المواطنين، ما يمك̱ش مواطن من الطبقة 
̎ادي  لو  ونقول  فبراكة  ̊ا̼ش  كا̽ن  هو  تصميم،  ̊ليه  نفرض  الهشة 

، وهاذ اه خصو يۡشى مع القدرة الشرائية دԹلور    (R+2)ولا    (R+1)د̽رت
 .الناس اللي عندهم تصاميم ورخص سابقة تلقاو لهم ˨ل

كذߵ، الربط العمراني فالمدينة دԹل جرس̑يف، كانو جوج دԹل القطب  
Դش   2024الحضري حمرية، والقطب الحضري غياطة، كانت اتفاق̀ة س̑نة  

، كا̽ن لو"واد ملو "يتربطو عن طريق الق̲طرة فوق السكة الحديدية وفوق  
تˆخٔر ̠بير فهاذ الاتفاق̀ة وملزمة بها العمران Դش تقوم بها، ҡٔن اليوم المدينة 

والربط بين الضف˗ين كا̽ن فق̲طرة وا˨دة، إيلا   لو"نهر ملو "ˡاية ̊لى ضفتي  
ما تدار˓ش هاذ الق̲طرة ̠يوقع اكتظاظ ̠بير فالمدينة، فاش كنطلبو م̲ك ǫ̯ٔكم  

 .˓سرعو بهاذ الاتفاق̀ة
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ادي ن̱˗قلو   ه "س̑ياسة دعم السكن̥ إذن̎   .."لسؤال اҡنيٓ الثالث وموضو̊
 .تبغي؟ فۤ تبقى لكم من الوقت، لكم ذߵ

والإسكان    الس̑يد  والتعمير  الوطني  التراب  إ̊داد  وز̽رة  ߱ى  ا߱وߦ  كاتب 
 :المكلف Դلإسكان   ، وس̑ياسة المدينة 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س والس̑يد المس˖شار
̎ير اح̲ا كنتكلمو ̊لى العمران وكنظن بˆنٔ العمران ل̿ست مسؤوߦ ̊لى  

  الإحصاء اللي ̠يد̽رو المنظومة المحلية. 
يطلع عند العمران، هي ما   العمران كت˯دم Դلإحصاء اللي ̠يتدار محليا و̠

، ̎ير Դش شعندها حتى شي د˭ل في هذا اس̑تافد ولا هذا ما اس̑تافد˓ 
 .نوضحو اҡٔمور وصافي

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

ه "س̑ياسة دعم السكن   إذن ̎ادي ن̱˗قلو إلى السؤال اҡنيٓ الثالث موضو̊
 Էببلاد" . 

 .تفضل ،لس̑يد الرئ̿س̥ ا̦كلمة 

 :المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 ن، ا ن الوز̽ر االس̑يد 
 الإخوة،   ، اҡٔخوات 

س̑ياسة دعم السكن ببلادԷ، هذا هو سؤال الفريق Գس̑تقلالي، ҡٔننا 
̮سعى من وراء هذا السؤال ǫٔن نفهم وفي إطار ال˖شجيع لهاذ الطريقة الإبداعية  

ه السامي لجلاߦ الم߶، ها هو دعم السكن lاللائق    ، السكن̥لحكومة بعد التو
  . طبعا
الحكومةفم ǫٔ̊دت  ̊دد   ؟اذا  وكم  ǫٔ̊دت  ماذا  الإسكان،  وزارة  ˭اصة 

 ؟وماذا س̿˗لو هذه الخطوة؟ هل هناك تˌس̑يط ǫخٓر نتفاءل به  ؟المس̑تف̀د̽ن
  ؟ǫٔم هناك عراق̀ل

كان حتى العراق̀ل   إيلاح̀ث ما يمك̱شي ̽كون النˤاح، كا̽ن النˤاح و 
نعرفوها من ˭لالنا المواطن إن شاء الله ̎ادي يعرف ǫٔش̑نو هو ا߱عم؟ واش 

 فعلا نجحنا ولا مازال ̎ادي ̯زيدو ̯كاˊرو بحول الله؟ 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  . الس̑يد الوز̽ر ̎ادي يجاوبك ̊لى جميع هذه ال˖ساؤلات التي طرحتها

 .الس̑يد الوز̽ر لكم ا̦كلمة 

والإسكان    الس̑يد  والتعمير  الوطني  التراب  إ̊داد  وز̽رة  ߱ى  ا߱وߦ  كاتب 
 :وس̑ياسة المدينة المكلف Դلإسكان

 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يد المس˖شار، 

 .ك̿سعدني نجاوبك، الس̑يد المس˖شار، ̊لى السؤال دԹلكم
̠يفما تتعرفو هاذ البرԷمج دԹل ا߱عم المباشر ˡا من بعد ما سالا البرԷمج  
̥لمنعشين  الإ̊انة  ̠يعطي  كان  اللي  السكن Գجۡعي  دԹل  قˍل  كان  اللي 
العقاريين، هذا ̠يعطي الإ̊انة ̥لمواطن اللي ̎ادي ̼س̑تافد وعندو الحق يمشي  

ات سك̲ية اجۡعية،  يختار المكان اللي Դغي ̼سكن ف̀ه، ماشي ولا بد مجمو̊
 .هذا ǫٔولا ࠐم ˡدا

ˡدا ̠بير  النˤاح  وا˨د  عرف  تتعرفو  كما  هذا  ا߱عم  Դل̱س̑بة    ،هاذ  لا 
̥لطريقة دԹل المساطر اللي اتخذت ف̀ه، الشفاف̀ة الكˍيرة اللي ˡات ف̀ه كما 
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هناك وا˨د المنصة رقمية اللي الوا˨د Դش تيعرف واش عندو الحق   تتعرفو
ǫٔقل من   (la carte nationale) ̎ير ا̦نمرة دԹل  هيعطي̠  دԹلو في ظرف 

المسطرة م̿سرة   كتبقى  بعد  ومن  دԹل Գس̑تفادة،  شهادة  ̠يعطيوه  ǫٔس̑بوع 
، وذاك (compromis)ب  ملي ̠يجي  Դ (délai de 15 jours)ش عند

الشي كلو م̿سر ˊكل شفاف̀ة وما كاي̱ش التد˭ل دԹل العامل الˌشري في 
 .هاذ القضية

هي فاش تم البدء بهاذ البرԷمج   2024،  2028-2024  -  كما قلتوا  -  ا߱عم
̎اية  او  إلى  تمك̲ت  اللي  ˡدا  ̠بيرة  الحصيߧ  وا˨د  ، 2026ماي    7عطى 

به    263.000 تقدم  مؤهلون   193.000مواطن،    214.000طلب 
هاذو يقارب    للاس̑تفادة،  ما  ̊̿ش  ظروف  تحسين  الحق،  عندهم  اللي 

% 60مس̑تف̀د من الطبقة ذات ا߱˭ل محدود والطبقة المتوسطة،    101.521
% كلها منها من  60هذا هو الجديد فيها حتى الطبقة المتوسطة اس̑تفادت،  

Դلخارج   المقيمين  المغاربة  ˡدا،  ࠐم  وهذا  المتوسطة،  ال̱ساء  24الطبقة   ،%
  . %52س̑نة ̮س̑بة  40تقل ǫٔعمارهم ̊لى  %، والش̑باب ا߳ي47

دات   دد الو˨ السك̲ية  ا߱ينام̀ة الكˍيرة التي ǫٔ˨د؝ا هذا البرԷمج، ارتفاع̊ 
دات من  %6.7المدعمة من طرف ا߱وߦ ب̱س̑بة    93، ح̀ت انتقل ̊دد الو˨

دة س̑نة    ǫٔ99لف إلى   ها ؤ ، القيمة الإجمالية̥ لمسا̠ن التي تم اق˗نا ǫٔ2025لف و˨
 .مليار فالسوق  41في إطار البرԷمج ǫٔكثر من 

هاذي راه ࠐمة غتعطينا الفرص دԹل الشغل، ساهمت فيها ا߱وߦ بحوالي 
 .مليار دԹل ا߱رهم   8% من ˭لال ا߱عم المقدم ا߳ي بلغ 20

القروض حتى هي الموݨة ̥لمنعشين العقاريين حتى هي ارتفعت، وهاذي  
 .غتعطي دينام̀ة اق˗صادية ࠐمة

وا˨د  هناك  وكذߵ بعض الإجراءات، من بعد ما شف̲ا لا بد ما ̠يكون  
 .الإ̠راهات ووا˨د النواقص كن˪اولو ǫٔن نلقاو ̦يها الحلول

 .2026تم إدراج مس̑تˤدات وتعديلات في إطار قانون المالية دԹل  
الش̑ياع، كتلقا   ل̿شمل الملاكين ̊لى   ǫٔ4و    3توس̑يع نطاق Գس̑تفادة 

العقار ما   ك̿س̑تافدش وما يمكن لوش ̼س̑تافد حتى من ذاك عندهم وا˨د 
ما ̼س̑تافدو من هاذ دعم و العقار اللي ف̀ه، وԴلتالي ولى عندهم الحق حتى ه

 .السكن
يف ما كتعرفو ˭لال وضع ˊرԷمج خماسي ك̿ساهم هاذ البرԷمج حتى    ،و̠

في القضاء ̊لى مدن الصف̀ح اللي ك̱س̑تعمل Դش القضاء ̊لى مدن الصف̀ح 
بقا دԹل   اللي  السكن كذߵ   2020البرԷمج  القديم دԹل Գجۡعي ودعم 

يا˭ يتدار وا˨د طلب الرǫٔي و̠ و الناس و̠يب̱̀و وك̿س̑تعملو  ذك̿س̑تعمل اҡن̠ٓ 
 .هاذ البرԷمج ̥لقضاء ̊لى هاذ المباني دԹل الصف̀ح

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الرئ̿س

 :ا̥لبار المس˖شار الس̑يد عبد السلام  
 .شكرا

التي كنا في   التوضي˪ات  الوز̽ر، ̊لى هاذ  الس̑يد  لكم،  الشكر الجزيل 
˨اˡة ماسة إ̦يها، ˭اصة وǫٔن الحكومة ˓س̑تعد اليوم لتد˭ل غمارا ǫخٓر، غمار 

 .Գس̑تحقاقات المقˍߧ بحول الله
و̊لينا ǫٔن نف˗خر بهاذ ا߽هود ا߳ي بذلته، ˭اصة في إ̊انة ǫٔو دعم السكن  

 .اللائق
نعم، الس̑يد الوز̽ر، ˊكل ا̊تزاز واف˗˯ار هاذ ا߽هود وهاذ العمل الجبار  

  . لا ̽كون إلا من المغرب بفضل الحنكة والرؤية البعيدة لجلاߦ الم߶
في   ǫٔو  التعويضات  في  الزԹدة  إلى  نطمح  اف˗˯ار  ˊكل  اليوم  ونحن 

ˡديدة والسكن   االمليون، اح̲ا كنتمناو ǫٔننا نف˗حو ǫفٓاق  10و  7المسا̊دات،  
̥لطبقة المتوسطة كذߵ ǫٔنه ̼شملها هاذ ا߱عم، ليكون المغرب نموذˡا يحتذى 

 .به بحول الله
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

ه "إ̠راهات قطاع العقار Դلمغرب  . "السؤال الرابع موضو̊
 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن

 .واالسي ا߱ر̼سي تفضل 

 :المس˖شار الس̑يد عبد الرحمان ا߱ر̼سي 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
 ، إخواني المس˖شار̽ن، ǫٔخواتي المس˖شارات 

ة لتˤاوز إ̠راهات   السؤال دԹلنا، الس̑يد الوز̽ر، هو عن الحلول المقتر˨
 .العقار في مجال التعمير ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ̥لس̑يد كاتب ا߱وߦ للاˡٕابة ̊لى السؤال

والإسكان    الس̑يد  والتعمير  الوطني  التراب  إ̊داد  وز̽رة  ߱ى  ا߱وߦ  كاتب 
 :المكلف Դلإسكان   ، وس̑ياسة المدينة 

 . شكرا الس̑يد الرئ̿س، الس̑يد المس˖شار ̊لى السؤال دԹلكم
دا،   lساس̑ية للاس˖ۢر ࠐمةǫٔ دا، قطاع العقار ورافعة  lلفعل قطاع ࠐمԴ

 .عطينا فرص الشغل وكتعزز التنمية Գق˗صادية وԳجۡعيةي ت 
اҡٔزمات  ا  م  ̠يف إ̠راهات،  الولاية كانو ̊دة  البداية دԹل  فهاذ  كتعرفو 
القطاع"̠وف̀د" المتتالية،   فهاذ  ̠بير  التراجع  لوا˨د  ǫٔدت  رانيا،  ǫٔو̠ حرب   ، ، 
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الإسمنت   مˍيعات  ̮س̑بة   وفقدان  10.65˔راجع  انخفاض  الشغل،  م̲اصب 
 ـالقروض الموݨة Դلطبع هي Եبعة ̥لسكن، اҡٔوراش، ˔راجع في اҡٔوراش ب

13.86. 
  : تم اتخاذ ̊دة إجراءات ̥ل˪د من هاذ اҡٔ˛ر  ،وفي هاذ الإطار

 قساط البنك̀ةҡٔ؛ تˆٔج̀ل سداد ا  
  جۡعيةԳ داء المساهماتǫٔ ؛ تعليق  
  وتخف̀ض سعر الفائدة الرئ̿سي. 

تبعا لهذا، هناك بناء س̑ياسة عموم̀ة ˡديدة في مجال السكن والتعمير، 
  وهي اللي ˔كلمنا ̊ليها. 

لتعمير والإسكان،   ،من ˡǫٔل ا̦نهوض بهاذ القطاعو  تم ف˗ح الحوار الوطني̥ 
اللي هو اللي قامت به الس̑يدة الوز̽رة مع مختلف الفا̊لين في القطاع، وهذا 

ǫٔعطاԷ وا˨د الرؤية واللي تحت رؤية صاحب الجلاߦ، الله ينصرو، تم إطلاق  
فترة   ̥لسكن ˭لال  المباشر  نتائج   2028و  2024ˊرԷمج ا߱عم  ا߳ي حقق 

 .ࠐمة
 مج  تم  القيمة الإجمالية ̥لمسا̠ن التيԷ؛ مليار  41  : اق˗ناؤها في إطار البر  
   القيمة المضافة لقطاع البناء في هاذ القطاع ساهمت ف̀ه ا߱وߦ بما يفوق

  ؛ مليار  8.2
   شغال العموم̀ة حواليҡٔس˖ۢري في قطاع البناء واԳ 200والحجم  

  ؛ 2024مليار درهم س̑نة 
 دة فيها، كل هذا عمل تدارԹالقروض العقارية كذߵ تم الز. 

هناك    ،وبعض الإشكالات اللي مازال Դل̱س̑بة ̥لعقار خصوصا في القرى
به الوزارة، كما ˡا في مشروع القانون دԹل الوكالات الجهوية   معمل ̠بير تتقو 

الحالي اللي ˭دامين ف̀ه، القطاع القروي ǫٔعطيناه الحق دԹلو في الوكاߦ، هناك  
Դل̱س̑بة  اعطى  اللي  ا߱ا˭لية  مع وز̽ر  الوز̽رة  الس̑يدة  ا߱ورية دԹل  ǫٔيضا 

  Էش ̽كون عندԴ اللي طلع، طلعنا شوية شوية دԹل لف˗ح مدار ا߱واˁر، 
 .العقار 

 .شكرا

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .السي ا߱ر̼سي، ا̦كلمة لكم الس̑يد الرئ̿س

 :المس˖شار الس̑يد عبد الرحمان ا߱ر̼سي 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

في إطار التفا̊ل مع التوضي˪ات الواردة في جواˊكم، نود في الفريق الحركي  
 :التˆ̠ٔيد ̊لى ما يلي، الس̑يد الوز̽ر

لا الموضوعية  Դب  ̊لى  من  ̮شكركم  ǫٔن  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  بد، 
ر القطاع، وهو ما تعكسه ا߱ينام̀ة الإيجابية المتواصߧ  الجهودات المبذوߦ لتطو̽
لال تعدد البرامج والعمل ال˖شريعي   في قطاع الإسكان والتعمير ببلادԷ، من˭ 

 .المتواصل في الس̑ياسة القطاعية، والمساهمة المهمة في ال˖شغيل وԳس˖ۢر 
من   مزيد  إلى  الوز̽ر،  الس̑يد  نتطلع،  فإننا  اҡٔساس  هذا  ̊لى  Զنيا، 
لتعمير،   لى إخراج مدونة̥  الإصلا˨ات اҡٔساس̑ية في القطاع من قˍيل العمل̊ 

 .˔كون شامߧ ̦كل ال˖شريعات الموز̊ة وذات الصߧ Դلقطاع
إن إشكالية العقار التي ˓شكل العائق اҡٔكبر ǫٔمام توس̑يع وتنويع العروض  
السك̲ية وإنجاز البرامج المتعلقة Դلإسكان وإ̊داد الإسكان، كما يؤ˛ر ضعف 
المعاملات  و̮س̑بة  المبيعات  العقارية و̊لى حجم  السوق  ̊لى  العقاري  اء  الو̊

لطلب، ح̀ث ارتفع  العقارية، مما ̼سˌب Գخ˗لال في التوازن بين العرض وا
% بۣ̿ شهد العرض انخفاضا ب̱س̑بة 5.45الطلب ̊لى العقار Դلمغرب ب̱س̑بة  

 .2025% س̑نة 3.12
في نفس الس̑ياق، ̮سˤل ضرورة إيجاد ˨لول لإشكالية ا̦تمويل وصعوبة 
البنك̀ة،   والمؤسسات  التعق̀دات  بفعل  ̥لقروض،  العقاريين  المنعشين  ولوج 

لها الس̑يد الوز̽ر، التي ǫٔضحت تطلب ضماԷت ǫٔكبر، Էهيك عن    وراكم اشرتو
اҡٔولية  المواد  ǫٔسعار  وارتفاع  التضخم  تˆثٔير  واس̑تمرار  الفائدة  ǫٔسعار  ارتفاع 
ات العقارية وكلفتها، وԴلتالي تؤ˛ر سلبا   lسعار مواد البناء ̊لى قيمة المنتوǫٔو

 .̊لى ǫٔسعار البيع ا̦نهائي
المساطر،  الإدارية وطول  الإ̠راهات  الوز̽ر،  الس̑يد  إلى ذߵ،  ǫٔضف 

المتعلق بتˌس̑يط المساطر والإجراءات   55.19  رقم  فرغم التنصيص في القانون
، إلا ǫٔنها، لҢٔسف، لا تحترم ̎البا في م̲ح رخص ايوم  30الإدارية ̊لى ˡǫٔل  

البناء والتعمير، ˭اصة رخص السكن وشهادة المطابقة، إضافة إلى تحدԹت 
 .في القطاع (le noir) وظاهرة السوق ̎ير المهيكل

̮سˤل كذߵ، الس̑يد الوز̽ر، تعق̀دات قانونية مرتبطة ǫٔساسا بضبابية 
% 80وضعية العقار وتعدد اҡٔنظمة العقارية وتعق̀دات التحف̀ظ، ˭اصة ǫٔن  

 بلادԷ ̎ير محفظة. ب من اҡٔراضي 
Զلثا، نتطلع كذߵ، الس̑يد الوز̽ر المحترم، إلى تعز̽ز رهان العداߦ ا߽الية 

% من الشركات 65إذ ˔تمركز    ،في مجال Գس˖ۢر القطاعي وفي ˊرامج ا߱عم
الجديدة  إلى  البيضاء38ومنها    ،العقارية في محور طنˤة  ا߱ار    - % في ݨة 

المناطق  في  ˭اصة  ˡاذبية،  ǫٔقل  تبقى  الجهات  Դقي  بۣ̿  دها،  لو˨ سطات 
 ..المهيكل مما القروية الجبلية، ح̀ث ̽كاد ينعدم Գس˖ۢر العقاري 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
 .Դرك الله ف̀ك، السي ا߱ر̼سي شكرا
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ه "المراكز الصا̊دةن كذߵ ̎ادي   . "̱˗قلو إلى السؤال الخامس موضو̊
الفريق Գشتراكي   لتقديم    -ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة من  المعارضة Գتحادية 

 .السؤال
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 ǫٔبو ˊكر اعبيد:   المس˖شار الس̑يد 
 الس̑يد الرئ̿س، 

 الس̑يد كاتب ا߱وߦ، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 

̮سائلكم، الس̑يد كاتب ا߱وߦ، عن التدابير والإجراءات التي تقومون بها  
 .من ˡǫٔل ˔نمية المراكز الصا̊دة

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

والإسكان    الس̑يد  والتعمير  الوطني  التراب  إ̊داد  وز̽رة  ߱ى  ا߱وߦ  كاتب 
 :المكلف Դلإسكان   ، وس̑ياسة المدينة 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س، الس̑يد المس˖شار ̊لى السؤال دԹلكم
Դ لفعلԴ ة كانت هناك وا˨د ا߱راسة اللي كانت  ا̊د̱س̑بة لهاذ المراكز الص ل

 8̊لى المس̑توى الوطني، حوالي تتخص    اصا̊د   امركز   542تدارت تتخص  
̮سمة،   حوالي    77ملايين  تهم  ǫٔولوية  ̮سمة،    928مراكز  مركز    ǫٔ12لف 

مركز إضافي يتم التعاقد   24، و 2026-2025نموذݭ تم التعاقد ˉشˆٔنه لفترة  
  . 28-26به ˉشˆنٔ 

مركز خصوصي نموذݭ، درԷ مركز في كل ݨة، لفائدة   12ـ  Դل̱س̑بة ل
درهم كاس˖ۢر عمومي مساهمة الوزارة  ǫٔ138لف ̮سمة، مليار و 129حوالي  

 48مليون درهم مكونة الشطر اللي تيكون ف̀ه هاذ المراكز، تتخص   400ـ ب
سا̊ات عموم̀ة،    10،  29ݮ Էقص التجهيز، فضاءات ومشروع لحماية الب̿˄ة  

د المشاريع ق̀د الإنجاز.  lتم إˊرام اتفاق̀ة بخصوص الشطر ا̦نموذݭ تو  
 .يمكن نعطيوكم المناطق اللي تم التفعيل فيها

  Էمج، كنا درԷدة نموذج̀ة في   12بخصوص الشطر الثاني فهذا البر و˨
دد السكان  اصا̊د  ا مركز   24كل ݨة، الشطر الثاني ف̀ه   ǫٔلف̮ سمة،    290،̊ 

اҡنٓ تد˭ل في   والقيمة مليار  د  5مركز،    19لحد  البرامج في طور ا߱راسة 
  . مليون درهم كاس˖ۢر عمومي  352و

د   lߧهذه  تو صادقة عند الجما̊ات  الم في طور التوق̀ع،    ..الاتفاق̀ات في مر˨
كلمنا ̊لى   كلمنا ̊ليهم،̝  دة   12المحلية، Դلإضافة إلى المراكز الصا̊دة اللي̝  و˨

  . ̱س̑بة لس̑ياسة المدينةل حتى Դ 24نموذج̀ة في كل ݨة و
رامج    37  ةتمت اس̑تفاد  ،Դلإضافة إلى هاذ المراكز مركز قروي صا̊د من́ 

 77ـ  الوزارة في إطار س̑ياسة المدينة، مما ̽رفع ̮س̑بة تنزيل الشطر اҡٔول ل
 . %95مركز إلى ما يقارب 

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر، ا̦كلمة لكم الس̑يد الرئ̿س

 ǫٔبو ˊكر اعبيد:   المس˖شار الس̑يد 
 الس̑يد الرئ̿س، 

 الس̑يد كاتب ا߱وߦ، 
 الس̑يدة والسادة المس˖شار̽ن، 

ع  الحديث  نموԹ    نإن  و̝ س̑ياس̑يا  بعدا  اليوم  ̽ك˖سي  الصا̊دة  المراكز 
حق̀ق̀ا، Դلنظر إلى مواقعها دا˭ل التحولات ا߽الية التي تعرفها بلادԷ، وما  

طلع به من ǫٔدوار في تقليص الفوارق الترابية، وموا̠بة التوسع ض يفترض ǫٔن ت
لق شروط ˔نمية ǫٔكثر توازԷ بين مختلف ا߽الات، ̎ير ǫٔن هذا   العمراني و˭

ما ̽زال يطرح العديد من ̊لامات Գس̑تفهام المرتبطة   ،رغم ǫٔهميته  ،الورش
بمدى نجا̊ة الس̑ياسات المعتمدة وقدرتها ̊لى تحويل هذه المراكز إلى فضاءات 

 .ˡاذبة وقادرة ̊لى Գس̑تˤابة ̥ل˪اج̀ات المتزايدة ̥لساكنة
تمس  واضحة  اخ˗لالات  اس̑تمرار  يلاحظ  المراكز  هذه  من  لواقع  المت˖ˍع 
إلى   إضافة  والتطهير،  الطرق  وش̑بكة  الحضري  والتˆهٔيل  التحتية  الب̱̀ات 
˓ساؤلات  ما يطرح  وهو  العموم̀ة والخدمات Գجۡعية،  المرافق  محدودية 

  . مشرو̊ة حول نجا̊ة التد˭لات العموم̀ة المنجزة إلى ˨دود اليوم
ا  دون ǫٔن يوا̠به   ،كما ǫٔن بعض هذه ا߽الات تعرف توسعا عمرانيا م˖سار̊

  .تصور م˗كامل يضمن Գ̮سˤام بين ا̦نمو ا߱يمغرافي وم˗طلبات التنمية المحلية
التي تم الإ̊لان عنها ˭لال الس̑نوات  وفي مقابل Գعۡدات والبرامج 
انتظارات  عن  تعبر  المراكز  هذه  ساكنة  من  واسعة  ف˄ات  ˔زال  ما  اҡٔ˭يرة 
اذبية Գس˖ۢر    lمرتبطة بتحسين جودة الع̿ش وتˆهٔيل ا߽ال الحضري وتقوية

ت عمرانية  المحلي، ˭اصة وǫٔن الرهان الحق̀قي لا ̽رتبط فقط Դٕ˨داث تجمعا
والتنمية  Գس̑تقرار  توفير شروط  ̊لى  قادرة  فضاءات  يخلق  وإنما  ˡديدة، 

 .وԳندماج Գق˗صادي وԳجۡعي
إن تعز̽ز دور المراكز الصا̊دة يق˗ضي اليوم رؤية ǫٔكثر فعالية في التخطيط  
لى تقليص الفوارق  العمراني وت̱س̑يق ǫٔكبر بين مختلف المتد˭لين، مع الحرص̊ 
مع   ي̱سجم  بما  المراكز،  وهذه  الكبرى  المدن  بين  قائمة  ما˔زال  التي  ا߽الية 

 . والتنمية المس̑تدامة التوݨات الكبرى ل߲وߦ في مجال العداߦ الترابية

 الس̑يد كاتب ا߱وߦ المحترم، 
إلى   بل تمتد كذߵ  الصا̊دة،  المراكز  تق˗صر ̊لى  المشˆكل لا  هاته  كل 

د بها دواو̽ر ̼شملها تصاميم تهيئة.   lالجما̊ات الترابية القروية التي تو  
كل هاته الجما̊ات ̊اجزة عن إخراج هاته التصاميم وهيكلتها، وǫٔسوق 

Դٕقليم ǫسٓفي التي يعاني سكانها من هذا المشكل، وقد   "ضرلحجما̊ة  "م˞لا في  
س̑بق لنا ǫٔن قمنا بعدة مراسلات لإصلاح هاته الوضعية، لكن مع اҡٔسف 
لا̽زال المواطنون يعانون من هاته الوضعية ومن هذا الحيف، نناشدكم الس̑يد  

 .Դٕصلاح ما يمكن إصلا˨ه  اتقومو كاتب ا߱وߦ ǫٔن 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
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 .شكرا ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر فۤ تبقى لكم من الوقت 

والإسكان    الس̑يد  والتعمير  الوطني  التراب  إ̊داد  وز̽رة  ߱ى  ا߱وߦ  كاتب 
 :المكلف Դلإسكان   ، وس̑ياسة المدينة 

  شكرا الس̑يد المس˖شار ̊لى التعق̀ب دԹلكم. 
̊لى    اصا̊د  امركز   542هنا ̎ير بغينا نذ̠رو بˆنٔ كانت دراسة كتخص  

ما تدارت فيها حتى شي ˨اˡة، حتى ˡات هاذ الحكومة    ،المس̑توى الوطني 
ات الس̑يدة الوز̽رة واعطات Գنطلاقة دԹل المراكز ا̦نموذج̀ة اللي كملت  lو.  

التعاقد بها وكملت   12 الثاني دԹل    ،مركز نموذݭ تم  الشطر  ا  l24و  
اللي كانت هناك دراسة و  ما كان عندها لكن  مركز إضافي، عمل ̠بير دار 

  حتى شي تفعيل ̊لى الواقع. 
القروي ما دا˭لاش في هاذ    ̠بيرعمل   ̥لعالم  كتقوم به الوزارة Դل̱س̑بة 

% 84النطاق دԹل هاذ السؤال، ولكن ˊزاف دԹل.. التغطية دارت دԹل  
 .دԹل العالم القروي وتم التغطية ԴلوԶئق دԹل التعمير

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

لҢٔحرار الوطني  التجمع  لفريق  السادس  "البناء في   ،السؤال  ه  موضو̊
 . "العالم القروي

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم

 ملوك: ǫٔ المداني   المس˖شار الس̑يد 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 .عن البناء في العالم القروي ̮سائلكم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر

والإسكان    الس̑يد  والتعمير  الوطني  التراب  إ̊داد  وز̽رة  ߱ى  ا߱وߦ  كاتب 
 :المكلف Դلإسكان   ، وس̑ياسة المدينة 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
 .شكرا الس̑يد المس˖شار ̊لى السؤال دԹلكم

Դلطبع العالم القروي ࠐم ˡدا ويجب التخطيط ࠀ لتقليص الفوارق الترابية  
  وتحسين الجاذبية Գق˗صادية.  

    :النتائج
  ؛ معالجة ǫٔسرع لطلب الرخص -
  ؛ ارتفاع ملموس في ̊دد المشاريع المصادق ̊ليها  -
  ؛ لإجراءات التي تم اتخاذها Դدينام̀ة ˡديدة، وذߵ  -
  القروي.   وسطتˌس̑يط مسطرة الترخ̀ص Դلبناء في ال -

كما كتعرفو هناك اس̑تصدار ا߱ورية المشتركة مع وز̽ر ا߱ا˭لية اللي كانت  
 3824والرقم المهم اللي نعطيكم هو تحديد    ،كتمكن من تحديد مدار ا߱واو̽ر

خطوة ǫٔساس̑ية لتنظيم البناء، مقابل اللي كان قˍل   دوار تم تحديده   975دوار̡ 
هك˗ار   130.000قˍل اس̑تصدار ا߱ورية، شوف شحال دԹل الفرق، تغطية  

  . ار ا߱وريةصدهك˗ار قˍل اس̑ت 15مقابل 
  : هذا العمل كلو دارتو الحكومة

   من Դلتغطية  المعنية  الساكنة  ̊دد  إلى    550.000ارتفاع  ̮سمة 
  ؛ ̮سمة  800.000

   التعثر هناك وا˨د  اللي كان  الملفات  دراسة  تدبير  تحسين مس̑توى 
دد طلبات الرخص من   طلب،    131.000  إلى  52.000اҡنٓ ارتفاع̊ 

  ؛ %148ˊزԹدة 
 لموافقةԴ دة    ؛71  ـطلعات ل  28من    ،̊دد المشاريع التي حظيتԹز

من  121 السك̲ية  والمشاريع  ا߽ال    62إلى    %22  في  كلهم  هاذو 
 .القروي

  : Դلموازاة مع ذߵ، تمت 
تغطية ا߽ال القروي بجيل ˡديد من وԶئق التعمير يهدف إلى وضع    -

% اҡنٓ من الجما̊ات القروية مغطاة  84رؤية ˔نموية اس˖ˍاق̀ة ̥لعالم القروي،  
  ؛ %84 ،بوԶئق التعمير

نمو التك˗لات القروية اللي كان هو هذا    ،تصميم  145المصادقة ̊لى    -
  ؛ Դل̱س̑بة ̥لتصميم، هذا Դل̱س̑بة ̥لتك˗لات القروية

 .ملاءمة المنظومة القانونية من ˡǫٔل ا̦نهوض Դ߽الات القروية -
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم

 ملوك: ǫٔ المداني   المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

البناء   دԹل  Դلشروط  ̠يتعلق  اللي  الموضوع  معكم  نطرحو  Դش  بد  لا 
القروي   فالعالم  الحالب والسكن  كتميز    ،طبيعة  هي  اللي  الظرف̀ة  وفهاذ 

دԹل التعمير،   وانينԴلإصلا˨ات اللي كتعرفها م̲ظومة الوكالات الحضرية والق 
وكنف˗حو النقاش العمومي Դش نعبؤو الشركاء والمتد˭لين في التعمير والبناء  

و  ل˖سريع  القروي  الخاصثفالعالم  التعمير  وԶئق  إصدار  الريف̀ة   ةيرة  Դ߽الات 
  . وبترس̑يم ˨دود ا߱واو̽ر والتجمعات العمرانية القروية 

وهي فرصة لنا كمس˖شار̽ن تجمعيين ل߲عوة إلى مراجعة جوهرية لمنطق  
التخطيط الترابي في العالم القروي، بما ̼سمح بتحويل العقار القروي إلى رافعة 
̥لتنمية ا߽الية، وهو ما يفرض ̊لى الوزارة وكافة المتد˭لين وضع ج̀ل ˡديد  
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من قوا̊د التعمير الخاصة Դ߽الات القروية والريف̀ة في إطار ˊرامج م̲دمجة 
 .̥لتنمية ̥لعالم القروي

نقول المحترم   ،وبغيت  الوز̽ر  الخاص    ،الس̑يد  عند  السا̊ة  ˨ديث  بˆٔنه 
Դ نقول العالم القروي ̠يع̿ش اوالعام فالعالم القروي هو المعايير دԹل البناء، د

ߧ اللي هي صعيبة ˊزاف الس̑يد الوز̽ر.    فوا˨د المر˨
Դ ̠يقول ليك ǫٔودي راه اح̲ا تقهرԷ، تقهرԷ، اح̲ا  اإذن ǫٔي وا˨د كتلقاه د 

ماشي كنتهربو ̊لى المعايير دԹل القانون دԹل التعمير، الس̑يد الوز̽ر المحترم،  
وإنما بغينا وا˨د القانون ̽كون دԹل العالم القروي ˭اصة، ҡٔنه عندԷ الناس 

شي موضوع،   ساكنين فالجبال، هاذوك الناس ǫٔش غنقول ليك بلا ما نحل
  وإنما غنك˗في بهاذ القدر. 

مع العالم القروي بغض النظر ̊لى   عايير اللي هي كت̱سجمبماح̲ا كنطلبو 
 .العالم الحضري

وندعو Դلمناس̑بة إلى مراجعة جوهرية ل߲ورية المشتركة مع وزارة ا߱ا˭لية  
المتعلقة بمسطرة الترخ̀ص Դلبناء في الوسط   ǫٔ2023ˊريل    28بتاريخ    160̊دد  

̥لترخ̀ص   وԳرتقاءالقروي،   مˌسطة  مسطرة  يحدد  واضح  مرسوم  إلى  بها 
Դلبناء ˭ارج ا߽الات الحضرية، ويتˤاوز الإشكالات المرتبطة ˉسقف المسا˨ة 
كثيرة، وي̱سجم مع مˍادئ  المعقدة والمس̑تحيߧ في ˨الات  الوԶئق  رسانة  و̝
ஒليات ا߱عم التقني التي توفرها ا߱وߦ من   ǫ الإدارية وتقوية  تˌس̑يط المساطر 

تعرفها ˭لا التي  الإشكالات  لحل  فرصة  والتق̲ية،  المعمارية  المسا̊دات  ل 
الحواضر و̯رى ف̀ه وس̑يߧ ̥لتنمية Գق˗صادية وا߽الية وتعز̽ز الۡسك الترابي 

 .والحد من التفاوԵت، وهو التصور ا߳ي ندعو إلى اҡٔ˭ذ به 
كما ̮س̑تغل هذا السؤال ل߲فاع عن التصور القائم ̊لى ضرورة Գنتقال 
من م̲طق التخطيط العمراني ̥لمˤالات الريف̀ة إلى م̲طق تحر̽ر التعمير في 
ومˌسطة  ̊امة  معايير  وضع  من  المنطق  هذا  ̼س̑تلزمه  بما  الريف̀ة،  ا߽الات 

لبناء في اҡٔرԹف، مع اس̑تحضار الإ  شجيع المبادرات الفردية̥  مكاԷت الكˍيرة و˓
 .ار المتلائم مع الب̿˄ةيالتي ˓سمح بها تق̲يات Գس̑تدامة البي˃̀ة والمع 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .شكرا الس̑يد الوز̽ر، إلى بغيتو فۤ تبقى لكم من وقت

والإسكان    الس̑يد  والتعمير  الوطني  التراب  إ̊داد  وز̽رة  ߱ى  ا߱وߦ  كاتب 
 :المكلف Դلإسكان   ، وس̑ياسة المدينة 

 .شكرا الس̑يد المس˖شار ̊لى التعق̀ب دԹلكم
اللي  فالعمل  ̠يتˌين  وهذا  القروي،  ا߽ال  دԹل  ҡٔԴهمية  واعية  الوزارة 

  ، قامت به في المراكز الصا̊دة وԴل̱س̑بة لت˪ديد مدار ا߱واو̽ر اللي قامت به
مدار، وكذߵ اҡٔ˭ذ Դلاعتبار    3300وا߱ورية وԳرتفاع اللي اعطى دԹل  

المكانة دԹل التخطيط القروي فالمشروع̥ لوكالات الجهوية اҡنٓ اللي كان واللي 

ǫٔعطى وا˨د الحيز ࠐم Դش ̽كون هناك وا˨د Գلتفاتة ̠بيرة ̠يف ما تدارت 
 .ا߽ال القروي في فاҡٔول Դش ̯كملو ̊ليها تدريجيا 

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
القطاع ̥لشغل ǫخٓر سؤال في هذا  المغربي  "النتائج    ،للاتحاد  ه  موضو̊

 . "اҡٔولية لنظام ا߱عم المباشر ̥لسكن
 .تفضلي الس̑يدة المحترمة الرئ̿سة

 فاطمة الإدر̼سي:   المس˖شارة الس̑يدة 
 .نؤكد السؤال الس̑يد الرئ̿س 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، للاˡٕابة ̊لى السؤال

والإسكان    الس̑يد  والتعمير  الوطني  التراب  إ̊داد  وز̽رة  ߱ى  ا߱وߦ  كاتب 
 :المكلف Դلإسكان   ، وس̑ياسة المدينة 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س، الس̑يدة المس˖شارة ̊لى السؤال دԹلكم
˔كلمنا ̊لى دعم السكن هو ࠐم ˡدا، والبرԷمج اعطى وا˨د    كما تتعرفو

النتائج ̠بيرة ˡدا، هو اللي ˭لاԷ يمكن اҡٔسر المغربية الولوج إلى سكن لائق  
التجمعات سك̲ية ̽كونوش مجبر̽ن Դش يمش̑يو وا˨د  ما   ، Դلاخ˗يار دԹلهم 

وهنا كنعطي Գخ˗يار، هذا هو الفرق ما بين هاذ البرԷمج والبرԷمج اللي 
  كان قˍل دԹل السكن Գجۡعي. 

دԹلو   البرԷمج2028- 2024الفترة  من  من    ،، Գس̑تفادة  ǫٔكثر  اҡٔرقام 
العالم    100.000 مغاربة  ال̱ساء،    %47%،  24مس̑تف̀د،  من    %52من 

 .مليار درهم  41الش̑باب، والقيمة الإجمالية اللي هي نعاودوها اللي هي 
ٓ نحاولو ندوزو لمعطيات   ǫ  كلمناش ̊ليهم، اللي كنظن ࠐمة خر̽ن اللي ما˔

˓س̑ت   ،ǫٔيضا المتوسطة حتى هي  الطبقة  ˊرԷمج  تمركز  امكن  فد وԴلخصوص 
المس̑تف̀د̽ن حسب العمالات واҡٔقاليم، فاس المرتبة اҡٔولى، ˊرش̑يد، مك̲اس، 

  ا߱ار البيضاء الكبرى، الق̲يطرة، الجديدة، ب̱سلۤن. 
هاذ ا̦تمركز ̠يعطي نجاح بˆنٔه اس̑تهدف ǫٔكبر ̥لمدن الصغرى والمتوسطة  

  التي لم ˓س̑تفد ˉشكل كاف ˭لال ˊرԷمج اللي كان قˍل.
كذߵ Դل̱س̑بة لحاˡة ࠐمة ǫٔيضا، هذا مكن Դش ذاك النفقات الضريˌ̀ة 

ات السك̲ية،    2نقصت بوا˨د   مليار Դل̱س̑بة ̥لبرԷمج اللي كان دԹل ا߽مو̊
وهاذ البرԷمج دԹل دعم السكن المباشر مع البرԷمج اللي كان قديم مك̲ا Դش 

ل توصل  دات  و˨ اҡنٓ   99.000  ـند̽رو  سا̊دت  واللي  الس̑نة،  في  دة  و˨
مدينة بدون صف̀ح،    62وك˖سا̊د Դش نقضيو ̊لى مدن الصف̀ح اللي اҡنٓ  

ما يبقى عندԷ حتى شي سكن   2028والعمل اҡنٓ راه هو ̎ادي Դش س̑نة 
 .صف̀ح

 .وشكرا
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 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة ߵ الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

 المس˖شارة الس̑يدة فاطمة الإدر̼سي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد كاتب ا߱وߦ، 
Էرقام اللي اعطيتوҡٔالس̑يد كاتب ا߱وߦ، فإننا    ،تعق̀با ̊لى جواˊكم و̊لى ا

̥لسكن، Դعتباره   المباشر  ǫٔهمية ا߱عم  نؤكد ̊لى  ̥لشغل  المغربي  في Գتحاد 
ǫٔ˨د اஒҡليات الجديدة ل˖سهيل ولوج الطبقة الوسطى وذوي ا߱˭ل المحدود 

  من الموظفين والعمال والمتقا̊د̽ن إلى السكن. 
انت لس̑نوات من ارتفاع ǫٔسعار العقار وكلفة ا̦تمويل وصعوبة   وهي ف˄ات̊ 
الولوج إلى سكن يحفظ الكرامة وԳس̑تقرار Գجۡعي، ̎ير ǫٔن نجاح هذا  
الورش Գجۡعي لا يقاس فقط بعدد الطلبات والملفات المعالجة، بل ǫٔساسا 

لى توفير  عرض سكني بمدى اس̑تفادة الف˄ات المس̑تهدفة̄ شكل فعلي وبقدرته̊ 
 .بˆثمٔان معقوߦ، تناسب القدرة الشرائية لҢٔجراء والطبقة الوسطى 

̥لفا̊ل   Գستراتيجي  ل߲ور  Գعتبار  إ̊ادة  الضروري  فمن  و̊ليه، 
ة العمران Դلنظر إلى ما راكمته المؤسسات السابقة  العمومي، ممثلا في مجمو̊

والوكاߦ   (l'ERAC)3 ̡شركة ال˖شارك والمؤسسات الجهوية ̥لتجهيز والبناء
والوطنية لمحاربة السكن ̎ير اللائق من ǫٔدوار ࠐمة في توفير السكن بˆٔثمان 
لبعد  معقوߦ لفائدة الموظفين والعمال واҡٔسر محدودة ا߱˭ل ضمن مقاربة تعطي̥ 

 .Գجۡعي مكانة ǫٔكبر في تˆطٔير السوق العقارية
واليوم وفي ظل Գرتفاع المتواصل ҡٔسعار العقار ومواد البناء والفوائد  
المشاريع   من  إطلاق ج̀ل ˡديد  إلى  مل˪ة  ǫٔصبحت  الحاˡة  فإن  البنك̀ة، 
اء العقاري  السك̲ية العموم̀ة الموݨة ̥لطبقة الوسطى واҡٔجراء، ̊بر تعبئة الو̊

Գ البعد  ذات  ̥لمشاريع  حق̀ق̀ة  تحفيزات  وتقديم  وتعز̽ز العمومي  جۡعي، 
السوق،  لتوازن  ̡ضامن  العقار  في  ا߿تصة  العموم̀ة  المؤسسات  حضور 
ضرورة التفكير في صيغ مˍتكرة ̥لتمويل من ˭لال اس˖ۢر جزء من مدخرات 
̥لضمان  الوطني  والصندوق  ̥لتقا̊د  المغربي  الصندوق  ߱ى  المود̊ة  اҡٔجراء 

في إنجاز مشاريع سك̲ية بˆٔثمان تفضيلية لفائدة الموظفين   ،Գجۡعي و̎يرهما
والعمال، بما يضمن مردودية مرتفعة وǫم̲ٓة لهذه الصناديق وتحق̀ق بعد اجۡعي 

 إضافي طال انتظاره؛ 
ǫٔدوار هيئات اҡٔعمال Գجۡعية للإدارات والمؤسسات العموم̀ة   ˔ثمين 
إ̊اԷت  من  تقدمه  ما  السكن، ̊بر  إلى  ومساهمتها في دعم ولوج م̲خرطيها 
سهيلات وما تبرم من اتفاق̀ات مع المنعشين، مما ̼س̑توجب دعمها والرفع  و˓

 .اع م̲خرطيهامن اعۡداتها المالية ̦تمك̀نها من لعب دور ǫٔكبر في تحسين ǫٔوض

 
3 L’Etablissement Régionaux d’Aménagement et de Construction. 

السكن   في  الحق  ǫٔن  ̥لشغل،  المغربي  فريق Գتحاد  في  نؤكد  وخ˗اما، 
دهما، بل يتطلب   اللائق، لا ي̱ˍغي ǫٔن يبقى رهينا لمنطق السوق وا߱عم و˨
مجالية  ̊داߦ  لضمان  وԳجۡعية  العموم̀ة  ومؤسساتها  ل߲وߦ  قوية  عودة 

Գ س̑تقرار واجۡعية حق̀ق̀ة وتمكين ف˄ات واسعة من المغاربة من الحق في
 .والع̿ش الكريم 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .شكرا
 .̮شكركم الس̑يد كاتب ا߱وߦ ̊لى مساهمتكم القيمة في هذه الجلسة

و̯رحب Դلس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل  
 .والكفاءات

حول   الوز̽ر  ̥لس̑يد  طبعا  الموݨين  ǫنٓيين  سؤالين  الحوار "كا̽ن 
دة الموضوع ،Գجۡعي"  .وا߳ي تجمعهما و˨

  . والبداية ̎ادي نمش̑يو مع سؤال فريق التجمع الوطني لҢٔحرار 
 تفضلوا. 

 المس˖شار الس̑يد مولاي المصطفى العلوي الإسماعيلي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 .عن حصيߧ الحوار Գجۡعي، ̮سائلكم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه "حصيߧ الحوار Գجۡعي   . "السؤال الثاني موضو̊

ا߱يمقراطية   الكونفدرالية  ة  مجمو̊ من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
 .̥لشغل

 .تفضلي، اҡٔخت فاطمة

 :المس˖شارة الس̑يدة فاطمة زكاغ 
 .الس̑يد الرئ̿س  Եنميرت

 .̮سائلكم حول حصيߧ الحوار Գجۡعي الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الجواب ̊لى السؤالين

والمقاوߦ   Գق˗صادي  الإدماج  وز̽ر  وبحسو،  السكوري  يو̮س  الس̑يد 
 :الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 

 .شكرا الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين
جواԴ ̊لى السؤال اللي ̠يتعلق Դلحصيߧ دԹل الحوار Գجۡعي، ǫٔود ǫٔن 



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

20 

 )2026  ماي 12( 1447  ذو القعدة 24

مليار   ǫٔ49قول ̊لى ǫٔنه الحمد ߸ ̯نه̖ي هذه الولاية بحصيߧ مشرفة، ǫٔكثر من 
دԹل ا߱رهم دԹل Գلتزامات فالحوار Գجۡعي، التزامات مالية موز̊ة ̊لى 

  ̊دد من المنجزات العملية والمهمة. 
ن المهم   كدˆٔ وبغيت ̎ير  لولا ا߱ور  ˔كون  ǫٔنها  المنجزات  لهاذ  ما كان  ǫٔنه 

اللي كا̽ن مع الشركاء Գجۡعيين وԳق˗صاديين،  والحاسم والبناء المشترك 
نقاشات  عرفت  والتي  المتتالية،  Գجۡعي  الحوار  دورات  ˭لال  من 

 .مس̑تف̀ضة ومفاوضات ما كان˖ش ديما ساهߧ
زԹدة   إلى  وصلنا  ǫٔننا  Գجۡعي  الحوار  بفضل  فاس̑تطعنا  و̥لتذكير، 

دԹل الموظفين والمس̑ت˯دمين، ما بين القطاع   4.250.000فاҡٔجور ҡٔكثر من  
لҢٔجور  اҡٔدنى  الحد  من  ̯رفعو  ǫٔنه  ̊لى  اس̑تطعنا  الخاص،  والقطاع  العام 

تقريبا   ب̱س̑بة  الفلاح̀ة  ب20فاҡ̮ٔشطة ̎ير  الولاية  بدينا  درهم   2800  ـ%، 
ل تقريبا  وصلنا   Դودا في   3400ـ  فالخام  لҢٔجور  اҡٔدنى  الحد  كذߵ  درهم، 

درهم دԹل   530كذߵ تقريبا   (SMAG)4 القطا̊ات، في اҡ̮ٔشطة الفلاح̀ة
  الرفع. 

لى شطر̽ن، ومراجعة الضريبة   1000كذߵ كان هناߵ الرفع دԹل   درهم̊ 
درهم Դل̱س̑بة ̥لف˄ات اللي كت̱تمي   400̊لى ا߱˭ل، اللي اعطات فالمتوسط  

 .̥لطبقات الوسطى
اس̑تفاد منها عشرات  قوية ˡدا وࠐمة،  كانت هناߵ حوارات قطاعية 

التعليم   دԹل  قطاع  منها:  والموظفات  الموظفين  من  دԹل   330اஒҡلاف  ǫٔلف 
فهاذ   الموظفين والموظفات، رفع الحيف ̊لى ̊دد ̠بير من الشرائح اللي كاينة

ربما  كانت  اللي  المشˆكل  وبعض  وطويߧ  كثيرة  لمدة  ˭دمات  اللي  القطاع، 
  س̑نة.  25و  20طولات ǫٔكثر من 

كانت هناߵ قطا̊ات ǫٔخرى بحال قطاع الص˪ة وقطاع التعليم   ،كذߵ
العالي، وربما لن ̼سع الوقت ǫٔنني ̮سرد جميع ما تحقق في الحوار Գجۡعي، 
بما فيها مراجعة يعني الحد اҡٔدنى Դش ̼س̑تفد الإ̮سان، ǫٔو حصة Գشتراك 

 4يوم إلى    3240س̑نين تقريبا،    10فد الإ̮سان من التقا̊د من  اԴش ̼س̑ت
يوم، مع ضمان استرداد المشاركة دԹل يعني اˡҡٔير، وحتى    1320س̑نوات  

ليه من طرف، ǫٔو   ليه   Գشتراككذߵ الميزانية اللي كت˯لص̊  اللي ت̿˗˯لص̊ 
 .من طرف المشغل دԹلو

وǫخٓرها هو مشروع   وǫٔساس̑ية  ࠐمة  م̲جزات  هاذي كلها كانت  تنظن 
القانون ا߳ي صادقت ̊ليه الحكومة، وا߳ي يهم حراس اҡٔمن الخاص، اللي 
̠يف ما تتعرفو كان من المطالب التي تطرح Դٕلحاح في هاذ ا߽لس، Դش ما  

دԹل السا̊ات، ونحن سوف   8سا̊ة ويوليو يخدمو    12يبقاوشاي يخدمو  
̯نهيو هاذ الإشكال هذا  نبرمج  العاˡل Դش  القريب  إن شاء الله معكم في  ها 

ˉشكل نهائي وننصف ف˄ة ࠐمة من الف˄ات دԹل ا߽تمع المغربي دԹلنا، وما يمثل 
  ذߵ من رمزية في هاذ ا߽ال. 

 
4 Salaire Minimum Agricole Garanti. 

النظام  كان  وǫخٓرها  اҡٔساس̑ية  اҡٔنظمة  من  ̊دد  ذߵ  ̊لى  ونضيف 
اҡٔساسي ا߳ي يخص مف˖شي الشغل ا߳̽ن يحتفلون هاذ العام Դلمئوية دԹلهم،  
وتتعرفو مف˖شي الشغل ماشي فقط القطاع دԹل ال˖شغيل ǫٔو الشغل، ولكن 

 5من    اҡٔ˛ر دԹلهم ̊لى القطاع الخاص كلو في المغرب، و̊لى يعني تقريبا ǫٔكثر
̥لضمان  الوطني  الصندوق  المصر˨ين في  كاينين  اللي  اҡٔجراء  دالمليون دԹل 

 .ǫٔلف مقاوߦ 300دالمليون، عفوا، وǫٔكثر ربما  Գ4جۡعي، ǫٔكثر من 
إذن هاذي كلها إجراءات ࠐمة ما كانت لتكون لولا وا˨د Գلتزام من  
الحكومة ووا˨د الت̱س̑يق ̊لى مس̑توى الوزارات المعنية ووا˨د القوة إرادية،  
ووا˨د الإرادة س̑ياس̑ية، وس̑ياسة إرادية اللي كانت ǫٔساس̑ية واللي ساهمت  

قاولات الفلاح̀ة فيها النقاԴت وԳتحاد العام لمقاولات المغرب وكذߵ ممثلي الم
   Դet le SMAG) 5.(le SMIGعتبار توح̀د المسار ما بين 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .في إطار التعق̀ب، ا̦كلمة لكم الس̑يد الرئ̿س

  مولاي المصطفى العلوي الإسماعيلي:  المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
نناقش معكم هذا الموضوع ونحن ̊لى ǫٔعتاب نهاية هذه الولاية التي طبعها  
الجدية والمصداق̀ة في تدبير مختلف اҡٔوراش الكبرى والملفات الوطنية، وفي 
و̎ير   حق̀قي  نوعية وتحول  ǫٔ˨دث  ا߳ي  الحوار Գجۡعي،  ملف  مقدمتها 

في   الحكوميمس̑بوق  المدˊر  والمركزԹت   تعاطي  Գجۡعيين  الشركاء  مع 
 .النقابية

اҡٔمة   ،اليوم ممثلي  ̊اتق̲ا نحن  ̊لى  الملقاة  التاريخية  المسؤولية  من Դب 
الرقابية    Էدوارǫٔ ممارسة كل  ̊لى  حرصنا  وبعدما  الموقر،  ا߽لس  دا˭ل هذا 
من   تمك̲ت  الحكومة  هذه  ǫٔن  ̊لى  قطعي  ˉشكل  نخلص  فإننا  وال˖شريعية، 

ߧ الوفاء ߧ كان يطغى ̊ليها الوعود المؤˡߧ إلى مر˨ Դلعهود   Գنتقال من مر˨
 .وԳلتزامات والمواثيق التي تعاقدت بموجبها مع المواطنات والمواطنين
وم̲تظم    ويمك̲نا القول بˆنٔ بلادԷ تمك̲ت من إرساء حوار اجۡعي ممˆٔسس

بˆٔج̲دة ̠بيرة ونتائج محققة تبقى خراف̀ة و̎ير مس̑بوقة، ح̀ث ǫٔن كل اҡٔرقام 
والمؤشرات تدل ̊لى ǫٔنها قوية تؤكد Դلملموس بˆنٔنا فعلا ǫٔمام حكومة اجۡعية  
Դم˗ياز، حكومة مسؤوߦ لم تختܺ وراء اҡٔزمات، الزلزال، الجفاف، مخلفات 

رات والنز  ا̊ات المسل˪ة في محيط دولي وإقليمي ̠وروԷ، ولا وراء تصا̊د التو̝
لتطلعات الشركاء Գجۡعيين من ˭لال   Գس̑تˤابةملتهب، بل عملت ̊لى  

تنزيل حزمة من الإجراءات والتدابير الفعاߦ والتي كان لها ǫٔ˛رها المباشر ̊لى 
جودة ح̀اة المغاربة في مختلف المناطق والجهات، وذߵ تجس̑يدا ̥لتوجيهات 

5 Salaire Minimum Interprofessionnel Garanti . 
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 .الملك̀ة السام̀ة و̥لرؤية الملك̀ة المتبصرة التي ت̱˗صر دائما ̥لوطن وللإ̮سان

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
يحق لنا ǫٔن نف˗خر بحجم هذا المنجز الحكومي الثوري، ونحن ̊لى يقين 
Եم بˆنٔ خطاԴت ال˖شك̀ك وال˖شو̼ش لن تؤ˛ر ̊لى حجم هذه المك˖س̑بات 

 .التاريخية التي تحققت لبلادԷ في ظل هذه الولاية الحكوم̀ة المشرفة
الحوار  هذا  حصيߧ  ثمار  تلمس  الشريفة  بمملك˗نا  الف˄ات  جميع  اليوم، 
من  المزيد  تحق̀ق  إلى  وتتطلع  والمس̑توԹت،  اҡٔصعدة  كافة  ̊لى  Գجۡعي 
المك˖س̑بات، وهذا حق مشروع ҡٔنها واعية ǫٔنها ǫٔمام حكومة مسؤوߦ وذات 

  . مصداق̀ة تفي بجميع Գلتزامات
الحكومة اس̑تطاعت الرفع من م̱سوب الثقة في المؤسسات بعدما تمك̲ت 
لف˄ات المتوسطة والمعوزة  من توس̑يع الحماية Գجۡعية وتعز̽ز القدرة الشرائية̥ 
النقل  والخبز،  البوطة  ثمن  ليبقى  الإجراءات  من  ̊بر رزمة  ̊ليها،  والحفاظ 

 .دون زԹدات في ثمنها اҡٔصلي ...العمومي، الماء والكهرԴء
ˡҡٔل ذߵ كله، الس̑يد الوز̽ر، نطالبكم بمواصߧ Գش̑تغال بنفس الروح 

 .وا߱ينام̀ة، ҡٔن نجاح هذه الحكومة هو نجاح لبلادǫٔ Էولا وǫٔ˭يرا
 .والسلام ̊ليكم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .ا̦كلمة ߵ الس̑يدة الرئ̿سة فاطمة، تفضلي

 زكاغ: المس˖شارة الس̑يدة فاطمة  
 الس̑يد الوز̽ر، 

إن تق̀يم حصيߧ الحوار Գجۡعي لا ي̱ˍغي ǫٔن يتم بعدد Գجۡ̊ات ǫٔو  
 .البلا̎ات، بل بما تحقق فعليا لҢٔجراء والموظفين وعموم المواطنات والمواطنين

 هل تحس̱ت اҡٔجور فعلا؟ 
 هل تم حماية القدرة الشرائية؟ 

 هل ا˨ترمت Գلتزامات السابقة والحرԹت النقابية؟ 
ة مجمو̊ في  نعتبر  المنطلق،  هذا  الحوار   (CDT)6 من  حصيߧ  ǫٔن 

نضالية  معارك  بعد  انتزعت  التي  الجزئية  المك˖س̑بات  بعض  رغم  Գجۡعي 
انتظاراتها  دون  تبقى  العامߧ،  الطبقة  ˭اضتها  اҡٔزمة   طويߧ  ҡٔن  وتطلعاتها، 

Գجۡعية مر̠بة، ǫٔزمة ǫٔسعار وǫٔزمة د˭ل وǫٔزمة ˓شغيل وحماية وǫٔزمة توزيع  
 .̎ير ̊ادل ̥لثروة وا߱˭ل

ǫٔما بخصوص القدرة الشرائية، فإنه لا ̽كفي القول ǫٔن التضخم ˔راجع في  
المؤشرات العامة، ҡٔن اҡٔسعار التي ارتفعت ˭لال الس̑نوات الماضية لم تعد  
إلى مس̑توԹتها السابقة، فالمواطن يعاني كلفة الغذاء والنقل والسكن وفواتير 

لزԹدات المحدودة في الماء والكهرԴء ومصاريف الص˪ة وا̦تمدرس، ߳ߵ فإن ا

 
6 Confédération Démocratique du Travail. 

الغلاء   ة  lمو ˭لال  اҡٔسر  فقدته  ما  تعويض  دها  و˨ ˓س̑تطيع  لا  اҡٔجور 
 .والتضخم التراكمي وˉسˌب المضارԴت وԳح˗كار

 الس̑يد الوز̽ر، 
مليار   411لقد انتقل حجم د̽ن اҡٔسر وضمنها الطبقة العامߧ من حوالي  

، وهذا يعني ǫٔن 2024مليار درهم س̑نة    427إلى حوالي    2023درهم س̑نة  
 جزءا ࠐما من د˭ل اҡٔسر ǫٔصبح موݨا لخدمة ا߱يون بدل تلبية الحاج̀ات 

اҡٔساس̑ية من ̊̿ش وسكن وصحة وتعليم، وهذا ̽رتبط ˉسؤال توزيع الثروة 
 وا߱˭ل، من ̼س̑تف̀د من الثروة التي ي̱˗جها Գق˗صاد الوطني؟ 

في  الزԹدة  هو  اҡٔ˭يرة  الحوار  جوߦ  ˭لال  اҡٔساسي  مطلبنا  كان  لهذا 
إجراءات ملموسة   اҡٔجور والمعاشات وتخف̀ض الضريبة ̊لى ا߱˭ل واتخاذ 
لحماية القدرة الشرائية ̥لمغاربة، وتنف̀ذ Գلتزامات السابقة، سواء مركزǫٔ Թو 

لҢٔجر الصناعي قطاعيا، ومعالجة ملف اҡٔطر المشتركة وتوح̀د الحد اҡٔدنى  
الوطني   الصندوق  ߱ى  Դلعمال  والتصريح  الشغل  مدونة  وا˨ترام  والفلاݮ 

 .̥لضمان Գجۡعي
ة ǫٔن الحرԹت النقابية ˓شكل شرطا   (CDT) وفي اҡٔ˭ير، نؤكد في مجمو̊

ǫٔساس̑يا ҡٔي ديمقراطية حق̀ق̀ة ولإنجاح ǫٔي حوار اجۡعي ˡاد، إذ لا معنى  
النقابي و̊دم ا˨ترام مدونة  العمل  التضييق ̊لى  ̥لتفاوض في ظل اس̑تمرار 

 .الشغل
وفي هذا الس̑ياق، نؤكد في الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل ǫٔن نتائج ǫخٓر  

انتظارات من الحوار Գجۡعي لم ˔كن في مس̑توى  العامߧ،   جوߦ  الطبقة 
ماي الجاري،  17وس̑تواصل نضالها ̊بر المسيرات Գح˗ˤاج̀ة الجهوية ليوم 

اح˗ˤاˡا ̊لى ارتفاع اҡٔسعار والغلاء المتصا̊د، ومن ˡǫٔل الزԹدة العامة في 
وتنف̀ذ   النقابية  الشرائية وا˨ترام الحرԹت  اҡٔجور والمعاشات وحماية القدرة 

 .Գلتزامات السابقة 
وهو ما يفرض ̊لى الحكومة التعجيل Դلتˤاوب مع هذه المطالب العادߦ  
س̑بة ا̦نمو، س̑نة  والمشرو̊ة، والحكومة لها الإمكاԷت ߳ߵ من ˭لال ارتفاع̮ 
فلاح̀ة متميزة، ارتفاع المداخ̀ل الجبائية وانتعاش اق˗صادي ومالي ̥لعديد من  

  القطا̊ات. 
 .فعلى الحكومة Գلتزام بد̽نها Գجۡعي قˍل نهاية ولا̽تها ،߳ߵ

 .وشكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .الس̑يد الوز̽ر بغيتي فۤ تبقى لكم من الوقت، تفضل

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
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 .وكنتفهم المدا˭لات
̥لعدل فقط، ما فيها Դس ǫٔنه، لننصف هاذ الحوار Գجۡعي    كنظن  ،ǫٔولا

̊لى ǫٔنه ǫٔدى وا˨د ا߱ور ࠐم ˡدا، وا߱ليل هو ǫٔنه في البداية دԹل الحوار  
اقل في اللائحة دԹل المطالب اللي قدموها الشركاء    Գ2022جۡعي في   Դقي̊ 

مة س̑نة لم تلبى من حكو   Գ30جۡعيين مشكور̽ن كانت مطالب عندها  
 .س̑نة 30إلى ǫٔخرى، حس̑بو شحال دԹل الحكومات في 

دԹلها   واҡٔ̎لبية  الحكومة  بدات  افهاذ  ǫٔنها  شجاع  الموقف  وا˨د  ˭ذات 
الولاية ولا   لنصف  ما ˭لاتوشاي حتى  الولاية  بداية  الحوار Գجۡعي في 

 .ǫٔواخر الولاية Դش تواˡه ˉشكل مˍاشر وح˞يث الإشكالات اللي مطرو˨ة
ات في ا̦كلمات   Էǫٔ كنتفق lل الإشكالات وԹنه كا̽ن وا˨د العدد دǫٔ ̊لى

هي معقدة ومر̠بة، و̊ليها خصها كذߵ ǫٔجوبة اللي ˔كون قوية ˡدا، كنظن  
اللي سمعتو دԹل   ̊ليه هو مˍلغ حق̀قي  اللي ˔كلمت  مليار    ǫٔ49.7ن المبلغ 

  دԹل ا߱رهم، هذا ماشي مˍلغ خ̀الي ولا يعني افتراضي ولا كا̽ن، هذا مˍلغ
ما   Էǫٔو Գجۡعي،  الحوار  ˡǫٔل  من  ا߱وߦ  صناديق  من  تيخرج  حق̀قي 

 .دارت بجانب الحوار Գجۡعي المباشرت˔كلم˖ش ̊لى ǫٔمور ǫٔخرى اللي 
نعترفو ǫٔننا  هو  اليوم،  المهم  الحال  الحوار    بطبيعة  وا˨د   Էعند ǫٔننا  ̊لى 

اللي عندԷ راه ˭دام، و̊دد Գجۡ̊ات  اجۡعي، وهاذ الحوار Գجۡعي 
قطاعية   مواضيع  اҡٔخرى في  النقاԴت  مع  ولا  دԹلكم  النقابة  مع   Էعقد اللي 
 Էن هاذ الشي اللي درǫٔ دت إلى نتائج، وكنظنǫٔووطنية هو اجۡ̊ات ࠐمة، و

̯ الصحيح Դش  المسار  عندԷ شي هو  يبقاش  المس̑تقˍل، وما  ف̀ه في  كملو 
ادية،   مشكل سميتو الحوار Գجۡعي كما كان في السابق، تولي وا˨د الحاˡة̊ 
انتظارات  ̊لى  وكنˤاوبو  الوسائل  كنعبˆؤ  كنˤلسو  مشكل،  ̠يتطرح 

 .المواطنين
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

نعرضهم   دة الموضوع و̎ادي  اҡنٓيين ̎ادي تجمعهما و˨ المواليين  السؤالين 
 .دفعة وا˨دة

ه "تقدم    ،والبداية مع السؤال اҡنيٓ لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار موضو̊
  . ˊرԷمج التدرج المهني"

 .تفضل الس̑يد المحترم

 :المس˖شار الس̑يد محمد ˊن فق̀ه
 الس̑يد الرئ̿س، 

Էǫٔ بغيت ̮سولكم اليوم ̊لى هاذ المفهوم دԹل تقدم التدرج    ،الس̑يد الوز̽ر
 .المهني 

ما ̠ره˖ش اليوم تعطيوԷ توضيح ومن ˭لالنا ̥لرǫٔي العام الوطني، ǫٔش̑نو 
هو بعدا المقصود بهاذ التدرج المهني؟ ǫٔش̑نو هو المضمون دԹل هاذ البرԷمج؟ 

 .ǫٔش̑نو هي الحصيߧ دԹلو الحق̀ق̀ة؟ يعني فۤ يتعلق بولوج سوق دԹل الشغل
والس̑يد الوز̽ر، اليوم Էǫٔ ك̱شوف وا˨د القرار دԹلكم اللي درتوه، خرج  

دԹل ا߽الات اللي خضعتوها لهاذ  606ماي اللي ˨ددتو ف̀ه تقريبا    04نهار 
القضية دԹل التدرج المهني، بغينا نعرفو ǫٔش̑نو هو الفرق ما بين التدرج المهني  

 ؟ والتخصص المهني؟ والتˆهٔيل المهني والتقني المهني 
السؤال دԹلنا في الحق̀قة ̠يلامس وا˨د الجانب دԹل اليوم كا̽ن وا˨د  
المفارقة عندԷ فسوق الشغل، المقاوߦ تعاني، تتقول ߵ Էǫٔ ما كنلقاش اليد  

 13العامߧ الكفˆٔة المؤهߧ، واح̲ا كنتكلمو ̊لى البطاߦ اللي اليوم كنتكلمو ̊لى  
̊لى الثلثين دԹل هاذ الناس اللي ̠يعانيو    وكنتكلمو  10كا̽ن اللي ̠يتكلم ̊لى  

العطاߦ اليوم هوما Էس ما عندهومش دبلوم، يعني حتى الشهادة Գبتدائية  
 .ما عندهومش

إذن إيلا غنتكلمو اليوم، الس̑يد الوز̽ر، ̊لى الإدماج دԹل هاذ الناس  
فهذا، ǫٔولا ǫٔنتوما وز̽ر دԹل الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ، اليوم إيلا شف˗و 
ن المهني، في الفلا˨ة عندهم معاهد دԹلهم، الصنا̊ة  هاذ القطاع دԹل التكو̽

هد دԹلهم، جميع القطا̊ات التقليدية عندهم معاهد دԹلهم، الس̑يا˨ة عندهم معا
كتلقى عندها معاهد دԹلها، ǫٔش̑نو هي الفكرة اللي يمكن ˔كون اليوم Դش 

 ف˗صور وا˨د فجميع ا߽الات؟ ˔كون عندԷ وا˨د Գلتقائية Դش ǫٔننا نخدمو
السؤال الثاني هو اليوم ت̱˗كلمو ̊لى ǫٔن لҢٔسف المغرب عندԷ هذاك 
الولوج المف˗وح ̥لمهن، اليوم اللي بغا يد̽ر مخبزة تي˪ل تيد̽رها، اللي بغا يد̽ر 
بغا يد̽ر ورشة دԹل إصلاح دԹل  يد̽رو،  محل دԹل ̠راج دԹل م̀كانيك 

يد̽رها، بغا يد̽ر  الكهرԴء دԹل الس̑يارات إد̽رها، اللي بغا إد̽ر شي ˨اˡة ت 
  مصبنة يد̽رها. 

Էǫٔ تنقول اليوم هاذ الف˄ات يعني اليوم مع ǫٔنه ما مطلو̄ش يعني هاذ الناس  
ن ǫٔكاديمي  اللي غيد̽رو التدرج ما مطلو̄ش منهم ǫٔنه ̽كون عندهم وا˨د التكو̽

اللي بغى يد̽ر مصبنة ̽كون   ̠بير، يعني واش ما ̠يناش الإمكانية ǫٔنه نفرضو
عندو وا˨د ا߱بلوم، اللي بغى يد̽ر م˞لا مخبزة، هاذ الخبز اللي تنˆكلو اح̲ا  
اليوم كمغاربة كاملين راه ش̑تو هاذ الظاهرة اليوم دԹل ا߿اˊز اللي ولات اللي 
بغى دالسكر ويحسب   اللي  تيطيب الخبز كما عجبو، يد̽ر  ت̿ˍدا  ˡا تي˪ل، 

 .كما بغى وحتى وا˨د ما ت̿˗˪اسب معاه دق̀ق كما بغى ويد̽ر  
ҡٔن هاذ التدرج إيلا درԷه اليوم    ..تنقول اليوم Դش ǫٔننا هاذ الناس هاذ 

وخسرԷ هاذ العدد دالفلوس اليوم، ҡٔن ا߱وߦ تتحمل وا˨د الجزء من ا߱عم 
Դش تد̽ر هاذ التˆهٔيل هذا، اليوم هاذ الناس واش ما ت˖شوف معاԹ الس̑يد  

ǫٔنه Դش   المهن الوز̽ر،  بعض  ǫٔن  نفرضو  ǫٔننا  دԹلهم  المكانة  نحافظو لهم ̊لى 
 .̽كون فيها دبلومات Դش ند˭لها 

دԹل  ˉس̑يط،  م˞ال  ونعطي  دԹل..  العدد  وا˨د   Էعند الثانية،  المسˆߦٔ 
ا̦تمديد، اح̲ا وا˨د العدد دԹل الناس ˭دامين بحال وا˨د ما عرف˖ش واش 

البيضاء، عندԷ وا˨د   نهضر ̊لى هاذ المك˗ب الوطني ̥لصيد البحري فا߱ار
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س̑نوات، ومن بعد درԷ معاه تعاقد ̠يفاش غتوصل   4س̑نوات،    3˔نمددو ࠀ  
 .النوبة لهاذ الش̑باب اليوم اللي كان بغيناه Դش ǫٔنهم يولجو̥ لسوق دԹل الشغل

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 ٓҡا نفس السؤال  في  والتعادلية  دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  ̥لفريق  الثاني  ني 
 .الموضوع

 المس˖شار الس̑يد محمد ˨لمي: 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

عن حصيߧ وǫفٓاق ˊرԷمج التدرج المهني    ،الس̑يد الوز̽ر المحترم  ،̮سائلكم
 ومدى مساهمته في إدماج الش̑باب في سوق الشغل؟

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

 .تفضل، تفضل
 .دقائق 6في ˨دود 

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
% دالوقت  20سؤال وج̀ه التدرج المهني هو وا˨د ا̦نمط دԹل التكو̽ن،  

ن النظري، و  دԹلو تيدوز % دالوقت دԹلو تيكون تطبيقي، ǫٔي 80في التكو̽
 Էنه خص ̽كون عندǫٔ Էنه الإ̮سان تيكون ˭دام، ̊لاش اح̲ا فالحكومة فكرǫٔ

ن؟    هاذ ا̦نمط دԹل التكو̽
ح̀ث هاذ الشي اللي ˡا فاҡٔس̑ئߧ دԹلكم، ǫٔنه وا˨د العدد دԹل الناس  
يد˭لو  ̊ليهم  ̎̿س̑تعصى  وԴلتالي  المهنة  وا˨د  الحرفة،  وا˨د  عندهمش  ما 
والطباشير،   الس̑بورة  الشغل، وما يمك̲لهمش يدوزو وقتهم كلو في  لسوق 

 .يعني في المسائل النظرية
ن ما خصهاش ˔كون طويߧ ˊزاف،   وفي نفس الوقت المدة دԹل التكو̽
ҡٔن الإمكاԷت اللي عند الإ̮سان Դش ينوض وԴش يخلص التنقل وԴش 

تتكو̮ش م˗وفرة، زائد السن ماشي ضروري ما    ..يمشي وԴش يجي وԴش هذا
شوية،  ̠بير شي  وهو  يد̽رو  يقدر  وهو صغير  تيد̽رو  الإ̮سان  الشي  هاذ 

  ماشي ضروري. 
ن  و فهاذ الشي كامل جعل ̊لى ǫٔنه شف̲ا ǫٔش̑نو ه ما اҡٔنماط دԹل التكو̽

لق̀نا   )7sles NEET(دԹل هاذ   ، Դلخصوص هاذ ̎ير ˨املي الشواهد، 

 
7 Not in Education, Employment or Training. 

 20.000حتى    9000̊لى ǫٔنه فالتجربة في المغرب كلو ما كناش تنفوتو من  
، اللي تند̽رو في هاذ التدرج المهني بۣ̮̿ س̑بة العاطلين (maximum)فالعام  

̊ام   ǫٔ100لف، إذن كان خصنا    900̎ير الحاصلين ̊لى شواهد راه تقريبا  
مع هذاك ا߿زون اللي عندԷ دԹل العاطلين اللي ما    ̎ير Դش نقدرو نتعاملو
 .عندهم حتى شي شهادة

Գق˗صادي   الإدماج  دԹل  الوزارة  ˊرԷمج   Էدر إذن  المهني،  التدرج 
العدد  ف̀ه وا˨د  تتدˊرو،  اللي  والكفاءات هي  وال˖شغيل  الصغرى  والمقاوߦ 
دالقطا̊ات فلاح̀ة، عمليا ǫٔنه كل وا˨د تيقرا التدرج المهني بعدا خصو فين 

ن المهني  % دالناس 80،  غيقرا التدرج المهني، ما غيقراهش فالمعهد دԹل التكو̽
تيدرهمش في وسط ( المهني وكثر ما  التدرج  ) les institutsاللي تيد̽رو 

تيد̽روهم في بلاصة دԹل الخدمة فين تي˯دم، إيلا كان فالقطاع دԹل الصنا̊ة 
دԹل الصنا̊ة التقليدية ولا كاع فالورشة   (le centre) التقليدية تيد̽رو في

 .فين كا̽ن الخدمة، Դش تيقرى وتي˯دم ف̲فس الوقت 
كامل   الشي  هاذ  تيد̽رش  ما  دبلوم،  الإ̮سان  ف̀ه  تيا˭ذ  المهني  التدرج 
وتيخرج ˭اوي الوفاض، وهذاك دبلوم سانية ف̀ه ا߱وߦ وسانية ف̀ه هذوك 
فالصيد   كا̽ن  فالفلا˨ة،  كا̽ن  القطاع،  حساب  ̊لى  تيقريو  اللي  الناس 

التقليدية، كا̽ن في   فالصنا̊ة  المهن (tourisme)البحري، كا̽ن  ، كا̽ن في 
 .دԹل اҡٔمومة ودԹل المسا̊دة الطبية، كا̽ن وا˨د العدد دԹل اسميتو

الناس كلهم  هاذ  بعدا وقعنا مع  ت̱شوف،  ǫٔول ˨اˡة مش̿ت  فعبد ربه 
، وفهاذ السا̊ة اللي ت̱˗كلم دԹلهم (l'assurance) ودرԷ لهاذ عباد الله كلهم

Դل̱س̑بة   ن  التكو̽ انطلق  يعني  فيها  ات   45.000معك  lالمتدر دԹل 
ف˗نا    Էعمر ما  ين،  lد  20.000والمتدر اح̲ا  ̊لى افالسابق،  ߵ  ت̱˗كلم   Դ

 .2026في هاذ السا̊ة اللي ت̱˗كلم معك فيها ˊرسم س̑نة  45.000
˨ليناهم،  هوما  راه  يت˪لو،  خصهم  الإشكاليات  ̊دد  وا˨د   Էعند بقى 

 المشكل اҡٔول هو ǫٔش غيقراو هاذ الناس؟ 
ماي، فعلا هو وا˨د القرار    4مش̲̿ا ̊اودԷ هذاك القرار اللي شفتي دԹل  

المهن اللي غيتقراو فالتدرج  (les métiers) وقعت اللي درԷ ف̀ه الإ̊ادة دԹل
ا߱بلوم   دԹل المهن، كل ࠐنة، ح̀ث هاذ التدرج المهني تيعطي  606المهني،  

 Դافهاذ العام، اح̲ا د  100.000وراه الناس دԹلو تي˯دمو، الهدف دԹلنا هو  
)Déjà 45.000  راه بداو وراه اح̲ا ̎اديين طالعين، إن شاء الله، مع جميع (

 .الشركاء دԹولهم 
يفاش تقرا؟ ǫٔش̑نا هوما التعلمات اللي خصهم    606  ـف دԹل المهن كل ࠐنة̠ 

̠يفاش  (la pratique) ̽كونوا؟ ǫٔش̑نو هوما الكفاءات؟ ̠يفاش خص يد̽ر
 Դ6ش تيجمع ذاك الشي كامل، كا̽ن اللي فيهم   (la théorie) خص يد̽ر

شهر، ̊لى حسب القراية    22شهر، كا̽ن اللي فيهم    ǫٔ11شهر، كا̽ن اللي فيهم  
Դ س̑ۤنة ذاك الشي دԹل اكي دا̽رة، ولكن عرفت ̠يفاش؟ هو تيد˭ل تيقرا د
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ن̿شان من بعد تيدوز ߳اك الشي دԹل التطبيقي، ويخدم شي   النظري وتيدوز
̊اود Զني نظرية و̊اود  (un niveau) شوية و̊اد Զني ̽رجع ويد̽ر وا˨د

 .Զني ̽رجع، Դش ت̿ˍقى ̎ادي، ˡاي بحال هكا
 5000ورفعنا من التكلفة اللي تن˯لصوها، ح̀ث تن˯لصو ̊لى كل وا˨د  

ايلا كانت   المهني،  التدرج  لو  تد̽ر  اللي  المؤسسة  بهاذيك  الس̑نة  في  درهم 
ǫٔو   شيإ مقاوߦ  كان  شي (atelier) يلا  كانت  ̊لى  (hôtel) وإيلا  ولا 

تيد̽ر   اللي  كا̽ن  اҡٔولية،  المواد  لو  ˓شري  ҡٔنك خصك  حسب، ̊لاش؟ 
 Էالطرز، كا̽ن اللي تيد̽ر الإلكترونيك، كل وا˨د واش من ࠐنة تيد̽ر، در

الشي   (Coding) ودرԷ حتى  (intelligence artificielle) حتى  هاذ 
 .كامل د˭لناه

الثانية هي السن، مش̿ت ̥لجهة   نإذ الحاˡة اҡٔولى هي المهن، الحاˡة 
تيد̽رو  التعاونيات  العدد  وا˨د  وشفت  تما  ا߱واو̽ر  وبعض  الرش̑يدية  دԹل 
دو   lتيو م˞لا ̠سكسو، يعني  تيد̽رو  تما  اللي  ال̱ساء  المهني، ولكن  التدرج 

هني، ̊ام، وكانو مقصيات من التدرج الم   40̠سكسو اللي تي˖ˍاع، عندهم فوق  
فˆԷٔ رفعت السن لخمسين س̑نة Դش يقدرو الناس اللي كل وا˨د ̊لى حسب  
السن دԹلو، ̊لى حسب هذا Դش يقدر يد˭ل فالتدرج المهني ويد̽ر وا˨د 

 .العمل دԹلو 
به ̊لى وا˨د   إذن هذا وا˨د البرԷمج ࠐم وǫٔساسي Դش نقدرو نجاوبو

˨املي   لغير  Դل̱س̑بة  خصوصا  عملي  ˉشكل  ولكن  البطاߦ،  دԹل  المعضߧ 
 .الشواهد

 .وشكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

دة والتعادلية  .ا̦كلمة ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
 .تفضل الس̑يد الرئ̿س

 المس˖شار الس̑يد محمد ˨لمي: 
شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم ̊لى المعطيات اللي قدم˗وها لنا و̊لى العرض 

 .و̊لى اҡٔرقام المقدمة بخصوص حصيߧ ˊرԷمج التدرج المهني 
في الحق̀قة، الس̑يد الوز̽ر المحترم، الطريقة دԹل التدرج المهني اعطات  

 .اҡكلٔ دԹلها، واح̲ا تنعرفوها، Դللي هي الطريق الصحيح
اللي تيد̽رو التدرج المهني واش   ولكن الس̑يد الوز̽ر، نخاف بˆنٔ هاذوك

سا̽روكم  مˆٔهلين؟ واش عندهم ثقافة اللي يمكن ̼سا̽رو هاذ التدرج المهني و̼
حتى انتوما في اҡٔفكار دԹلكم وفي المعطيات اللي تتعطيوهم، الس̑يد الوز̽ر، 
ويخرجو هاذوك التلام̀ذ ǫٔو الطلبة يخرجو فالمس̑توى المطلوب، وفالمس̑توى 

 دهم وهوما ̽كونو في مˆمٔن؟ اللي خص المقاوߦ ˓ش
ǫٔن  نعتبر  الفريق Գس̑تقلالي  ǫٔننا في  هنا، الس̑يد الوز̽ر، تنعرفو Դللي 
هذا البرԷمج ̼شكل خ̀ارا استراتيجيا لمعالجة معضߧ بطاߦ الش̑باب، ويجعل 

 .المقاوߦ شر̽كة حق̀ق̀ة في إ̊داد الكفاءات
 :بد ǫٔن ̮سˤل بعض الملاحظات وفي هذا الإطار، لا

التي تم عرضها مطمئنة، ̊لى مس̑توى ̊دد المس̑تف̀د̽ن،  ǫٔولا، اҡٔرقام 
بل في ̮س̑بة إدماݨم الفعلي   ،لكن الت˪دي الحق̀قي ل̿س في ̊دد المتدربين

ن  .دا˭ل سوق الشغل بعد نهاية التكو̽
ال˖شغيل لا   قابلية  ال˖شغيل،  قابلية  تعز̽ز  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  Զنيا، 
تعني فقط اك˖ساب ࠐارة تق̲ية، بل تعني ǫٔيضا ̊دة ࠐارات تطلبها المقاولات 
كوي̱̀ة في ا߳كاء Գصطناعي وا̥لغات اҡٔج̲بية   دات̝  اليوم، ونقترح إدماج و˨

لخريج ˡاهز ̥لمنافسة والتواصل المهني، لضمان مساߵ التدرج حتى ̽كون ا
 .الوطنية وا߱ولية 

الوز̽ر،   الس̑يد  وهنا  المقاولات،  لحاج̀ات  Գس̑تˤابة  كنعرفو  Զلثا، 
˨اج̀ات المقاولات، وǫٔنتم ̊لى ̊لم وعندكم كفاءة وǫٔنتم كنعرفكم Դللي م˗بعين 
المقاولات ̠يف ما كان التخصص دԹلها وǫٔنتوما كتعرفو هاذ المسائل، وبغينا  
هاذ التدرج المهني الس̑يد الوز̽ر، وǫٔنتوما ك˖شرفو ̊ليه ينجح و̽كون عندكم 

بˆٔ  وتبقى  المهني،  التدرج  فهاذ  اليد  هاذ وا˨د  بˆنٔ  ة  مرسو˭ تبقى  ا߳ا̠رة  ن 
ف̀ه،   لهاذ التدرج المهني ونجح  الحكومة وهاذ الس̑يد الوز̽ر هو من خطط 

 ..واح̲ا لابد ك̱شجعكم، واح̲ا دائما
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
 Զنية إيلا بغيتو؟  20الس̑يد الوز̽ر عندكم 

 .شكرا
 .إذا، بغيتو، تفضلوا

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
لى الجواب دԹلكم و̊لى التعق̀ب دԹلكم  .بعˤاߦ، شكرا الس̑يد المس˖شار̊ 

   (le centre)ـفعلا هو دԴ التدرج المهني ما تيكو̮ش فالمدرسة، تيكون ف
 .دԹل التدرج المهني 

دو  اود lكنو Դش  ˭دامين  اح̲ا   Դ30    هاذ لاس̑تقˍال  دة  و˨ ǫٔلف 
ات 100.000 lين والمتدر lل المتدرԹد. 

̠يقرا ا߱ا˭ل  ˊرا،  الس̑يد ̊لى  ̠يقراش كاع  الموضوع Դش ما  وهذا هو 
الناس ̠يبداو   اح̲ا ˭ايفين  يوقع، Դلعكس  اللي كت˯دمو و̠ فوسط البلاصة 

ي˯لي ا߱بلوم  .التدرج المهني وما ̠يكملوهش ҡٔن ̠يمشي يخدم و̠
 .Դ هذا هو المس̑تˤداد

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
لمف˖شي   اҡٔساسي  النظام  ه "مس̑تˤدات  الخامس موضو̊ اҡنيٓ  السؤال 
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  . الشغل" 
 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة من فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة 

 .تفضل الس̑يد الرئ̿س

 المس˖شار الس̑يد لحسن ǫيٓت اصحا: 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

الس̑يد   ̮سائلكم  الشغل،  لمف˖شي  اҡٔساسي  النظام  مس̑تˤدات  حول 
 الوز̽ر المحترم؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

السؤال ̊لى مف˖شي الشغل هو ࠐم، ҡٔن ̠يف ما قلت مف˖شي الشغل 
كلها  الحكومة  دԹل  المرǫةٓ  هم  ال˖شغيل،  لوزارة  Եبعين  موظفين  فقط  ماشي 
فا߱ور الرقابي والموا̠بة دԹل القطاع الخاص، إيلا وقعو اخ˗لالات ǫٔو ̯زا̊ات 

الشغل ̠يكون عندو وا˨د ا߱ور ࠐم، إما Դش ̼  س˖ˍقها  اجۡعية، فمف˖ش 
 .Դش ما توقعشاي ǫٔو Դش يد̽ر الصلح ما بين المشغل والشغيߧ

وԴلتالي وا˨د ا߱ور ࠐم وǫٔساسي ˡدا تيدور ̊ليه كاع هاذ الشي اللي  
 .ت̱˗كلمو ̊ليه، بما ف̀ه ال˖شغيل وتثˌ̀ت الوظائف ووا˨د العدد دԹل اҡٔمور

فاح̲ا كان وا˨د Գنتظار دԹل تقريبا عقد̽ن دԹل هاذ الهيئة دԹل مف˖شي  
دԹل المف˖شين والمف˖شات فالمغرب، فيهم كذߵ   600الشغل اللي فيها تقريبا  

ҡٔنه  ࠐم،  كان  وԳنتظار  الشغل،  بتف˗̿ش  مكلفين  ࠐندسين  وفيهم  ǫٔطباء 
التف̠  ҡٔԴدوار  ̠يقومو  Դش  عندهم  كانت  اللي  دԹلهم، الإمكانيات  ̿ش̑ية 

وԴلمناس̑بة فكل مف˖ش وكل مف˖شة عندهم وا˨د البرԷمج دԹل التف˗̿ش فكل 
يها فوا˨د التوزيع جغرافي  دات خصهم يمش̑يو̦  اҡٔس̑بوع وا˨د العدد دԹل الو˨

 .وقطاعي
̦يهم Դش يد̽رو هاذوك  فما كا̮ش لҢٔسف الإمكانيات المتا˨ة ك˖سمح 

 .الزԹرات بعدا بوا˨د الشكل محترم
تفادو  إذا  والمف˖شات  المف˖شين  دԹل  ˓شجيع  كان حتى شي  ما  وԶنيا، 
اندلاع ǫٔزمات ǫٔو ̯زا̊ات اجۡعية، وԴلتالي كتلقى مف˖ش الشغل راه ˭دام  
لمدة ǫٔشهر فˍاش ما يندلعش وا˨د الإضراب ǫٔو لا وا˨د النزاع فردي ولا  

النقابة،   ̽كون ̯زاع جماعي ووفق ما بين المشغل وما بين الشغيߧ ولا ما بين
ولكن لا يجازى ̊لى هاذ العمل، يعني كان يمكن لو يبقى ˡالس في البيرو  
كو̮سطاطي  كو̮سطاطي اللي خصو̽  اˡة ويد̽ر̽  وي˖س̑نى حتى تنوض شي˨ 

 .حسب مق˗ضيات مدونة الشغل

فخلق̲ا لهم وا˨د المن˪ة كتكافˆٔ هاذ العمل هذا، ҡٔن هو اللي ̠يجعل ǫٔنه 
̽كون وا˨د اҡٔداء متميز لصالح ا߽تمع، إذن هذا هو اللي درԷه   اҡٔداء دԹلهم

ǫٔقل شوية من عقد̽ن دԹل  ǫٔزيد من عقد̽ن تقريبا،  وكنعاود نقول لكم بعد 
الهيئة    ،Գنتظار لهاذ  وا˨د Գ̊تراف  ف̀ه  ǫٔساسي ˡديد  نظام  وا˨د   Էدر

المحترمة ˉشكل يعني م˗جرد وهو ملك̀ة لجميع مف˖شي ومف˖شات الشغل وكان  
الفضل ̥لنقاԴت كذߵ اللي كان عندԷ معهم وا˨د النقاش ࠐم ومس̑تف̀ض في 

 .هاذ ا߽ال
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الرئ̿س في إطار التعق̀ب طبعا

 المس˖شار الس̑يد لحسن ǫيٓت اصحا: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

ثمن مصادقة مجلس الحكومة    ،الس̑يد الوز̽ر المحترم  ،بداية سعنا إلا ǫٔن̯  لا̼ 
Դعتباره خطوة ࠐمة في مسار الإصلاح   2.26.370̊لى مشروع المرسوم رقم  

وتˆهٔيل هيئة تف˗̿ش الشغل، وهي الهيئة التي تضطلع بˆٔدوار استراتيجية في 
تنزيل الس̑ياسة العموم̀ة في مجال ال˖شغيل وحماية الحقوق اҡٔساس̑ية لҢٔجراء 

 .ام ال˖شريع Գجۡعي دا˭ل المقاولاتوضمان ا˨تر 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
شعارات  ول̿ست  صادقة  س̑ياسة  إرادة  الˌشرية  Դلموارد  العناية  إن 
الف˄ة مما  تعويض ˡديد لهذه  إقرار  ̥لمزايدة، ߳ߵ نهنئكم ̊لى إصراركم ̊لى 

هذه الف˄ة بعد س̑نوات طويߧ من المطالبة    ̼شكل جواԴ عمليا ̊لى انتظارات
 .بتحسين وضعيتها المهنية والمادية

بتف˗̿ش   اҡٔطباء والمهندسين المكلفين  ل˖شمل  ǫٔن توس̑يع Գس̑تفادة  كما 
الشغل، يعد مكس̑با ࠐما Դلنظر إلى اҡٔدوار الحيوية التي يقومون بها في مجال 

 .مراقˍة شروط الوقاية من ا߿اطر دا˭ل فضاءات العمل

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
مع  ي̱سجم  الورش  هذا  ǫٔن  نعتبر  والمعاصرة،  اҡٔصاߦ  فريق  في  إننا 
التوجيهات الكبرى للإصلاح Գجۡعي وԳق˗صادي ا߳ي تقوده الحكومة،  
من   يفرضه ذߵ  الشغل، وما  يعرفها سوق  التي  التحولات  ˭اصة في ظل 

 .تحديث ஒҡليات المراقˍة والموا̠بة والوساطة Գجۡعية

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
نعلم ج̀دا حجم الإرث الثق̀ل في هذا ا߽ال، ߳ߵ نتقاسم معكم قلقكم من 
الإ̠راهات الموضوعية التي لا ˔زال مطرو˨ة، فعدد مف˖شي الشغل ا߳ي لا 

مف˖ش ̊لى المس̑توى الوطني يظل محدودا مقارنة بحجم   600يتˤاوز حوالي  
الإ  دات  والو˨ المقاولات  ̊دد  زايد  و̝ الوطني،  Գق˗صادي  نتاج̀ة ال̱س̑يج 

وتعقد النزا̊ات المهنية، وكذߵ الصعوԴت التي تعترض تنزيل رؤيتكم الشمولية 
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  التي تتضمن تعز̽ز الموارد الˌشرية وتحديث وسائل العمل و˓سريع الرقمنة وتقوية 
ن المس̑تمر، بما يمكن هذه الهيئة من ǫٔداء ࠐاࠐا ˊكفاءة وفعالية ǫٔكبر  .التكو̽

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
إننا ̯ثمن هذا التقدم ونعتبره لبنة ǫٔساس̑ية في إنصاف هيئة ظلت ت̱˗ظر 
مساطر  ˓سريع  ̊لى  س̑تعملون  ǫ̯ٔكم  يقين  ̊لى  ونحن  عقد̽ن،  من  ҡٔزيد 
هو  الشغل  تف˗̿ش  فالاس˖ۢر في ݨاز  الإصلاݮ،  الورش  اس̑تكمال هذا 
سوق  دا˭ل  التوازن  حماية  وفي  Գجۡعي  Գس˖ۢر  في  مˍاشر  اس˖ۢر 

وفي ضمان شروط العمل اللائق ا߳ي ̼شكل ǫٔ˨د ǫٔعمدة ا̦نموذج   الشغل،
 .التنموي الجديد في المغرب

 .وفقكم الله
 .والسلام ̊ليكم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 بغيتو؟ 
 .شكرا

ن̱˗قلو ̎ادي  معضߧ   إذن  "محاصرة  ه  موضو̊ السادس  السؤال  إلى 
 .البطاߦ"، هذا السؤال دԹل فريق Գتحاد العام ̥لشغالين

 .تفضلي الس̑يدة الرئ̿سة

 المس˖شارة الس̑يدة سليمة زيداني: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 عن محاصرة معضߧ البطاߦ، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

يف ما كتعرفو ظاهرة معقدة وقوية في العالم كلو والحكومة    ظاهرة البطاߦ̠ 
كان عندها وا˨د التعامل معها ˉشكل عقلاني وˉشكل دق̀ق حسب المحطات 
اللي كنا فيها، بدينا في البداية دالولاية الحكوم̀ة لم ̽كن هناߵ نمو اق˗صادي، 

لق لمناصب الشغل، مازال الظاهرة دԹل   كن هناߵ˭  ، مازال "19-̠وف̀د"لم̽ 
 .̊دد دԹل الإشكاليات

فدرԷ ˊرامج دԹل هاذاك الوقت، بحال ˊرԷمج دԹل ǫٔوراش اللي اعطى  
تقريبا   ˭دم  ولكن  مؤقت،  وا˭ا  العمل،  المواطنات   235وا˨د  دԹل  ǫٔلف 

 .والمواطنين
ߧ يعني هيكلية Դش نواݨو    ،بعد ذߵ كان ̊لينا ǫٔننا ن̱˗قلو لوا˨د المر˨

 5كتعطي النتائج دԹلها، رغم ǫٔننا فقدԷ فهاذ    فيها الإشكال، والحمد ߸ بدات
س̑نين وا˨د العدد دԹل م̲اصب الشغل فا߽ال الفلاݮ وǫٔ̎لب̿تها م̲اصب  

تقريبا   عنها،  مؤدى  ̎ير  من  500.000شغل  فعدد  فخلق̲ا  نجحنا  ǫٔننا  إلا   ،
م̲صب شغل فالقطا̊ات  851.000߱اԴ، يعني تقريبا  2021القطا̊ات من 
  ̎ير الفلاح̀ة. 

م̲صب شغل، الصافي  230.000والس̑نة الماضية عرفت ˭لق ǫٔكثر من 
م̲صب شغل فا߽ال    40.000م̲صب شغل، فقدԷ فقط    193.000تقريبا  

م̲صب    135.000راه فقدԷ    2024  ـالفلاݮ، ولكن العام اللي قˍل م̲و ف
م̲صب    150.000راه كنا فقدԷ    2023  ـشغل، وفي العام اللي قˍل م̲و ف

 .شغل
البطاߦ   ̮س̑بة  يتحسن،  Գتجاه  فوا˨د  ̎اديين  اح̲ا  راه  اليوم  إذن، 

فالإحصاء القديم من   الإحصاء  13ـ  % ل13.8انخفضت  % داԴ عندԷ هاذ 
% هو فالحق̀قة اللي كان خصو ̽كون من ديما، ҡٔنه 10.8الجديد اللي ̠يعطي  

̠يحسب ̊دد العاطلين الباح˞ين ̊لى الشغل مقابل وا˨د اҡٔجر، ҡٔن هاذي 
هي الخدمة دԹل بصح، اللي كت˯دم فيها وكت˯لص فيها وكتقدر ˔كون عندك 

بغيتي Ե˭ذ الكريدي كتا˭ذ الكريدي، وكان  وا˨د الحياة يعني اجۡعية، إذا  
ي˖سمى عمل ولكن ما فيهش اҡٔجر،  عندԷ وا˨د العمل وا˨د ǫخٓر، هو وا˭ا̠ 

نت˪اس̑بو اح̲ا مزԹن  فˍالعكس  الشغل   يعني هذا هو،  ̊لى ˭لق م̲اصب 
اللي كتˆدٔي Դلمواطن إلى الرقي Գجۡعي، وكنظن هاذ الشي اللي كنقلبو 

 .̊ليه كاملين، وԷǫٔ رهن إشار̝كم إيلا كانت معطيات ǫٔخرى
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ߵ الس̑يدة المس˖شارة المحترمة، تفضلي

 المس˖شارة الس̑يدة سليمة زيداني: 
 الس̑يد الرئ̿س، 

لشغالين Դلمغرب، ǫٔن البطاߦ هي ǫٔكبر معضߧ   نؤكد في فريق Գتحاد العام̥ 
تواˡه الشاب المغربي اليوم، كما̮ سˤل مع كامل اҡٔسف ǫٔن الحصيߧ في مجال 
ال˖شغيل مازالت بحاˡة إلى مجهودات ǫٔكبر، و̊لى الخصوص لانخراط ǫٔقوى 

توالي س̑نوات   ̥لقطاع الخاص، ومع إدراكنا ̥لس̑ياق ا߱ولي الصعب ولنتائج
الجفاف، نؤكد ǫٔن ̮سب ا̦نمو التي يتم اليوم تقديمها لا تنعكس Դلقدر ا̦كافي 
̊لى سوق الشغل، وهو ما يؤكد اس̑تمرار ضعف العلاقة بين ا̦نمو Գق˗صادي 

املي الشهادات لق فرص العمل، ˭اصة لفائدة الش̑باب و˨  .و˭
كما ǫٔن ̊دد ̠بيرا من م̲اصب المحدثة، يظل مرتبطا بقطا̊ات هشة ǫٔو  
موسمية، وفي ˨ين ̼س̑تمر ا˓ساع القطاع ̎ير المهيكل ا߳ي يحرم الملايين من  

 .الحماية Գجۡعية وԳس̑تقرار المهني 
من ݨة ǫٔخرى، فإن بعض البرامج المعتمدة في مجال ال˖شغيل، رغم تعددها  
ارتفاع   اس̑تمرار  بدليل  الواقع،  ǫٔرض  ̊لى  منها  المنتظر  اҡٔ˛ر  تحقق  لم  فإنها 
اصة في صفوف الش̑باب وال̱ساء Դلعالم القروي والحضري  معدلات البطاߦ،˭ 

ام والتوقعات ̊لى ˨د سواء، وهو ما يفرض اليوم Գنتقال من م̲طق اҡٔرق
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 .إلى م̲طق النˤا̊ة والتق̀يم وربط المسؤولية Դلمحاس̑بة
السام̀ة   المندوبية  إحصائيات  حسب  الرسمية،  المعطيات  تؤكد  كما 

، ǫٔن معدل البطاߦ بلغ حوالي  2025̥لتخطيط، ˭لال الفصل الثاني من س̑نة  
% Դلوسط الحضري، 16.4% ̊لى المس̑توى الوطني، مع بلوغ حوالي  12.8

ة ǫٔعمارهم 6.2مقابل   % Դلعالم القروي، فۤ تجاوزت بطاߦ الش̑باب المتراو˨
بين  م و  15ا  وԷهزت  35.8س̑نة    24س̑نة  ˨املي %19  صفوف  % في 

%، إلى ˡانب اس̑تمرار ارتفاع ̊دد 20الشهادات العليا وال̱ساء ما يقارب  
 .الش̑باب ا߳̽ن لا يدرسون ولا ̼ش̑تغلون ولا يتابعون ǫٔي ˔كو̽ن

إن محاصرة البطاߦ تق˗ضي اعۡد رؤية شمولية وم̲دمجة تقوم ̊لى تحفيز 
Գس˖ۢر المنتج القادر ̊لى إ˨داث م̲اصب الشغل قارة ولائقة، مع تقديم 
دعم فعلي وملموس ̥لمقاولات الصغرى والمتوسطة، Դعتبارها رافعة ǫٔساس̑ية 

التكو̽ن مع ˨اج̀ات سوق   والعمل ̊لى ملاءمة م̲ظومة  الشغل ̥ل˖شغيل 
المهيكل ̎ير  القطاع  مع    وتˆهٔيل  المنظمة،  Գق˗صادية  ا߱ورة  في  وإدماˡه 

الحرص ̊لى تحق̀ق العداߦ ا߽الية في توزيع فرص Գس˖ۢر وال˖شغيل بين  
مختلف الجهات، وربط كل الس̑ياسات العموم̀ة ذات الصߧ Դل˖شغيل Դلحماية  
 .Գجۡعية وصون ̠رامة الشغيߧ وتحسين ǫٔوضاعها Գق˗صادية وԳجۡعية

فالش̑باب المغربي اليوم، لا ي̱˗ظر فقط وعودا، بل ي̱˗ظر س̑ياسات قادرة 
̊لى توفير شغل ̠ريم وقار وم̲صف يعيد الثقة ̥لش̑باب ويصون Գس̑تقرار  

 .Գجۡعي
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر فۤ تبقى لكم من الوقت

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

 .تنظن ǫٔنه الجواب ̊لى التعق̀ب دԹلكم راه كا̽ن في التعق̀ب نفسه
الجفاف،  ˡدا،  صعب  كان  دالولاية  اҡٔول  النصف   Էعند كان  ǫٔولا، 

رانية، العالم كلو عرف هاذ الشي،   " ̠وف̀د" تداعيات   واҡٔزمة الروس̑ية اҡٔو̠
 .والجفاف Դلخصوص كان قوي قوي ˡدا

من بعد درԷ س̑ياسة هيكلية راه بدات تتعطي النتائج دԹلها داԴ، اح̲ا  
ماشي مف˗خر̽ن بهاذ اҡٔرقام دԹل البطاߦ بطبيعة الحال، ولكن كا̽ن ˔راجع، 

  اح̲ا في وا˨د المنحى ˔راجعي وكا̽ن ˭لق دԹل م̲اصب الشغل. 
 les bassins)الإشكاليات الجديدة اللي عندԷ داԴ هي إشكالية دԹل 

d’emploi)   ،تتكون الخدمة هنا ولكن ما كاي̱ش اليد العامߧ خصها تمشي
 .وهذا تيطرح وا˨د الصعوԴت

اللي ولات موسمية هي دا̽رة بحال   اҡٔعمال  بعض  المهام،  بعض  وԶنيا، 
 .هكذاك خصنا نلقاو لها الإطار دԹلها المناسب

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
دور  "تعز̽ز  ه  موضو̊ لҢٔحرار،  الوطني  التجمع  لفريق  السابع  السؤال 

 ."المقاولات المغربية في ˓سريع عجߧ التنمية
 .تفضل الس̑يد الرئ̿س

 المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 عن دور المقاولات في ˓سريع عجߧ التنمية Դلمغرب؟

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

وبفضل   محوري،  دور  هو  المقاولات  دور  ҡٔن  ࠐم  هو  السؤال  هاذ 
المقاولات فاش ت̿˗˯لقو المناصب دԹل الشغل والمقاولات الصغرى والمتوسطة 

% دԹل م̲اصب الشغل القارة اللي كاينة، المصرح بها  70مسؤوߦ ̊لى تقريبا  
 .߱ى الصندوق الوطني ̥لضمان Գجۡعي 

  100.000˭لق المقاولات́ رسم نهاية الس̑نة الماضية كان ق̀اسي ǫٔكثر من  
% والعمل ǫٔ %16و  17  ـԴلمقارنة مع الس̑نوات اҡٔخرى، يعني ˔زادت تقريبا ب

ة من اҡٔصعدة   :اللي قامت به الحكومة فهاذ ا߽ال هو ̊لى مجمو̊
الصعيد اҡٔول هو م̀ثاق Գس˖ۢر Դش ˨اولنا ǫٔننا نعاونو المقاولات اللي  
ت˖س˖ثمر وتت˯لق م̲اصب شغل يعني ˉشكل ࠐم ̊بر المنح دԹل Գس˖ۢر،  

مليون دԹل ا߱رهم ولا اللي قل    50لا Դل̱س̑بة للاس˖ۢرات اللي ǫٔكثر من  
إيجابي  50من   ˡد  اҡنٓ  الحصيߧ  وراه  ا߱رهم،  دԹل  فيها  مليون  بما  ة، 

من   ǫٔكثر  ̊لى  دها  بو˨ مسؤوߦ  اللي  Գستراتيجية   Գ50.000س˖ۢرات 
 .م̲صب شغل

المقاولات Դش ا̦كلفة داليد العامߧ ما ˔كو̮ش    المسˆߦٔ الثانية هي كنعاونو
زاف Դش يعني وهنا كان تطرح وا˨د المشكل دԹل وا˨د العدد دԹل   ..̎الية́ 

الناس اللي ت̿ˍغيو يخدمو فهاذ المقاولات هاذو، ولكن ما عندهمش دبلومات،  
المالية  قانون  بفضل  والكفاءات  ال˖شغيل  لإنعاش  الوطنية  الوكاߦ  فف˗حنا في 

ما 2025دԹل   اللي  وا˨د  المقاولات تخدم شي  وا˨د  ǫٔن  دԹل  الإمكانية   ،
س̑ت عندو  فد م̲و في البرԷمج افد من نفس ا߱عم اللي كانت ت˖س̑تاش دبلوم و˓

 .دԹل إدماج ب̱س̑بة ̥لمقاولات اҡٔخرى
Դلإضافة بطبيعة الحال إلى ̊دد من الميكانيزمات، ولو ǫٔنه فالبعض منها ما 

لها مراجعة بحال الميكانيزم اللي تيجعل المقاولات الصغرى وحتى    زال ربما ند̽رو
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فد ولا يمكن يد̽رو الصفقات العموم̀ة و˔كون عندهم االمقاول ا߳اتي ǫٔنه ̼س̑ت
 .وا˨د الحصيص محترم

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الرئ̿س

 .تفضل

 المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
لا البداية  في  القيمة   فعلا  ا߽هودات  ̊لى  الحكومة  شكر  من  بد 

وԳستراتيجية، يعني كلها مرتبطة بدعم المقاولات يعني مضاعفة نمو المقاوߦ،  
 .˭لق القيمة المضافة، إ˨داث م̲اصب شغل قارة، ˭لق الثروة ˉشكل ̊ام 

ة دԳنجازات فعلا    هاذي مجمو̊ اللي  الإجراءات  دԹل  ǫٔو حزمة  فعلا، 
 :، نذ̠ر منها2030و 2026ظهرت في الفترة الممتدة ما بين 

%، 30ـ ǫٔولا، ا߱عم المالي المقدم لحاملي Գس˖ۢرات اللي ممكن يوصل ل
لحوالي   ا߱عم  هذه 30يعني  بدراسة  المكلفة  ا̥لˤان  دԹل  المصادقة  بعد   %

 .المشاريع
Զنيا، إطلاق ˊرامج اس˖ۢرية ࠐمة، هاذ المشاريع العموم̀ة من شˆٔنها Դش 

 .تف˗ح ǫٔسواق ̥لمقاولات الصغيرة ˡدا والصغرى والمتوسطة 
كذߵ يتوفر ̊لى حزمة من المنح   2030-2026هاذ البرԷمج الممتد من 

 :والتحفيزات
 ǫٔولا، م̲ح إ˨داث فرص شغل قارة؛

 .م̲ح م˗علقة Դلمشاريع ذات الطابع القطاعي وذات الطابع ا߽الي
 .لا ننكر كذߵ ما تفضلتم بذ̠ره الس̑يد الوز̽ر المحترم

لولا هاذ الإجراءات وهاذ الحزمة من البرامج دԹل الحكومة اللي مشكورة 
كتˤابه   اليا هي  و˨ من تحدԹت،  سابقا  ̊انت  كما  المقاولات  ̊انت  لما  ̊ليها 
الولوج   مشˆكل  ̥لتمويل،  الولوج  مشˆكل  منها:  نذ̠ر  المشˆكل،  دԹل  ة  مجمو̊

، مشكل ˔ثمين لҢٔسواق، مشˆكل الغلاء ف˗كاليف الإنتاج ǫٔو سلاسل الإنتاج
المنتˤات ̊لى المس̑توى المحلي، مشكل الولوج إلى التصد̽ر، ҡٔن المقاولات 

حوالي   تصدر  والصغيرة 80الكبرى  ˡدا  الصغيرة  المقاولات  Դقي  ǫٔما   ،%
س̑ۤ ̥لسوق   % فهاذ حصة التصد̽ر، ولا20والمتوسطة ̠يبقى لها ǫٔقل من  

 .الإفريق̀ة
نذ̠ر كذߵ المشˆكل دԹل الت˪ديث دԹل التحول الرقمي، هاذي كلها هاذ  
المشˆكل الس̑يد الوز̽ر، كتطلب م̲ا جميعا Դش نضافرو الجهود وԴش نخففو 

 .̊لى اҡٔقل العبء الضريبي ̊لى هاذ المقاولات

 
8 Avis à Tiers Détenteur. 

المقاولات  من  ة  مجمو̊ الوز̽ر،  الس̑يد  النقطة  لوا˨د  ̮شير  بغيت  وهنا 
اللي ما ̼سمى ب تعاني من المشكل  ǫٔو الحجز ߱ى  ،8ATD’(l(  ـالصغرى 

كتجي  ،الغير العملية  هاذ  المقاوߦ،  ̼شلل  ممكن  يعني    اللي  فوري،  ˉشكل 
بدون إشعار مس̑بق، المسطرة بعض المرات كتكون ̊اˡߧ اللي ممكن ˓سˌب  
مشكل ̥لمقاولات ̠يف ما قلت شلل، شلل ̊لى مس̑توى الس̑يوߦ، شلل 

 .̊لى مس̑توى خطر ربما دԹل الإفلاس
ǫٔنتم الس̑يد الوز̽ر، وԴقي الوزارات من ˭لالكم اللي كتقاسمكم نفس    ،لهذا

" ذاك  ومطالبين  مطالبة  والمراكز  Maroc PMEالمهام  المقاول"  و"دار   "
Դش تقوم ҡٔԴدوار الطلائعية من ˡǫٔل تنزيل هاذ الحزمة    ،الجهوية للاس˖ۢر

 .دالإجراءات ومن ˡǫٔل تحفيز المقاولات المغربية
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا السي سعيد

 .شكرا
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر فۤ تبقى لكم من الوقت 

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

والمتوسطة  الصغيرة  ̥لمقاولات  Դل̱س̑بة  البرامج  دԹل  حزمة  كا̽ن  فعلا 
ஒلاف، تقريبا  ǫ مقاوߦ 4000لموا̠بة بضعة. 

بغيت ̎ير نقول لكم العدد الإجمالي دԹل المقاولات اللي تم التصريح به  
، واح̲ا اليوم 2019في    255.000فالصندوق الوطني ̥لضمان Գجۡعي كان  

، فهاذو المقاولات اللي ̠يصرحو ҡٔԴجراء، اللي ˭دامين واللي 343.000  ـف
 .̠يصرحو ҡٔԴجراء

دد من القطا̊ات، المقاولات م˞لا   وهاذ ا̦نمو دԹل المقاولات كان ࠐم في̊ 
والمقاولات اللي   ،ˡǫٔ20%ير، ا̦نمو تقريبا    50و  10اللي عندها م˞لا ما بين  

 . %13 ـǫٔجراء ا̦نمو ب ǫٔ10قل من 
بطبيعة الحال كا̽ن كذߵ وف̀ات فالمقاولات، ح̀ث هاذي وا˨د الظاهرة 
تمشي، ولكن إجمالا هاذ  طبيعية، تيكون ˭لق مقاولات وكا̽ن مقاولات اللي̝ 
البرامج اللي ˔كلمت ̊ليهم من ضمنها التدرج المهني، ومن ضمنها هاذ البرامج 

كفاءات، من ضمنها  الجديدة اللي كاينة فالوكاߦ الوطنية لإنعاش ال˖شغيل وال
دԹل   البرԷمج  الجديد  (Maroc PME)هاذ  الميثاق  كذߵ  ضمنها  من   ،

توا̠ب   ǫٔن  شˆٔنها  من  كلها  هاذي  القرار،  فاتخاذ  تمركز  واللا  للاس˖ۢر، 
زال مطرو˨ة ̠يف ما طرح˗يو  االمقاولات، ̊لما ǫٔنه كا̽ن بعض الإشكالات م

دԹل   الإشكالية  ̊ليها    (les autorisations)خصوصا  م̲كˍين  اح̲ا  اللي 
 .واللي هي من الإشكاليات المس̑تعصية اللي مازال خصنا نبذلو فيها مجهود 
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ف̲قول ليك فالحوايج اللي مازال خصنا نبذلو فيها مجهود، Էǫٔ تنقولها ليك  
 .ˊكل شفاف̀ة

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ǫخٓر سؤال في هذه الجلسة، موضو̊ه "تق̀يم وضعية المقاوߦ المغربية"، 

 .̥لس̑يد الرئ̿س المحترم ˊنمبارك يحفظه
 .تفضل

 :المس˖شار الس̑يد يحفظه ˊنمبارك 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
 عن وضعية المقاوߦ الوطنية، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر المحترم؟ 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
 .شكرا

تقريبا اҡٔس̑ئߧ تي˖شابهو هذا والسؤال اللي قˍل م̲و، Դش ما نعاود ذاك 
الشي اللي قلت، الس̑يد المس˖شار المحترم، بطبيعة الحال إيلا عندك تدق̀ق 

 .في التعق̀ب راه ̎ادي ̯رجع ليه
  Էق˗صادية عندԳ 36%، تقريبا  35يعني المقاولات حسب القطا̊ات  %

التضخم  تيكون  وملي  الجفاف  تيكون  ملي  إذن  التˤارة،  قطاع  في  هي 
 Էفقد كنا  التˤارة ا߱ا˭لية، راه  التˤارة، وخصوصا  تتˆٔ˛ر مˍاشرة  المس̑تورد 

، ح̀ث مع ذاك الغلاء اللي كان وقع 2023م̲صب شغل في    60.000تقريبا  
كلو وقع ف̀ه    (Commerce de Proximité)ومع الفلا˨ة ما كاي̱شاي،

 .إشكاليات، ҡٔن مرتبط Դلفلا˨ة
%، 17%، الخدمات ا߿تلفة تقريبا  20البناء واҡٔشغال العموم̀ة تقريبا  

%، ˔ك̲ولوج̀ا المعلومات 5.7%، الف̲ادق والمطاعم  7%، الصنا̊ة  7.8النقل  
 . %2%، الفلا˨ة والصيد البحري 2%، اҡ̮ٔشطة المالية 3تقريبا 

بطبيعة الحال، Էǫٔ ت̱˗كلم ̊لى توزيع المقاولات ماشي ̊لى اҡٔ˛ر دԹلها في 
 Էǫٔ لق يعني م̲اصب الشغل ولا ˭لق الناتج ا߱ا˭لي الخام، ولكن إجمالا˭
˔كلمت ̊لى الحزمة دԹل الإجراءات اللي درԷها لصالح المقاولات، غنعتارفو  

، 2024-2023نة  ǫٔنه الفترة اللي دازت ما كان˖شاي ساهߧ، خصوصا في س̑ 
وكا̽ن وا˨د العمل إرادي دԹل   ولكن اليوم بدات ̮س̑بة ا̦نمو، بدا ا̦نمو تيرجع

س̑تافدو م̲و المقاولات، وراه بدات النتائج  المغرب زعما قوي ˡدا اللي ̎ادي̼ 
 .2025دԹلو ت˖ˍان ابتداء من الس̑نة الماضية، ǫٔي س̑نة 

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الرئ̿س ˊنمبارك يحفظه

 المس˖شار الس̑يد يحفظه ˊنمبارك: 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

لى ال̱س̑يج المقاولاتي الوطني يواˡه تحدԹت    تفا̊لا مع جواˊكم نود التˆ̠ٔيد̊ 
شريعية وجˍائية ورقمية واق˗صادية، وجراء الغلاء   ومخاطر صعبة ذات طبيعة˓ 
لمحروقات ووسائل الإنتاج ومختلف المواد والسلع والخدمات، فرغم  المتصا̊د̥ 

مقاوߦ، فحوالي   380.000التزايد الملحوظ في ˭لق المقاولات البالغة حوالي  
، ̊لما ǫٔن مجمل هذا  2025و  2022منها طالها الإفلاس ما بين    ،150.000

ال̱س̑يج هو مقاولات صغرى وصغيرة ˡدا، وǫٔن القطاع ̎ير المهيكل لازال 
 .ࠐيمنا

المتوسطة   ˭اصة  المقاولات،  وضعية  إلى  الحكومة  ان˖ˍاه  اԶٕرة  نود  كما 
ǫٔصبحت م˗ˤاوزة  بˆٔسعار المحروقات  ǫٔˊرمت صفقاتها  والصغرى منها، والتي 

بحوالي   بوقف 60وم˗صا̊دة  يهدد  مما  الصفقات،  هذه  إˊرام  زمن  عن   %
 .مشاريعها

و̊لى هذا اҡٔساس وصߧ بما س̑بق، وبعيدا عن لغة ال˖شخيص وإسهاما  
م̲ا في الفريق الحركي بتقديم ˨لول لإشكالية المقاوߦ المغربية، نقترح ما يلي،  

 :الس̑يد الوز̽ر المحترم
ǫٔولا، ˓سهيل وتˌس̑يط مساطر ولوج المقاولين إلى ا̦تمويل ̊بر إصلاح 

 النظام البنكي؛ 
Զنيا، اعۡد إصلاح جˍائي حق̀قي م̲صف ̥لمقاولات، ˭اصة المقاولات  
العبء الضريبي منها   بما يضمن تخف̀ف  الصغيرة ˡدا والصغرى والمتوسطة، 

 واعۡد السقف الجهوي في تحديد الجباԹت والضرائب؛ 
ورقمنتها  الإدارة  إصلاح  وثيرة  من  الرفع  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  Զلثا، 

 والتعجيل بتنزيل ورش تˌس̑يط الإجراءات والمساطر الإدارية؛ 
يمثل   ا߳ي  المهيكل  ̎ير  القطاع  إدماج  ̊لى  العمل  من  70رابعا،   %

 Էق˗صادية، حماية ̥لمقاولات المهيكلة وضماԳ المقاولات الوطنية في المنظومة
 لتكافؤ الفرص؛ 

˭امسا، الخروج Դلاس˖ۢرات العموم̀ة والخاصة من محور طنˤة الجديدة  
 وإعمال ا̦تمييز ا߽الي الإيجابي؛ 

 سادسا، تقليص ˡٓǫال اҡٔداءات Դل̱س̑بة ل߲̽ن العمومي لفائدة المقاولات؛ 
والصغرى   ˡدا  الصغيرة  ̥لمقاولات  اҡٔفضلية  ̮س̑بة  من  الرفع  سابعا، 

 والمتوسطة، ̊بر اعۡد معيار اҡٔفضلية الجهوية؛ 
Զم̲ا، الس̑يد الوز̽ر المحترم، التعجيل Դٕيجاد الحلول لإشكالية العقار ߒٔ˨د  

Էس˖ۢر ببلادԳ هم معيقاتǫٔ. 
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 .وشكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 .ا̦كلمة لكم في بعض الثواني، الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

هو كا̽ن الاتفاق ̊لى وا˨د العدد من هاذ النقط وراه ˔كلمت ̊ليها قˍل، 
̠يبقى ̊لى ǫٔنه في نظري وال˖شخيص اللي درԷ، يعني كا̽ن وا˨د العدد دԹل 

Դ كتمشى، ولكن القضية دԹل الترخ̀صات كتبقى، ااҡٔمور الحمد ߸ بدات د
وا˨د  يد̽ر  ǫٔنه  وا˨د  ̠يقرر شي  ملي  Դش  ˡدا  ̠بير  ا߽هود  وا˨د  خصها 
Գس˖ۢر ǫٔو لا يوسع من وا˨د الب̱̀ة معينة ولا يد̽ر وا˨د المشروع ولو كان  

دԹلو ̠يكون صرفو إيلا  (le fonds de roulement) صغير، بۣ̿ ذاك
̽كري، وإيلا كان خصو يوظف إلى ǫخٓر، ما خصوش ي̱˗ظر ̊لى   كان خصو

 .ǫٔنه الترخ̀صات ˔كون Ե˭ذ وا˨د الوقت ̠بير
 ǫٔالترخ̀ص إلى مˍد ǫٔننا ن̱˗قلو من مˍدǫٔ اˊتها الحكومة هيˡ والفكرة اللي

كتبدا   (autorisation) دفا˔ر التحملات، يعني ما تبقاش ˓س̑نى ǫٔنت شي
وتوكل ̊لى الله، ومن بعد كتجي المراقˍة ما كنت̿ش كت˪ترم دفتر التحملات 

 .راه كتˆدٔي الصواˁر اللي خصك تˆدٔيهم
وماشي   جماعي،  التنزيل  وا˨د  ̎ير هي خصها  المقاربة  هاذي هي  إذن 
ساهل وهي اللي ̎ا ˔كون جزء من Գجۡع اللي غنعقدوه في يونيو المقˍل 

بعد   اǫٔ4   ٔҡو    3̊لى  ǫٔش̑نودԹل  ̮شوفو  اللي   سابيع Դش  الإجراءات  هوما 
ǫٔنه هاذ الورش مازال خصنا   خصها ˔زاد ˓سرع بطبيعة الحال، ̊لى ǫٔساس 

 .نتقدمو ف̀ه
اҡٔوراش اҡٔخرى راه كنظن وقع فيها مجهود ࠐم ولكن هاذ الورش هذا 

 .Դلخصوص مازال خصو وا˨د ا߽هود 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .̮شكر الس̑يد الوز̽ر ̊لى مساهمته القيمة

 .و̯رفع الجلسة 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 


