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˨دادالس̑يد  المس˖شار    الرئاسة: مجلس ،  لحسن  لرئ̿س  الرابع  النائب 

  المس˖شار̽ن. 
السا̊ة    ،دق̀قة  ةساعتان وس̑بع عشر :  التوق̀ت عاشرة وا߱ق̀قة ال ابتداء من 

 . اҡٔربعين صبا˨االثام̲ة و 
لمˤلس ˡلسة    : ˡدول اҡٔعمال  مخصصة لمناقشة عرض الس̑يدة الرئ̿س اҡٔول̥ 

مجلسي البرلمان، حول ǫٔعمال المحاكم المالية    المقدم ǫٔماماҡٔ̊لى ̥لحساԴت  
 . 2025-2024ˊرسم س̱تي  

------ -----------------------------------------------------------------  

 :المس˖شار الس̑يد لحسن ˨داد، رئ̿س الجلسة 
 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 .إذن، ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

 ǫٔيها الحضور الكريم، 
 ،س̑ۤ الفقرة اҡٔ˭يرة م̲ه  من ا߱س̑تور، لا  148تطبيقا ҡٔحكام الفصل  

م̲ه،   352المادة    لا س̑ۤوعملا بمق˗ضيات النظام ا߱ا˭لي ߽لس المس˖شار̽ن،  
̥لحساԴت،   اҡٔ̊لى  ̥لمˤلس  اҡٔول  الس̑يدة الرئ̿س  تقديم عرض  إ˛ر  و̊لى 

، في الجلسة العامة المشتركة 2025-2024حول ǫٔعمال المحاكم المالية́ رسم س̱تي  
بتاريخ   البرلمان،  مداولات مك˗ب  2026فبرا̽ر    3بين مجلسي  ̊لى  وبناء   ،

ات اجۡع ندوة   lماي   11الرؤساء المنعقد بتاريخ  ا߽لس ذات الصߧ، ومخر
2026 .  

الس̑يدة   عرض  لمناقشة  العامة  الجلسة  هذه  المس˖شار̽ن  مجلس  يعقد 
  .الرئ̿س اҡٔول ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت

لها   التي  المحاور  م̲اقشة  ا߽لس  س̿˗ولى  النواب،  مجلس  مع  وبت̱س̑يق 
 :̊لاقات بمˤال اهۡم ˔ر̠يˌ˗ه الترابية والنقابية والمهنية، وهي كالتالي

  تعبئة الموارد المائية ̎ير Գعتيادية؛  -
  م̲ظومة الحماية Գجۡعية؛  -
  المالية العموم̀ة والإصلاح الجبائي؛  -
  م̲ظومة Գس˖ۢر؛  -
  المقاولات والمؤسسات العموم̀ة؛  -
  تقليص الفوارق ا߽الية وԳجۡعية؛  -

  الجما̊ات الترابية؛  -
  التكو̽ن المهني اҡٔساسي؛  -
  الموارد السمك̀ة؛  -
اҡٔولي   - والتعليم  الوطنية  التربية  لوزارة  المعلوماتية  اҡٔنظمة 

  والرԹضة؛ 
 .وال˖شˤير الغابوي  -

دق̀قة،   176و̥لتذكير، س̑نخصص لهذه الجلسة ˨يزا زم̲يا إجماليا مدته  
 .دق̀قة ̦كل منهما 88موز̊ا Դل˖ساوي بين ا߽لس والحكومة، وذߵ بحصة 

  وبناء ̊ليه، س̑نمر ̥لمناقشة. 
 16وا̦كلمة ҡٔول م˗د˭ل عن فريق التجمع الوطني لҢٔحرار في ˨دود  

 .دق̀قة
 .تفضلوا الس̑يد الرئ̿س، السي البكوري

 :المس˖شار الس̑يد محمد البكوري 
 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

يطيب لي ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لمناقشة تقر̽ر  
، بعد العرض القيم ا߳ي  2025-2024ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت ˊرسم س̱تي  

 .قدم˗ه الس̑يدة الرئ̿س اҡٔول ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت ǫٔمام مجلسي البرلمان
به   يقوم  ا߳ي  الجاد  ̥لعمل  الكˍير   Էتقد̽ر عن  فيها  نعبر  م̲اس̑بة  وهي 
ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت، Դعتباره مؤسسة دس̑تورية تضطلع بدور محوري 
كر̼س ربط المسؤولية  في ˔رس̑يخ مˍادئ الحكامة الجيدة، وتعز̽ز الشفاف̀ة، و̝

 .Դلمحاس̑بة
التفا̊ل  مس̑توى  الفارقة  ا߱س̑تورية  ا̥لحظة  هذه  في  ̮س̑تحضر  وإذ 
المؤسساتي ا߳ي يعبر ̊ليه الفا̊ل الس̑ياسي، ا߳ي يعكس التوازن الإيجابي 
بين السلطة ال˖شريعية والتنف̀ذية مع Դقي المؤسسات ا߱س̑تورية، نؤكد ǫٔن 

اس̑ية هذا النقاش المؤسساتي ̼شكل لنا في التجمع الوطني لҢٔحرار د̊امة ǫٔس
لممارسة ديمقراطية بناءة لمراقˍة تدبير مختلف الس̑ياسات العموم̀ة، لا س̑ۤ وǫٔن 
الوثيقة ا߱س̑تورية والمرجعيات القانونية التي نحتكم إ̦يها جميعا وجوԴ، نصت  

مرة مذ̠ورة هذه العبارة في   16ˉشكل صريح ̊لى ربط المسؤولية Դلمحاس̑بة (
 .ا߱س̑تور)

ومن هذا المنطلق، فلقد حرصنا ǫٔشد الحرص ̊لى التعامل معها Դلجدية  
المطلوبة وبقدر ̊ال من المسؤولية الس̑ياس̑ية، وذߵ إيماԷ م̲ا بدورها الكˍير  
المغربية،  الإدارة  إصلاح  م̱سوب  تحسين  وفي  العام  المرفق  ǫٔداء  تق̀يم  في 

الحكومة،   هذه  ولتوݨات  السام̀ة،  الملك̀ة  للإرادة  مع  تجس̑يدا  وا̮سˤاما 
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لى الجدية والمسؤولية و̊لى  ق̲اعتنا ومˍادئنا ومرجعية خطابنا الس̑ياسي القائم̊ 
و̥لفعل   الس̑ياسي  الفا̊ل  صورة  إلى  ˓سܾ̑  التي  الممارسات  كل  مع  القطع 

 .الس̑ياسي عموما 
التجمع   فريق  ب˖سجيل مواقف  الموقر،  ا߽لس  ǫٔمام هذا  اليوم،  ونتقدم 
في  المتضمنة  اҡٔساس̑ية  العناصر  من  المس˖شار̽ن  بمˤلس  لҢٔحرار  الوطني 
التقر̽ر  ̥لحساԴت بخصوص  اҡٔ̊لى  ̥لمˤلس  اҡٔول  الرئ̿س  الس̑يدة  عرض 

 .2025 -2024الس̑نوي المتعلق ˉس̱تي  
بد ǫٔن نذ̠ر بˆهمٔية هذه اஒҡلية ا߱س̑تورية المس̑ت˪دثة في    وفي البداية، لا

ǫٔداء  إطار  وفي  الحكامة،  وهيئات  ا߱س̑تورية  السلط  بين  التعاون  إطار 
 .المسؤوليات الرقابية ̥لبرلمان بمسا̊دة ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت

والمسؤول  المشترك  العمل  ǫٔن  ̊لى  فيها  التˆ̠ٔيد  نجدد  محطة  وهي 
في  ا߽تمع  ثقة  ˔رس̑يخ  ̊لى  قادر  الحكامة  لإقرار  اليوم  الفا̊ߧ  ̥لمؤسسات 
المواطنات والمواطنين ويخدم  لتطلعات  س̑تجيب  الس̑ياس̑ية، و̼ المؤسسات 

 .الصالح العام
وهي فرصة لنذ̠ر بˆنٔ هذه المناقشة تعتبر فرصة مواتية لتكر̼س اҡٔمل 
̥لمدˊر̽ن  والتب˯̿س، وԳ̊تراف  الت̿˄̿س  دعوات  ولمواݨة  المواطنين  ߱ى 
التدبير  جودة  لتحسين  المقدرة  Դلجهود  الس̑ياس̑يين  والمسؤولين  العموم̀ين 

 .Էالعمومي ببلاد  
ومن المهم ǫٔن ̮سˤل التحول الإيجابي في التعامل مع تقار̽ر ا߽لس اҡٔ̊لى 
̥لحساԴت، Դعتبارها من ǫٔدوات التصحيح والتجويد المس̑تمر لҢٔداء العمومي،  
بعيدا عن توظيفها في تصف̀ة الحساԴت وتحقير ا߽هودات، وهو ما ي̱سجم مع 

˓شهد المؤسسات الرقابية  ما وصلت إليه بلادԷ اليوم من مكانة دولية مرموقة  
بجودة ǫٔرقام الحصيߧ الحكوم̀ة، وبقدرة ا̦نموذج التنموي المغربي ̊لى الصمود 

 .وԳبتكار 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
هي فرصة كذߵ ل߲عوة إلى إطلاق ج̀ل ˡديد من الإصلا˨ات المعززة  
̥لحكامة من ˭لال الإصلاح ال˖شريعي لمدونة المحاكم المالية وتعز̽ز قدراتها ̊لى 

  موا̠بة التحولات التي يعرفها التدبير العمومي. 
بد نؤكد ǫٔن ̊لى ǫٔهمية مراجعة الإطار العام لتدبير   وفي هذا الإطار، لا

وتنزيل  ̥لمالية  التنظيمي  القانون  إصلاح  ورش  بمواصߧ  العموم̀ة  المالية 
Գستراتيجية الجديدة لتدبير المالية العموم̀ة ومراجعة نظام مسؤولية المدˊر̽ن  

 .العموم̀ين، و˓سريع التحول من محاس̑بة "الوسائل" إلى محاس̑بة "اҡٔ˛ر"

 الس̑يد الرئ̿س، 
 ، الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين

نناقش هذا العرض في س̑ياق وطني ̽تميز بمواصߧ تنزيل الرؤية الملك̀ة 
السام̀ة المر̝كزة ̊لى ˔نمية م˗وازنة لمناطق بلادԷ، تقطع مع مغرب السرعتين 
و˓سرع من معدلات ا̦نمو الشامߧ لضمان اس̑تفادة المواطنات والمواطنين من  

رسها دس̑تور المملكة في ربوع البلاد  ،ثمار التقدم ومن الحقوق اҡٔساس̑ية التي̠ 
 .دون تمييز ǫٔو إقصاء 

ا߱بلوماسي المتراكم لحسم ملف  الزخم  ̽تميز كذߵ Դس̑تمرار  وهو س̑ياق 
قضي˖̲ا الوطنية واس̑تمرار الفعالية في تنزيل ا̦نموذج التنموي لҢٔقاليم الجنوبية  

 .وتعز̽ز إشعاعها القاري
نناقش التقر̽ر كذߵ، ونحن ̮س̑تحضر المواقف الإيجابية التي ̊برت عنها 
الحكومة،  لحصيߧ  اҡٔ˭ير  التقر̽ر  من  ا߽تمعية  والشرائح  المكوԷت  مختلف 
اҡٔشهر  ˭لال  وا߱يمقراطية  ا߱س̑تورية  للاس̑تحقاقات  المغاربة  واس̑تعداد 

لتعز̽ز الثقة في القليߧ القادمة، وهو ما يفرض ̊لينا جميعا Գرتقاء Դلخطاب  
Գنت˯ابية   المشاركة  ˉشرعية  قوية  مؤسسات  وإفراز  Գنت˯ابية،  العملية 

 .الواسعة

 الس̑يد الرئ̿س، 
في إطار التعاون والت̱س̑يق والتكامل بين مجلسي البرلمان، وإعمال مˍادئ  
الحكامة البرلمانية، سنركز في مدا˭لتنا ̊لى المحاور الخاصة التي اقترݩا مجلس̑نا  
بˆهمٔية قصوى ߱ى  في هذا النقاش، ح̀ث يحظى ورش الحماية Գجۡعية 

لس̑ياس̑ية بˆهمٔية ا߽ال فريق التجمع الوطني لҢٔحرار، وا̮سˤاما مع ق̲اعتنا ا
Գجۡعي من ˡǫٔل التصدي ̥لفوارق السوس̑يو مجالية، إيماԷ م̲ا بدورԷ في 
تنزيل التوجيهات الملك̀ة السام̀ة التي تتعلق ǫٔساسا بتحسين ظروف ̊̿ش  

رس̑يخ ا߱وߦ Գجۡعية الحام̀ة ̥لمواطنات والمواطنين   .المواطنين و̝
الس̑يدة   عرض  تضمنها  التي  الملاحظات  مع   Դوتجاو الإطار،  هذا  وفي 

، والتي  (AMO)الرئ̿س اҡٔول بخصوص نظام التˆٔمين الإجˍاري عن المرض  
مس̑بوقة  ̎ير  تبقى  ب̱˗ائج  التعميم  ورش  في  الملحوظ  التقدم  عن  ̡شفت 

تجاوزت   اشترǫكات  ا߱وߦ  تحملت  ح̀ث  لفائدة    27وخراف̀ة،  درهم  مليار 
لا ߳ا  تضامن"،  "ǫٔمو  نظام  إطار  في  الهشة  Դلجهود ǫٔن  بد    الف˄ات  ̮ش̑يد 

Գس̑تفادة  في  الحق  وتعميم  ال˖سجيل  لتعميم  الحكومة  طرف  من  المبذوߦ 
 .الفعلية من التˆمٔين، مع الحرص ̊لى ضمان اس̑تدامة المنظومة وتوازԷتها المالية

Դلاس̑تمرار في ضبط نفقات ǫٔنظمة    ، في هذا الإطار  ،ونوصي Դلخصوص
والموارد  النفقات  بين  التوازن  ̊لى  ̥لم˪افظة  ஒليات  ǫ واس̑ت˪داث  التˆٔمين، 
دم ǫٔداء المشَُغّلين للاشترǫكات، ولضمان  والتحكم في ا߿اطر المرتبطة بتˆخٔر ǫٔو̊ 

 .صدق̀ة وموثوق̀ة المعطيات المصرح بها
ونذ̠ر في هذا الصدد، Դلإصلاح الجوهري ا߳ي عرفه الصندوق الوطني  
̥لضمان Գجۡعي بدمج القطا̊ين العام والخاص في صندوق وا˨د والهادف 

ر م̲ظومات الحكامة الخاصة Դلصندوق  .إلى تطو̽
تمكين   ̊بر  الوطني،  التضامن  في سجل  المحقق  الكˍير  Դلنˤاح  نذ̠ر  كما 

وفق   4حوالي   المباشر،  ا߱عم Գجۡعي  من Գس̑تفادة من  ̊ائߧ  ملايين 
وتضمن   الحكامة،  ஒليات  ǫ دقة Գس̑تهداف وتحسين  تعز̽ز  ̊لى  تقوم  مقاربة 

برامج  نجا̊ة ǫٔكبر في توج̀ه ا߱عم إلى الف˄ات المس̑تحقة، ̥ل˪د من ˓ش˖ت ال
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ينا̽ر   المتد˭لين، ح̀ث تحملت ا߱وߦ متم  مليار    52حوالي    2026وتعدد 
 19مليار درهم خصصت للإ̊اԷت الموݨة لحماية الطفوߦ، و   33درهم، منها  

Դس̑تفادة   ا߿صصات  هذه  وسمحت  الجزاف̀ة،  للإ̊اԷت  درهم    5.5مليار 
من   وǫٔزيد  طفل  حوالي    396.000مليون  بدون   ǫٔ308.000رمߧ،  منهن 

 .س̑نة 60دون إغفال ǫٔزيد من مليون مس̑تف̀د ممن تتˤاوز ǫٔعمارهم   ؛ǫٔطفال
م̲ظومة   ورش  مواصߧ  في  الحكومة  ݨود  ندعم  الإطار،  هذا  وفي 
اس̑تهداف المس̑تف̀د̽ن من ˊرامج ا߱عم Գجۡعي، والتفعيل المتدرج والرز̽ن  
̥لوكاߦ الوطنية ̥لسˤلات، عوامل مجتمعية اس̑تهدفت ˓سريع إصلاح المنظومة 

 .الصحية المتواصل ˊكل ثقة

 الس̑يد الرئ̿س، 
المندمجة،   التنمية  ببرامج  المتعلقة  الملاحظات  بعض  التقر̽ر  Զǫٔر  لقد 
الفوارق Գجۡعية وا߽الية،   الترابية وتقليص  التنمية  Դعتبارها روافع ˓سريع 
اҡٔ˛ر  وتحق̀ق  التد˭لات  التقائية  وضمان  ا߽الية،  العداߦ  مˍادئ  رس̑يخ  و̝

 .الملموس والقابߧ ̥لق̀اس
في هذا المقام، الن˖ˤ̀ة الإيجابية لتنف̀ذ ˊرԷمج تقليص الفوارق   ،و̮سˤل

̥لمناطق  Գق˗صادية  الجاذبية  تعز̽ز  مس̑توԹت  ̊لى  وԳجۡعية،  ا߽الية 
الش̑باب  ˭اصة ߱ى  رفع مس̑توԹت Գندماج Գجۡعي،  مع  المس̑تهدفة، 

 .وال̱ساء 
وندعو في هذا الإطار، إلى Գس̑تفادة من دروس هذا البرԷمج في تنزيل  
الم߶،  ǫٔطلقه ˡلاߦ  ا߳ي  المندمجة  الترابية  البرامج  هذه  من  الجديد  الجيل 
كر̼سا لميثاق ˔نموي  حفظه الله، اس̑تكمالا لمسار إصلاح الحكامة الترابية، و̝

 .نˡديد يعيد هندسة العلاقة بين ا߱وߦ وا߽ال والإ̮سا 
تقليص  التنموي في  اҡٔ˛ر  لتحسين  فرصة  المندمجة  البرامج  و˓شكل هذه 
ǫٔساليب   واعۡد  اҡٔساس̑ية،  الخدمات  إلى  الولوج  وتوس̑يع  الترابية  الفوارق 

قائمة ̊لى المقاربة ال˖شار̠ية الواسعة التي تضمن    ،ˡديدة في ال˖شخيص الترابي
دقة Գس̑تهداف، وتوس̑يع التغطية Դلخدمات اҡٔساس̑ية في الوسطين القروي  

 .والجبلي
التنمية  ˊرامج  بلورة  ̊لى  ǫٔشرفت  التي  الترابية  الإدارة  Դلمناس̑بة،  ونحيي 
الترابية   ا߽الات  مقومات  اس̑تحضرت  واسعة،  ˓شار̠ية  بمقاربة  المندمجة، 

السوس̑يولوج̀ة المبتكرة    وخصوصياتها  اҡٔفكار  ˭لالها  وجمعت  والثقاف̀ة، 
القادرة ̊لى Գس̑تˤابة لحاج̀ات الساكنة، كما نحيي ا߽تمع المدني والخبرات 
العلمية والجامعية والمؤسسات الوطنية التي ساهمت في موا̠بة هذا الورش 

ߧ ال˖شخيص وԳقترا˨ات والتخطيط   .في مر˨

 الس̑يد الرئ̿س، 
لقد حمل التقر̽ر معطيات ˡد مشجعة بخصوص المسار الإيجابي لتنزيل 

مليار درهم   550م̀ثاق Գس˖ۢر وتحق̀ق اҡٔهداف الوطنية المرتبطة بتعبئة  
وتحق̀ق   ߧ    500من Գس˖ۢرات  المر˨ شغل ˭لال  م̲صب  -ǫٔ2022لف 

2026 .  
افرة لتعز̽ز Գس˖ۢر Դلقطاع  ضفي هذا الس̑ياق، Դ߽هودات المت  ،و̮ش̑يد

إ˨داث م̲اصب   الوطني ̊لى  العام والخاص مما حسن من قدرة Գق˗صاد 
للاس˖ۢرات الترابي  Գن˖شار  ضمان  مع  مختلف   ،الشغل  ˔نمية  في  إسهاما 

النصوص  كافة  اخراج  ̊لى  الحكومة  هذه  سهرت  ح̀ث  البلاد،  م̲اطق 
التي   ال˖شريعية  العوائق  كافة  ومعالجة  Գس˖ۢر  بميثاق  المرتبطة  التنظيمية 

 .تعترضه
الس̑ياق  ،ونذ̠ر التي    ،في هذا  الوطنية للاس˖ۢرات،  ا̥لجنة  بما حقق˗ه 

التطبيق،  ˨يز  الجديد  م̀ثاق Գس˖ۢر  دخول  م̲ذ  دورات  عقدت عشر 
ح̀ث ساهمت في رفع ̊ائدات Գس˖ۢر اҡٔج̲بي المباشر، ح̀ث بلغت س̑نة 

الخاص   56حوالي    2025 ل߲عم  الجديد  النظام  ساهم  كما  درهم،  مليار 
غرى والمتوسطة، ا̮سˤاما مع الرؤية السديدة Դلمقاولات الصغيرة ˡدا والص

لجلاߦ الم߶، في توفير فرص الشغل، ˭اصة لفائدة الش̑باب في العالم القروي  
 .والمناطق النائية

 الس̑يد الرئ̿س، 
وإصلاح  اҡٔداء  دق̀قة بخصوص نجا̊ة  معطيات  التقر̽ر كذߵ،  تضمن 
المالية العموم̀ة والإصلاح الجبائي، وهي فرصة لنˤدد Գح˗فاء بما تحقق في 
ومراقˍة  التق̀يم  م̲ظومات  وتفعيل  ҡٔԴ˛ر  الميزانية  وربط  اҡٔداء  نجا̊ة  ورش 

تحسين م̲ظومة   ال˖س̑يير والق̀ادة Գستراتيجية، ودعم كل الجهود الرام̀ة الى
̊لى  القائمة  ̥لبرمجة  كامل  دعم  ̊لى  قدرتها  وضمان  Գستراتيجية  البرمجة 

وԳنتقال التدريجي من تدبير ميزانياتي مرتبط Դلهيكلة الإدارية إلى   ،اҡٔهداف
 .تدبير ميزانياتي قائم ̊لى المهام Գستراتيجية

  69.19كما ̮س̑تغل هذه الفرصة ̥لتذكير Դلحصيߧ المتميزة ̥لقانون الإطار  
الخاص Դلإصلاح الجبائي، وا߳ي ǫٔسهم في نمو المداخ̀ل الجبائية، تعبيرا عن 
العبء الضريبي وا˓ساع  العداߦ الضريˌ̀ة وتخف̀ف  تفعيل  نجاح الحكومة في 

اء، مع اس̑تمرار العمل ̊لى ورش إصلاح الجباԹت ال  .ترابيةالو̊
وهي م̲اس̑بة لنقدم فيها بخالص الشكر والتقد̽ر ҡٔطر وزارة Գق˗صاد  

ا ̊لى ݨودهم الكˍيرة في تحق̀ق هذه النتائج الجد إيجابية  ئه والمالية و̦كافة مدرا 
 .ومساهمتها الجبارة في الحفاظ ̊لى ǫٔم̲نا المالي 

 الس̑يد الرئ̿س، 
̼شكل ورش إصلاح محفظة ا߱وߦ من المؤسسات والمقاولات العموم̀ة  
ورشا استراتيجيا مؤطرا بقانون ˭اص Դلس̑ياسة المساهماتية ل߲وߦ، لضمان  
ثمين التˆزٓر  وتعز̽ز النˤا̊ة Գق˗صادية وԳجۡعية لتحسين جودة الخدمات و̝

ذف تدا˭ل المهام وتقليص Գعۡد ̊لى ميزانية ا  .߱وߦوالتكامل و˨
همت   والتي  التقر̽ر  تضمنها  التي  الملاحظات  ندعم  الإطار،  هذا  وفي 

مؤسسة عموم̀ة ذات طابع ̎ير تجاري والشروع   73الشروع في إ̊ادة هيكلة  
 .مقاوߦ عموم̀ة  82في تصف̀ة 
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ة من المؤسسات العموم̀ة الى مقاولات،  كما تم الشروع في تحويل مجمو̊
̥لهيدروكاربورات  الوطني  المك˗ب  مؤخرا ̊لى تحويل  البرلمان  ح̀ث صادق 

وس̑تليه قريبا المصادقة ̊لى قانون تحويل الوكاߦ   ،والمعادن الى شركة مساهمة
المغرب كذߵ  مواُ  الى شركة  ̥لمواُ  الوطني    ،الوطنية  المك˗ب  وتحويل 

̥لمطارات الى شركة مساهمة، في انتظار اس̑تكمال هذا الورش Գصلاݮ 
 .الكˍير ا߳ي س̿ˍوئ مؤسساتنا المكانة اللائقة بها 

ونؤكد في هذا الإطار، ̊لى ا߱ور المحوري ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت  
سهم في تحسين حكامة تدبيرها ونجا̊ة  في مراقˍة ǫٔداء المؤسسات العموم̀ة بما̼ 

  ǫٔدائها. 
فقد حمل التقر̽ر العديد من الملاحظات التي نوصي مدˊري المؤسسات 
يتعلق  فۤ  المؤسسات، سواء  كفاءة هذه  لتحسين  بها  اҡٔ˭ذ  العموم̀ة ̊لى 

مع التˆ̠ٔيد ̊لى ضرورة إصلاح   ،بتحسين التدبير المس̑تدام ̥لموارد السمك̀ة
̥لصيد ا߳ي يبقى ضرورԹ، مع تحسين قطاع  الوطني  ǫٔداء المك˗ب  وتجويد 
الصنا̊ات الغذائية ووضع استراتيجية لتنمية القطاع وضمان تˆهٔيل وتحديث  
الم߶  بتدبير  المتعلقة  ت߶  وكذا  المصنعة،  الغذائية  المنتˤات  ˓سويق  نظام 

 .الش̑تائل الغابوي وتدبير البذور وإنتاج
ن  كما تضمن التقر̽ر ملاحظات ࠐمة م˗علقة بتدبير المك˗ب الوطني ̥لتكو̽

 .المهني وتنزيل ˊرԷمج مدن المهن والكفاءات
بمˤلس   لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  دا˭ل  نؤكد  الختام،  وفي 
السلط  بين  التعاون  لتعز̽ز  فرصة  التقر̽ر  هذا  م̲اقشة  بˆنٔ  المس˖شار̽ن 
والمؤسسات ا߱س̑تورية، لتكر̼س الحكامة الجيدة والثقة الشعبية التي ˔تمتع  

 .بها المؤسسات الس̑ياس̑ية
 والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .دق̀قة 12ا̦كلمة اҡنٓ لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة في ˨دود 
 الس̑يد الرئ̿س السي عبد الكريم الهمس. 

 المس˖شار الس̑يد عبد الكريم الهمس: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 الس̑يدة كاتبة ا߱وߦ المحترمة، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

̼شرفني ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، لمناقشة عرضكم  
، في لحظة دس̑تورية هامة، 2025-2024الخاص بتقر̽ر ا߽لس ˊرسم الفترة  

كما  الهام،  العمومي  النقاش  في  المس˖شار̽ن  ߽لس  الكˍير  الإسهام  تعكس 
Դلعمل الجبار    Էا̊تزاز لنؤكد من ˭لالها  المناس̑بة  يبذࠀ  ̮س̑تغل هذه  ا߳ي 

ǫٔن   رغم  ا߽الات،  الجبارة في مختلف  المالية، وݨودهم  المحاكم  وموظفي  قضاة 
  ̊ددهم ̎ير كاف بتاԴ Եلمقارنة مع حجم Գخ˗صاصات المو̠وߦ إ̦يهم. 

ورغم ذߵ يلعبون دورا ࠐما وǫٔساس̑يا في تخليق الحياة العامة، وفي تعز̽ز  
 .الشفاف̀ة والمحاس̑بة في تدبير المال العام

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
الرئ̿س اҡٔول المحترم ǫٔن هذا التقر̽ر ˔زامن مع طفرة   ةالس̑يد  تكما ǫٔكد

الرش̑يدة  الق̀ادة  بفضل  مس̑توԹت،  ̊دة   Էبلاد تع̿شها  ملحوظة  ˔نموية 
ǫٔˊرزها Գنتصار   السادس حفظه الله ونصره،  الم߶ محمد  لصاحب الجلاߦ 
داߦ قضية الصحراء المغربية، بعد تˌني مجلس اҡٔمن لقراره  المفصلي لبلادԷ في̊ 

ا߳ي ǫٔقر مˍادرة الحكم ا߳اتي ̡خيار وح̀د لحل هذا النزاع   2797اريخي  الت
لس̑نة   ǫٔكتو́ر  من  مما يجعل   ،Էلبلاد ا̦كامߧ  الس̑يادة   2025المف˗عل، تحت 

النˤا˨ات  يعزز  المغربية، في نجاح دبلوماسي  اҡٔمة  محطة مفصلية في Եريخ 
بق̀اد  Էبلاد تعرفها  التي  والتنموية والرԹضية  مما Գق˗صادية  المفدى،  ملك̲ا  ة 

وتنافس̑يا   ا  م˗نو̊ اق˗صادا  اق˗صادها  Դم˗ياز ويجعل  ب߲ا صا̊دا  اليوم  يجعلها 
الاتها   lم̲ٓة مس̑تقرة، بفضل تضحيات رǫ ،ٔرضا طيبةǫ رضهاǫٔ وصلبا، ويجعل
و̮سائها من القوات المسل˪ة الملك̀ة وا߱رك الملكي واҡٔمن الوطني والقوات 

   .̽ن لهم م̲ا كل الشكر والتقد̽رالمسا̊دة والوقاية المدنية، وا߳

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
ملامسة    ،في ظل التوق̀ت المحدود ا߿صص لنا  ،يصعب ̊لينا في الفريق

جميع جوانب هذا التقر̽ر الغني، ا߳ي يحتاج إلى شهور من ا߱راسة وا̦تمحيص 
والإعمال، وس̑يظل Դل̱س̑بة لنا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة مرجعا ǫٔساس̑يا في  
̥لتوقف ˭لال هذه الجلسة عند   الرقابي وال˖شريعي، ߳ߵ س̑نضطر  عملنا 

 .بعض المحاور فقط والتي ̯راها ̊لى ǫٔهمية ǫٔكبر
وفي هذا الس̑ياق، نؤكد ǫٔن الحماية Գجۡعية ̥لمواطنات والمواطنين من 
بذ̦تها   التي  ̯ثمن الجهود  التي سطرتها بلادԷ، وهنا  الكبرى  الملك̀ة  اҡٔوراش 
الحكومة لتنزيل هذا الورش Գستراتيجي، سواء ̊لى المس̑توԹت التدبيرية 

ال تعترضه عراق̀ل عملية والإجرائية ǫٔو المالية، ̎ير ǫٔن تنزيل هذا الورش لا˔ز 
إ̦يها التقر̽ر بتفصيل، من قˍيل اس̑تمرار ارتفاع اҡٔعباء المالية، وطول  ǫٔشار 
ˡٓǫال التعويضات عن مصاريف المرض، وكذߵ التˆخٔر في م̲ح الإذن بتحمل 

و̎يرها من الملاحظات القيمة في هذا ا߽ال، قˍل ǫٔن ̽رسم   ،˔كاليف العلاج
في  اعۡدها  إلى  الحكومة  ندعو  والتي  اҡٔعطاب  هذه  إصلاح  معالم  التقر̽ر 
ا߿ططات المقˍߧ، م˞ل العمل ̊لى تفعيل الهيئة العليا ̥لص˪ة، وتخف̀ض ˔كلفة 

ة في سوق Գنخراط في الحماية Գجۡعية، والرفع من ̮س̑بة النˤا̊ة والحكام
 .اҡٔدوية، وفي الرقابة ̊لى القطاع الخاص

المباشر   ̯ثمن ݨود بلادԷ في مجال ا߱عم Գجۡعي  الإطار،  نفس  وفي 
ا߳ي عرف تحس̑نا ملحوظا، من ˭لال توس̑يع ̊دد اҡٔسر المس̑تف̀دة م̲ه، 
هذا   ˊتمويل  الكف̀ߧ  المالية  الموارد  تعبئة  ضمان  إلى  ا߽لس  دعوة  ̯ثمن  ߳ߵ 
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في  ال˖سجيل  دراسة شروط  في  ǫٔكثر  النˤا̊ة  مع  الهام،  ا߽تمعي  المشروع 
ل مختلف الإشكالات التي تعترض اس̑تفادة ̊دد من   السˤل Գجۡعي، و˨

 .اҡٔسر الفقيرة والهشة التي ˓س̑تحق ا߱عم المباشر

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
لا ينكر ̊اقل بˆنٔ المؤسسات والمقاولات العموم̀ة لعبت دورا ̠بيرا في  
لق فرص الشغل، ̎ير  تعز̽ز تطور بلادԷ وفي تحق̀ق التنمية Գق˗صادية و˭
ǫٔن الك˞ير منها يحتاج اليوم إلى إصلا˨ات عميقة، وهذا موضوع  ǫٔنه يتضح 

تعميق توصيات م˗واصߧ ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت، وهنا ندعو الحكومة ل 
  الإصلا˨ات التي تقوم بها في هذا ا߽ال. 

و̯ثمن Դلمناس̑بة Գنخراط الجدي لبعض الوزراء في تنزيل هذا الإصلاح  
المتعلق Դلمؤسسات العموم̀ة، م˞ل القانون الخاص Դٕصلاح الوكالات الجهوية  

Դلبرلمان الإسكان  وز̽رة  الس̑يدة  قدم˗ه  المك˗ب    ،̥لتعمير،  تحويل  وكذߵ 
قدم˗ه الس̑يدة وز̽رة Գنتقال   ،الوطني ̥لهيدروكاربورات إلى شركة مساهمة

به  و̊دت  ا߳ي  الإصلاݮ  ه  lالتو هذا  عمليا  ذߵ  ح̀ث يجسد  الطاقي، 
 .الحكومة ̊لى مس̑توى المؤسسات العموم̀ة

التقر̽ر إ̦يها نص  ǫٔشار  التي  نتفق واҡٔعطاب  ۤ   ،وهنا  س̑ التˆٔخر في    لا 
عملية إ̊ادة هيكلة العديد من المقاولات والمؤسسات العموم̀ة، والصعوԴت 
في تصف̀ة ̊دد منها، ߳ߵ ̯ثمن توصيات ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت Դلتعجيل 
في تنزيل مختلف المراس̑يم التي تهم هذا الإصلاح، و˓سريع تنزيل ˭ارطة طريق  

تحوي و˓سريع  ل߲وߦ،  المساهماتية  العموم̀ة الس̑ياسة  المؤسسات  بعض  ل 
 .لشركات مساهمة، و˓سريع ˨ل وتصف̀ة المؤسسات العموم̀ة ̎ير المنتˤة

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  2017إن ˊرԷمج تقليص الفوارق Գجۡعية وا߽الية ا߳ي انطلق س̑نة 

يعد قيمة مضافة ̥لتنمية المحلية، من ˭لال اҡٔهداف القيمة المسطرة،    2023إلى  
، وتقوية الب̱̀ات التحتية ̥لتعليم  الطرق ̎ير المصنفةومنها بناء ̊دد هام من  

بير من الساكنة Դلماء الصالح ̥لشرب والكهرԴء، وهنا   زويد ̊دد̠  والص˪ة، و̝
من ˔ثمين العمل الكˍير ا߳ي قامت به كل من الإدارة الترابية وكذߵ   لا بد

% بفضل التعاون 82المنتخبين في هذا ا߽ال، ح̀ث ̮س̑بة الإنجاز وصلت  
المعنية   الحكوم̀ة  كالقطا̊ات  البرԷمج،  لهذا  الشركاء  بين  كذߵ  الوثيق 

لعموم̀ة والجما̊ات الترابية وصندوق ˔نمية العالم القروي وبعض المؤسسات ا
 .م˞ل المك˗ب الوطني ̥لماء والكهرԴء و̎يرهم

هذا   مس̑توى  ̊لى  ا߽لس  إ̦يها  ǫٔشار  التي  اҡٔعطاب  ̊اليا  نقدر  وهنا 
ۤ البرԷمج،   لفائدة ǫٔ71ن حوالي    لا س̑ المرصودة تمت فقط  الميزانية  % من 

والكهرԴء 29مقابل    ،المساߵ الماء  م˞ل  التنموية  المشاريع  لباقي  فقط   %
والص˪ة والتعليم، رغم ǫٔن هذه اҡٔ˭يرة ˓شكل ǫٔهمية كبرى في تقليص الفوارق 
التي   الهيئات  لبعض  والتق̲ية  التدبيرية  القدرة  ضعف  إلى  إضافة  ا߽الية، 

  المشاريع. ǫٔس̑ندت لها عملية تنف̀ذ هذه البرامج، مما ǫٔدى إلى تعثر في تنزيل

هذا إضافة إلى ˓سجيل التبا̽ن في حصيߧ تنف̀ذ المشاريع بين الجهات، 
وهي الملاحظات القيمة التي شكلت نبراسا لوضع الإصلا˨ات التي تتم اҡنٓ، 
لى البرلمان  اليا̊  بر مشاريع القوانين المعروضة˨  ح̀ث طورت وزارة ا߱ا˭لية̊ 

المشا ب˖̲ف̀ذ  المكلفة  الجهات  شؤون  تدبير  في  النˤا̊ة  ˭لال من  من  ريع، 
كي  ا߽الية  العداߦ  تقوية  وكذߵ  اليوم،  ومس̑تقߧ  قوية  مؤسسات  إ˨داث 

 .نقلص الفجوة في التنمية بين ݨة وǫٔخرى
ا Գخ˗لالات  ̯ثمن  ̥لحساԴت،  وهنا  اҡٔ̊لى  ا߽لس  تقر̽ر  شرݩا  لتي 

 ، ̊بر صندوق ˔نمية العالم القروي  ،وǫٔˊرزها الإشارة إلى س̑يطرة وزارة الفلا˨ة
المساهمين من ا̥لجنة الوطنية   ̊لى المشاريع، كما ǫٔن هناك إقصاء كلي لبعض

رغم مساهمتها بحوالي   ،لتنمية ا߽ال القروي والمناطق الجبلية كمˤالس الجهات
 .% من كلفة المشاريع40

الرئ̿س المحترمة، نتفق مع توصية ا߽لس الموݨة لرئاسة   ة߳ߵ، الس̑يد
الحكومة ولوزارة Գق˗صاد والمالية بضرورة العمل ̊لى توثيق المنهجية المتبعة  
ஒلية لضبط التقد̽رات المالية̦ كل طرف،  ǫ ̊لى مس̑توى الغلاف المالي، وإرساء

̽ك  وبذߵ  ا߿صص ߳ߵ،  الزمني  الجدول  واقعية  من  التˆٔكد  ون وضرورة 
 .ا߽لس قد ذهب مˍاشرة ل߲اء ورصد ا߱واء 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
  Էجۡعية الحارقة ببلادԳ تعد قضية الثروة السمك̀ة الوطنية من الملفات
والحاضرة Դس̑تمرار في مختلف النقاشات ا߽تمعية، وفي هذا الس̑ياق ذ̠ر نص 

̠يلومتر، مما يجعل  3500التقر̽ر بˆنٔ المملكة تتوفر ̊لى شريط سا˨لي يفوق 
  بلادԷ اҡٔولى إفريق̀ا في الثروة السمك̀ة.

منها تعرضها ̥لضغط ˊكثرة   ،̎ير ǫٔن هذه الثروة تع̿ش تحدԹت مس̑تمرة
  الصيد و̥لتغيرات المناخ̀ة التي Դتت تهددها. 

الثروة   هذه  ǫٔن  إلا  القطاع،  هذا  في  ̥لحكومة  المحدودة  الجهود  ورغم 
من   ما ورد  منها  اعتبارات،  لعدة  المغربي  الشعب  السمك̀ة لا تصل مائدة 
ملاحظات وجيهة ̥لمˤلس، م˞ل ̊دم وضع مخطط استراتيجي لتدبير القطاع 

ǫٔليوت̿س   "مخطط  ا̯تهاء  ǫٔثمان "2020-2009بعد  لارتفاع  كذߵ  ون˖ˤ̀ة   ،
اҡٔسماك ˉشكل ̎ير معقول ˉسˌب ضعف الرقابة ̊لى ǫ̮ٔشطة ˓سويق ونقل 
اҡٔسماك إلى مقرات البيع، وغياب ق̲وات بيع م̲ظمة، مما يف˗ح ا߽ال لتعدد 

 ،الوسطاء، وهو ما كنا ن̱ˍه إليه في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ˉشكل مس̑تمر
لسة بمˤلس̑نا الموقر  lخٓرǫ لقطاع في  .ǫخٓرها مضمون السؤال الشفوي الموˡه̥ 

هذا    ،߳ߵ ا߽لس في  قدࠐا  التي  الغنية  والتوصيات  ̯ثمن Գقترا˨ات 
ا߽ال والتي يجب تطبيقها في القريب العاˡل ҡٔنها المد˭ل لإنصاف المغاربة في  

  : حقهم في ˛روتهم السمك̀ة، و̊لى رǫٔسها
  ؛ ضرورة اعۡد الحكامة في تدبير المصايد -
  ؛ وإ˨داث التنظۤت بين المهنية Դلقطاع -
  ؛ وتعز̽ز تدابير ا̦تهيئة من ˭لال اس̑ت˯دام ǫٔدوات صيد انتقائية  -
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  ؛ ومراجعة تقس̑يم المناطق البحرية -
الفرس،   - مربط  والرخص هي  الرخص،  م̲ح  مراجعة شروط  وǫٔ˭يرا 

ح̀ث قال ا߽لس ǫٔن تجديد الرخص يتم ˉشكل دوري وتلقائي دون دراسة  
التزاࠐم Դلشروط ومدى إسهاࠐم في دعم  ǫٔداء ǫٔرԴب السفن ومدى  وتق̀يم 

  Գق˗صاد الوطني. 
˭ارطة طريق   ˔رسم  والتي  الصادرة ̊لى ا߽لس  التوصيات  ̊اليا،  ̯ثمن 

 .وطنية قادرة ̊لى تجاوز Գخ˗لالات التي يع̿شها القطاع 
خ˗اما، الس̑يد الرئ̿س المحترم، إننا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة لا ̯رى في  
تقر̽ر ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت تقر̽را ̥لحساب ǫٔو ̥لتضييق ̊لى المنتخبين  
ومدˊري ̥لشˆنٔ العام، بقدر ما ̯راه شراكة وثيقة لتحسين طرق تدبير الشˆنٔ 

̼س  ˔نموԹ مس̑تقلا  ببلادԷ، ووثيقة غنية ومخططا  البرامج العام  تعز̽ز  هم في 
  العموم̀ة القائمة. 

لا م̲افسة، بناءة لا   ،نعتبره في الفريق ركيزة ˔نموية ǫٔساس̑ية مكمߧ ،߳ߵ
م̲تقدة، فشكرا ̦كل قضاة وǫٔطر ا߽لس ̊لى هذا الإسهام التدبيري والتنموي 

 .والمتنوع
 .والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا ̥لس̑يد الرئ̿س 

دة والتعادلية، في ˨دود   .دق̀قة 11ا̦كلمة ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
 .الس̑يد الرئ̿س، السي عبد السلام ا̥لبار ،تفضلوا

 :المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

ஒࠀ وصحابته ǫٔجمعين  ǫ والصلاة والسلام ̊لى النبي المصطفى الكريم و̊لى. 
 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يدة الوز̽رة، 

 اҡٔخوات والإخوة المحترمين، 
والتعادلية   دة  ̥لو˨ الفريق Գس̑تقلالي  ا̦كلمة Դسم  ǫٔتناول  بˆنٔ  ǫٔ˓شرف 
الس̑يدة  عرض  لمناقشة  ا߿صصة  الجلسة  إطار  في  المس˖شار̽ن،  بمˤلس 
الرئ̿س اҡٔول ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت، حول التقر̽ر الس̑نوي ˊرسم س̱تي  

 .2025و  2024
̥لس̑يدة   الفريق Գس̑تقلالي  في   Էتقد̽ر عن  التعبير  البداية،  في  وǫٔود 
Դ̦نهوض  ̥لحساԴت،  اҡٔ̊لى  ا߽لس  مكوԷت  كل  ˭لالها  ومن  الرئ̿س، 

 .Դلحكامة وحماية المال العام
لى مركزية التعاون والتكامل المؤسساتي   كما نؤكد في الفريق Գس̑تقلالي،̊ 
المسؤولية Դلمحاس̑بة، لكسب   ǫٔساسي، هو ربط  تفعيل مˍدǫٔ دس̑توري  في 

 .رهان الحكامة وتدعيم دوߦ القانون

 حضرات السادة والس̑يدات، 
̽روم  ࠐيكل،  ورش  في  إرادي  ˉشكل  Գنخراط   Էبلاد اخ˗ارت  لقد 

الإداري   هندسة القرار العمومي في إطار الجهوية الموسعة من ݨة، واللاتمركز
ǫٔخرى، وهو خ̀ار استراتيجي، د̊ا ࠀ ˡلاߦ الم߶ محمد   والمرفقي من ݨة 
رس̑يخ  السادس نصره الله، كمد˭ل ǫٔساسي لبناء نموذج ˔نموي مس̑تدام، و̝
̊داߦ مجالية شامߧ وفا̊ߧ، يمتد ǫٔ˛رها ليعم كل التراب الوطني ˉشكل م̲صف 

  . وم˗وازن
ولكي يˆٔ˭ذ هذا ا̦نموذج مداه، يحتاج Դلضرورة لإرساء نظام من الحكامة  
الترابية، تعتمد ǫٔساليب عصرية، قائمة ̊لى مˍادئ الحكامة وتعز̽ز المشروعية  
القرار   اتخاذ  في  الفا̊لين  مختلف  وإشراك  الترابية  ̥لمؤسسات  ا߱يمقراطية 

 .التنموي 

 حضرات السادة والس̑يدات، 
لقد قطعت بلادǫٔ Էشواطا كبرى في مجال تثˌ̀ت التنمية الترابية المتوازنة  
الإمكانيات  تعبئة  اجراءات وتدابير وتمت  الإطار  هذا  والمنصفة، واتخذ في 
المادية والˌشرية، إلا ǫٔن واقع الحال وما ˭لص إليه التقر̽ر، ا߳ي نحن بصدد 

ية لا زال في ˨اˡة لنفس م̲اقش̑ته اليوم، يؤكد ̊لى ǫٔن واقع ا߽الات التراب 
 .إصلاݮ ˡديد 

واس˖̲ادا ̊لى ما ورد في تقر̽ر ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت، يمك̲نا ǫٔن نقف 
من    ثلاثةعند   ̮س̑تدل  المثال لا الحصر،  ǫٔساس̑ية، ̊لى سˌ̀ل  مس̑توԹت 

Էه التنمية الترابية ببلادˡت التي تواԹرز الت˪دˊǫٔ لالها ̊لى˭: 
 تحق̀ق ا߱وߦ Գجۡعية الترابية؛  :ǫٔولا -
 تدبير الجما̊ات الترابية؛  :Զنيا  -
 المقاربة الترابية للاس˖ۢر.   :Զلثا -

 الس̑يد الرئ̿س، 
 والسادة اҡٔفاضل، 

 الس̑يدة الوز̽رة، 
يجسد نموذج ا߱وߦ Գجۡعية الترابية تصور ˨ديث ل߲وߦ Գجۡعية، 
ر̝كز هاتين  ربط بين العداߦ Գجۡعية والعداߦ ا߽الية الترابية، و̝ وهو تصور̽ 
  ا߱̊ام˗ين اҡٔساس̑ي˖ين ǫٔولها الجهوية والموسعة، وԶ̯يها نظام إداري لا متمركز. 

ا߱وߦ  تثˌ̀ت  ˡǫٔل  من  وجˍارة  ̠بيرة  مجهودات   Էبلاد بذلت  وقد 
ة التي   ة من التدابير والإجراءات المهمة والمتنو̊ Գجۡعية الترابية، ̊بر مجمو̊

  ǫٔ˭ذها في مجال الجهوية وفي مجال نقل Գخ˗صاصات لمصالح اللاتمركز. 
في هذا الإطار، وضع العديد من المر̝كزات القانونية والمؤسساتية،    ،وتم

  : لعل من ǫٔˊرزها ̊لى سˌ̀ل المثال 
التنظيمية    - القوانين  تمنح    113.14و  ؛112.14  ؛111.14تفعيل  التي 

  ؛ الجما̊ات الترابية اخ˗صاصات ذاتية في التنمية Գجۡعية
  ؛ كذߵ القانون الإطار ̥لحماية Գجۡعية -
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  ؛ م̀ثاق اللاتمركز -
  ... وتصميم ݨوية لإ̊داد التراب و̎يرها -

̎ير ǫٔن هذا المسار يواˡه تحدԹت ب̱̀وية تتطلب م̲ا العمل̄ شكل جماعي  
العداߦ   لتحق̀ق  ǫٔساسي  الوطني، Դعتباره س̑ند  الورش  ˡǫٔل دعم هذا  من 

  Գجۡعية. 
تجاوز  ˡǫٔل  من  والسادة،  الس̑يدات  جميعا، حضرات  نعمل  ǫٔن  يجب 
الصعوԴت والإ̠راهات التي تواˡه هذا الورش، إذ لا يمكن ل߲وߦ Գجۡعية  
ǫٔن تنجح في المغرب إلا بتعاون بين جميع الفا̊لين، في إطار رؤية بعيدة المدى 

  ا وتضام̲ا واس̑تقرارا.تقوم ̊لى الثقة والمسؤولية المشتركة لبناء مجتمع ǫٔكثر إنصاف
كما ǫٔن تحق̀ق هذا ا̦نموذج يتطلب حكامة ج̀دة وحماية اجۡعية فعاߦ، 
˓س̑تهدف الف˄ات اҡٔكثر هشاشة في ا߱وߦ Գجۡعية، فا߱وߦ Գجۡعية لا  
تقوم ̊لى تقديم المسا̊دات بل ̊لى الإدماج السوس̑يو اق˗صادي الفا̊ل، فلا 

  عية. اس̑تقرار ولا تقدم في ظل ا˓ساع الفوارق ا߽الية وԳجۡ
߳ߵ ǫٔصبحت ا߱وߦ Գجۡعية خ̀ارا استراتيجيا ح̀وԹ، ح̀ث عملت  
بلادԷ ̊لى تعز̽ز ا߱ور التنموي ̥لجما̊ات الترابية وԳنتقال بها من المنظور 
الإداري إلى الرؤية التنموية التي تمنح الجما̊ات والجهات دورها الرائد في التنمية 

 .واس̑تقلالا ماليا وإدارية ǫٔوسع
الوقوف  هو  السادة،  الرئ̿س، حضرات  الس̑يد  الثالث،  المس̑توى  ǫٔما 

  عنده في تقر̽ر ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت هي المقاربة الترابية للاس˖ۢر. 
لقد حظي البعد الترابي في ا̦نهوض Դلاس˖ۢر في بلادԴ Էهۡم ̠بير في 
توج̀ه الس̑ياسات Գق˗صادية وԳس˖ۢرية بهدف تعز̽ز قدرة ا߱وߦ والجهات 

 .̊لى ت̱س̑يق الجهود وتهيئة م̲اخ تحفيز اҡٔعمال

 حضرات السادة والس̑يدات، 
صغيرة إذا كان صيرها كذߵ، فˆؤد  دق̀قات  لاالوقت يداهمني، ولم تبق إ 

 -ǫٔن ǫٔقول Դسم الفريق Գس̑تقلالي ǫٔن ما ˡاء به ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت  
ǫٔقول إن  -الرئ̿س اҡٔول  ةمع الشكر الجزيل لجميع مكوԷته من قضاة والس̑يد

لاߦ الم߶ ما من مرة جعلنا نق˗دي بتوݨاته السام̀ة الرائدة و̯زودها   lخطاب
بنصائح ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت، لعل بلادԷ تمشي خطوات رائدة وتحقق ما  

 .يصبو إليه ملك̲ا وشعبنا
 والسلام ̊ليكم ورحمة الله. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .سي عبد السلام ا̥لبار ال شكرا ̥لس̑يد الرئ̿س  

 .دقائق  9ا̦كلمة ̥لفريق الحركي، الس̑يد الرئ̿س السي ˊنمبارك يحفظه في 

 المس˖شار الس̑يد يحفظه ˊنمبارك: 
 ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

بمناس̑بة   المس˖شار̽ن،  بمˤلس  الحركي  الفريق  Դسم  ǫٔتد˭ل  ǫٔن  ̼شرفني 
 . 2025- 2024م̲اقشة التقر̽ر الس̑نوي ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت ˊرسم 

وقˍل البدء في م̲اقشة مضامين هذا التقر̽ر الهام، اسمحوا لي في مس̑تهل  
المحترم  الس̑يد  إلى  الجزيل  Դلشكر  الحركي  الفريق  Դسم  ǫٔتقدم  ǫٔن  مدا˭لتنا 
اҡٔ̊لى  ا߽لس  وǫٔطر  ولقضاة  ̥لحساԴت  اҡٔ̊لى  ̥لمˤلس  اҡٔول  الرئ̿س 

إطا في  ا߱ؤوب  المحترمين ̊لى عملهم  ̥لحساԴت  الجهوية  ممارسة وا߽الس  ر 
والرقابة ̊لى المال العام،    وظائفهم ا߱س̑تورية في مجالات التدق̀ق وԳف˗˪اص

Էودورهم المتميز في التˆٔطير والموا̠بة لتجويد الحكامة المؤسساتية ببلاد. 
الغني ҡٔԴرقام   الس̑نوي  التقر̽ر  المبذوߦ لإ̊داد هذا  كما ننوه بمجهوداتهم 

 والمؤشرات والمعطيات، م˞ل سابق̀ه. 
̊لى   التˆ̠ٔيد  ǫٔخرى  مرة  لنˤدد  الحركي،  الفريق  في  كذߵ  فرصة  وهي 
ஒليات مالية وˉشرية إضاف̀ة داعمة لعمل ا߽لس اҡٔ̊لى وا߽الس  ǫ ضرورة توفير

ه ممن ǫٔداء ࠐاࠐ  واالجهوية ̥لحساԴت ليتمك̲ lكمل وǫٔ ̊لى. 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
إن قراءتنا المتˆنٔية لمضامين هذا التقر̽ر تجعلنا نقف عند معطيات وǫٔرقام 
صادمة بخصوص بطء الحكومة في تنف̀ذ التوصيات الواردة في تقار̽ر ا߽لس 

% فقط من التوصيات 18اҡٔ̊لى ̥لحساԴت وضعف تفا̊لها معها، ح̀ث ǫٔن  
تنف̀ذها ˉشكل كامل، ب̿  ̥لحساԴت تم  اҡٔ̊لى  ۣ تظل الصادرة من ا߽لس 

% مجمدة، وهو مؤشر ̼سائل الحكومة حول ˡد̽تها في التفا̊ل مع تقار̽ر 35
مؤسسات الرقابة، ҡٔن توصيات وقرارات هذه المؤسسة ا߱س̑تورية الموقرة  
ارطة طريق لتصحيح Գخ˗لالات المالية  هي مرǫةٓ لنتائج التدبير الحكومي و˭

  والجما̊ات الترابية. والتدبيرية ̥لقطا̊ات الحكوم̀ة والمؤسسات العموم̀ة 
التقار̽ر ˔كشف عجز الحكومة عن إعمال المبدǫٔ ا߱س̑توري   كما ǫٔن هذه 

 .القاضي ˊربط المسؤولية Դلمحاس̑بة والحد من زواج المصالح ومحاربة الفساد 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
في إطار التفا̊ل الإيجابي مع مضامين والتوصيات الواردة في هذا التقر̽ر  
الفريق   ̯ثمن في  وإذ  ا߽الية وԳجۡعية،  الفوارق  تقليص  ˊرԷمج  بخصوص 
الحركي ا߽هودات التي بذ̦تها ا߱وߦ لتنمية المناطق القروية والجبلية وفك العزߦ 

نصاف والعداߦ ا߽الية لازال ، فإن سؤال الإ 2023  -   2017عنها ̊بر ˊرԷمج  
مطرو˨ا بحدة في ظل ضعف التوج̀ه الترابي للاس˖ۢرات العموم̀ة والخاصة 

ة من الس̑ياسات العموم̀ة   .وضعف البعد الجهوي في مجمو̊
وفي هذا الإطار، نتطلع في الفريق الحركي ǫٔن̼ شكل تنزيل البرԷمج الملكي  
̥لتنمية الترابية المندمجة، مد˭لا ǫٔساس̑يا لتقليص الفوارق ا߽الية وԳجۡعية 

 .وتحسين جودة الحياة Դلمناطق القروية والجبلية
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 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
مضامين   لتنزيل  الإيجابية  الحصيߧ  ̯ثمن  إذ  الجبائي،  الإصلاح  بخصوص 

من طرف الحكومة ذات الصߧ بضرائب ا߱وߦ   69.19القانون الإطار رقم  
سريع و  يرة تنزيل إصلاح جˍاԹت الجما̊ات ثالرئ̿س̑ية، فإننا ندعو الحكومة إلى˓ 

الترابية والرسوم ش̑به الضريˌ̀ة وفق ما يعزز الموارد المالية ̥لجما̊ات الترابية 
  ويدعم فرص التنمية المحلية والجهوية. 

الضرائب   سقف  تحديد  في  الجهوي  المعيار  إقرار  إلى  كذߵ  نتطلع  كما 
لى الجما̊ات الترابية، وتعز̽ز الحكامة الجبائية  ومراجعة معايير توزيع الميزانيات̊ 
سجيل التقر̽ر ارتفا̊ا  اصة في ظل˓  الترابية، وتˆهٔيل الإدارة الجبائية الترابية،˭ 

 .2023مليار درهم س̑نة  48وا߳ي وصل  "لباقي اس̑ت˯لاصهـ"امتراكما ل

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
ا߱ورة   لتحريك  اҡٔساس̑ية  الرافعة  وҡٔنه  Գس˖ۢر،  بخصوص  ǫٔما 
لق الثروة وإنتاج فرص الشغل، وانطلاقا من ال˖شخيص ا߳ي   Գق˗صادية و˭
ǫٔربع   إطار تق̀يم حصيߧ  التقر̽ر لواقع م̲ظومة Գس˖ۢر ببلادԷ، وفي  قدمه 

الطريق    س̑نوات م̲ذ اعۡد الميثاق الوطني للاس˖ۢر الجديد وتنزيل ˭ارطة
 ٔҡستراتيجية لتحسين م̲اخ اԳ ن النتائج المحققة لازالت ضعيفةǫٔ لˤعمال، ̮س

مليار درهم   550ولا ˔رقى إلى مس̑توى اҡٔهداف المسطرة، ح̀ث ǫٔن تعبئة  
وإ˨داث   استراتيجية   500من Գس˖ۢرات  ߒٔهداف  شغل  م̲صب  ǫٔلف 

  لورش إصلاح م̲ظومة Գس˖ۢر لازالت بعيدة المنال. 
فقط  لازال ̼شكل  ا߳ي  الخاص  اس̑تمرار ضعف Գس˖ۢر  كما ̮سˤل 

مقابل الثلثين للاس˖ۢر العمومي، مما ̼س̑تلزم    ،ثلث الجهد Գس˖ۢري العام
وإ̠راهات Գس˖ۢر   معيقات  ̥لتغلب ̊لى  ا߽هودات  الحكومة مضاعفة  من 
العقاري  اء  الو̊ وإ̠راهات  الإنتاج  عوامل  وكلفة  وا̦تمويل  Դلإدارة  المرتبطة 
وا߿اطر التي تواˡه ال̱س̑يج المقاولاتي الوطني بمختلف ǫٔصنافه، وقس ̊لى 

 .نافسة ̎ير المتكاف˄ة ̥لقطاع ̎ير المهيكلذߵ الم 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
تˆٔخرا   التقر̽ر  المؤسسات والمقاولات العموم̀ة، فقد سجل  ǫٔما بخصوص 

رقم   الإطار  القانون  تنزيل  في  المؤسسات   50.21واضحا  Դٕصلاح  المتعلق 
يرة تنزيل هذا الورش ثوالمقاولات العموم̀ة، مما ̼س̑تلزم من الحكومة ˓سريع و 

 .الهام

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
بخصوص ورش الحماية Գجۡعية، نجدد تنويهنا في الفريق الحركي بهذا  
الورش الملكي Գستراتيجي، وندعو إلى بلورة تصور Էجع لمواݨة تحدԹت 

الخاص  (AMO)1 ضمان تمويࠁ واس̑تدام˗ه، إذ سجل التقر̽ر عجزا تق̲يا لنظام
، في ˨ين بلغ  2024مليار درهم نهاية س̑نة   1.25  ـبˆٔجراء القطاع العام قدر ب

 
1 Assurance Maladie Obligatoire. 

مليون درهم، جراء   136الخاص Դلعاملين ̎ير اҡٔجراء   (AMO) عجز نظام
ضعف̮ س̑بة اس̑ت˯لاص Գشترǫكات المس̑تحقة لغير اҡٔجراء والتي لا تتعدى  

لى تنويع مصادر تمويل ورش الحماية 46 س̑تدعي من الحكومة العمل̊  %، مما̼ 
اҡٔربعة في ظل عجز ميزانية ا߱وߦ المحدودة عن تحمل   ،Գجۡعية بمكوԷته 

 .التكاليف الباهظة لهذا الورش
إلى  التقر̽ر  في  الإشارة  Դس̑تغراب  كذߵ  ̮سˤل  الس̑ياق،  نفس  وفي 

 .ضعف ˡاذبية القطاع العام الصحي

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
Դل̱س̑بة لمحور تعبئة الموارد المائية ̎ير Գعتيادية، فا̮سˤاما مع مضامين  
وتوصيات هذا التقر̽ر، ̯ثمن في الفريق الحركي ا߽هودات التي بذ̦تها ا߱وߦ في  
هذا الإطار، ˭اصة في مجال تحلية م̀اه البحر ومعالجة المياه العادمة، وفي هذا  

ياه ومشاريع معالجة المياه العادمة في  الصدد ̯راهن ̊لى تعميم محطات تحلية الم 
اس˖ˍاق̀ة  رؤية  اعۡد  إلى  كما ندعو الحكومة  ا߽الية والجهوية،  العداߦ  إطار 
̥لم˯اطر في ظل التغيرات المناخ̀ة التي تعرفها بلادԷ وما نجم وينجم عنها من  

وارث طبيعية   .ف̀ضاԷت و̠

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
بعض   السمك̀ة، ̮سˤل ˔راجعا في  ̥لموارد  المس̑تدام  التدبير  فۤ يخص 
بعض  في  الصيد  مجهود  ضغط  مع  المناخ  تغيرات  بتداعيات  م˗ˆٔ˛رة  اҡٔنواع 

  المصايد، وهو ما يهدد اس̑تدامة الموارد السمك̀ة ويتطلب حكامة ج̀دة. 
رغم    ،كما ̮سˤل ǫٔيضا ارتفا̊ا مقلقا في ǫٔسعار اҡٔسماك في اҡٔسواق المغربية

الس̑ياسة   ̼سائل  مما  البحري،  الصيد  قطاع  في  هائߧ  إمكانيات  اس˖ۢر 
̊لى حساب السوق   %85القطاعية التي ˔ركز فقط ̊لى التصد̽ر ب̱س̑بة  

 .ا߱ا˭لي
وفق̲ا الله جميعا لما ف̀ه ˭ير وطننا العز̽ز، تحت الق̀ادة الحكيمة لصاحب  

 .الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده
 .وشكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س يحفظه ˊنمبارك

  ا̦كلمة لفريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب. 
 .تفضلوا السي عبد الإࠀ الس̿ˍة، في ˨دود س̑بعة دقائق وثلاثين Զنية

 :المس˖شار الس̑يد عبد الإࠀ الس̿ˍة 
 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
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ا߿صصة   العامة  الجلسة  هذه  في  ا̦كلمة  ǫٔتناول  ǫٔن  الشرف  عظيم  لي 
لمناقشة عرض الس̑يدة الرئ̿س اҡٔول ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت حول ǫٔعمال 

  المحاكم المالية Դسم فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب. 
د الس̑نوي الهام ا߳ي ǫٔصبح فرصة ̥لحوار المؤسساتي الخلاق   هذا المو̊
ما بين الحكومة والبرلمان حول الخلاصات والتوصيات وكذا مضامين تقار̽ر 

 147هذه المؤسسة ا߱س̑تورية الهامة، التي ǫٔوكل إ̦يها ا߱س̑تور بموجب الفصل
الحكا  مˍادئ وقيم  تدعيم وحماية  "ࠐمة  إ̦يها  ǫٔوكله  ما  بين  والشفاف̀ة من  مة 

 . "والمحاس̑بة، Դل̱س̑بة ل߲وߦ واҡٔݨزة العموم̀ة
بداية، نعبر في فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب عن ا̊تزازԷ الكˍير 
ا߽الية  الفوارق  لتقليص  يها  التي ما فܻ ˡلاߦ الم߶ حفظه الله يو̦ Դلعناية 
خطاب  تضمنها  التي  الم߶،  ˡلاߦ  توجيهات  شكلت  ح̀ث  وԳجۡعية، 

بتاريخ    16ا̠߳رى   العرش ا߽يد  التي تم  ، ا2015يوليوز    30لعيد  لمرجعية 
رԷمج تقليص الفوارق ا߽الية وԳجۡعية س̑نة   ليها لوضع́   .Գ2017س˖̲اد̊ 

الخطاب  موضوع  كانت  وԳجۡعية  ا߽الية  التفاوԵت  إشكالية  ǫٔن  كما 
الملكي السامي بمناس̑بة اف˗تاح ا߱ورة اҡٔولى من الس̑نة ال˖شريعية الثانية س̑نة 

إلى 2017 ˔نموي ˡديد، وصولا  ، وا߳ي د̊ا فيها ˡلالته إلى وضع نموذج 
ߧ الراهنة التي ˔تميز في الشروع في تنف̀ذ البرامج   المندمجة ̥لتنمية الترابية،  المر˨

 .2025التي ǫٔمر ˡلالته Դٕ̊دادها في خطاب العرش س̑نة 
̥لحساԴت   اҡٔ̊لى  ا߽لس  تقر̽ر  تضمنها  التي  والإحصائيات  اҡٔرقام  إن 
ا߽الية تظل ˡد ࠐمة  الفوارق Գجۡعية  تقليص  حول سير تنف̀ذ ˊرԷمج 

Էبلاد تبذلها  التي  الكبرى  ا߽هودات  الملك̀ة   ،وتعكس  التوجيهات  بفضل 
السام̀ة في فك العزߦ عن العالم القروي وتمكين ساكنته من شروط وظروف 

 .الع̿ش الكريم
عنوانه   ا߽ال  تدبير  في  ˡديدة  ߧ  مر˨ ǫٔعتاب  ̊لى  نقف  اليوم  وҡٔننا 
ǫٔن  وجوب  ̊لى  التˆ̠ٔيد  اللازم  من  فإنه  الترابية"،  ̥لتنمية  المندمجة  "البرامج 
˓س̑تف̀د مختلف القطا̊ات الحكوم̀ة والسلطات العموم̀ة والجما̊ات الترابية  

التي Դǫٔنت عنها  من الخلاصات المقدمة في تقر̽ر ا߽لس لتفادي الإشكاليات  
إشكالية  مقدمتها  وفي  وԳجۡعية  ا߽الية  الفوارق  تقليص  ˊرԷمج  تجربة 

 .الحكامة

 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يدة الوز̽رة، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون، 
Էجۡعية في بلادԳت ا߽الية وԵلتفاوԴ لا   ،إن المؤشرات ذات الصߧ

˔زال دون طموح̲ا الجماعي، ومن الواجب ǫٔن نقول اليوم إن هناك إشكاليات 
من   رصدت  التي  الكˍيرة  Գعۡدات  وكل  البرامج  كل  ˔تمكن  لم  حق̀ق̀ة 
معالجتها، ل̿س بوسعنا الحديث اليوم عن الفوارق ا߽الية وԳجۡعية دون 

والتي ˔كشف ˊكل التوقف عند إشكالية البطاߦ، التي مازالت تؤرق ش̑بابنا 

ˡلاء عن محدودية الس̑ياسات العموم̀ة، ومحدودية مساهمتها في ˭لق فرص 
الشغل، وبصرف النظر عن النقاش ا߱اˁر ˨اليا حول مفهوم العمل وحول 
التق̲يات التي يتم Գس˖̲اد ̊ليها لق̀اس ̮س̑بة البطاߦ، إلا ǫٔن الواقع ˡلي ولا  

الح  ǫٔن  الحق̀قة هي  اҡٔرقام،  تطويع  محاولات  ̊بر  صيߧ في مجال يمكن حجبه 
  ال˖شغيل م˗واضعة. 

وتداعيات   Է̠ورو ومخلفات  الجفاف  صعب،  س̑ياق  هناك  ǫٔن  صحيح 
الصعبة  الس̑ياقات  لتدبير  دت  lو الحكومات  لكن  المعقد،  ا߱ولي  الس̑ياق 

 .وإبداع الحلول
̽روم  التي  اҡٔربعة  المحاور  مقدمة  في  ال˖شغيل  تعز̽ز  جعل  فإن  ߳ߵ، 
الجيل الجديد من ˊرامج التنمية ا߽الية المندمجة معالجتها هو ǫٔمر ˡد إيجابي، 

 .وس̿ساهم في محاصرة غول البطاߦ، ولا س̑ۤ في العالم القروي 
وإذا كان حظ مشاريع فك العزߦ وافر في ˊرԷمج تقليص الفوارق ا߽الية 

تنف̀ذه س̑نة   التي شرع في  التركيز 2017وԳجۡعية  اليوم  المهم  فإنه من   ،
م˞ل التعليم   ،ǫٔيضا وˉشكل فعال ̊لى تحسين الخدمات Գجۡعية اҡٔساس̑ية

والص˪ة، فهذ̽ن القطا̊ين و̊لى الرغم من ا߽هودات المهمة التي تم الق̀ام بها 
˭لال هذه الولاية الحكوم̀ة، بحيث بلغت Գعۡدات المرصودة لهما معا تقريبا  

مليار درهم، إلا ǫٔن الخصاص مازال ̠بيرا في العالم القروي سواء Դل̱س̑بة 140
 .̥لتعليم ǫٔو الص˪ة 

وعطفا ̊لى كل ذߵ، نؤكد في فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب ǫٔن  
الطبقة الشغيߧ  ا߽الية وԳجۡعية يمر وجوԴ ̊بر إنصاف  تقليص الفوارق 
من   الرغم  فعلى  الكريم،  Դلع̿ش  تمتعها  وضمان  كامߧ،  حقوقها  من  وتمك̀نها 

توالي ǫٔن  إلا  ا߱˭ل،  لتحسين  بذلت  التي  المقدرة  معدل ا߽هودات  ارتفاع   
  التضخم ˨د من نتائج ت߶ ا߽هودات.

̊لاوة ̊لى اس̑تمرار المضارԴت والجشع وهي الظواهر التي ǫٔثقلت   ،هذا
لا س̑ۤ في ظل   ،كاهل اҡٔسر المغربية، وجعلتها ˔كابد جراء ارتفاع اҡٔسعار

 .تقلبات السوق ا߱ولية
ولما كانت التعادلية Գق˗صادية وԳجۡعية ǫٔ˨د المر̝كزات التي ˔نهض  
̊ليها المرجعية الفكرية لفريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب، فإننا نؤكد ̊لى 
ǫٔن الإصلا˨ات الهيكلية الكبرى التي تعرفها بلادԷ بفضل التوجيهات الملك̀ة 

اجۡعي Դٕصلاح  ˔كون مصاحˍة  ǫٔن  تقوية    السام̀ة، يجب  ̊لى  وԴلحرص 
ا߱ولي الس̑ياق  ˉسˌب  للا̯تهاك  تعرضت  التي  الوسطى،  الصعب،   الطبقة 

 .وتداعياته ̊لى Գق˗صاد الوطني 
بما ̼سمح   ،وهو اҡٔمر ا߳ي يفرض إ̊ادة التفكير في الإصلاح الضريبي 

بتخف̀ض العبء الضريبي ̊لى الطبقة الوسطى، حتى ̯تمكن من التقليل من  
Էجۡعية الحاصߧ في بلادԳ تԵمخاطر التفاو. 

وǫٔ˭يرا، وفق̲ا الله جميعا لما ف̀ه ˭ير ومصل˪ة لوطننا العز̽ز، تحت الق̀ادة 
 .الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده
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 .والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا ̥لس̑يد المس˖شار المحترم، السي عبد الإࠀ الس̿ˍة

 .المعارضة Գتحادية   -ا̦كلمة ̥لفريق Գشتراكي 
 .تفضلوا، الس̑يد الرئ̿س، السي يوسف ǫٔيذي

 :المس˖شار الس̑يد يوسف ǫٔيذي
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

نناقش في هذا التقر̽ر لحظة ̊المية تعيد تعريف معنى ا߱وߦ ودورها في 
Գق˗صاد وا߽تمع، فمنذ س̑نوات لم يعد النقاش ا߱ولي يدور فقط حول ا̦نمو،  

 .بل حول ˨دود القدرة المالية ل߲ول ̊لى حماية مجتمعاتها في زمن اҡٔزمات
بين  ا߱ق̀ق  ̥لتوازن  مجالا  العموم̀ة  المالية  ǫٔصبحت  الس̑ياق،  هذا  في 
Գنضباط المالي والعداߦ Գجۡعية، ولم يعد السؤال هو كم ننفق؟ بل ̠يف 

 ولصالح من ننفق؟  ؟ننفق
ǫٔثب˖ت ǫٔن ا߱وߦ التي تحسن توج̀ه مواردها ˓س̑تطيع   التˤارب ا߱ولية 
حماية مجتمعاتها حتى في زمن اҡٔزمات، بۣ̿ ا߱وߦ التي ˔ك˗في Դلتقشف دون 
مرادفا  النفقات  ˔رش̑يد  يعد  لم  الثقة، ߳ߵ  إنتاج  ̊لى  قدرتها  تفقد  حكامة 

العمو لرفع جودة Գنفاق  مرادفا  ǫٔصبح  بل  اҡٔعمى  ǫٔ˛ره  ̥لتقليص  مي وضمان 
 .Գجۡعي

و̊لى المس̑توى الوطني، تع̿ش بلادԷ هذا الت˪دي في س̑ياق ي˖سم بتزايد  
وԳس˖ۢر   Գجۡعية  كالحماية  كبرى  ǫٔوراشا  وتوس̑يع  Գجۡعي  الطلب 
العمومي، في وقت ǫٔصبحت ف̀ه كلفة الموارد ǫٔ̊لى وهوامش الخطˆٔ ǫٔضيق، 

ۡعية وهذا يعني ǫٔن حماية المال العام، ǫٔصبحت شرطا لاس̑تمرار ا߱وߦ Գج 
في  وكل ضعف  تؤˡل،  اجۡعية  ˭دمة  هو  اليوم  يهدر  درهم  نفسها، كل 

 .التدبير يتحول ̎دا إلى ضغط ̊لى الف˄ات الهشة
ومن هنا ˔ك˖سب م̲اقشة التقر̽ر الس̑نوي ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت  
معناها العميق، فهذا التقر̽ر لا يقدم فقط ǫٔرقاما ǫٔو ملاحظات تق̲ية، بل يضع  
ǫٔمام̲ا سؤال الحكامة في جوهره، هل نمت߶ م̲ظومة التدبير قادرة ̊لى تحويل 

ولية دا˭ل الإدارة الموارد المحدودة إلى ǫٔ˛ر اجۡعي حق̀قي؟ وهل ثقافة المسؤ 
 موا̠بة لحجم التحولات التي نع̿شها؟ 

ǫٔهم  من  ̥لحساԴت، هي  اҡٔ̊لى  ̥لمˤلس  الس̑نوي  التقر̽ر  م̲اقشة  إن 
اҡٔرقام ˊرصد  ˔ك˗في  لا  وثيقة  ǫٔمام  ҡٔننا  ا߱يمقراطية،  المسائߧ  بل   ،لحظات 

لاقة  ˔كشف عمق اخ˗لالات التدبير العمومي، وتضع ǫٔمام̲ا صورة دق̀قة عن̊ 
 .ا߱وߦ Դلمال العام، و̊لى مس̑توى الحكامة في الس̑ياسات العموم̀ة

في  نقص  من  يعاني  لا  المغرب  ǫٔن  ǫٔخرى،  مرة  يؤكد  التقر̽ر  هذا 

Դلتوصيات،   Դلملاحظات، غني  Դلتقار̽ر، غني  غني  ب߲  نحن  ال˖شخيص، 
ǫزٔمة   مˍاشر، هو  ̎ير  وˉشكل  التقر̽ر  ه  يطر˨ ا߳ي  الحق̀قي  الإشكال  لكن 
 .التنف̀ذ، ǫٔي الفجوة بين القرار العمومي وبين ǫٔ˛ره الواقعي ̊لى ح̀اة المواطنين

وهنا، حضرات الس̑يدات والسادة المحترمين، نحن لا نقرǫٔ التقر̽ر كمعارضة  
تبحث عن ˓سجيل نقط س̑ياس̑ية، بل نقرǫٔه كقوة س̑ياس̑ية مسؤوߦ تعتبر 

تق̲ية قضية  ل̿ست  العام  المال  حماية  وǫٔ˭لاق̀ة   ،ǫٔن  ديمقراطية  قضية  بل 
 .واجۡعية

  ǫٔولا، في مسˆߦٔ الحكامة وربط المسؤولية Դلمحاس̑بة: 
ஒليات المحاس̑بة، لك̲ه في ǫ الوقت نفسه   التقر̽ر يبرز مجهودا ࠐما في تفعيل

لم ̼س̑تˆصٔل بعد ˉشكل كامل،   ǫٔن م̲طق الإفلات من المسؤولية  ̽كشف 
اس̑تمرار نفس Գخ˗لالات ̊بر س̑نوات م˗تالية يعني ǫٔن هناك مقاومة دا˭ل 

هل   :الإدارة ҡٔي تغيير يمس ثقافة التدبير التقليدية، وهنا يطرح السؤال عميقا
ǫٔم مازلنا ندور في ˨لقة   نمت߶ فعلا إدارة ˔كا߈ النˤا̊ة وتعاقب التقصير؟ 

  ال˖سامح مع اҡٔعطاب؟ 
نحن ǫٔمام مفارقة واضحة، ا߱س̑تور م˗قدم، القوانين موجودة، المؤسسات 

  قائمة، لكن ثقافة المحاس̑بة لم تترسخ Դلقدر ا̦كافي. 
إن ربط المسؤولية Դلمحاس̑بة لا يجب ǫٔن يبقى شعارا دس̑تورԹ، بل يجب  
اҡٔ̊لى  ا߽لس  تقار̽ر  ̽كون  ǫٔن  يق˗ضي  وهذا  يوم̀ة  ممارسة  إلى  يتحول  ǫٔن 
يتم  مرجعية  وԶئق  تبقى مجرد  ǫٔن  مˍاشر، لا  ǫٔ˛ر س̑ياسي  ذات  ̥لحساԴت 

 اس̑تحضارها موسميا. 

  Զنيا، في المالية العموم̀ة وتدبير الموارد: 
التقر̽ر ̽رسم صورة مر̠بة ̥لمالية العموم̀ة، هناك مجهود في تعبئة الموارد،  
لكن هناك في المقابل هشاشة في توج̀ه النفقات نحو اҡٔ˛ر Գجۡعي الحق̀قي، 

ما ˡدوى تحسن المؤشرات المالية إذا لم    :نحن نطرح سؤԳ س̑ياس̑يا واضحا
  تنعكس ̊لى جودة الخدمات العموم̀ة؟ 

التقر̽ر ̽كشف ǫٔن الت˪دي لم يعد فقط في التوازԷت المحاس̑باتية، بل في 
ǫٔي في قدرة الحكومة ̊لى تحويل ا߱رهم العمومي إلى   ؟فعالية الإنفاق العمومي

تعليم ǫٔفضل، صحة ǫٔفضل، نقل ǫٔفضل، و̊داߦ مجالية حق̀ق̀ة، وهنا يظهر ǫٔن 
رت̿ب اҡٔولوԹت، ح̀ث ǫٔن ا߱وߦ Գجۡعية  الإشكال وҡٔԴساس إشكال في̝ 
لا تˌنى ̊لى التوازԷت الرقمية فقط، بل ̊بر خ̀ارات س̑ياس̑ية واضحة تعطي 

 .وية للإ̮سان اҡٔول

  Զلثا، في ورش الحماية Գجۡعية: 
التقر̽ر يتعامل بواقعية مع ورش الحماية Գجۡعية، هو ورش استراتيجي  
Գجۡعي   التوس̑يع  بين  دق̀ق  توازن  ̊لى  يقوم  ҡٔنه  هش  هش،  لك̲ه 
وԳس̑تدامة المالية، وǫٔي اخ˗لال في هذا التوازن يمكن ǫٔن يهدد مس̑تقˍل 

ل، في الورش ˊرم˗ه، هناك تقدم في التعميم نعم، لكن هناك تحدԹت في ا̦تموي
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ߧ القادمة  الحكامة، في جودة الخدمات، في Գس̑تدامة، وهذا يعني ǫٔن المر˨
ߧ تصحيح وتجويد.  ߧ توسع فقط، بل مر˨   ل̿ست مر˨

نحن نحذر من خطر تحويل هذا الورش إلى مجرد توسع إداري دون عمق  
اجۡعي، الحماية Գجۡعية ل̿ست عملية ˓سجيل المواطنين في اҡٔنظمة، بل 
هي ضمان ̠رامة اجۡعية فعلية، إذا لم ˔كن مس˖شف̀ات مؤهߧ، إذا لم ̽كن 

، إذا لم تضبط كلفة العلاج، فإن التغطية تصبح شߕ االعرض الصحي كاف̀ 
  بلا مضمون. 

ا߱وߦ Գجۡعية ل̿ست بطاقة، ا߱وߦ Գجۡعية ˭دمات عموم̀ة ذات 
 .جودة

  رابعا، في Գس˖ۢر والعداߦ ا߽الية: 
إلى   ي̱ˍه  الوقت  نفس  في  لك̲ه  اس˖ۢرية،  دينام̀ة  بوجود  يقر  التقر̽ر 
إشكالية  الت̱س̑يق،  ضعف  المساطر،  بطء  منها  ب̱̀وية  اخ˗لالات  اس̑تمرار 
العقار، وتعق̀د الإدارة، هذه ل̿ست مشˆكل تق̲ية فحسب، هذه معيقات تمس 

يحتاج  جوهر ا̦نموذج التنموي، Գس˖ۢر لا يحتاج فقط تحفيزات مالية، بل  
  إلى ثقة، والثقة تˌنى Դٕرادة فعاߦ وقضاء سريع وشفاف̀ة في اتخاذ القرار. 

لماذا ˓س̑تمر الفوارق بين    : كما ǫٔن التقر̽ر يعيد طرح سؤال العداߦ ا߽الية
  الجهات رغم كل البرامج المعدة في هذا الإطار؟  

بۣ̿ التنمية    ،هذا يعني ǫٔن الس̑ياسات العموم̀ة مازالت تدار بمنطق مركزي
 تحتاج مقاربة ˔رابية حق̀ق̀ة تعترف بخصوصية كل ݨة. 

  ˭امسا، في ǫٔ˛ر التقر̽ر ̊لى صنا̊ة القرار: 
التقار̽ر دون ǫٔن   ةإن ǫٔخطر ما يمكن ǫٔن نقع ف̀ه هو ǫٔن نعتاد ̊لى قراء

تقس̑يم  إلى  ̥لحساԴت  اҡٔ̊لى  ا߽لس  تقار̽ر  تحولت  إذا  الس̑ياسات،  نغير 
  س̑نوي، فإننا ̯كون قد ǫٔفرغنا الرقابة من مضمونها. 

المطلوب اليوم هو Գنتقال من ثقافة ال˖شخيص إلى ثقافة Գلتزام، و̊ليه  
  : فإننا ̯رى في الفريق Գشتراكي ǫٔنه يجب 

  ؛ إدماج توصيات ا߽لس في تق̀يم اҡٔداء الحكومي -
  ؛ ربط البرامج العموم̀ة بˆˡٓال واضحة لتنف̀ذ التوصيات  -
  ؛ تقوية دور البرلمان في ت˖ˍع تنف̀ذها -
 .̮شر تقار̽ر دورية حول مدى Գلتزام Դلإصلا˨ات -

 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .دقائق ونصف 7المعارضة Գتحادية  -مع العلم ǫٔنه ̥لفريق Գشتراكي 
 .إذن شكرا

 .دقائق 6ا̦كلمة لفريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب في ˨دود 
 .السي محمد عموري، تفضلوا

 :المس˖شار الس̑يد محمد عموري
 ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

 .الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون 
Դش ن˖̲اول ا̦كلمة Դسم فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب في   ت̿شرفني 

هاذ الجلسة ا߱س̑تورية الخاصة بمناقشة العرض دԹل ǫٔعمال المحاكم المالية ˊرسم  
ǫٔمام    2025- 2024 ̥لحساԴت  اҡٔ̊لى  ̥لمˤلس  اҡٔول  الرئ̿س  قدࠐا  اللي 

 .2026فبرا̽ر  03مجلسي البرلمان نهار 

 الس̑يد الرئ̿س، 
اҡٔوراش  من  العدد  وا˨د  تناول  اҡٔول  الرئ̿س  عرض  كان  إيلا 
ǫٔكثر المحاور حساس̑ية،   ت̿ˍقى وا˨د  العموم̀ة  المالية  فإن محور  والقطا̊ات، 
Դلنظر للارتباط دԹلو المباشر ԴلتوازԷت Գق˗صادية وԳجۡعية، وԴلقدرة 

̥لوفاء Դلالتزامات التنموية دԹلها الس̑ياق   دԹل ا߱وߦ  وԳجۡعية في وا˨د 
 .دولي وإقليمي شديد التقلب

تيظهر ǫٔن هناك وا˨د Գوراش، وا˨د الورش دԹل إصلاح دԹل المالية  
المسار   وا˨د  ولى  ولكن  ظرفي،  الخيار  وا˨د  مجرد  بقاش  ما  العموم̀ة 

 .استراتيجي لت˪ديث ا߱وߦ وتعز̽ز النˤا̊ة دԹلها

 الس̑يد الرئ̿س، 
إيلا كان التقر̽ر سجل وا˨د العدد من الملاحظات المرتبطة Դلتدبير المالي، 

 :̊لى غرار
 س̑تكمال تنزيل القانون الإطار المتعلق بمباشرة إصلاح الجباԹت المحلية؛ ا -
اء الضريبي والإدماج التدريجي ̥لقطاع ̎ير المهيكل؛  -  توس̑يع الو̊
الإطار   - واعۡد  للاس˖ۢر  رسمية  وطنية  Գستراتيجية  وا˨د  اعۡد 

 .المتعلق ب˖شجيع تواˡد المقاولات المغربية ̊لى الصعيد ا߱ولي
فإن ǫٔول ˨اˡة يمكن لنا نˆكٔدو ̊ليها هو ǫٔن هاذ الملاحظات ما تبقاش  

اҡٔرضية  تԳخ˗لالاتقرا فقط بمنطق رصد   ، ولكن ˔كون Դعتبارها وا˨د 
 .لمواصߧ الإصلاح والتقويم واҡٔداء العمومي

وԴلمقابل، الإنصاف تيق˗ضي الإقرار بحجم الجهود المبذوߦ ̥لحفاظ ̊لى 
طبعتها   مس̑بوقة،  ̎ير  ̊المية  الظرف̀ة  وا˨د  في  المالية،  التوازԷت  تماسك 

 .اҡٔزمات المتتالية وتقلبات اҡٔسواق وضغط اҡٔولوԹت Գجۡعية
فرغم توالي اҡٔزمات ا߱ولية والضغوط Գق˗صادية والمناخ̀ة، اس̑تطاعت  
بلادԴ Էش تحافظ ̊لى التوازԷت المالية اҡٔساس̑ية دԹلها وتؤمن Գس̑تمرارية 
دون  الكبرى  Գجۡعية  اҡٔوراش  تمويل  وتواصل  العمومي،  المرفق  دԹل 

 .المساس Դس̑تقرار Գق˗صاد الوطني 
في  المبذول  الكˍير  ال̒مجهود  ̯كرو  لناش  يمكن  ما  الس̑ياق،  هاذ  وفي 
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اء الضريبي، وتحسين المداخ̀ل العادية  إصلاح النظام الجبائي، وتوس̑يع الو̊
المالية  من  الرفع  من  ا߱وߦ  مك̲ت  اللي  الإصلا˨ات  وا˨د  وهي  ل߲وߦ، 

دԹلها والتك̀ف  الصمود  و˓شكل  ثقة العموم̀ة  ̊لى  الحفاظ  مكن  مما   ،
 .المؤسسات المالية ا߱ولية

بذ̦تها   التي  الكˍيرة  ننوهو Դ߽هودات  إلا  لنا  ما يمكن  الإطار،  وفي هذا 
ر  لى مس̑توى تحديث الإدارة الجبائية ǫٔو تطو̽ وزارة Գق˗صاد والمالية، سواء̊ 

 .إدارة الجمارك والضرائب ̎ير المباشرة
فالإدارة الجبائية ما بقا˓ش هي وا˨د الإدارة اللي تتحصل الضرائب، بل  
الضريبي،  اء  الو̊ وتوس̑يع  موا̠بة Գس˖ۢر  ǫٔساسي في  الفا̊ل  وا˨د  ولات 

كر̼س العداߦ الجبائية  .وتعز̽ز Գم˗ثال الطوعي ̥لضرائب، و̝
ور استراتيجي ت̿˗ˤاوز الوظيفة  ا߱كما ǫٔن إدارة الجمارك تضطلع اليوم بوا˨د  

إلى المراقˍة والتحصيل، اللي ولات وا˨د الشريك حق̀قي في   التقليدية دԹلها
وموا̠بة  التˤارية،  المبادلات  وتˆمٔين  الوطني،  Գق˗صاد  دԹل  تنافس̑ية  دعم 

 .المقاولات المغربية في Գنف˗اح دԹلها ̊لى اҡٔسواق ا߱ولية
وهاذ ا߽هودات ما يمكن لنا إلا ˓س̑تحق التثمين من عندҡٔ ،Էنها ت˖ساهم  
ˉشكل ̠بير في تعز̽ز الثقة، وتحسين م̲اخ اҡٔعمال، وتقوية ˡاذبية Գق˗صاد  

 .الوطني

 الس̑يد الرئ̿س، 
̯ثمن التفا̊ل الإيجابي ̥لحكومة مع ملاحظات ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت، 

المتعقߧ    وتنˆكٔدو ا߽لس  دԹل  ات  المقتر˨ بهاذ  والعمل  ҡٔԴ˭ذ  الضرورة  ̊لى 
 :بتعز̽ز المالية العموم̀ة، س̑ۤ ت߶ الرام̀ة إلى

 الإسراع في تنزيل الإصلاح المتعلق بجباԹت الجما̊ات الترابية؛  -
ا߱عم   - ǫٔنظمة  مختلف  وتفعيل  التنظيمي  الإطار  Դس̑تكمال  التعجيل 

 وԳس˖ۢر؛ 
 ˓سريع وتيرة تنف̀ذ ˭ارطة الطريق لتحسين م̲اخ اҡٔعمال؛  -
في  - ولا  الصناعي  ا߽ال  في  سواء  ̥لعقار،  المس˖ثمر̽ن  ولوج  وت̿سير 

 الس̑يا˨ة؛ 
 .الإسراع في اس̑تكمال إرساء المرصد الوطني للاس˖ۢر -

ما تحقق   تنˆكٔدو في Գتحاد العام لمقاولات المغرب، ǫٔننا ت̱ثمنو  ،في الختام
وتمويل  العموم̀ة  المالية  اس̑تقرار  ̊لى  ̥لحفاظ  ومجهودات  إصلا˨ات  من 

  اҡٔوراش الكبرى. 
من   ومزيد  النˤا̊ة،  من  المزيد  م̲ا  تق˗ضي  المقˍߧ  ߧ  المر˨ ǫٔن  نؤكد  فإننا 
الحكامة، ومزيد من الجرǫٔة في مواصߧ دԹل الإصلا˨ات الهيكلية، ҡٔن تدبير 
داول محاسˌ̀ة، بل ولى  lرقام اللي تنقراوها وǫٔ المالية العموم̀ة ما بقاش مجرد

زԷت، وصيانة الثقة، وضمان في العمق تعبير عن قدرة ا߱وߦ ̊لى حماية التوا 
Գس̑تمرارية دԹل اҡٔمن Գق˗صادي وԳجۡعي ̥لمواطن والمقاوߦ ̊لى ˨د 

فقط بـحـج̒م المداخ̀ل ǫٔو توازن   سواء، وҡٔن القوة المالية العموم̀ة ما تتقاس
المؤشرات، بل القدرة دԹلها ̊لى ˭لق الثقة، وتحويل الإصلاح إلى فرص،  
وԳس˖ۢر إلى ˔نمية، والتنمية Դش ˔كون عندها وا˨د يعني الوقع مˍاشر ̊لى 
الكرامة والعداߦ ا߽الية وԳجۡعية، فالإصلاح الحق̀قي ما بقاش مجرد تدبير 

 .ل هو بناء م˗واصل لثقة المواطن والمقاوߦ في مؤسسات ا߱وߦ̥لميزانية، ب
الثبات ̠بير، تحت   اللي تنزلو بلادԷ بوا˨د  وهاذ الورش Գستراتيجي 

 .الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده
 .والسلام ̊ليكم ورحمة الله 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
العام  Գتحاد  فريق  عن  عموري  محمد  السي  المحترم  ̥لمس˖شار  شكرا 

 .لمقاولات المغرب
 .ا̦كلمة لفريق Գتحاد المغربي ̥لشغل

 .تفضلوا اҡٔس̑تاذة زهرة محسين المحترمة

 :المس˖شارة الس̑يدة زهرة محسين 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

نود في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل ǫٔن ننوه ҡٔԴدوار ا߱س̑تورية    ،بداية
الهامة التي يضطلع بها ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت، في ˔رس̑يخ مˍادئ الحكامة 
الجيدة وربط المسؤولية Դلمحاس̑بة وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة، بما يعزز الرقابة  

 .نفاق المال العامالمؤسساتية و̽رفع من فا̊لية التدبير العمومي و̽رشد إ 
المقدم،  العرض  تضمنه  ا߳ي  وال˖شخيص  المعطيات  ǫٔهمية  ̮سˤل  كما 
من   عنه  ̡شف  وما  الترابية،  والتنمية  Գجۡعي  Դ߽ال  يتعلق  مما  ˭اصة 
وتؤ˛ر  العموم̀ة،  والس̑ياسات  البرامج  من  ̊دد  فعالية  من  تحد  اخ˗لالات 
وԳجۡعية Գق˗صادية  النˤا̊ة  و̊لى  ا߽الية  العداߦ  ̊لى  مˍاشر    ˉشكل 

 .للاس˖ۢر العمومي

 الس̑يد الرئ̿س، 
الطبقة   Դ̮شغالات  وارتباطا  والنقابية  مرجعي˖̲ا Գجۡعية  من  انطلاقا 
العامߧ، فإننا نعتبر ǫٔن نقاش الحكامة وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة لا ̽كتمل إلا  
العموم̀ة  اҡٔوضاع Գجۡعية و̊لى جودة الخدمات  ǫٔ˛رها ̊لى  Դس̑تحضار 

 .و̊لى التنمية والحق في الشغل اللائق والع̿ش الكريم 
و̊لى هذا اҡٔساس، ارتˆئنا في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل التركيز ̊لى 

 :محور̽ن ǫٔساس̑يين
الوظيفة    - إصلاح  ورهان  ا߽الية  الفوراق  وتقليص  الترابية  التنمية 

 العموم̀ة الترابية وتحسين ǫٔوضاع موظفيها؛ 
الثاني  - مع    :المحور  ال˖شغيل،  ̊لى  وǫٔ˛رها  Գس˖ۢر  م̲ظومة  إصلاح 
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 .التوقف عند ǫٔوضاع الطبقة العامߧ Դلقطاع الخاص والت˪دԹت التي تواݨها
فرغم ما راكمته بلادԷ ˭لال الس̑نوات اҡٔ˭يرة من ˊرامج ومشاريع ذات 
نموي، فالواقع ̽كشف اس̑تمرار الفوارق ا߽الية وԳجۡعية بين   بعد ˔رابي و̝

  .الجهات، وهو ما يجعل من العداߦ ا߽الية ǫٔ˨د ǫٔˊرز الت˪دԹت التي تواݨنا
وفي هذا الإطار، ̮سˤل ما ǫٔورده التقر̽ر من فجوة بين Գعۡدات المالية  
̽رتبط  ما  بقدر  ا̦تمويل  ̽رتبط بحجم  فالإشكال لا  التنموي،  واҡٔ˛ر  المرصودة 

س̑تحضر ˨اج̀ات   Դلحكامة وԳلتقائية والت˖ˍع والتق̀يم وغياب مقاربة م̲دمجة˓ 
الساكنة وضعف ولوݨا إلى الص˪ة والتعليم وال˖شغيل وԴقي الخدمات ذات 

 .الطابع Գجۡعي
لقد توقف التقر̽ر عند ̊دد من Գخ˗لالات المرتبطة بمنظومة الوظيفة  
̥لعاملات  محفز  ǫٔساسي  نظام  وغياب  ˡاذب̿تها  وضعف  الترابية  العموم̀ة 
̥لشغل  المغربي  ̊ليها Գتحاد  وقف  التي  وهي Գخ˗لالات  بها،  والعاملين 

امعته الوطنية في ǫٔكثر من م̲اس̑بة lو. 
فإن  ˍف  الترابية،  التنموية  البرامج  تنزيل  في  اҡٔساس̑ية  ǫٔدوارهم  من  الرغم 

العاملات والعمال والموظفات والموظفين بهذا القطاع في ˨اˡة مل˪ة إلى الرفع 
ن المس̑تمر وتعز̽ز الموارد الˌشرية ̥لتخف̀ف  من اҡٔجور والتعويضات والتكو̽

 .من الضغط المهني وǫٔداء يليق Դلمواطنة والكرامة
التدبير   الهش، ˭اصة في  ال˖شغيل  ǫٔنماط  اس̑تمرار ̊دد من  كما ̮سˤل 
المفوض والإنعاش الوطني و̊بر شركات المناوߦ وجمعيات "ǫٔوراش"، وهو ما  

 .ينعكس سلبا ̊لى جودة الخدمات المقدمة ̥لمواطنات والمواطنين
فإنجاح ورش الجهوية المتقدمة والتنمية الترابية يظل رهينا Դٕرساء وظيفة 
اҡٔوضاع   وتحسين  الكفاءات  اس̑تقطاب  ̊لى  وقادرة  محفزة  ˔رابية  عموم̀ة 
̼س̑توجب   ما  وهو  المحلية،  الجما̊ات  بقطاع  ̥لعاملين  والمادية  Գجۡعية 

لين  ضرورة ف˗ح حوار اجۡعي ˡدي ومسؤول حول مختلف المطالب العام 
Դلقطاع، وفي مقدمتها إخراج النظام اҡٔساسي الخاص بموظفي إدارة الجما̊ات 

 .نظاما ̽كون ̊ادلا ومحفزا ،وفق مقاربة ˓شار̠ية مع الممثلين النقابيين ،الترابية
من   ة  التقر̽ر مجمو̊ تضمن  فقد  وال˖شغيل،  ǫٔما ̊لى مس̑توى Գس˖ۢر 

دد من البرامج Գس˖ۢرية وضعف̮ سب   نجاز، الإ الملاحظات المرتبطة بتعثر̊ 
وهو ما يعيد إلى الواݨة إشكاليات النˤا̊ة الفعلية للاس˖ۢر العمومي ومدى 

 .قدرته ̊لى تحق̀ق اҡٔ˛ر التنموي وԳجۡعي المنتظر
إضافة إلى ذߵ، فالجزء اҡٔكبر من Գس˖ۢرات الخاصة لا زال متمركزا في 

مع محدودية اندماج المقاولات الوطنية، وԴلتالي فجوة ǫٔخرى   ،المحور التقليدي
ال˖شغيل ̊لى  وԶٓǫره  واللائق وتعز̽ز   ، بين Գس˖ۢر  القار  ال˖شغيل  ˭اصة 

 .القيمة المضافة الوطنية
كما ǫٔكدԷ مرارا في فريق Գتحاد   -  ومن هذا المنطلق، فˍدا من الضروري

̥لشغل وربطها    -المغربي  العموم̀ة  التحفيزات  في  النظر  إ̊ادة  ̊لى ضرورة 
Դلاس˖ۢرات القادرة ̊لى ˭لق فرص الشغل المس̑تدامة، وا˨ترام Գلتزامات 

 .القانونية وԳجۡعية ̥لمشغلين
مليون    11ولا تفوتنا الفرصة ǫٔن ̮شير ǫٔن ما تضمنه التقر̽ر، ǫٔن ما يعادل  

ا߽هودات  فرغم كل  الصحية، وԴلتالي  التغطية  اليوم ˭ارج م̲ظومة  مغربي 
لازالت   Գجۡعية  Դلحماية  المتعلق  الملكي  ̥لورش  السليم  فالتنزيل  المبذوߦ 

وهو ما لب˝ت م̲ظمة Գتحاد المغربي ̥لشغل   ،النتائج المنتظرة م̲ه بعيدة المنال
 .التنˌ̀ه إليه

اҡٔ̊لى  ا߽لس  تقار̽ر  ǫٔن  نعتبر  ̥لشغل  المغربي  Գتحاد  فريق  في  إننا 
الكرامة  وتحسين  العموم̀ة  الس̑ياسات  لتق̀يم  ࠐمة  ஒلية  ǫ ˓شكل  ̥لحساԴت 
وتقوية  المؤسسات  الثقة في  تعز̽ز  ̼ساهم في  بما  العام،  المال  تدبير  رش̑يد  و̝

  الرقابة ̊لى البرامج والمشاريع العموم̀ة.
قدرة   بمدى  رهينا  يظل  المطلوبة  النˤا̊ة  تحق̀ق  ǫٔن  كذߵ  نؤكد  فإننا 
الس̑ياسات العموم̀ة ̊لى جعل العداߦ Գجۡعية وا߽الية وال˖شغيل اللائق  
في صلب Գخ˗يارات Գق˗صادية والتنموية وربط ا̦نمو Գق˗صادي بتحسين 

الطبق مقدمتهم  وفي  والمواطنين،  ̥لمواطنات  المع̿ش̑ية  العامߧ، اҡٔوضاع  ة 
اҡٔساس  Դعتبارها  وԳجۡعية،  المادية  ǫٔوضاعها  وتحسين  ̠رامتها  وصون 

 .الحق̀قي ҡٔي ˔نمية اق˗صادية واجۡعية مس̑تدامة وم̲صفة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
Գتحاد   فريق  عن  محسين،  زهرة  المحترمة،  المس˖شارة  ̥لس̑يدة  شكرا 

 .المغربي ̥لشغل
ة ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي س̑تقدم مدا˭لتها مك˗وبة  .مجمو̊

ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل  .ا̦كلمة ߽مو̊
 تفضلوا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة 

 :المس˖شارة الس̑يدة فاطمة زكاغ 
 ˔نميرت، 

 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يدة الوز̽رة، 
 الس̑يد الوز̽ر، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون، 
وهي  المدا˭ߧ،  بهذه  ̥لشغل  ا߱يمقراطية  الكونفدرالية  ة  مجمو̊ تتقدم 
˓س̑تحضر النقاش المرتبط Դلتقر̽ر الس̑نوي ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت ˊرسم  

، ل̿س من زاوية إ̊ادة عرض مضام̀نه، ولكن من زاوية 2025-2024الفترة 
في  الس̑ياس̑ية  مسؤوليتها  الحكومة  وتحميل  العموم̀ة،  الس̑ياسات  مساءߦ 
اس̑تمرار ǫٔعطاب التدبير العمومي، وتباطؤ الإصلاح، وضعف تحويل الرقابة  

 .المؤسساتية إلى قرارات عملية
بل  تدبيرية،  ǫٔو  تق̲ية  فقط Դخ˗لالات  يتعلق  التقر̽ر لا  ̽كشفه  إن ما 
يعكس ǫٔزمة واضحة في الإرادة الحكوم̀ة لتحويل التقار̽ر الرقابية إلى ǫٔدوات 
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مقابل ضعف   ،فعلية للإصلاح، فقد ǫٔصبحنا ǫٔمام وضع ي˖سم بتراكم ال˖شخيص
التنف̀ذ، وبفجوة واضحة بين ما ˔رصده المؤسسات وما يتم تصحي˪ه فعليا ̊لى 

 .ǫٔرض الواقع
العمومي  التدبير  ب̱̀وية في  ǫٔعطاب  اس̑تمرار  فالتقر̽ر، في شموليته، يبرز 

  : من
    ؛ضعف الت̱س̑يق بين الفا̊لين  -
  ؛ بطء تنف̀ذ التوصيات -
  ؛ محدودية التق̀يم -
  ؛ اخ˗لالات في حكامة المؤسسات والمقاولات العموم̀ة  -
  ؛ تˆخٔر بعض المشاريع -
البرامج  - من  لعدد  الملموس  اҡٔ˛ر  من    ،وضعف  لها  يخصص  ما  رغم 

  اعۡدات. 
وهذه اҡٔعطاب ل̿ست تق̲ية فقط، بل لها كلفة اجۡعية مˍاشرة، ҡٔن 
دمة عموم̀ة ǫٔضعف، ومشرو̊ا اجۡعيا م˗ˆخٔرا،  سوء التدبير يعني في ا̦نهاية˭ 

 .ومرفقا عموم̀ا ǫٔقل قدرة ̊لى Գس̑تˤابة لحاج̀ات المواطنات والمواطنين

 الس̑يد الرئ̿س، 
ضمن هذه القراءة الشمولية، يبرز ورش الحماية Գجۡعية، Դعتباره ǫٔ˨د  

  ǫٔهم Գخ˗بارات الحق̀ق̀ة لشعار ا߱وߦ Գجۡعية. 
وهنا نطرح السؤال الجوهري، هل نحن ǫٔمام حماية اجۡعية فعلية ̼شعر 

اليوم̀ة المواطن في ح̀اته  الولوج    ؟بها  دائما  لا يضمن  إداري  تعميم  ǫٔمام  ǫٔم 
  الحق̀قي إلى الحقوق؟  

المواطن لا يجد   إذا كان  ̽كفي  الصحية لا  ̥لتغطية  نظام  فال˖سجيل في 
ه إلى القطاع الخاص  lو يضطر إلى التوǫٔ ،و لا يجد ا߱واءǫٔ ،دا ̥لعلاج مو̊

  وتحمل مˍالغ إضاف̀ة من ج̀به.  
كما ǫٔن ا߱عم Գجۡعي، رغم ǫٔهميته، لا يمكن ǫٔن يتحول إلى بديل عن  

دمات عموم̀ة قوية  .ǫٔجور ̠ريمة، وشغل قار، و˭
التعامل   م̲طق  اس̑تمرار  في  ̽تمثل  ߧ  المر˨ ǫٔعطاب  ǫٔ˨د  ǫٔن  نؤكد  كما 
بعضها   مع  التفا̊ل  يتم  ح̀ث  الرقابية،  المؤسسات  ملاحظات  مع  Գنتقائي 
شكليا، في ˨ين يتم تجاهل ǫٔو تˆٔج̀ل اҡٔهم منها، بما يفرغ مˍدǫٔ ربط المسؤولية 

يم الصارم Դلمحاس̑بة من محتواه ا߱س̑توري، و̽كرس ثقافة الإفلات من التق̀
 .ومن ˔رت̿ب النتائج

 الس̑يد الرئ̿س، 
إن الحديث عن ا߱وߦ Գجۡعية س̑يظل بدون ǫٔ˛ر ملموس ما لم يترجم 
الضبطي  ا߱ور  م̱سوب  وزԹدة  العموم̀ة،  ̥ل˯دمات  حق̀ق̀ة  تقوية  إلى 
وتحصيل  العمومي  الإنفاق  مسارات  مراقˍة  في  ˭اصة  ل߲وߦ،  والتد˭لي 
Գكتفاء   بدل  وجودتها،  المرافق  اس̑تمرارية  وضمان  العموم̀ة،  الإ̽رادات 

رات س̑ياس̑ية لا تجد طريقها إلى التنف̀ذ الفعلي، مما يضعف ثقة المواطنين ˉشعا

اҡٔعطاب،   نفس  الإحساس Դس̑تمرار  العمومي، ويعمق  الإصلاح  في ˡدية 
 .رغم تعدد التقار̽ر وتوالي التوصيات

ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل نعتبر ǫٔن   ǫٔمام هذا الوضع، فإننا في مجمو̊
ߧ تفرض ̊لى الحكومة مسؤولية س̑ياس̑ية واضحة، تقوم ̊لى Գنتقال  المر˨
ஒلية حكوم̀ة ملزمة  ǫ من م̲طق ال˖شخيص إلى م̲طق التنف̀ذ الفعلي، وإرساء

تعامل Գنتقائي لت˖ˍع تنف̀ذ توصيات ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت، ووضع ˨د ̥ل 
ل߲وߦ  ǫٔساس̑ية  ̠رافعة  العام  ̥لقطاع  Գعتبار  وإ̊ادة  الرقابية،  التقار̽ر  مع 

 .Գجۡعية، وربط المسؤولية Դلمحاس̑بة ˉشكل فعلي ول̿س شكليا
وفي الختام، ندعو ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت، Դلرغم من محدودية موارده  
الˌشرية، إلى توج̀ه بوصߧ الرقابة نحو القطا̊ات Գستراتيجية الكبرى ذات 
ك˞يف عمࠁ الرقابي ̊لى البرامج والمشاريع   اҡٔ˛ر المالي وԳجۡعي الواسع، و̝

لمحاصرة سوء التدبير وتبذ̽ر  Գجۡعية الموݨة لعموم المواطنات والمواطنين،
المال العام، مع اԶٕرة مسˆߦٔ قߧ الملفات المحاߦ ̊لى المتابعة، في مقابل اس̑تمرار 

 .مؤشرات الفساد وتضارب المصالح
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل.     شكرا الس̑يدة المس˖شارة عن مجمو̊

دقائق عن المس˖شار̽ن    ثلاثا̦كلمة ̥لمس˖شارة لبنى ̊لوي، في ˨دود  
 .˭ا߱ السطي ولبنى ̊لوي 

 :المس˖شارة الس̑يدة لبنى ̊لوي 
 ˉسم الله الرحمن الرحيم. 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

̼شرفني ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم Գتحاد الوطني ̥لشغل Դلمغرب بمناس̑بة 
ˊرسم  ̥لحساԴت  اҡٔ̊لى  ̥لمˤلس  اҡٔول  الرئ̿س  الس̑يدة  عرض  م̲اقشة 

، ونؤكد في البداية ̊لى ǫٔهمية هذا ا̦تمر̽ن ا߱س̑توري في تعز̽ز  2025- 2024
ونلح ̊لى   ،مدور البرلمان في مراقˍة الس̑ياسات العموم̀ة وت˖ˍع تدبير المال العا

رس̑يخ  ضرورة تمكين ا߽لس من الموارد الˌشرية والمادية للاضطلاع بمهامه في̝ 
يبذلها   التي  ننوه Դ߽هودات  كما  المسؤولية Դلمحاس̑بة،  الحكامة الجيدة وربط 
العموم̀ين   ̥لمدˊر̽ن  ǫٔساس̑يا  مرجعا  ǫٔصبحت  التي  وتقار̽ره  ا߽لس  قضاة 

  والمؤسسة ال˖شريعية. 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
̮سˤل مع اҡٔسف اس̑تمرار ̊دد من Գخ˗لالات التي س̑بق التنˌ̀ه إ̦يها، 
و̊لى رǫٔسها محدودية التفا̊ل مع توصيات ا߽لس واس̑تمرار الإ̠راهات التي  

الرقابة فعالية  من  الإرادة   ،تحد  ˔راجع  ̊لى  المقلقة  المؤشرات  ˡانب  إلى 
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المق˗ضيات  بعض  تعطيل  يتˤلى في  ما  وهو  الفساد،  محاربة  الس̑ياس̑ية في 
˭اصة ما يتعلق بتجريم الإ˛راء ̎ير المشروع وتعطيل عمل ا̥لجنة   ،القانونية

  الوطنية لمكافحة الفساد ̊لى مس̑توى رئاسة الحكومة. 
اكتفائه   ˉسˌب  ا߽لس  بتقار̽ر  المواطنين  اهۡم  ˔راجع  بقلق  ̮سˤل  كما 
ҡٔعمال  ا̦كامߧ  والتقار̽ر  ا߱ق̀قة  المعطيات  تتضمن  التي  الخلاصات  ب̱شر 
المتعلقة   المهام  تقار̽ر  مجموع  ̮شر  إلى  ا߽لس  ߱عوة  م̲اس̑بة  وهي  ا߽لس، 

  Դخ˗صاص ا߽لس. 
ا߽هودات   فرغم  وԳجۡعية،  ا߽الية  الفوارق  تقليص  مس̑توى  و̊لى 
المبذوߦ، نؤكد ̊لى ǫٔن الحصيߧ لا ˔رقى إلى Գلتزامات المعلنة في ظل التˆٔخر  
في تنزيل اللاتمركز الإداري و́رامج التنمية الترابية وضعف اس̑تهداف الف˄ات 

 ۡ د مقاربة ˓شار̠ية حق̀ق̀ة الهشة، لا س̑ۤ في العالم القروي، مما ̼س̑تدعي اع
  وتنزيل التوجيهات الملك̀ة ا߱اعية إلى تحق̀ق ̊داߦ مجالية فعلية. 

من   بعدد  تف  لم  الحكومة  ǫٔن  ̮سˤل  Դلحماية Գجۡعية،  يتعلق  وفۤ 
رامة وتعميم    ،التزاماتها لمس̑نين، مدخول̠  ˭اصة فۤ يتعلق Դ߱˭ل Գجۡعي̥ 

عن   فضلا  ̥لمؤشر،  ا̦كارثية  وا߿لفات  الصحية  ̥ل˯دمات  الفعلي  الولوج 
  إشكالية ا̦تمويل واس̑تدامة المنظومة واس̑تمرار ˓ش˖ت الحكامة بين المتد˭لين. 

لا˔زال ̊دة    ،ǫٔما بخصوص م̲ظومة Գس˖ۢر، فرغم الإصلا˨ات القانونية
عوائق قائمة، من ب̿نها تعق̀د المساطر وضعف الت̱س̑يق المؤسساتي وإشكالية 
العقار وضعف ǫٔ˛ر Գس˖ۢر ̊لى ال˖شغيل، مما يفرض مراجعة الس̑ياسات 

  العموم̀ة ورفع التحفيزات بˆٔهداف ˭لق فرص الشغل والتنمية ا߽الية. 
وفي الختام، نؤكد ̊لى ǫٔن تخليق الحياة العامة يظل مد˭لا ǫٔساس̑يا لتعز̽ز  
الثقة في المؤسسات، وهو ما يق˗ضي ˓سريع تفعيل توصيات ا߽لس وتعز̽ز  

  الت̱س̑يق بين مختلف ǫٔݨزة الرقابة وربط المسؤولية Դلمحاس̑بة ˉشكل فعلي.
التقائية   الإصلا˨ات وضمان  وتيرة  التˆ̠ٔيد ̊لى ضرورة ˓سريع  كما نجدد 
ويعزز Գس˖ۢر   وا߽الية  العداߦ Գجۡعية  يحقق  بما  العموم̀ة  الس̑ياسات 

  المنتج ويحمي المال العام. 
 .والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 شكرا ̥لس̑يدة المس˖شارة لبنى ̊لوي.

إذن̮ س̑تمع اҡنٓ إلى تد˭لات الس̑يدة والس̑يد̽ن الوز̽ر̽ن المحترمين وذߵ 
 .دق̀قة 88في ˨دود الحيز الزمني ا߿صص ̥لحكومة وهو 

الوز̽رة وǫٔعضاء الحكومة تبا̊ا ا̦كلمة ̥لس̑يدة  وفق الحصص   ،سˆعٔطي 
المنتدب  الوز̽ر  الس̑يد  كتاب  في  وردت  كما  التد˭لات  و˔رت̿ب  الزم̲ية 

  المكلف Դلعلاقات مع البرلمان.  
 .دق̀قة 11وǫٔبدǫٔ ˊك˗ابة ا߱وߦ المكلفة Դلصيد البحري في ˨دود 

 .تفضلوا الس̑يدة كاتبة ا߱وߦ

ا߱ريوش  ز̠ية  البحري    ، الس̑يدة  والصيد  الفلا˨ة  وز̽ر  ߱ى  ا߱وߦ  كاتبة 

 :والتنمية القروية والمياه والغاԴت، المكلفة Դلصيد البحري
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 السادة الوزراء، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

  ة قام ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت بمهمة تق̀يم التدابير الهادفة لضمان اس̑تدام
الموارد السمك̀ة في ضوء اҡٔهداف التي ˨ددتها استراتيجية "ǫٔليوت̿س"، ࠐمة 

 :ا߽لس ركزت ̊لى ثلاث محاور 
 الإطار Գستراتيجي وحكامة تدبير الموارد السمك̀ة؛  :المحور اҡٔول
نمية ˔ربية اҡٔح̀اء المائية    المحور الثاني:  تق̀يم تدابير حماية الموارد السمك̀ة و̝

 البحرية؛ 
 .مراقˍة ǫ̮ٔشطة الصيد البحري المحور الثالث:

وفي خ˗ام هذه المهمة، تبين ̥لمˤلس ǫٔن كتابة ا߱وߦ قامت بمجهودات 
̠بيرة لمواݨة تحدԹت ˔زايد الضغط ̊لى الموارد البحرية ومكافحة الصيد ̎ير  

  ، القانوني وضمان التدبير المس̑تدام ̥لموارد السمك̀ة في ظل التغيرات المناخ̀ة
التحتية   الب̱̀ات  ر  وتطو̽ المصايد  تهيئة  مخططات  اعۡد  ˭لال  من  وذߵ 

سويق المفرو̎ات السمك̀ة،  ۤ لاس̑تقˍال و˓ إ˨داث النقط ا߽هزة وقرى  لا س̑
الصياد̽ن، وتحديث اҡٔسطول في إطار́ رԷمج "إبحار" وتعز̽ز م̲ظومة مراقˍة 

 .ǫ̮ٔشطة الصيد
 :تقر̽ر ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت ˡاء بتوصيات تتعلق بضرورة

ر قطاع الصيد البحري من ˡǫٔل  ǫٔولا،  - اعۡد استراتيجية ˡديدة لتطو̽
 ؛ تعز̽ز مك˖س̑بات ومواݨة الرهاԷت التي يعرفها القطاع 

Զنيا، مراجعة مخططات تهيئة المصايد وتوس̑يع ش̑بكة المناطق البحرية    -
 ؛المحمية مع اعۡد مراقˍة النظام الإ̽كولوݭ

شجيع إ˨داث م̲ظومة ملائمة    - سريع إ˨داث تنظۤت بين ࠐنية و˓ Զلثا،˓ 
  لتربية اҡٔح̀اء المائية البحرية تغطي جميع مكوԷت سلسߧ القيمة. 

انخرطت   ̥لحساԴت،  اҡٔ̊لى  ا߽لس  وتوصيات  ملاحظات  ̊لى  وبناء 
التوصيات في  ˡǫٔل تنزيل هذه  كتابة ا߱وߦ مع مختلف شركائها من  مصالح 

اˡٓҡال،   ۤ ǫٔقرب  س̑ القطاع،   لا  لتنمية  الرؤية Գستراتيجية  مع  تلتقي  وǫٔنها 
  . هذه التوصيات بحيث وضعنا خطة عمل شامߧ لتنزيل

تتضمن   الخطة  حوالي    74هذه  الخطة  هذه  تقدم  ̮س̑بة  اليوم  إجراء، 
التي  50 التوصيات  ت˖ˍع  م̲صة  في  تعب˃تها  يتم  الإجراءات  هذه  وطبعا   ،%

 .̼شرف ̊ليها ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

اҡٔ̊لى  لتقر̽ر ا߽لس  الموقر  في هاذ الإطار، وبمناس̑بة م̲اقشة مجلسكم 
شهد اليوم تحدԹت كبرى   ،̥لحساԴت ǫٔود ǫٔن ǫٔشير إلى ǫٔن ا߿زوԷت البحرية˓ 
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˔رتبط ҡٔԴساس Դلتلوث المتزايد ̥لب̿˄ة البحرية ̊بر الب˪ار والمحيطات وبظاهرة 
ا߱ول  من  كثير  تداعياتها  من  تعاني  ̠ونية  ظاهرة  وهي  المناخ̀ة،  التغيرات 

  وا߽تمعات السا˨لية.  
هذه الت˪دԹت تدعوԷ اليوم إلى ˔ك˞يف الجهود ̊لى مختلف المس̑توԹت  

ومس̑تدام مسؤول  ˉشكل  الوطنية  ˛رواتنا  م̲دمجة   ،لتدبير  مقاربة  وفق 
كاملية تجمع ما بين الت˖ˍع العلمي ا߱ق̀ق لتق̀يم ا߿زوԷت واஒҡليات التدبيرية   ،و̝

والمسؤوߦ  الفا̊ߧ  المشاركة  وطبعا  المراقˍة،  وتفعيل  Գس̑تغلال  لترش̑يد 
  ̥لمهنيين في تنزيل م˗طلبات Գس̑تدامة.  

وقد ǫٔسس ˡلاߦ الم߶ حفظه الله، في خطابه السامي بمناس̑بة اف˗تاح  
ال˖شريعية   الس̑نة  من  اҡٔولى  المتبصرة 2026-2025ا߱ورة  الرؤية  لهذه   ،
  لجلاߦ الم߶، حۣ̀ د̊ا حفظه الله إلى:

  ߔم ˡلاߦ الم߶: 
التنمية المس̑تدامة ̥لسوا˨ل الوطنية، بما    ات ஒҡلي   ، "التفعيل اҡٔم˞ل والجاد 

  . في ذߵ القانون المتعلق Դلسا˨ل وا߿طط الوطني ̥لسا˨ل 
ة لهذه    ، وذߵ بما ̼ساهم في تحق̀ق التوازن الضروري  بين التنمية الم˖سار̊

ضمن اق˗صاد بحري    ، وم˗طلبات حما̽تها و˔ثمين مؤهلاتها الكˍيرة   ، الفضاءات 
 . وطني، يخلق الثروة وفرص الشغل"

 .ا̯ته̖ى ߔم ˡلاߦ الم߶

وانطلاقا من هذه التوجيهات السام̀ة، فإننا ملزمون Դلعمل من ˡǫٔل نهج 
  س̑ياسات تˆٔ˭ذ بعين Գعتبار، ركاˁز التنمية المس̑تدامة من ˡǫٔل:  

ǫٔمام   - المصايد  المس̑تدام وتعز̽ز صمود  الصيد  ممارسة  تداعيات  ال تعز̽ز 
 ة والمناخ̀ة؛  ̀البي˃ 

المساهمة في Գس̑تقرار Գجۡعي ̊بر ضمان اҡٔمن الغذائي والمحافظة   -
 ̊لى فرص الشغل؛ 

 .الرفع من مساهمة القطاع في نمو Գق˗صاد اҡٔزرق -

مع   تماما  ت̱سجم  والتي  ̥لحساԴت،  اҡٔ̊لى  ا߽لس  بتوصيات  وارتباطا 
الطريق   ˭ارطة  وفق  اليوم  نعمل  بˆنٔنا  التذكير  ǫٔريد  ا߱وߦ،  كتابة  توݨات 

تهدف إلى إ˨داث تغيير في مسار تدبير هاذ القطاع ˊرؤية   2027- 2025
وتعز̽ز ˡديدة وواقعية، وتقديم ˨لول لمواݨة الت˪دԹت الحالية والمس̑تقˍلية  

 .ممارسة الصيد المس̑تدام
المغرب في السوق ا߱ولي من ˭لال الرفع من   تعز̽ز موقع  إلى  و̮سعى 
مس̑توى التثمين والتصد̽ر، مع الحفاظ في الوقت ذاته ̊لى ا߿زوԷت البحرية  

  الوطنية.  
ومن ˡǫٔل دعم اس̑تدامة ǫ̮ٔشطة الصيد البحري وبلوغ هذه اҡٔهداف، تم 
̊لى  اليوم  تتوفر  ح̀ث  العلمي،  البحث  ر  لتطو̽ ࠐمة  اس˖ۢرات  تخصيص 

العلمية اҡٔو  يانوغراف̀ة، و̊لى ش̑بكة من ا߿تبرات س̑ ǫٔسطول ࠐم من سفن 

مع ˭برة ̊لمية وتق̲ية ˡد م˗قدمة، وهو ما مك̲نا    ،̊لى طول السا˨ل الوطني 
اليوم من معرفة دق̀قة بحاߦ ا߿زوԷت السمك̀ة الوطنية واتخاذ القرارات المهمة 

 .لحماية الثروة السمك̀ة
هاذ الإمكاԷت ˓ساهم في مراقˍة صحة وسلامة الوسط البحري وتعز̽ز  
ات  lالمنتو ثمين  و̝ البحرية  المائية  اҡٔح̀اء  ˔ربية  مجال  في  وԳبتكار  البحث 

مخطط ̥لتهيئة تغطي  30البحرية، كما ساهمت في إ̊داد وت˖ˍع تنزيل ǫٔكثر من 
 .ǫٔهم المصايد الوطنية

تعز̽ز هذه ا߿ططات بتطبيق مˍدǫٔ التقس̑يم ا߽الي  ،ونˆمٔل ˨اليا، ̊لى 
دات ا̦تهيئة، ح̀ث تم تطبيق    ، ǫٔ(zoning)ي لتدبير ݨد الصيد حسب و˨

هاذ النظام بنˤاح في تدبير ̊دة مصايد ࠐمة منها: مصيدة السمك السطحي 
والقشرԹت الكˍيرة، و̎يرها، وتم تفعيل هاذ   ومصيدة اҡٔخطبوط والتونيات

الس̑نة  من  ابتداء  الصيد Դلخيط،  وبواخر  الصيد Դلجر  بواخر  ̊لى  النظام 
اس̑تغلال 2026الجارية   ˓ساهم في تحسين شروط  المهمة،  اஒҡليات  وهاذ   ،

 .الموارد السمك̀ة وتحق̀ق Զٓǫر اق˗صادية واجۡعية مس̑تدامة
ا߿زوԷت   ˨اߦ  مع  ˔ك̀يفها  قصد  ̥لمراجعة  ا̦تهيئة  مخططات  كما تخضع 

ه، بدԷǫٔ في اعۡد مقارԴت lولتعز̽ز هذا التو (écosystémique)  وإ˨داث
تم  الخصوص،  وبهذا  المس̑تدام،  الصيد  تعز̽ز  بهدف  محمية،  بحرية  م̲اطق 

د محميات في طور الإنجاز، ح̀ث ̮سعى    8إ˨داث   lل المحميات بحرية وتوԹد
 .% من مسا˨ة المياه البحرية الوطنية بهذه المحميات10إلى تغطية 

  :كما تمت موا̠بة التدابير Դٕجراءات تهم 
  ؛تعز̽ز دور مراقˍة ǫ̮ٔشطة الصيد البحري -
  ؛ مراقˍة السفن ̊بر اҡٔقمار Գصطناعية -
  ؛ التزام التصريح Դلمفرو̎ات -
ات    - lلت˖ˍع مسار المنتو ̥لمراقˍة  ǫٔنظمة معلوماتية ومساطر  كما وضعنا 

 .السمك̀ة
  ونحن بصدد العمل ̊لى تعز̽ز هذه الإجراءات لتقوية دور المراقˍة.  

ومن ǫٔولوية ˭ارطة الطريق، ˭لق هيئات البين ࠐنية لتعز̽ز دينام̀ك̀ة  
المهنة، وذߵ Դلنظر إلى ǫٔهمية هاذ الخيار في تحسين القدرة والتنافس̑ية وǫٔداء  

  القطاع.  
ن هاذ الهيئات،  ونحن ̮ش̑تغل اليوم ̊لى إ̊داد النصوص القانونية لتكو̽
السطحية  اҡٔسماك  لسلسߧ  ࠐنية  البين  م̲ظومة  ˭لق  ̊لى  نعمل  ح̀ث 
˔ربية   ات  lم̲تو سلسߧ  وكذا  والقشرԹت،  اҡٔبيض  والسمك  والرخوԹت 

 .اҡٔح̀اء المائية
إ˨دا؝ا، بۣ̿  المائية في المرا˨ل اҡٔ˭يرة من  اҡٔح̀اء  د هيئة مربي  lوتو
تنظيم ˭اص  السرد̽ن لخلق  إنتاج  فا̊لين في سلسߧ  مع  تجري مشاورات 
بمس̑تغلي هذا ا߿زون، كما جعلنا من بين ǫٔولوԹت ˭ارطة الطريق إ˨داث 

Էتغطي جميع مكو البحرية،  المائية  اҡٔح̀اء  لتربية  ت سلسߧ م̲ظومة ملائمة 
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لضمان  ˡديد̽ن  قانونين  Դٕصدار  القانونية  المنظومات   Էطور بحيث  القيمة، 
  التدبير الفعال لهاذ ال̱شاط وتمكين المس˖ثمر̽ن من رؤية واضحة في هذا ا߽ال.  
˭لال   من  والبري،  البحري  ا߽ال  تهيئة  ̊بر  ملائمة  فضاءات   Էدد˨

  مخططات ا̦تهيئة في ثمانية دالجهات السا˨لية.  
وماليا،  تق̲يا  الرائدة  المشاريع  Դخ˗يار  Գهۡم  طلبات  إطلاق   Էاعتمد
ونعمل ̊لى تعز̽ز الب̱̀ات التحتية ߱عم Գس˖ۢرات وتعز̽ز ˡاذبية وتنافس̑ية 
ن لتعز̽ز الكفاءات الوطنية Դٕنجاز مزارع  هاذ القطاع، كما طورԷ ب̱̀ة التكو̽

 .نموذج̀ة وبيداغوج̀ة
فضلا عن تعز̽ز تمويل ̮شاط ˔ربية اҡٔح̀اء المائية البحرية، Դٕطلاق ̊دة  

من   ǫٔكثر  ˔رخ̀ص  عن  الهيكلة  هذه  ǫٔثمرت  وقد  المالي،  ل߲عم   320ˊرامج 
ك˞يف  القيمة و̝ مشرو̊ا، يعكس ǫٔهداف ˭ارطة الطريق للارتفاع ˉسلسߧ 

 .موا̠بة المس˖ثمر̽ن

وفي الختام، ǫٔود ǫٔن ǫٔؤكد اس̑تدامة المصايد الوطنية هي خ̀ار استراتيجي، 
وǫٔن الإجراءات المت˯ذة ˓ساهم اليوم ˉشكل فعال في تعز̽ز اس̑تدامة الثروة 
السمك̀ة الوطنية، ˭اصة ǫٔننا سجلنا تحس̑نا في بعض المؤشرات البيولوج̀ة،  

 ۤ Դل̱س̑بة ߿زون السمك السطحي الصغير في ̊دة م̲اطق، مما يعكس   لا س̑
اهة الفعالية ̥لتدابير التك̀ف̀ة المعتمدة lو. 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا ̥لس̑يدة كاتبة ا߱وߦ المكلفة Դلصيد البحري 

المكلف   المنتدب  الوز̽ر  الس̑يد  Դلنيابة  س̑يقدࠐا  الموالية  المدا˭لات 
الوطنية   التربية  وزارة  المالية،  وزارة Գق˗صاد  وتهم  البرلمان،  مع  Դلعلاقات 
والتعليم اҡٔولي والرԹضة، وزارة الص˪ة والحماية Գجۡعية، الوزارة المنتدبة  

 .ئية وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلاس˖ۢر والتقا
 .دق̀قة  55تفضلوا الس̑يد الوز̽ر في ˨دود 

المكلف   الحكومة  رئ̿س  ߱ى  المنتدب  الوز̽ر  Դيتاس،  مصطفى  الس̑يد 
 Դسم الحكومة:   Դلعلاقات مع البرلمان، الناطق الرسمي 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 حضرات الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
سعيد بˆنٔ ǫٔقدم ǫٔمامكم مدا˭لات القطا̊ات التي تفضل الس̑يد الرئ̿س  

ما ҡٔس̑باب مرتبطة Դلتواˡد ˭ارج إ بذ̠رها، وا߳̽ن لم ̽تمك̲وا من الحضور،  
 .و في ࠐام حكوم̀ةǫ ٔǫٔرض التراب الوطني في ࠐمة رسمية 

ح̀ث ǫٔنه   بقطاع الص˪ة،الس̑يد الرئ̿س المحترم، سˆبٔدǫٔ    ،إيلا اسمحتوا لي
يعني تفا̊لا مع النقاش ا߳ي عرفه هذا ا߽لس الموقر، وǫٔيضا عرض الس̑يدة 
لى ǫٔن مختلف  الرئ̿س اҡٔول̥ لمˤلس اҡٔ̊لى̥ لحساԴت، فيمكن إجمالا التˆ̠ٔيد̊ 

 .هذه التوصيات تفا̊لت معها الوزارة المعنية ˉشكل ˡدي 

ح̀ث ̊لى سˌ̀ل المثال، ǫٔ˭ذا بعين Գعتبار يعني ورش تعميم الحماية  
Գجۡعية، ح̀ث يظهر من ˭لال اҡٔرقام المقدمة ǫٔو ت߶ التي يعني قدمتها  
الحكومة ̎ير ما مرة، بˆنٔ ̊دد المس̑تف̀د̽ن من نظام التˆمٔين الإجˍاري ̊لى 

بلغ ما يفوق   ، ǫٔي قˍل Թǫٔم، ǫٔ2026ˊريل    28المرض "ǫٔمو تضامن"، وإلى ̎اية  
مليار    9.5مليون مس̑تف̀د، مع تجاوز حجم Գشترǫكات التي تحملتها ا߱وߦ    11

 .درهم
ارتباطا ǫٔيضا بتفعيل مؤسسات الحكامة التي ˡاءت في الإصلاح ا߳ي 

الحكومة هذه  ̊ليه  اҡٔ̊لى   ،عكفت  ا߽لس  توصيات  تنزيل  تم  فلقد 
̥لحساԴت، ح̀ث تم تفعيل الهيئة العليا ̥لص˪ة، وتم ذߵ من طرف التعيين 

 18ا߳ي ǫٔقره ˡلاߦ الم߶ حفظه الله ˭لال ا߽لس الوزاري المنعقد بتاريخ  
  .  ǫٔ2024كتو́ر 

القطاع قام وفي إطار ت̱س̑يقه مع الجمعية المغربية ̥لعلوم الطبية ̊لى    ،ǫٔيضا
 14ˊروتو̠ولا ̊لاج̀ا ˡديدا تنضاف مع اس̑تكمال مسطرة اعۡد    28إ̊داد  

  ˊروتو̠ولا ̊لاج̀ا تم إ̊دادها سابقا.  
كلفة   Դرتفاع  المرتبطة  Դلت˪دԹت  الوعي  إطار  وفي  الإطار،  نفس  في 

  تم اعۡد مقاربة صحية وقائية.  ،اҡٔمراض المزم̲ة والخطيرة
̥لتˆمٔين الإجˍاري عن المرض من ˭لال  القانوني  تعز̽ز الإطار  ǫٔيضا تم 

رقم   ̥لضمان   54.23القانون  الوطني  الصندوق  مساهمة  إمكانية  Եǫٔح  ا߳ي 
Գجۡعي في تمويل الخدمات الوقائية والفحوصات الطبية المرتبطة Դلبرامج 

  الصحية ذات اҡٔولوية.  
تم    ،وموازاة مع الجهود المبذوߦ لضبط نفقات ا߱واء وتحسين الولوج إليه

  Գش̑تغال ǫٔكثر ̊لى اҡٔدوية الجن̿سة.
تدرك الحكومة ǫٔن نجاح    ،عموما في إطار دائما التفا̊ل مع هذه التوصيات

ورش ا߱وߦ Գجۡعية لن يتحقق إلا بضمان فعالية نفقات التˆمٔين وتقليص 
  المصاريف المتبق̀ة ̊لى ̊اتق المؤم̲ين. 

߳ߵ يتم Գش̑تغال اҡنٓ، وهذا ما ˡاء في مدا˭ߧ الس̑يدات والسادة  
المس˖شار̽ن المحترمين، ̊لى مراجعة التعريفة الوطنية المرجعية وتحيين المصنف 
العام لҢٔعمال الطبية ومراجعة سߧ الخدمات العلاج̀ة، بناء ̊لى اح˗ياˡات 

  المواطنين.  
المعلوماتية ورقمنة مسارات العلاج واعۡد   اҡٔنظمة  ر  ǫٔيضا يتم تطو̽ كما 
ஒليات الت˖ˍع والتق̀يم وربط  ǫ ٔن ̼سهل من تˆ̠ٔيد وإرساءǫ الملف الطبي بما يمكن

  ا̦تمويل ҡٔԴداء وتعز̽ز الشفاف̀ة والرفع من جودة الخدمات المقدمة الصحية.. 
هذا بخصوص قطاع الص˪ة، الس̑يد الرئ̿س المحترم، سˆٔسلمك المدا˭ߧ  

 .كامߧ لتضمينها في المحضر 
وفي إطار دائما التˤاوب مع مدا˭لات الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن  

ح̀ث ǫٔن هذه ا߱ينام̀ة الجديدة التي عرفها    Դلاس˖ۢر، المحترمين فۤ يتعلق  
 :موضوع Գس˖ۢر ببلادԷ ˔رجع ҡٔԴساس
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إلى مختلف الإصلا˨ات التي تب̱تها بلادԷ، طبعا شق منها ̽رتبط    ǫٔولا، 
  بمناخ اҡٔعمال وشق منها ̽رتبط ǫٔيضا Դلقانون المتعلق بمثابة م̀ثاق Գس˖ۢر. 

ا߱ورات   ˭لال  ̊ليها  المصادق  المشاريع Գس˖ۢرية  ˭لال  من  ويظهر 
، بقيمة إجمالية مشرو̊ا  297العشر ̥لجنة الوطنية للاس˖ۢرات، ǫٔنها بلغت  

  م̲صب شغل.  201.000س̑تمكن من إ˨داث مليار درهم،   513تفوق 
اҡٔساسي،    282 ا߱عم  نظام  من  س̿س̑تف̀د  مشروع    15مشروع 

المشاريع   هذه  لمشاريع Գس˖ۢر،  ه  lالمو الخاص  ا߱عم  نظام  من  س̿س̑تف̀د 
  إقلۤ.   50قطا̊ا وتتوزع ̊لى  39المصادق ̊ليها تهم 

في إطار التˤاوب دائما القطاع مع توصيات ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت، 
هناك اش̑تغال اҡنٓ ̊لى إطلاق المرصد الوطني للاس˖ۢر، ǫٔيضا يتم العمل 
̊لى تعز̽ز الإطار التعاقدي ̥لشراكة المؤسساتية التي يعتمد ̊ليها هذا المرصد 

ة م ن المؤسسات ا߳ي س̑يقدم معطيات ࠐمة، هذا طبعا في ̊لاقة مع مجمو̊
المندوبية   ̥لضرائب،  العامة  كالمد̽رية  الإحصائيات  ǫٔو  المعطيات  توفر  التي 

  السام̀ة ̥لتخطيط و̎يرها.  
فۤ يتعلق   لا س̑ۤاس̑تكمال الإطار التنظيمي وتفعيل ǫٔنظمة دعم Գس˖ۢر،  

والصغرى  ˡدا  الصغيرة  المقاولات  إلى  ه  lالمو الخاص  ا߱عم  نظام  بتفعيل 
ة  .Եف̀لالت ويهم مختلف التراب الوطني -والمتوسطة، ا߳ي تم إطلاقه بجهة در̊

هاذ النظام هذا مكن من تعز̽ز دينام̀ة Գس˖ۢر في جميع الجهات، ح̀ث  
طلبا بقيمة إجمالية   267تم وضع    ،2026إلى ˨دود اليوم، إلى ˨دود ماي  

و  3تفوق   إ˨داث حوالي    689مليار  من   13.300مليون درهم، س̑تمكن 
 .م̲صب شغل

دائما في إطار Գش̑تغال ̊لى تنزيل ˭ارطة الطريق المتعلقة بتحسين م̲اخ  
% من المبادرات 98، تم إطلاق  2026و   2023اҡٔعمال ̥لفترة الممتدة بين  

 .والمشاريع المتضمنة

ة من الإصلا˨ات في إطار    بقطاع المالية، ارتباطا   عرف هذا القطاع مجمو̊
التˤاوب مع مختلف التوصيات الواردة في التقر̽ر، وǫٔيضا تفا̊لا مع مختلف 

  المدا˭لات، مدا˭لات الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين: 
اҡٔداء  فارتباطا   نجا̊ة  منهجية  ورش  بتنزيل  يتعلق  ا߳ي  اҡٔول  Դلمحور 
 .بوزارة المالية 

لس̑نة   المالية  قانون  مق˗ضيات   2014فمنذ  تنف̀ذ  ǫٔو  تفعيل  إطار  وفي 
الإصلاح  محاور  تفعيل  ̊لى  الوزارة  المالية، عملت  لقانون  التنظيمي  القانون 

 :ˊرامج ميزاԷتية )6ة (س̑ت المر̝كزة ̊لى هيكلة ميزانية حول 
 تنزيل المنهجية المتعلقة بنˤا̊ة اҡٔداء؛  -
 ؛ 2015إ˨داث فريق عمل مكلف Դلإصلاح م̲ذ س̑نة   -
 ؛ 2021يوليوز   13تعيين مسؤول عن كل ˊرԷمج مؤسساتي م̲ذ   -
ل - الميزاԷتية  البرمجة  اعۡد  تلمسونه حضرات  س̑نوات  3   ـوǫٔيضا  ، وهذا 

الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين في مختلف قوانين المالية التي 
 .تحال ̊لى مؤسس̑تكم الموقرة

ففي إطار ˓سريع تنزيل ˭ارطة Դلمقاولات والمؤسسات العموم̀ة،    ارتباطا
طريق الس̑ياسة المساهماتية ل߲وߦ، تم العمل ̊لى تعز̽ز حكامة المؤسسات 

 .والمقاولات العموم̀ة
بمد̽رية   المرتبط  الشق  في  بوزارة  ǫٔيضا  والخوصصة  العامة  الم̱ش̑ئات 

لال الفترة الممتدة ما بين    Գق˗صاد والمالية،   2021فلقد تمت التدابير المت˯ذة˭ 
من تحق̀ق تقدم ملموس ونتائج إيجابية ̊لى مس̑توى تنزيل مختلف   2025  -

هذا الورش، وهو ما ǫٔكده التقر̽ر، التقر̽ر ا߳ي نحن اليوم بصدد دراس̑ته،  
 .2024-2023˭اصة تقر̽ر س̑نة 

ويمكن تلخيص تقدم هذا الورش في إ̊ادة هيكلة ǫٔو في عمليات إ̊ادة 
وعقلنة   ˔رش̑يد  من  مكن  م˗كامل  ˊرԷمج  تنف̀ذ بخصوصها  يتم  التي  الهيكلة 
المحفظة العموم̀ة، و̽ر̝كز ̊لى ̊دة محاور تتعلق بتعز̽ز النˤا̊ة Գق˗صادية 

ا الخدمات  العمومي وتحسين جودة  لҢٔداء  الترابي  البعد  لمقدمة  واس̑تحضار 
ذف تدا˭ل المهام  .̥لمواطنين، وكذا ˔ثمين التكامل و˨

المتعلقة بقˍول وإلغاء ا߱يون ̎ير القابߧ ̥لتحصيل  ارتباطا Դلنقطة اҡٔ˭يرة 
المباشرة،   ̎ير  والضرائب  الجمارك  هذه Դٕدارة  مختلف  مع  الإدارة  تفا̊لت 

مدونة  بتعديل  ات  مقتر˨ إ̊داد  ̊لى  وعملت  التقر̽ر  في  الواردة  التوصيات 
وإرساء  من ݨة،  الإلغاء  قˍول  تليين شرط  قصد  العموم̀ة  ا߱يون  تحصيل 

 .قا̊دة القˍول الجزئي ل߲يون المتعذر تحصيلها من ݨة ǫٔخرى
ر وتوطيد   ˉشˆنٔ Դقي التوصيات الثلاثة اҡٔ˭يرة بحي˝̀اتها الجزئية، تم تطو̽
المتعلقة  اҡٔخرى  التوصيات  تنزيل  ̊لى  ̊لاوة  ̥لملفات،  المعلوماتية  المعالجة 

 .بتقوية القدرات التدبيرية في مجال تصريف ا߱يون ̎ير القابߧ للاس̑ت˯لاص

التعليم،ارتباطا   الرقمنة  بقطاع  التوصيات همت مجال  ǫٔن  وǫٔيضا  ح̀ث   ،
ح̀ث قامت الوزارة ب˖̲ف̀ذ العديد من المشاريع من ˭لال وضع ˊرԷمج عمل 

إجراء   18إجراء ǫٔنجز ǫٔو في طور الإنجاز و   28إجراء عمليا و  46̽ر̝كز ̊لى  
  قد تمت ˊرمجته.  

هذا في   المتعلق ب˖شخيص الوضع الحالي ̥لنظام المعلوماتي،  فالمحور اҡٔول
الشق المرتبط Դلرقمنة، ǫٔطلقت الوزارة مˍادرة لتحيين شامل لمرجع المساطر 
والإجراءات وفق المعايير ا߱ولية المعتمدة لضمان ا̮سˤام الممارسات وتوح̀دها 

  فضلا عن تحي̿نها ˉشكل م̲تظم.  

، فقد عملت الوزارة ̊لى إرساء منهجية بتدبير المشاريع المعلوماتيةارتباطا  
ߧ  مر˨ م̲ذ  المس̑تعملين  إشراك  ̊لى  تقوم  المعلوماتية  المشاريع  لتدبير  مرنة 
التصور و̊لى Գس̑تˤابة السريعة لحاج̀اتهم المتˤددة، ويتم الحرص اليوم ̊لى 
تعميم هذه المنهجية ودعمها بتدابير تضمن الت˖ˍع المس̑تمر والتق̀يم المنتظم لمدى 

  المس̑تعملين عن الخدمات المقدمة.رضا 
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الس̑يد الرئ̿س المحترم، سوف ǫٔسلمكم المدا˭لات كامߧ    ،وإذا سمحتم لي
  قصد تضمينها في محضر هذه الجلسة. 

 .مشكور̽ن الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم. 

الصغرى  والمقاوߦ  Գق˗صادي  الإدماج  وز̽ر  ̥لس̑يد  ا̦كلمة  اҡنٓ  إذن 
وال˖شغيل والكفاءات وا߳ي س̲̿وب ǫٔيضا عن الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء، 

 .دق̀قة 22ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر في ˨دود  

والمقاوߦ   Գق˗صادي  الإدماج  وز̽ر  وبحسو،  السكوري  يو̮س  الس̑يد 
 :الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 

 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد الوز̽ر، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 

اللي كانت   الجلسة  بعد  الصباح  فهاذ  ̥لحضور  Դل̱س̑بة  ̊الية  ǫٔولا تحية 
  البارح، وشكرا ̊لى..

نتˤاوبو ǫٔننا  دԹل  الواجب  إطار  في  تنجيو  ملي  كذߵ  مع    وحتى 
الملاحظات دԹل ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت وكذߵ ا˨تراما ̥لمؤسسة المحترمة 

  دԹلكم.
بتلاوة مدا˭ߧ الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء    ،الس̑يد الرئ̿س  ،فغادي نبدا

ن المهني في  قˍل ما ند̽ر مدا˭ߧ مق˗ضبة ̊لى القطاع دԹلنا، وخصوصا التكو̽
 .م̲اقشة التقر̽ر ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت

  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 
 والصلاة والسلام ̊لى مولاԷ رسول الله ǫٔشرف المرسلين. 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

̼شرفني ǫٔن ǫٔتقدم ǫٔمام مؤسس̑تكم الموقرة لعرض معالم استراتيجية الوزارة  
ثمين الموارد المائية ̎ير Գعتيادية في س̑ياق وطني ي˖سم   ،في مجال تعبئة و̝

زايد الضغط ̊لى الموارد  الواردات المائية و̝ راجع  بتوالي س̑نوات الجفاف و̝
  التقليدية بفعل التحولات المناخ̀ة وا̦نمو ا߱يمغرافي وԳق˗صادي.  

ا قطاعيا محدودا، بل ǫٔصبح رهاԷ استراتيجيا ̽رتبط   إن الماء لم يعد موضو̊
ҡٔԴمن المائي والس̑يادة الغذائية والعداߦ ا߽الية واس̑تدامة التنمية، ومن هاذ 

̊لى اعۡد مقاربة    ،تنف̀ذا ̥لتوجيهات الملك̀ة السام̀ة  ،المنطلق تعمل الوزارة
̎ير   المائية  الموارد  تعبئة  و˓سريع  التزويد  مصادر  تنويع  ̊لى  تقوم  ˡديدة 
Գعتيادية، في مقدمتها تحلية م̀اه البحر وإ̊ادة اس̑تعمال المياه العادمة المعالجة 

ثمين كل الموارد الممك̲ة في إطار تخطيط وطني م̲دمج.   و̝

 الس̑يدات والسادة، 

لقد ǫٔصبح ا̥لجوء إلى المياه ̎ير التقليدية خ̀ارا استراتيجيا لا رجعة ف̀ه، 
شمل هذه الموارد ǫٔساسا تحلية   ول̿س مجرد ˨ل ظرفي لمواݨة الخصاص، و˓
م̀اه البحر وإ̊ادة اس̑تعمال المياه العادمة المعالجة وتجميع م̀اه اҡٔمطار، إضافة 

  إنتاج وتدبير الماء. إلى ˓شجيع Գبتكار والتك̲ولوج̀ات الحديثة في 
 :المحاور 3وكتر̝كز Գستراتيجية دԹل الوزارة ̊لى 

 تحلية المياه دԹل البحر؛  : ǫٔولا 
 إ̊ادة اس̑تعمال المياه العادمة المعالجة؛   : Զنيا
 .تجميع و˔ثمين م̀اه اҡٔمطار  : Զلثا 

دارتها   اللي  والبرامج  ̥لمنجزات  التطرق  قˍل  اҡٔول،  المحور  يخص  فۤ 
البحر م̀اه  ا̥لجوء إلى هذا الخيار    لا بد  ،الوزارة في تحلية  ǫٔن  التذكير  من 
ة من العوامل الب̱̀وية.   ،Գستراتيجي لم ̽كن ظرف̀ا   بل فرضته مجمو̊

فقد عرفت بلادԷ ˭لال الس̑نوات اҡٔ˭يرة توالي فترات الجفاف و˔راجع  
ملحوظ في الواردات المائية وانخفاض في حق̀نة السدود، إلى ˡانب ˔زايد  

  المائية ˉسˌب تنامي الطلب ̊لى الماء الشروب.   اتالضغط ̊لى الفرش
كما ǫٔن التغيرات المناخ̀ة جعلت الموارد المائية التقليدية ǫٔكثر هشاشة وǫٔقل 
̡˪ل  البحر  م̀اه  تحلية  ˊرزت  هنا  ومن  المصادر،  تنويع  يفرض  مما  انتظام 
لمناطق السا˨لية وا߽الات الترابية اللي  اصة Դل̱س̑بة̥  استراتيجي ومس̑تدام˭ 

رافعة ǫٔساس̑ية لتˆمٔين التزويد Դلماء   ،لخصاص مائي هيكلي اكتعرف وا˨د   و̠
  . الصالح ̥لشرب

لى   محطة دԹل تحلية المياه، بطاقة   17من الجد̽ر Դ̠߳ر، ǫٔن بلادԷ تتوفر̊ 
  دԹل الملايين متر مكعب س̑نوԹ.   410انتاج̀ة تصل إلى حوالي 

 46و̥لتذكير، فقد انتقلت القدرة Գنتاج̀ة من المياه المحلاة من حوالي  
ملايين متر مكعب    410إلى حوالي    2021متر مكعب س̑نوԹ س̑نة  مليون  

في   تقريبا ضربت  يعني  ˨اليا،   Թالكˍير  10س̑نو ا߽هود  يعكس  ما  وهو   ،
Գ عتياديةالمبذول ل˖سريع تعبئة الموارد المائية ̎ير .  

المشاريع   من  ة  مجمو̊ وإنجاز  إطلاق  بفضل  الرصيد  هذا  تحق̀ق  تم  وقد 
˓س̑تجيب   التي  ت߶  ǫٔو  ̥لشرب  الصالح  ̥لماء  الموݨة  ت߶  سواء  الهيكلية، 
لحاج̀ات فلاح̀ة وصناعية، ˭اصة في المناطق اللي تتعرف وا˨د الخصاص 

  مائي هيكلي.  
الإطار،   المبرم ما بين    لا بدفهاذ  الإشارة إلى ا߿طط Գس̑تعˤالي  من 

تعبئة   ل˖سريع  ࠐمة  ஒلية  ǫ وا߳ي شكل  ̥لفوسفاط،  الشريف  والمك˗ب  ا߱وߦ 
موارد مائية إضاف̀ة Էتجة عن تحلية م̀اه البحر، ˭اصة لفائدة مدي̱تي ǫٔسفي  

  . والجديدة، ا̥لتان تعرفان ضغطا مائيا متزايدا 
مليون متر مكعب    80وقد مكن هذا ا߿طط من توفير قدرة إنتاج̀ة تبلغ  

المحلا المياه  من   Թمنها  ةس̑نو الماء لمليون متر مكعب مخصصة    45،  تزويد 
ملايين يعني من    110الصالح ̥لشرب، ومن المبرمج ǫٔن ˔رتفع هذه القدرة إلى  

 75، س̑تخصص  2027ملايين متر مكعب س̑نوԹ ˭لال س̑نة    110ـ  ل  80
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مليون متر مكعب لتغطية ˨اج̀ات مدي̱تي الجديدة وǫٔسفي من الماء الصالح 
 .̥لشرب

 .كان هذا الموضوع اҡٔول

 :موضوع التخطيط Գستراتيجي لمشاريع الت˪لية  Զنيا، 
د   lنجاز بقدرة انتاج̀ة إضاف̀ة تبلغ    4اليوم توԳ مليون    447مشاريع ق̀د

سطات، محطة ا߱ا˭ߧ، توسعة  -متر مكعب في الس̑نة، محطة ا߱ار البيضاء 
محطتي ǫٔسفي والجديدة، الموݨة لتزويد ̊دد من المدن والمراكز Դلماء الصالح 

ǫٔن   13.200وسقي    ،̥لشرب المرتقب  الفلاح̀ة، ومن  اҡٔراضي  هك˗ار من 
 .2028و 2026تد˭ل هذه المشاريع ˨يز الخدمة ˭لال الفترة الممتدة ما بين 

تعمل الوزارة ˉشراكة مع المك˗ب الشريف ̥لفوسفاط    ،وԴلموازاة مع ذߵ
وԴقي الشركاء ̊لى تنزيل مخطط ˔كميلي يهدف إلى تعبئة موارد إضاف̀ة من  

مليون متر مكعب    450  ـالمياه المحلاة لتزويد ̊دد من المدن والمراكز اҡٔخرى ب
  :س̑نوԹ لجميع Գس̑تعمالات، موز̊ة كما يلي

 ؛ مليون متر مكعب، ا߱ار البيضاء 60 -
 ؛ ر̽ر ج ˊنامليون متر مكعب، مرا̡ش و  100 -
 ؛ مليون متر مكعب، خريبكة 110 -
الشريف    280 - المك˗ب  ˨اج̀ات  لتلبية   Թس̑نو مكعب  متر  مليون 

 ̥لفوسفاط من المياه ذات Գس̑تعمال الفلاݮ والصناعي. 
ة من ݨات المملكة،   ة من المشاريع المبرمجة تخص مجمو̊ كا̽ن كذߵ مجمو̊

  : فيها
مليون متر مكعب    300مشروع تحلية م̀اه البحر Դلجهة الشرق̀ة ف̀ه    -

  ؛ في الس̑نة
  ؛ مليون متر مكعب   350 :ݨة سوس -
  ؛ مليون متر مكعب  150 :طنˤة -
  . مليون متر مكعب   100 :طانطان  -كلميم -

وبفضل هذه ا߱ينام̀ة ي̱˗ظر ǫٔن تفوق القدرة Գنتاج̀ة الإجمالية لمشاريع 
س̑بة 2030مليار متر مكعب س̑نوԹ في ǫٔفق    1.7تحلية م̀اه البحر   ، تخصص̮ 

فلاح̀ة  ˨اج̀ات  تلبية  ˡانب  إلى  ̥لشرب  الصالح  Դلماء  ̥لتزويد  منها  ࠐمة 
  وصناعية في ̊دد من ا߽الات الترابية.

شراكة ما بين القطا̊ين والعام والخاص كانت ࠐمة، ҡٔن حجم Գس˖ۢرات 
المطلوبة ̠بير ˡدا، الوزارة اعتمدت مقاربة ت˖شجع هاذ الشراكة Դش ˔كون 

برة Դش تعبئة ا̦تمويل والخبرة والنˤا̊ة في Գنجاز وԳس̑تغلال ولكن   ،ǫٔكثر˭ 
جودة  وتحسين  الكبرى  المشاريع  تنف̀ذ  و˓سريع  التكلفة  في  التحكم  كذߵ 

لى المدى الطويل، ҡٔنها اس˖ۢرات ئاهاذ الم̱ش̑   ةالخدمات وضمان اس̑تدام ت̊ 
  ࠐمة. 

بمشروعي   ˭اصة  ملفات  إ̊داد  في  الشروع  تم  الشراكة  هاذ  ولتوطيد 

طنˤة والجهة الشرق̀ة ̊لى ǫٔن تنطلق اشغال إنجازهما ˭لال الس̑نة الجارية، 
إلى  Դلنظر  المقاربة  هاذ  ǫٔهمية  زداد  و̝ تبا̊ا،  المشاريع  فۤ س̿تم إطلاق Դقي 
الطبيعة المر̠بة والمعقدة لمشاريع تحلية م̀اه البحر، فهاذ المشاريع لا تق˗صر ̊لى 

ت والتجهيزات في إطار  ئادد من الم̱ش̑ إنجاز محطة لإنتاج الماء، ولكن فيها ̊
 وا˨د Գس˖ۢر م˗كامل. 

المهمة  اҡٔوراش  الت˪لية، هذا كذߵ من  المتˤددة واس̑تدامة  الطاقات 
تها الوزارة ǫٔهمية ˭اصة، Դلنظر إلى ا̦كلفة دԹل الطاقة وا߱ور دԹلها   اللي ǫٔو̦

إلى  ا̥لجوء  إلزام̀ة   ǫٔمˍد اعۡد  تم  ولهذا  المحلي،  الماء  إنتاج  كلفة  تحديد  في 
 .الطاقات المتˤددة لتزويد محطة الت˪لية بحاˡاتها الطاق̀ة

وس̑تعتمد المشاريع المبرمجة في إطار الشراكة بين القطا̊ين العام والخاص  
ب̱س̑بة  ال̊لى   إلى مشروعي 100تزويد  إضافة  المتˤددة،  الطاقات  من   %

  .ا߱ار البيضاء وا߱ا˭ߧ الجاري إنجازهما
 l’empreinte de)ة ويهدف هذا Գخ˗يار إلى تقليص البصمة الكربوني

carbone) والتحكم في ا̦كلفة وضمان اس̑تدامة ا̦نموذج الوطني ̥لت˪لية. 

الإطار التنظيمي ومرسوم الت˪لية، عملت الوزارة ̊لى تنزيل وا˨د الإطار  
م̀اه البحر، من ˭لال إ̊داد مشروع مرسوم يتعلق ˊك̀ف̀ة  تنظيمي لت˪لية 
م̲ح  وكذا  ̊ليهما،  والمصادقة  التحملات  دفتر  ودفع  Գم˗ياز  عقد  إ̊داد 

  الترخ̀ص لت˪لية م̀اه البحر. 
من القانون المتعلق    75و  73،  72يˆتئ هاذ النص تنزيلا لمق˗ضيات المواد  

Դلماء، والتي تؤطر ا̥لجوء إلى تحلية المياه، سواء في إطار عقد Գم˗ياز ǫٔو  
نظام الترخ̀ص، Դعتبارها موردا ̎ير تقليدي، ̼ساهم في تخف̀ف الضغط ̊لى 

 .يد ̊لى الماءالموارد المائية التقليدية وԳس̑تˤابة ̥لطلب المتزا 
ويهدف مشروع المرسوم إلى تحديد المساطر وԳلتزامات المرتبطة Դٕنجاز 
والمالية  التق̲ية  الجوانب  ̊لى  التنصيص  مع  الت˪لية،  دات  و˨ واس̑تغلال 
وبذߵ  الملحي،  الرج̀ع  وتدبير  الب̿˄ة  ̊لى  التˆٔثير  دراسة  اصة  و˭ والبي˃̀ة، 

 .دԹل الت˪لية س̿ساهم هذا الإطار التنظيمي في تعز̽ز الحكامة دԹل المشاريع

المتوافق   الصيغة  إ̊داد  فقد تم  المصادقة،  ǫٔما فۤ يتعلق Դلمسطرة دԹل 
̊ليها من مشروع هذا المرسوم، وهي ˨اليا في طور اس̑تكمال مسطرة التوق̀ع 

 .من طرف القطا̊ات الوزارية، Դش ˔كون مبرمجة، إن شاء الله 
ن الكفاءات، الطموح دԹل  كو̽ الصنا̊ة الوطنية وԳبتكار التك̲ولوݭ و̝
المملكة المغربية في مجال تحلية م̀اه البحر لا يق˗صر ̊لى إنجاز المحطات وتعبئة  
الصنا̊ة  بين  تجمع  م˗كامߧ  وطنية  م̲ظومة  بناء  إلى  يتعداه  ولكن  الموارد، 

كو̽ن الكفاءات.    والتك̲ولوج̀ا والبحث التطبيقي و̝
ر   وفي هذا الإطار، تم التوق̀ع ̊لى اتفاق̀ة إطار ̥لشراكة، من ˡǫٔل تطو̽
م̲ظومة صناعية م˗كامߧ لت˪لية المياه، بما يمكن من ˓شجيع تصنيع التجهيزات 

لامة   صنع  "والمكوԷت المرتبطة Դلت˪لية محليا، وتعز̽ز الإدماج الصناعي ودعم̊ 
ر البحث التطبيقي ونقل التك̲ولوج̀"في المغرب لق فرص الشغل  ا ، وتطو̽  .و˭
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دԹل الس̑نوات،   3من ˭لال التنزيل دԹل هاذ الاتفاق̀ة في اҡٔفق دԹل  
يعني المدى القصير، س̿تم العمل ̊لى توطيد القدرات الحالية، والهدف هو 

% في 40% حتى  35% ˨اليا إلى  35- %30رفع ̮سب الإدماج المحلي من  
المدى القصير، يعني في ǫٔفق ثلاث س̑نوات، ̊لى المدى المتوسط، ǫٔي ˭لال 

س̑نين، الفكرة هي نبلغو في ̮س̑بة الإدماج ما   5س̑نين حتى    ǫٔ3فق ما بين  
 . %55% حتى 45بين 

الوزارة عملت ̊لى إرساء قطب ˔ك̲ولوݭ وطني م˗خصص في مجالات  
القطب   وهذا  الم̱ش̑ئات،  ǫٔداء  وت˖ˍع  الجودة  ومراقˍة  التحتية  والب̱̀ات  الماء 
إنجاز   وموا̠بة  ر  والتطو̽ البحث  وتعز̽ز  الوطنية  الخبرة  تعبئة  إلى  يهدف 

 .واس̑تغلال محطات الت˪لية
ن الرǫٔسمال الˌشري،   وԴلموازاة مع ذߵ، تولي الوزارة ǫٔهمية ˭اصة لتكو̽
شمل هذا التكو̽ن  Դعتباره شرط ǫٔساسي لضمان اس̑تدامة هذه المشاريع، و̼
المهندسين وكذߵ الخبراء، وكذߵ التق̲يين والتق̲يين المتخصصين في مجمو̊ة 

  : من ا߽الات، منها 
  ؛ صيانة محطات الت˪لية  -
  ؛ ت˖ˍع التجهيزات الكهروم̀كانيك̀ة -
  ؛ مراقˍة جودة المياه -
وفي هذا الإطار، س̿تم تعز̽ز ،  اعۡد معايير السلامة والنˤا̊ة الطاق̀ة  -

ن، و التكو̽ ومعاهد  مراكز  ۤ دور  س̑ إ̊داد    لا  ˡǫٔل  من  ̥لوزارة  Եبعة  اللي 
 ؛ الكفاءات في هذا ا߽ال

توس̑يع إ̊ادة اس̑تعمال المياه العادمة المعالجة إلى ˡانب الت˪لية، كا̽ن    -
كذߵ ̠يفاش ت˖س̑تعمل المياه العادمة المعالجة، تطمح الوزارة إلى بلوغ إ̊ادة 

مليون متر مكعب س̑نوԹ من المياه العادمة   100اس̑تعمال، هذا هو الهدف،  
تر مكعب في ǫٔفق مليون م  300، ثم ǫٔكثر من  2030المعالجة ابتداء من س̑نة  

 .2050س̑نة 
عندԷ وا˨د الموضوع ǫٔساسي اللي هو ˔ثمين وتجميع م̀اه اҡٔمطار،    ،كذߵ

من ̎ير المياه العادمة ومن ̎ير تحلية المياه، ̼شكل ˔ثمين وتجميع م̀اه اҡٔمطار  
 ،Էكذߵ محور كامل وࠐم، وهاذ الممارسة عندها وا˨د الجذور عريقة في بلاد

Դ مرتبطة  محلية  ˨اج̀ات  تلبية  في  الزمن  ̊بر  ساهمت  لاس̑تعمالات ح̀ث 
 .المنزلية وسقي الماش̑ية، وكذߵ بعض اҡ̮ٔشطة ربما الفلاح̀ة

وفهاذ الإطار، وضعت وزارة التجهيز والماء ˊرԷمجا س̑نوԹ ل˖شجيع هذه 
الممارسات يقوم ̊لى الجمع بين الخبرات التقليدية والحلول التق̲ية، وم̲ذ س̑نة 

"عتبة   17إيفرد" و" 6"مطف̀ة" و  300مكن هذا البرԷمج من إنجاز   2021
لتجميع م̀اه   امشرو̊  60̥لتغذية Գصطناعية ̥لفرشات المائية"، إضافة إلى  

 .اҡٔمطار ̊بر اҡٔسطح Դلمؤسسات العموم̀ة

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
  : الوزارة تعتبر ǫٔن مس̑تقˍل اҡٔمن المائي ببلادԷ يقوم ̊لى معادߦ واضحة

ثمين كل قطرة   رش̑يد Գس̑تهلاك، حماية الموارد الحالية،̝  ديدة،̝   lتعبئة موارد
 .ماء

ولا يمكن ҡٔي س̑ياسة مائية ǫٔن تنجح إذ اكتفت ˊزԹدة العرض فقط،  
بد بل   المنازل  لا  الماء، سواء في  اس̑تعمال  تغيير جماعي في طريقة  ǫٔو   ،من 

 .ǫٔو الفضاءات العموم̀ة  ،ǫٔو الصنا̊ة ،الفلا˨ة

  الس̑يد الرئ̿س،  
ا̦كلمة في شموليتها Էǫٔ ̎ادي نخليها لكم دԹل الس̑يد الوز̽ر إيلا ˡات ̊لى  

 .˭اطرك

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
˭Ե ن الحكومة مازال عندها ذ يمكن لكمҡٔ ،كثر الس̑يد الوز̽رǫٔ و وقت

 دق̀قة.  40الوقت، عندها ǫٔكثر من 

 :الس̑يد وز̽ر الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
 .شكرا Դرك الله ف̀ك

ن المهني،   ̎ادي نحاول ̯كون مق˗ضب فا߽ال دԹل ˭ارطة الطريق ̥لتكو̽
كذߵ كانت وا˨د العدد دԹل الملاحظات دԹل ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت،  

 .وهي ࠐمة
يك˖سي  ن المهني،̠  يتعلق بخارطة الطريق فالتكو̽ ǫٔهمية قصوى    المحور اللي̠ 

شكل فرصة سانحة  ҡٔن الملاحظات والتوصيات التي تضمنها التقر̽ر الس̑نوي˓ 
ر اҡٔداء وتجويده.    بطبيعة الحال لتطو̽

زيد نعاود نˆٔكد، وهاذ الشي قلناه البارح فالجلسة دԹل   فهاذ الصدد بغيت̯ 
اللي  فالشق دԹلو  ǫٔساس̑ية  المهني هو رافعة  ن  التكو̽ ǫٔن  الشفوية،  اҡٔس̑ئߧ 
عندها   الوزارة  المس̑تمر،  ن  فالتكو̽ كذߵ  ولكن  اҡٔساسي  ن  Դلتكو̽ ̠يتعلق 

غند˭ل ليكم مˍاشرة وا˨د المقاربة شامߧ، راه Դنت من ˭لال اҡٔداء دԹلنا و 
 .فاҡٔمور اللي درԷها ˉشكل مˍاشر

يفاش كند̽رو الربط ما بين الكفاءات وما بين اللي تيطلب اˡة هي̠    ǫٔول˨ 
ا߱راسات  دԹل  العدد  وا˨د  ند̽رو  ǫٔننا  الضروري  من  كان  الشغل،  سوق 
القطاعية اللي كتعتمد ̊لى بحوث م̀دانية من ˡǫٔل تحديد الحاج̀ات القطاعية  

مدى   فالكفاءات، وكن˪للو  العمومي  ن  ̥لتكو̽ الحالي  العرض  وك̱شخصو 
 .م˗ه مع الحاج̀ات دԹل القطاعء ملا

ǫٔنه كند̽رو وا˨د اஒҡليات ˡديدة اللي ك˖سمى   يˆدٔي هاذ الشي ̊لى  و̠
 les REM et les REC: Référentiels des Emplois et des)دԹل

Métiers ou des Emplois et des Compétences)   تعتبر والتي 
̥لمقاولات   مرجعا وطنيا، هاذ المرجع الوطني كند̽رو لو التحيين Դش كنعطيو

ن المس̑تمر  .الإمكانية من الت˪ديد وԳس̑تˤابة لحاج̀ات اҡٔجراء من التكو̽
الإطار اق˗صادية    ،وفهاذ  قطا̊ات  ̊دة  غطينا  اҡٔ˭يرة  الس̑نوات  فهاذ 

صنا̊ة اҡٔدوية، ال̱س̑يج واҡٔلˌسة، الفلا˨ة  :ˉشراكة مع المهنيين دԹل القطاع
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الصنا̊ة  والإلكترونية،  والتعدي̱̀ة  الميكانيك̀ة  الصنا̊ة  البحري،  والصيد 
الغذائية، الصنا̊ة التقليدية، البناء واҡٔشغال العموم̀ة، الب̿˄ة، الماء والتطهير،  

̿س˖̀ك والإدارة وال˖س̑يير والمالية والتˆمٔين  lالنقل، ا̥لو. 
  759قطاع درԷ ̦يهم   20، هاذ  اقطا̊  20ليصل مجموع القطا̊ات المغطاة  

بطاقة مرجعية ̥لمهن والكفاءات،    873بطاقة دԹل المهنة، المهن والحرف، و
ن ولا   ن، واش كا̽ن التكو̽ هذا هو اҡٔساس اللي ̊لى ǫٔساسه ̠يتدار التكو̽

 .ما كاي̱ش 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
دو، فالضروري ǫٔنه ̠يتدار ˉشراكة مع   هاذ الشي ما يمك̱ش ند̽روه بو˨

ن المهني ماشي تمشي تد̽ر   (le programme)  المهنيين، ҡٔن الصعوبة فالتكو̽
ما المس̑تلزمات و شاور مع المهنيين ويعطيوك ه̟ وتخرجو وصافي، لا، خصك ت 

دԹل كل ࠐنة وكل قطاع من هاذ القطا̊ات، راه كانو اجۡ̊ات كثيرة Դش 
 .قدرԷ نوصلو لهاذ الن˖ˤ̀ة 

ومع هاذ المهنيين ما كند̽روش ̎ير ال˖شخيص وهاذ البطائق، كند̽رو  
̠ي˖سمى، اللي هوما المهنيين هوما اللي  كذߵ معاهد دԹل التدبير المفوض 
وغنعطيكم  القطا̊ات،  دԹل  العدد  فوا˨د  ن  التكو̽ ̠يد̽رو  Դش  ك̿سيروه، 

 :الحصيߧ دԹلنا
 ل ا߱ار البيضاءԹسطات فيها:   - الجهة د  

ن في ࠐن الطيران، -  l'institut des métiers de)معهد دԹل التكو̽
l’aéronautique)،  هذا مديور مع المهنيين هوما اللي ك̿سيروه؛ 

 تكو̽ن في ࠐن صنا̊ة الس̑يارات؛ ال معهد  -
̿س˖̀ك؛  ال معهد  - lتكو̽ن في ࠐن النقل وا̥لو 
 المدرسة العليا لصنا̊ة ال̱س̑يج واҡٔلˌسة Դ߱ار البيضاء؛   -
 . (Casa-Moda) وǫٔكاديمية الموضة Դلبيضاء، سميتها -

تيقراو في اللي  هاذو م˞لا  تعرفو  ̠يجيبو   (Casa-Moda) وخصكم  راه 
مع ̊لاقة  في  النقط  ̠بار    ǫٔ  (des marques internationales)حسن 

وكملو الماستر   (bac+5) ˊزاف وحضرت لهم شخصيا، وكا̽ن Էس اللي دا̽ر̽ن
يعاودو يجيو يقراو في   ولا  Դ (tapisserie)ش يد̽رو (Casa-Moda) و̠

 .ولا شي ˨اˡة (design) يد̽رو وا˨د

  ةˤالحس̑يمة:   - تطوان  – ݨة طن  
 صنا̊ة الس̑يارات طنˤة المتوسط؛  ࠐن معهد التكو̽ن في  -
 معهد ˔كو̽ن في ࠐن صنا̊ة الس̑يارات طنˤة والمنطقة الحرة؛   -
معهد التكو̽ن في ࠐن الطاقات المتˤددة والنˤا̊ة الطاق̀ة حتى هو في   -

 طنˤة؛  
 

2 Office de Formation Professionnelle et de Promotion du Travail. 

 معهد التكو̽ن في ࠐن ˔ربية الماعز واҡٔغنام.   -
ماشي راه   les instituts à gestion)هاذو OFPPT)2 (هاذو 

déléguée)   لԹد الوزارة  ̊بر  ا߱وߦ  في  واح̲ا  المهنيين،  ك̿سيروهم  اللي 
ن المهني كنعطيو وا˨د الميزانية اللي ك˖ساهم في التدبير دԹل الخصاص،   التكو̽

 .إيلا كان خصاص
  طԴالق̲يطرة:  - سلا   - ݨة الر  

 .معهد التكو̽ن في صنا̊ة الس̑يارات في الق̲يطرة -
   :ݨة الشرق  

 .معهد التكو̽ن في ࠐن الطاقات المتˤددة والنˤا̊ة الطاق̀ة -
   مك̲اس:   - ݨة فاس  

معهد التكو̽ن في ࠐن البناء واҡٔشغال العموم̀ة، هذا ࠐم ˡدا، اللي   -
 .̊اد انطلق

   ة   Եف̀لالت:    - ݨة در̊
 .معهد التكو̽ن في ࠐن الطاقات المتˤددة والنˤا̊ة الطاق̀ة بورززات -

كا̽ن معاهد ǫٔخرى في طور الإنجاز، وا˨د في الماء، في الصرف الصحي،  
إ˨داث  في  الش̑باب  موا̠بة  مجال  في  وكذا  اҡٔدوية،  صنا̊ة  في  الب̿˄ة،  في 

 .المقاولات، المعهد الك̲دي Դ߱ار البيضاء 
إذن هاذ البرԷمج هذا ࠐم، وتنجز في هاذ الولاية الحكوم̀ة فˆٔ̎لب المراكز  

  اللي ˔كلمت ̊ليها. 
كا̽ن ˊرԷمج إ˨داث مدن المهن والكفاءات، ˊرԷمج ملكي ǫٔعطى    ،كذߵ

، الحصيߧ دԹلو ǫٔ2019ˊريل    04بتاريخ    Գنطلاقة دԹلو س̑يدԷ الله ينصرو
دԹل الش̑باب المتدربين والمتدرԴت اللي تيقراو، والإيواء ف̀ه    34.000هي  

  م˗درب Դل̱س̑بة في ا߱ا˭ليات.  5500
 3تم إعطاء Գنطلاق دԹل التكو̽ن في    2023- 2022الموسم التكويني  

والكفاءات، في سوس المهن  المدن دԹل  الشرق في   -دԹل  ماسة، في ݨة 
العيون ̠يقراو    -الناظور، وكذߵ في  الناس  الساق̀ة الحمراء، هاذو ˭دامين 

تقريبا   المس̑تف̀د̽ن  ̊دد  ينصرو،  الله   Էس̑يد دԹل  مقعد    Դ8380لتعلۤت 
 .اللي انطلق  2023-2022بيداغوݭ، هاذو في 

  - سلا - تم تدشين مدينة المهن والكفاءات بجهة الرԴط 2024- 2023في 
الشرف   بهاذ   30الق̲يطرة من طرف س̑يدԷ الله ينصرو شخصيا، وحظينا 

والكفاءات 2023ماي   المهن  دԹل  المدينة  هاذ  دԹل  الطاقة Գس˖̀عابية   ،
دها   .4500بو˨
Դلتعلۤت دԹل س̑يدԷ الله ينصرو اعطينا Գنطلاق    2025-2024في  

ب ن  والكفاءات، فطنˤة  3  ـالتكو̽ المهن  راه   -تطوان   -دالمدن دԹل  الحس̑يمة 
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 سطات.  -خ̲يفرة، وا߱ار البيضاء   -كاينة في طنˤة، في بني ملال

، الطاقة Գس˖̀عابية دԹل هاذ الثلاثة: 2024اللي انطلقو في    3هاذو  
 .مقعد بيداغوݭ 11.000

ن بمدينة  2026-2025والموسم التكويني هذا اҡٔ˭ير   ، تم انطلاق التكو̽
واد ا߳هب Դلتعلۤت دԹل س̑يدԷ الله ينصرو في   -المهن والكفاءات Դ߱ا˭ߧ

التكوينات   06 وانطلاق  الخضراء،  المسيرة  دԹل  الوقت  في  يعني  نوفمبر، 
المرتقب، هذا اللي يعني راه بدينا، ماشي مرتقب، مش̿ت شخصيا وǫٔعطينا  

ا߱راسة في مرا̡ش، في مدينة  Գ (janvier)نطلاقة دԹل  فات في  اللي 
  المهن والكفاءات دԹل مرا̡ش.  

كلميم والتجهيز بجهة  اҡٔشغال  اس̑تكمال  ̎ادي    -وتم  والقراية  نون،  واد 
  تنطلق فهاذ الموسم إن شاء الله. 

ة -بقاو لنا فاس جميع  Եف̀لالت هوما اللي بقاو Դش ̯كملو -مك̲اس ودر̊
، يعني  2026الجهات، راه إن شاء الله ̎ادي تنطلق ا߱راسة فيهم في ش̑ت̱بر  

كانت إشكاليات حق̀ق̀ة   2023و   2024ـ  فهاذ الس̑نة هاذي، راه إيلا عقلتو ف
ارتفاع   ن˖ˤ̀ة  للإفلاس  تعرضت  المقاولات  وبعض  العروض  طلبات  دԹل 
العروض  طلبات  نعاودو  ǫٔننا  ǫٔننا اضطرينا  اللي جعل  الشي  هاذ  اҡٔسعار، 

وا˭ا ̊اودԷه،  Դ (infructueux)ل̱س̑بة لعدد من الجهات، كا̽ن اللي خرج
اودԷه، ҡٔن الميزانية كانت ࠐمة، وراه درԷ ميزانية اس̑ت˝̲ائية، إضاف̀ة   ̊Էو̊اود

̊لى الميزانية اҡٔصلية اللي كانت،   مليون دԹل ا߱رهم اللي ˔زادت  600فاقت  
والحكومة   الوزارة  به  قامت  ˡدا،  ࠐم  مالي  ا߽هود  وا˨د  كان 

)  Դles normesش يقدر هاذ الشي يخرج فهاذ اˡٓҡال (   (l'OFPPT)߱عم
 .اللي بغاهم س̑يدԷ الله ينصرو ̥لمواطنات والمواطنين 

قطع، منها وا˨د    14إذن العرض التكويني فهاذ مدن المهن والكفاءات فيها  
لҢٔش˯اص،   الخدمات  الص˪ة،  Գصطناعي،  ا߳كاء  بحال  ˡديدة  القطعة 

قطا̊ات ǫٔخرى ينف˗ح ̊ليها ҡٔول مرة هوما الفلا˨ة والصيد  ال د  Դ3لإضافة إلى  
 .البحري والصنا̊ة التقليدية، ما كا̮ش هاذ الشي قˍل

%  62شعبة،    176والعرض التكويني الخاص بمدن المهن والكفاءات ف̀ه  
ة بدبلوم    %38و  شعب ˡديدة l64فيها شعب محينة، والتكوينات المتو %

˨ين   في  التكويني،  العرض  تˆهٔيلية 36من  ˔كوينات  هي   %(des 
formations qualifiantes)   لى مدار الس̑نة، فيها مسارات يكونو̊  اللي̠ 

 .قصيرة المدة
المس̑توى   ̊لى  الكفاءات  من  ̥ل˪اج̀ات  معمق  ̥ل˖شخيص  Դل̱س̑بة 
الجهوي، ҡٔن هذا هوما بعض الملاحظات دԹل ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت،  
واس̑تˤابة لتوصيات ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت، س̑يعمل قطاع التكو̽ن المهني  
إن شاء الله ابتداء من هاذ الس̑نة، ̊لى إنجاز دراسات ݨوية لت˪ليل مدى 

ن مع ˨اج̀ات السوق، فيها وا˨د العدد دԹل اҡٔمورملاء   :مة عرض التكو̽
 

3 Confédération Générale des Entreprises du Maroc. 

 ˓شخيص دق̀ق لحاج̀ات المقاولات؛  -
ن واقتراح مخططات في هاذ ا߽ال  -  .تحليل العرض الحالي ̥لتكو̽

 (déjà) غنبداو بجهة الشرق ومن بعد غنعممو ̊لى ݨات ǫٔخرى، هي
 .يعني مبرمجة

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
كد لكم ̊لى ǫٔنه Դلموازاة مع هاذ ا߽هود المهم اللي ̠يهم الجزء  ˆٔ نبغيت ̎ير  

وا˨د  عندهم  اللي  المتخصصين،  والتق̲يين  التق̲يين  دԹل  لفوق  ˡا  اللي 
ǫٔو اللي غيوا̠بو الصنا̊ة فالبلاد، كا̽ن كذߵ وا˨د الجزء   ،الكفاءات ࠐمة

دԹل المواطنات والمواطنين اللي ما عندهومش ديبلومات، هوما اللي ˔كلمت  
ǫٔلف دԹل   100̊ليهم البارح، اللي هوما دԹل التدرج المهني، ˊرԷمج ࠐم ف̀ه  

لسن حتى  لعام فما فوق، ورفعنا ا  15المتدرԴت والمتدربين، انطلق السن من  
س̑نة في بعض القطا̊ات، Դش نقدرو نتˤاوبو مع Գح˗ياˡات اللي   50ـ  ل

  . كاينة فالسوق، خصوصا فا߽الات الفلاح̀ة
اتفاق̀ة   16والحمد ߸ فهاذ السا̊ة اللي كنتكلمو راه وقعنا يعني ǫٔكثر يعني  

مع الوزارات كلها، اللي معنية ҡٔԴمر، ودرԷ كل التدابير وانطلقت ا߱راسة  
ن اللي تقريبا   ين من   45والتكو̽ lات والمتدر lل المتدرԹلف دǫٔ100    ٔǫ  ،لف

ஒ  9وخصكم تعرفو ǫٔنه الس̑نوات كلها هاذي يعني ما كناش كنفوتو  ǫ لԹلاف د
ين، راه داԴ اح̲ا   lات والمتدر lل حق̀قة الشهر   45المتدرԹا فالشهر دˡ لفǫٔ

 اللي فات، الشهر دԹل ǫٔˊريل. 
ف̀ه   Էدا، ودرˡ الموضوع هذا ࠐم ǫٔنه وبطبيعة الحال، هاذ  ̠يبقى ̊لى 

مليون دԹل ا߱رهم، تقريبا   800ف̀ه    تقريبا  مالي، راه ˊرԷمجࠐم  وا˨د ا߽هود  
اللي كتد̽ر التدرج   5000مليار دԹل ا߱رهم، Դش كنعطيو   ̥لمراكز  درهم 

 .المهني 
̠يبقى الموضوع اҡٔ˭ير، غيتبرمج إن شاء الله في ǫٔ˨د ا߽الس الحكوم̀ة  

المس̑تمر، المهني  ن  التكو̽ موضوع  هو  المقˍߧ،   la formation)القليߧ 
continue)  3 (اللي كان ف̀ه ߔم كثير مع الشركاء ومع(la CGEM  واللي

̎ادي نوصلو ف̀ه إن شاء الله، راه وصلنا لوا˨د الصيغة دԹل تعديل القانون 
ن المهني المس̑تمر،   اللي ̎ادي يجي ǫٔمام ǫٔنظاركم، اللي ̠يتعلق  60.17 Դلتكو̽

بعض  كا̽ن   Դدا كملناه،  راه  ا߽ال،  فهاذ  والطاقة  العمل  نحرر  بموجˍه  اللي 
Գس˖شارات التق̲ية، اح̲ا ̊لى مس̑توى داԴ ̊لى مس̑توى النقاش اللي كا̽ن 

 mais, le)مع اҡٔمانة العامة ̥لحكومة ومع وزارة المالية ̊لى بعض التدابير
schéma, il a été arrêté)،   لԹد الطريق  ˭ارطة  إطار  في  درԷه 

  ال˖شغيل.  
دԹل العقود، كذߵ   3وهذا وا˨د الإصلاح المنتظر اللي هاذي تقريبا  

إن شاء الله ̎ادي ̽رى النور إن شاء الله، زعما في Թǫٔم ما شي حتى ǫٔسابيع  
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ǫٔ˨د في  مقˍߧ  اللي ذها   (les conseils de gouvernement)  قليߧ  و 
 .ˡايين

 .الس̑يد الرئ̿س إيلا تعطلت شي شوية  تنعتذر
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا ̥لس̑يد الوز̽ر

 .وشكرا لمساهمتكم جميعا 
 .ورفعت الجلسة 

--------------------------------- ---------------------------------------  

  الملحق: 
  الجلسة.   اسة المدا˭لات المسلمة مك˗وبة لرئ 

  ولاǫٔ :  :عضاء الحكومةǫٔ مدا˭لات  

 : مدا˭ߧ الس̑يدة Էدية ف˗اح، وز̽رة Գق˗صاد والمالية )  1
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 السادة الوزراء المحترمون، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

توصيات  بتنزيل  يتعلق  فۤ  والمالية،  Գق˗صاد  وزارة  مدا˭ߧ  تتضمن 
  ̥لحساԴت المحاور التالية: ا߽لس اҡٔ̊لى

  تنزيل ورش منهجية اҡٔداء Դلوزارة؛   1.
  . قطاع المقاولات والمؤسسات العموم̀ة؛ 2
. تدبير قˍول إلغاء ا߱يون ̎ير القابߧ ̥لتحصيل Դٕدارة الجمارك والضرائب  3

 المباشرة.  ̎ير 

 حضرات الس̑يدات والسادة،  
 المحور اҡٔول: تنزيل ورش منهجية نجا̊ة اҡٔداء بوزارة Գق˗صاد والمالية. 

ߧ التجريˌ̀ة اҡٔولى التي ǫٔعطيت   ساهمت وزارة Գق˗صاد والمالية م̲ذ المر˨
، في إطار تنزيل القانون التنظيمي 2014انطلاقتها بمناس̑بة قانون المالية لس̑نة 

وԴٕشراف مد̽رية الشؤون الإدارية والعامة ̊لى تفعيل   130.13لقانون المالية  
حول البرامج والمر̝كز ̊لى نجا̊ة اҡٔداء،   محاور الإصلاح الميزانياتي المهيكل

 :وذߵ من ˭لال اعۡد التدابير التالية
تمثل    هيكلة ميزانية وزارة Գق˗صاد والمالية حول س̑تة ˊرامج ميزانياتية -

 مشاريع وǫٔوراش م˗ناسقة بهدف إنجاز الس̑ياسة العموم̀ة المنوطة Դلوزارة؛ 
اҡٔداء - بنˤا̊ة  المتعلقة  المنهجية  ˊرԷمج    تنزيل  كل  إقران  ˭لال  من 

ميزانياتي بˆهٔداف استراتيجية تترجم ǫٔولوԹت الوزارة، مرفقة بمؤشرات نجا̊ة 

اҡٔداء ملائمة وموثوقة صحتها وقابߧ ̥لتدق̀ق، ǫٔ˭ذا بعين Գعتبار معيار النوع 
 في تحديد هذه اҡٔهداف والمؤشرات؛ 

الوزارة - دا˭ل  Դلإصلاح  مكلف  عمل  فريق  ، 2015س̑نة    إ˨داث 
مكون من جميع ممثلي مد̽رԹت الوزارة، لتولي ت̱ش̑يط الإصلاح الميزانياتي 

وكذا العمل ̊لى اس̑تفادة المدˊر̽ن والمتد˭لين في تنزيل القانون  دا˭ل الوزارة
ن المتمحور حول ثلاثة عناصر ˔تمثل  التنظيمي لقانون المالية من مخطط التكو̽
لقانون المالية،   التنظيمي  القانون  ن ̊ام حول مس̑تˤدات ومضامين  في ˔كو̽

ن المكونين؛  ن تقني يهم الجوانب العملية وكذا ˔كو̽ كو̽  و̝
رԷمج ميزانياتي - كليف ࠐمة من طرف    تعيين مسؤول عن كل́  ˊرساߦ̝ 

بتاريخ   والمالية،  ̊لى 2021يوليوز    13وز̽ر Գق˗صاد  السهر  إليه  يعهد   ،
ت̱ش̑يط حوار التدبير بين مختلف الفا̊لين في تحق̀ق ǫٔهداف البرԷمج بهدف 

البرԷمج تنف̀ذ  حول  والتقار̽ر  المعطيات  وإ̊داد  الت˖ˍع  إجراء   ،ضمان  وكذا 
التقويمات الضرورية التي يق˗ضيها التدبير اҡٔم˞ل ̥لبرԷمج، ̊لاوة ̊لى تعيين  

 مسؤول الشؤون المالية لوزارة Գق˗صاد والمالية؛ 
وخضوعها لاف˗˪اص   إ̊داد الوزارة س̑نوԹ لمشاريع وتقار̽ر نجا̊ة اҡٔداء  -

 نجا̊ة اҡٔداء من طرف المف˖ش̑ية العامة ̥لمالية؛ 
رمجة ميزانياتية لثلاث س̑نوات  - يتم تحي̿نها كل س̑نة بهدف تحديد    اعۡد́ 

المدˊر̽ن ̥لبرامج  الوزارة ˭لال نفس الفترة، مما يمكن  كاليف  تطور موارد و̝
 الميزانياتية من التوفر ̊لى رؤية واضحة لتدبير ˊرامجهم؛ 

رامج الوزارة - ̊لى ام˗داد مختلف مرا˨ل الإ̊داد    موا̠بة ودعم مسؤولي́ 
والتنف̀ذ وتصف̀ة الميزانية بهدف تم߶ المقاربة الميزانياتية الجديدة، وكذا تعز̽ز 

 م̲ظومة نجا̊ة اҡٔداء؛ 
، الموقع ت̱ش̑يط حوار التدبير Դلوزارة في إطار م̀ثاق التدبير الميزانياتي  -

، ا߳ي يؤطر حوار  2022من طرف الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية س̑نة  
Դلبرامج المعنيين  الفا̊لين  مختلف  مع  والعلاقات  مسؤولي   ،التدبير  س̑ۤ  لا 

لبرامج ومسؤول الشؤون المالية. كما يحدد هذا الميثاق القوا̊د المؤطرة لتنزيل 
 منهجية نجا̊ة اҡٔداء ̊لى مس̑توى الوزارة. 

اҡٔداء،  نجا̊ة  ومؤشرات  ǫٔهداف  تجويد  إطار  وفي  ǫٔخرى،  ݨة  ومن 
ۤ   ،تعمل الوزارة ˉشكل دوري ̊لى تق̀يمها من م̲ظور ملاءمتها وتماش̑يها    لا س̑

مع س̑ياق التحولات المؤسساتية وتغيرات الرهاԷت القطاعية، وكذا تحسين 
انتقاء اҡٔهداف والمؤشرات وحصرها في ت߶ التي تمثل الجوانب اҡٔساس̑ية 

 .لبرامج الس̑ياسات العموم̀ة ̥لوزارة
كر̼س التدبير الميزانياتي لى النتائج ǫٔفضى تدريجيا إلى إ˨داث   إن̝  المر̝كز̊ 

تحول ࠐم ̊لى صعيد العمل العمومي، ح̀ث ǫٔصبح م̲طق النتائج يحل محل 
تدبيرية  ثقافة  ̊لى  ˔ر̝كز  مقاربة  نحو  Գنتقال  ˭لال  من  الوسائل،  م̲طق 

  .˨ديثة 
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 المحور الثاني: المقاولات والمؤسسات العموم̀ة. 
لمساهمات  Գستراتيجي  ̥لتدبير  الوطنية  الوكاߦ  Դٕجراءات  يتعلق  فۤ 
تنزيل  إطار  في  العموم̀ة  والمقاولات  المؤسسات  ǫٔداء  نجا̊ة  وت˖ˍع  ا߱وߦ 

 2025-2024توصيات ا߽لس اҡٔ̊لى̥ لحساԴت المتضمنة في تقر̽ره الس̑نوي  
  .والمتعلقة بمˤالات تد˭ل الوكاߦ

  ل߲وߦ:   Դل̱س̑بة ل˖سريع تنزيل ˭ارطة طريق الس̑ياسة المساهماتية 
ل߲وߦ المساهماتية  الس̑ياسة  رقم    ، تترجم  الإطار  ̥لقانون    50.21وفقا 

التوݨات Գستراتيجية  العموم̀ة،  والمقاولات  المؤسسات  Դٕصلاح  المتعلق 
واҡٔهداف العامة لمساهمة ا߱وߦ، ودورها في حكامة المؤسسات والمقاولات 

  .هذه الس̑ياسة العموم̀ة، والطريقة التي تُنفҧذ بها
ة تهدف إلى تعز̽ز ࠐام الخدمة   س˖̲د هذه الس̑ياسة إلى رؤية طمو˨ و˓
Գبتكار   ودعم  العموم̀ة،  والمقاولات  المؤسسات  بها  تضطلع  التي  العموم̀ة 
وقطا̊ات المس̑تقˍل، وتعز̽ز ˡاذبية المملكة وإشعاعها ا߱ولي، مع تعز̽ز نجا̊ة 

ين العموم̀ين والخواص،  اҡٔداء المالي و̎ير المالي، والشفاف̀ة والتˆزٓر بين الفا̊ل 
Դلإضافة إلى وضع حكامة تعزز التوازن العادل بين مختلف اҡٔطراف المعنية.  
يف̀ة تد˭ل ا߱وߦ المساهمة في  كما ˓شكل مرجعا مشتركا لمراجعة دور وتموقع و̠

  .مختلف القطا̊ات وا̮سˤام الس̑ياسات القطاعية
المساهماتية الس̑ياسة  ̊لى  المصادقة  الجريدة    بمجرد  في  و̮شرها  ل߲وߦ 

 :الرسمية، تم الشروع في تنزيلها العملي وفق ما يلي
مع    1. Եم  ا̮سˤام  في  الوطنية  الوكاߦ  طريق  ˭ارطة  تنف̀ذ  من ˭لال 

  : التوݨات Գستراتيجية ̥لس̑ياسة المساهماتية ل߲وߦ 
 ٔǫ -  ،في هذا الإطار  تعز̽ز حكامة المؤسسات والمقاولات العموم̀ة: 

عملت الوكاߦ الوطنية ̊لى تعيين الممثلين ا߱ائمين ل߲وߦ المساهمة ̊لى   •
مس̑توى ǫٔݨزة حكامة المؤسسات والمقاولات العموم̀ة التابعة لنطاق تد˭لها  

ممارسات الحكامة الجيدة وضمان   23وفي   إرساء  Եبعة ̼سهرون ̊لى  شركة 
المساهماتية، إلى ا̮سˤام Գخ˗يارات Գستراتيجية ˉشكل مس̑تمر مع العق̀دة  

  ˡانب الت˖ˍع ا߱ق̀ق لنˤا̊ة اҡٔداء. 
اً ملحوظاً، ح̀ث تتوفر ˨الياً    • عرف تعيين المتصرفين المس̑تقلين ˓سار̊

(مقابل مقاولتين فقط    مس̑تقلا   اوعضو   ا م˗صرف  34مقاوߦ عموم̀ة ̊لى    25
هذا إطلاق  ل̿شمل   قˍل   Թارˡ المسلسل  ومازال  مؤسسة   16الورش)، 

  ومقاوߦ عموم̀ة ǫٔخرى. 
  45إضفاء المزيد من Գ˨تراف̀ة ̊لى ǫݨٔزة الحكامة من ˭لال إ˨داث    •

لجنة قائمة مما ̼ساهم في تعز̽ز ضبط   20لجنة م˗خصصة ˡديدة وتوس̑يع ࠐام  
  .ا߿اطر، وجودة قرارات Գس˖ۢر وم˗انة الق̀ادة Գستراتيجية

فعالية    • ورفع  الحكامة  ǫٔݨزة  المتزايد لاجۡ̊ات  المساهمة في Գنتظام 
عقدت   ǫٔكثر من  ǫٔ49دائها، ح̀ث  العموم̀ة  المؤسسات والمقاولات  من   %

 2024في س̑نة    %45مقابل    2025اجۡ̊ين ҡٔݨزتها التداولية ˭لال س̑نة  

س̑نة  32و في  اҡٔݨزة %2022  عمل  في  ǫٔكبر  دينام̀ة  يعكس  ما  وهو   ،
  .التداولية

موا̠بة تحديث ممارسات الحكامة بمشروع لرقمنة عمل ǫٔݨزة الحكامة،   •
بما ي˖̀ح تˆمٔين وت˖ˍع مسلسل اتخاذ القرار دا˭ل ǫٔݨزة الحكامة لنطاق المشروع 

  .ݨاز حكامة)  262(رقمنة 
ن المعتمد في مجال حكامة الشركات لفائدة المتصرفين   • لتكو̽ تنف̀ذ́ رԷمج̥ 

لهذا   تدريجي  تعميم  ˨اليا ̊لى  الوطنية  الوكاߦ  المساهمة. وتعمل  ممثلي ا߱وߦ 
البرԷمج ل̿شمل كافة م˗صرفي ومسيري المؤسسات والمقاولات العموم̀ة. وفي 

ن المعتم د في حكامة الشركات،  هذا الصدد، Եبعت خمسة ǫٔفواج دورة التكو̽
 25مشارك يمثلون  101لفائدة المؤسسات والشركات التابعة بمشاركة  3منها 

  .مؤسسة ومقاوߦ عموم̀ة وشركة Եبعة
المؤسسات   • مغربية مخصصة لحكامة  ǫٔول ̊لامة  الوكاߦ Դٕرساء  قامت 

التنمية  ˡǫٔل  من  الحكامة  تحسين  مˍادرة  "ج̀د"  Դسم  العموم̀ة  والمقاولات 
وا̦تميز). وتهدف هذه العلامة إلى إرساء معيار ˡديد ̥لتميز و˓شجيع اعۡد 

 20وكاߦ في  ǫٔفضل ممارسات الحكامة Դلنظر إلى م̀ثاق الحكامة ا߳ي ̮شرته ال
والتنمية 2025ماي   التعاون  لمنظمة  التوجيهية  المبادئ  إلى  ̼س˖̲د  ا߳ي   ،

وإلى الميثاق الجديد ̥لممارسات الجيدة لحكامة   Գ2024ق˗صادية المحينة س̑نة  
  .المؤسسات والمقاولات العموم̀ة

 مخططات ا̦تمويل المبتكر وإ̊ادة الهيكلة.   - ب  
شرعت الوكاߦ الوطنية في عمليات إ̊ادة هيكلة واسعة النطاق وإ̊داد  
العموم̀ة  والمقاولات  المؤسسات  من  العديد  لفائدة  مˍتكرة  تمويل  مخططات 
اس̑تدامة  ضمان  إلى  الهيكلة  إ̊ادة  عمليات  وتهدف  تد˭لها.  لنطاق  التابعة 

مساهما  ثمين  و̝ العموم̀ة،  والمقاولات  ̥لمؤسسات  Գق˗صادية  ت الۣذج 
رها المس̑تقˍلي، وذߵ  ا߱وߦ، وتحسين حكامتها وǫٔدائها، وإرساء ǫٔسس تطو̽

Գق˗صادية ̥لتنمية  كمحرك  القطاع  هذا  ̊لى  وقاطرة   ̥لحفاظ  وԳجۡعية 
  .̥لقطاع الخاص 

بة المؤسسات والمقاولات العموم̀ة في هيكلة مخططات تمويل    1ب.  موا̠
المحور السادس من الس̑ياسة   -، وهو ورش مرتبط Դلموضوع اҡٔول  مˍتكرة 

المساهماتية تحسين ǫٔهلية وولوج المؤسسات والمقاولات العموم̀ة إلى مصادر  
الثاني   والموضوع  ة  المتنو̊ بين   - ا̦تمويل  التناسق  (تحسين  السابع  المحور 

العموم̀ة والمقاولات  المؤسسات  وعمل  وا߽الية  القطاعية  ̊بر   الس̑ياسات 
منهجية  وإرساء  المؤسسات  وهذه  ا߱وߦ  بين  Գستراتيجي  الحوار  تجس̑يد 

  .التعاقد ̊بر مذ̠رات التفاهم 
في هذا الصدد، اقترحت الوكاߦ مخططات تمويلية دون ضمان ا߱وߦ ودون 
تˆٔثير ̊لى مديونية الخزينة، مع تقليص ا̥لجوء إلى الميزانية العامة ل߲وߦ والحد  

تˆمٔين تمويل Գس˖ۢرات Գستراتيجية. وقد تم تطبيق   من مخاطر الصرف، مع
مليار درهم من ˭لال توق̀ع   148هذه المقاربة ̊لى ˊرامج اس˖ۢرية بقيمة تناهز  
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س̑نة   تفاهم  مذ̠رات  والطرق   2025ثلاث  الحديدية  السكك  قطا̊ات  في 
 :الس̑يارة والمطارات

السككي  السككي  :ا߿طط  ا̦تمويل  مخطط  ̊لى  المصادقة  ا߳ي    تمت 
، وتم تˆمٔ̀نه 2025ينا̽ر    8اقترح˗ه الوكاߦ عقب Գجۡع الوزاري المنعقد في  

بتاريخ   ˔ك˗ل بنكي  التفاهم بين 2025مارس    7̊بر اتفاق̀ة مع  تلتها مذ̠رة   ،
. و̽ر̝كز ا߿طط 2025ا߱وߦ والمك˗ب الوطني ̥لسكك الحديدية في ماي  

درهم، فۤ س̑توفر ا߱وߦ مˍلغ  مليار    48̊لى تعبئة الجهات ߱يون بنك̀ة بقيمة  
 . مليارات درهم في شكل مخصصات رǫٔس المال ǫٔو إ̊انة اس˖ۢر 5

، فإن مذ̠رة التفاهم المبرمة مع  لشركة الطرق الس̑يارة Դلمغربǫٔما Դل̱س̑بة  
بتاريخ   المؤقت    2025مارس    21ا߱وߦ  Եǫٔوى Գح˗لال  ˓س̱̀د  بين  تجمع 

̥لم߶ العام التي س̑تدفعها الشركة ل߲وߦ، ح̀ث س̿تم ضخ المبالغ المعبˆٔة عن  
طريق ال˖س̱̀د في شكل زԹدة في رǫٔسمال الشركة الوطنية ̥لطرق الس̑يارة 

وكذا ا̥لجوء المباشر إلى سوق الس̑ندات دون   مليار درهم)،  Դ7.5لمغرب (
مليار درهم. ومن ݨة   14.5ضمان ا߱وߦ، مما س̑يمكن من تمويل ˊرԷمج بقيمة  

إطار  ام˗ياز ˡديد بين ا߱وߦ والشركة في  إ̊داد عقد  ǫٔخرى، يجري ˨اليا 
  .تنف̀ذ مذ̠رة التفاهم

، فإن مذ̠رة التفاهم الموقعة مع ا߱وߦ ̥لمك˗ب الوطني ̥لمطارات وԴل̱س̑بة  
مليار درهم يجمع بين   38تؤمن مخططاً تمويلياً بقيمة    2025يوليوز    24بتاريخ  

تعبئة   من  س̑يمكن  ا߳ي  العام،  ̥لم߶  المؤقت  Եǫٔوى Գح˗لال   5˓س̱̀د 
مليارات درهم س̿تم ضخها في مخصصات رǫٔسمال المك˗ب الوطني ̥لمطارات،  

مليار درهم، Դلإضافة إلى ا̦تمويل   25ا߱وߦ في ˨دود  وكذا ديون دون ضمان  
 ) Գس˖̀عابية    8ا߳اتي  الطاقة  ر  تطو̽ إطار  في  وذߵ  درهم)،  مليارات 

  .̥لمطارات وتلبية الحاج̀ات العقارية وˊرامج التˆهٔيل والت˪ديث 

˓سمح هذه التر̠يبات المالية بتˆمٔين ا̦تمويلات اللازمة ̥لمشاريع المهيكلة  
مع تخف̀ف الضغط ˉشكل ملموس ̊لى المالية العموم̀ة والحفاظ قدر الإمكان 

  .̊لى التوازن المالي ̥لمؤسسات والمقاولات العموم̀ة

لتعز̽ز المتانة المالية ̥لمؤسسات  ق̀ادة ̊دة عمليات لإ̊ادة الهيكلة    2ب. 
رها، وهي ǫٔوراش مرتبطة   المحور الثاني من    - Դلموضوع اҡٔول  المعنية ودعم تطو̽

(اس̑تدامة الۣذج Գق˗صادية ̥لمؤسسات والمقاولات   الس̑ياسة المساهماتية
ஒليات الموازنة):  العموم̀ة وتوضيحها ǫ س̑تفادة المثلى منԳو  

المغرب  - وتعز̽ز ˊريد  المؤسسة  ǫٔصول  لتثمين  مخططاً  الوكاߦ  ǫٔطلقت   :
التابعة "البريد بنك" ̊بر ( ) نقل اҡٔصول العقارية  1اҡٔموال ا߳اتية لشركتها 

بقيمتها Գق˗صادية، و(  البريد بنك  لفائدة  المغرب  الرفع من رǫٔسمال 2لبريد   (
  بمبلغ يعادل قيمة اҡٔصول المنقوߦ.   "البريد بنك "

وقد مكن هذا ا߿طط من تعز̽ز ملحوظ ̥ل̱سب Գ˨ترازية ̥لبريد بنك،  
ريد المغرب  والمساهمة في تقوية قدرته ̊لى توزيع اҡٔرԴح، وԴلتالي تعز̽ز قدرة́ 

  ̊لى توزيع ǫٔرԴح لفائدة ا߱وߦ.  
وهكذا، فإن العمليات اҡٔولى المنجزة المتعلقة بنقل اҡٔصول، والتي بلغت  

ˊريد    900حوالي   من  الموز̊ة  اҡٔرԴح  رفع حصة  درهم مك̲ت من  مليون 
 114(مقابل    2025مليون درهم س̑نة    286المغرب لفائدة ا߱وߦ لتصل إلى  

س̑نة  مليون درهم  400)، ومن المتوقع ǫٔن تصل إلى  2024مليون درهم س̑نة  
2026. 
، فقد تجسدت من ˭لال القرض الفلاݮ ̥لمغرب ǫٔما بخصوص موا̠بة    •

  :تهدف إلى  2025التفاهم مع ا߱وߦ في يوليوز  توق̀ع مذ̠رة
اس̑تمراره في  - ̥لمغرب، موازاة مع  الفلاݮ  القرض  ǫٔداء  تحسين نجا̊ة 

تحمل ࠐام الخدمة العموم̀ة، خصوصا ̊بر تعز̽ز تعبئة الموارد ̎ير المؤدى عنها  
  والتحكم في معامل Գس̑تغلال؛

سوية محفظة ا߱يون ̎ير المنتظمة؛ -   تعز̽ز التحصيل و˓
ا˨ترام ال̱سب Գ˨ترازية ˭اصة من ˭لال تفويت الممتୖكات المحصߧ   -

سوية ا߱يون ومساهمة المهن الجديدة، ضمن̮ شاط السوق، وخصوصا  مقابل˓ 
من ˭لال شركة تدبير هيئات التوظيف الجماعي العقاري، في تعز̽ز اҡٔموال 

  ̥لبنك؛ ا߳اتية
  .تحسين م̲ظومة المراقˍة ا߱ا˭لية  -

والعقار وفي   ا߽الية  التنمية  الوكاߦ ̊لى الخصوص  قطاع  مجمو̊ة  ، وا̠بت 
تغطي كامل   العمران ن مؤوԷت  ˔كو̽ من ˭لال  المالية  ˓سوية حصيلتها  في 

الخساˁر التاريخية، إضافة إلى وضع س̑ياسة لتصريف ا߿زون العقاري القديم، 
مؤطرة بقوا̊د تدبير تˆٔ˭ذ بعين Գعتبار الإ̠راهات التاريخية وا߱ينام̀ة الحالية 

  ̥لسوق.  
ة العمران ابتداءً من س̑نة  ومن شˆنٔ مجموع هذه الإجراءات ǫٔن يمكن مجمو̊

، من اس̑تعادة مس̑توԹت ǫٔداء إيجابية، تنعكس في تحق̀ق ǫٔرԴح ǫٔكبر 2027
 ف̀ه.  ومس̑توى مديونية م˗حكم

، قامت الوكاߦ الوطنية بموا̠بة  وكاߦ تهيئة موقع بحيرة مارش̑يكاوفۤ يخص 
  م̀د" ل˖سوية وضعيتها المحاسˌ̀ة.    الشركة التابعة "مارش̑يكا

Եǫٔح  التحفظات عن الحساԴت، مما  ال˖سوية من رفع  وقد مك̲ت هذه 
 ،2019  ߽لس إدارة وكاߦ مارش̑يكا من حصر الحساԴت المتعلقة ˉس̑نوات

وبذߵ ǫٔصبحت الوكاߦ قادرة ̊لى بدء دورة ˔نموية   ؛2022و  2021 ،2020
  .ˡديدة ̊لى ǫٔسس مس̑تدامة

العموميوفي   البصري  السمعي  دينام̀ة    :القطاع  إطلاق  الوكاߦ  ǫٔ̊ادت 
د، وقابل للاس̑تمرار ومس̑تدام، وقادر  هيكلة القطاع ̊بر ˭لق قطب مو˨
اس̑تهلاك  ̊ادات  في  والتغيرات  التك̲ولوج̀ة  التطورات  مع  التك̀ف  ̊لى 

  المحتوى السمعي البصري.  



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

27 

 )2026  ماي 13( 1447  ذو القعدة 25

دوزيم مسارًا    -وفي هذا الإطار، ت˖ˍع إ̊ادة الهيكلة المالية لشركة صورԹد 
، التي ˔ر̝كز 2024محددًا كما يلي: فˍعد التوق̀ع ̊لى مذ̠رة التفاهم في نوفمبر  

̊لى ǫٔربعة روافع لتقويم الوضعية المالية، تم تنف̀ذ الرافعتين اҡٔولى والثانية س̑نة 
مليار درهم من    1.1دوزيم بقيمة -̊بر زԹدة في رǫٔسمال شركة صورԹد 2025

لحساԴت الجارية ̥لشركاء إلى رǫٔسمال، إضافة إلى ˭لال تحويل السلفات في ا
سوية ا߱̽ن الضريبي̥ لشركة،   مساهمة نقدية من ا߱وߦ الشيء ا߳ي مكن من˓ 

 . وذߵ في إطار عملية محايدة ماليا Դل̱س̑بة ل߲وߦ والشركة 
ஒليات تمويل مˍتكرة م˞ل   ǫ ما الرافعة الثالثة ف˗عتمد ̊لىǫٔ" هيئات التوظيف

المزمع طرݩا في السوق، بهدف تحق̀ق ǫٔ˛ر إضافي   "الجماعي العقاري وال˖س̱̀د 
اҡٔ˛ر   500يقارب   سيرفع  مما  ̥لشركة،  الصاف̀ة  الوضعية  ̊لى  درهم  مليون 

صورԹد   لشركة  الصاف̀ة  الوضعية  ̊لى  اҡٔولى  الثلاثة  ̥لرافعات   - الإجمالي 
  .مليار درهم  1,6دوزيم إلى 

لفائدة    دوزيم-كما تم توق̀ع اتفاق̀ة تفويت حصص ا߱وߦ في شركة صورԹد
، وذߵ في إطار اس̑تكمال 2025الشركة الوطنية للإذا̊ة والتلفزة في نونبر  

إ̮شاء القطب السمعي البصري العمومي بعد عمليات اق˗ناء الشركة الوطنية  
% من رǫٔسمال شركة إذا̊ة 86ل̱سب    2024للإذا̊ة والتلفزة ˭لال س̑نة  

  .تيفي 1̀دي % من رǫٔسمال ق̲اة م 100البحر اҡٔبيض المتوسط ا߱ولية، و 

 ٔǫ -    ءԴإ̊ادة صيا̎ة الاتفاق̀ة الثلاثية بين ا߱وߦ، والمك˗ب الوطني ̥لكهر
المس̑تدامة، ̥لطاقة  المغربية  والوكاߦ  ̥لشرب،  الصالح  مرتبط    والماء  ورش 

المحور الرابع من الس̑ياسة المساهماتية ل߲وߦ (تعز̽ز تقاطع   -Դلموضوع اҡٔول  
 . تد˭ل المؤسسات والمقاولات العموم̀ة)  والتقائية

اتفاق̀ة ثلاثية ˡديدة بين  إرساء  في   ԹدԹدوراً ر الوطنية  الوكاߦ  لعبت 
المغربية   والوكاߦ  ̥لشرب،  الصالح  والماء  ̥لكهرԴء  الوطني  والمك˗ب  ا߱وߦ، 

تحت رئاسة الس̑يد رئ̿س   2025نونبر    3̥لطاقة المس̑تدامة، تم توق̀عها في  
ر الطاقات المتˤددة مع   الحكومة، بهدف تحسين سلاسل القيمة وتˆمٔين تطو̽

  .تعز̽ز Գس̑تدامة Գق˗صادية ̥لفا̊لين
يصبح  إذ  الكهرԴء،  شراء  في  Գزدواج̀ة   ǫٔمˍد الاتفاق̀ة  هذه  ُنه̖ي  و̝
المك˗ب المشتري المباشر والوح̀د لكهرԴء الطاقات المتˤددة، مما يمُكنّ الوكاߦ  
لمشاريع   المس̑تقˍلي"  الصافي  "العجز  تحويل  من  المس̑تدامة  ̥لطاقة  المغربية 

لى الميزانية العامة، الطاقة الشمس̑ية الحرارية إلى المك˗ب وتخف̀ف الضغط ̊
في ˨ين تتكفّل ا߱وߦ Դلعجز السابق لتاريخ دخول هذه الاتفاق̀ة ˨يز التنف̀ذ 

  س̑نة.  12مليارات درهم موز̊ة ̊لى  3في ˨دود 
وقد تم توضيح ̠يف̀ات نقل م̱شˆتٓ إنتاج الطاقات المتˤددة من المك˗ب  
الوطني ̥لكهرԴء والماء الصالح ̥لشرب إلى الوكاߦ المغربية ̥لطاقة المس̑تدامة، 

ஒلية معززة ̥لت̱س̑يق ثكما تم ˓سريع و  ǫ انب إرساءˡ يرة عملية هذا النقل، إلى
˓شمل مختلف مرا˨ل دورة ح̀اة المشاريع، بهدف ضمان إنجازها في ǫٔفضل 

  .الظروف

الوطني    - ب  ̥لمك˗ب  Գستراتيجي  ا̦تموقع  وإ̊ادة  هيكلة  إ̊ادة  ورش 
المحور   -، وهو ورش مرتبط Դلموضوع اҡٔول  ̥لكهرԴء والماء الصالح ̥لشرب 

المساهماتية الس̑ياسة  من  ̥لمؤسسات   الثاني  Գق˗صادية  الۣذج  اس̑تدامة 
من   الموازنة  ஒليات  ǫ من  المثلى  وԳس̑تفادة  وتوضيحها  العموم̀ة  والمقاولات 

  ˭لال: 
والماء   - ̥لكهرԴء  الوطني  والمك˗ب  ا߱وߦ  بين  التفاهم  مذ̠رة  تنف̀ذ  ت˖ˍع 

، وا߳ي ˔رǫٔس الوكاߦ الوطنية لجنة 2022الصالح ̥لشرب، المبرم في نوفمبر  
الت˖ˍع الخاصة بها. وقد مك̲ت الإجراءات المنجزة في إطار هذه المذ̠رة، ̊لى 

كاليف المك˗ب وتعز̽ز موارده بم ه الخصوص من تحسين̝  lه  و  مليار  42ا مجمو̊
 درهم؛ 
Գستراتيجي ̥لمك˗ب الوطني   إنجاز دراسة لإ̊ادة تحديد ا̦تموقع ضمان -

̥لكهرԴء والماء الصالح ̥لشرب، ح̀ث تترǫٔس الوكاߦ لجنة ق̀ادة هذه ا߱راسة، 
̥لمك˗ب ضمن سلاسل   ǫٔم˞ل  تفضي إلى تحديد تموقع  ǫٔن  المنتظر  والتي من 
القيمة ҡ̮ٔشطته، مع اس̑تدامة اҡ̮ٔشطة التي يضطلع بها وا̦نموذج Գق˗صادي 

العمل الجاري   ˡǫٔل الجديد ̡كل.  إضاف̀ة من  ̊لى تحديد روافع وإجراءات 
تعز̽ز الوضعية المالية ̥لمك˗ب ˭اصة من ˭لال ˔ثمين ǫٔصوࠀ وتعز̽ز رسام̀ࠁ 

 ا߳اتية؛ 
- 2026ˊرԷمج ˡديد ̥لفترة    -العمل الجاري ̊لى إ̊داد مشروع عقد   -
2030.  

، إ̊ادة هيكلة نموذج اҡٔعمال الخاص Դلوكاߦ المغربية ̥لطاقة المس̑تدامة   - ج
المحور الثانى من الس̑ياسة المساهماتية   -وهو ورش يندرج ضمن الموضوع اҡٔول  

وتوضيحها  العموم̀ة  والمقاولات  ̥لمؤسسات  Գق˗صادية  الۣذج  اس̑تدامة 
ஒليات الموازنة). وقد ǫٔسفرت هذه المراجعة عن قرارات  ǫ س̑تفادة المثلى منԳو

  هيكلية ࠐمة، من ب̿نها: 
  الت˯لي عن دور المشتري والمقرض؛ -
  تمويل مشاريع الطاقات المتˤددة دون ا̥لجوء إلى ضمانة ا߱وߦ؛   -

الت˯لي عن Գعۡد ̊لى الميزانية العامة ل߲وߦ لتˆمٔين التوازن العملياتي 
  ̥لمشاريع؛  

ߧ   المشاريع بعد دخولها مر˨ بما ̼سمح ب˖ثمين  المردودية  إدماج م˗طلبات 
  Գس̑تغلال.  

، وهو ورش  موا̠بة تحويل المؤسسات العموم̀ة إلى شركات المساهمة  - ح  
(التدبير   المحور الثالث من الس̑ياسة المساهماتية  - الموضوع اҡٔول  يندرج ضمن  

الورش ̊لى مس̑توى  تقدم هذا  تفصيل  العموم̀ة ويتم  ̥لمحفظة  ا߱ينام̀كي 
 ). التوصية الموالية

ٔطير عمليات المحفظة و̊لى رǫٔس المال  - Դلموضوع  ، وهو ورش مرتبط  تˆ
المساهماتية الس̑ياسة  الثالث من  المحور  ̥لمحفظة   اҡٔول  ا߱ينام̀كي  (التدبير 
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العموم̀ة). تحرص الوكاߦ الوطنية ̊لى ǫٔ˭ذ بعين Գعتبار الخيارات والمبادئ 
المساهماتية الس̑ياسة  في  ̊ليها  المنصوص  دراسة    التوجيهية  إطار  في  ل߲وߦ 

العمليات  هذه  وتخضع  المال  ورǫٔس  المحفظة  عمليات  ˉشˆنٔ  الرǫٔي  طلبات 
لمنظومة قانونية، وتنظيمية وإجرائية، وتهدف إلى ضمان ملاءمة ǫٔفضل لهذه 

  .العمليات مع التوݨات Գستراتيجية ̥لس̑ياسة المساهماتية ل߲وߦ

والحكامة، وԳجۡعية  البي˃̀ة  ̥لمعايير  م̀ثاق  إرساء  ورش   ط.  وهو 
مرتبط Դلموضوع الثالث المحور الثاني عشر من الس̑ياسة المساهماتية ل߲وߦ 
المسؤولية   بمبادئ ومعايير  العموم̀ة  المؤسسات والمقاولات  التزامات  (تعز̽ز 

 . والبي˃̀ة) Գجۡعية 
وُ̽كرّس هذا الميثاق اثنا عشر التزامًا من ˡǫٔل ǫٔداء مسؤول ومس̑تدام 
̥لمحفظة العموم̀ة. كما يعكس طموح الوكاߦ في ˔رس̑يخ مˍادئ Գس̑تدامة  
العملياتية، بهدف   الق̀ادة والممارسات  ஒليات  ǫو القرار  اتخاذ  في صميم عمليات 

وم̀ة التابعة لنطاق  تعز̽ز اҡٔداء المالي و̎ير المالي ̥لمؤسسات والمقاولات العم
تˌني هذا الميثاق وتنزيࠁ تدريجيًا دا˭ل  تد˭لها وس̑تعمل الوكاߦ ̊لى موا̠بة 
ومقاوߦ  مؤسسة  كل  حجم  وفق  تطبيقه  ˔ك̀يف  ̊لى  الحرص  مع  محفظتها 

  .عموم̀ة، وطبيعة الت˪دԹت الجوهرية التي تواݨها وخصوصياتها

  - خ. إرساء س̑ياسة لتوزيع اҡٔرԴح، وهو ورش مرتبط Դلموضوع اҡٔول 
(تحديد منهجية مسؤوߦ وشفافة في  من الس̑ياسة المساهماتية  المحور الخامس  

  .  اҡٔرԴح) توزيع 
الميزانية  في  والمساهمة  اҡٔرԴح  لتوزيع  س̑ياسة  إ̊داد  ̊لى  الوكاߦ  تعمل 
نطاق  في  ة  lالمدر العموم̀ة  والمقاولات  المؤسسات  تخص  ل߲وߦ،  العامة 
تد˭لها، وذߵ تماش̑يا مع الس̑ياسة المساهماتية ل߲وߦ. وتˆٔ˭ذ هذه الس̑ياسة  

رئ̿س̑ية،   عوامل  ̊دة  Գعتبار  ۤ بعين  س̑ ̥لهيئات   لا  Գس˖ۢرية  البرامج 
المعنية، ووضعيتها المالية، وقدرتها ̊لى توزيع اҡٔرԴح، وكذا ا˨ترام المتطلبات 

  .التنظيمية عند Գق˗ضاء 
وتهدف هذه الس̑ياسة إلى تحسين تخصيص الرǫٔسمال العمومي ̊بر تحويل 
الس̑يوߦ  هذه  تتˤاوز  عندما  ا߱وߦ،  إلى  المتا˨ة  واҡٔموال  الخزينة  فوائض 
̥لهيئات المعنية. كما تمُكنّ هذه المقاربة   Գح˗ياˡات العملياتية وԳس˖ۢرية 

راكم س̑يوߦ مفرطة دا˭ل المؤسسات والمقاولات شجع   من تفادي̝  العموم̀ة، و˓
̊لى Գس̑ت˯دام الناجع ̥لموارد العموم̀ة، ˭اصة في س̑ياق ي˖سم بضغط ̠بير 

  ̊لى المالية العموم̀ة.  
من   موسعة  مجمو̊ة  الوكاߦ  تقود  ǫٔ̊لاه،  المذ̠ورة  اҡٔوراش  ˡانب  إلى 
المساهماتية   ̥لس̑ياسة  التنف̀ذ الفعلي  التي ˓ساهم في  المبادرات Գستراتيجية 

  .ل߲وߦ، وتهدف اҡٔم˞ߧ المذ̠ورة فقط إلى توضيح نطاقها 

ل߲وߦ    . 2 المساهماتية  الس̑ياسة  لتنزيل  تفصيلي  عمل  مخطط  إ̊داد 
 :ومخططات عمل ˭اصة ˊكل مؤسسة ومقاوߦ عموم̀ة

المساهماتية الس̑ياسة  تنزيل  اҡٔوراش    ̽ر̝كز  ̊لى  ǫٔيضاً  ل߲وߦ 
Գستراتيجية الخاصة Դلمؤسسات والمقاولات العموم̀ة. وفي هذا الصدد، يتم 
˨اليا تنظيم سلسߧ من ورشات العمل بين الوكاߦ الوطنية والوزارات الوصية  
والمؤسسات المعنية. وتهدف هذه الورشات إلى تحديد الك̀ف̀ات العملياتية 

المساهما الس̑ياسة  قˍل  لتنزيل  من  م̱سجم  ˉشكل  اس˖̀عابها  وضمان  تية 
   .اҡٔطراف المعنية 

العمل   مخطط  لإ̊داد  الوكاߦ  وضعتها  التي  العملياتية  المنهجية  وتعتمد 
التفصيلي ̊لى مسلسل ࠐيكل يضم خمس مرا˨ل م˗تالية تمُكنّ من Գنتقال 

ߧ ال˖شاور إلى العمل الملموس   .من مر˨
ߧ اҡٔولى المتمثߧ في التوافق مع الوزارات الوصية،  ويجري ˨اليا تنف̀ذ المر˨

س̑بة التقدم فيها حوالي   % وقد عُقدت اجۡ̊ات بين ǫٔكتو́ر  50ح̀ث بلغت̮ 
مع ̊دد من الوزارات المعنية (وزارة الصنا̊ة والتˤارة،    2026وفبرا̽ر    2025

و  التجهيز والماء  ̿س˖̀ك، وزارة  lوا̥لو النقل  الس̑يا˨ة والصنا̊ة وزارة  زارة 
التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني، الوزارة المنتدبة المكلفة Դلاس˖ۢر  

الس̑ياسات  ة  والتقائية وتق̀يم  المقتر˨ العموم̀ة)، همت ǫٔساساً اعۡد المنهجية 
ஒليات التنف̀ذ العملي  ǫ وتحديد. 

ǫٔوراش  تنق̀ح  المتمثߧ في  الثانية  ߧ  المر˨ وԴلتوازي مع ذߵ، تم إطلاق 
مع   مشتركة  ورشات عمل  ˭لال  من  وذߵ  ل߲وߦ،  المساهماتية  الس̑ياسة 
المؤسسات والمقاولات العموم̀ة بهدف البناء المشترك ̥لمضامين العملية لهذه 

  .اҡٔوراش 
ߧ الثالثة فه̖ي مخصصة لت˪ديد اҡٔولوԹت والتخطيط، ح̀ث يتم   ǫٔما المر˨
ة  lستراتيجي ودرԳ ر˛ҡٔا اҡٔولوية وفق معايير  لҢٔوراش ذات  تق̀يم دق̀ق 
سمح  القرار. و̼ إ̊داد مصفوفات ̥لمسا̊دة في اتخاذ  التعق̀د، ما يؤدي إلى 

 .توسط والبعيدهذا الترت̿ب لҢٔولوԹت ببرمجة التنف̀ذ ̊لى المدى القصير والم 
ߧ الرابعة إ̊داد نماذج اҡٔعمال الخاصة ҡٔԴوراش، بما في ذߵ  وتهم المر˨
يف̀ات ا̦تمويل مع إدماج المؤشرات المالية المرتبطة Դلنتائج  .تقد̽رات التكلفة و̠

ߧ الخامسة في إضفاء الطابع الرسمي ̊لى Գلتزامات  وǫٔ˭يرًا، ˔تمثل المر˨
وتوثيقها من ˭لال إˊرام مذ̠رات تفاهم، ǫٔو رسائل التكليف بمهمة ǫٔو اتفاق̀ات 
المنتظرة،   ات  lوا߿ر المعُبˆٔة،  والموارد  معني،  فا̊ل  كل  مسؤوليات  تفصل 

 .الرئ̿س̑ية ومؤشرات اҡٔداء والت˖ˍع
تفصيلي  اҡٔشغال موضوع مخطط عمل  س˖شكل ˭لاصات مجموع هذه 
ǫٔكتو́ر   في  عقده  المزمع  الوطنية  الوكاߦ  إدارة  س̑يُعرض ̊لى مصادقة مجلس 

، س̿تم عرضه ̊لى مجلس إدارة الوكاߦ الوطنية ̥لتدبير Գستراتيجي 2026
ǫٔكتو́ر   في  ̊ليها  ̥لمصادقة  ا߱وߦ  عرض 2026لمساهمات  س̿تم  ˨ين  في   ،

لعمل الخاص ˊكل مؤسسة ǫٔو مقاوߦ عموم̀ة ̊لى ǫٔݨزتها التداولية مخطط ا
 .من ˡǫٔل المصادقة ̊ليها 

    دور ممثلي ا߱وߦ المساهمة:  .3
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المساهماتية  الس̑ياسة  تنف̀ذ  في  فعالا  دورًا  المساهمة  ا߱وߦ  ممثلو    يلعب 
ل߲وߦ دا˭ل ǫٔݨزة الحكامة، وذߵ من ˭لال المواقف التي يعبرون عنها Դسم 
عمل  بمخططات  المتعلقة  واقترا˨اتهم  ملاحظاتهم  وكذا  المساهمة،  ا߱وߦ 

 .المؤسسات والمقاولات العموم̀ة
كما يحرص هؤلاء الممثلون، Դلموازاة مع إرساء ممارسات الحكامة الجيدة، 
وا̦نمو  التنمية  واستراتيجيات  الهيكلة  إ̊ادة  مخططات  تندرج  ǫٔن  ̊لى 
̥لمؤسسات ضمن مسارات تۡشى مع الس̑ياسة المساهماتية ل߲وߦ وتوݨات 

ساهمون كذߵ في ضمان حوار مس̑تمر مع القطا̊ا ت السلطات العموم̀ة. و̼
 .الوزارية الوصية ومع مسيري المؤسسات والمقاولات العموم̀ة

ل߲وߦ ̼شكل ورشاً ࠐيߕً ومعقداً، نظرًا   إن تنزيل الس̑ياسة المساهماتية
وزارات، والقطاعيين  المؤسساتيين  الفا̊لين  من  ̠بير  ̊دد  وصية    لتعبئة 

مؤسسات ومقاولات عموم̀ة، Գتحاد العام لمقاولات المغرب ̎يرها، وا߳̽ن 
زداد هذه التعق̀دات نظراً لتنوع وسعة المواضيع   تختلف انتظاراتهم وإ̠راهاتهم. و̝
التي تغطيها هذه الس̑ياسة، اҡٔمر ا߳ي ̼س̑تدعي ت̱س̑يقًا وثيقاً بين مختلف 

 .اҡٔطراف المعنية 
وفي هذا الس̑ياق، تعتمد الوكاߦ مقاربة قائمة ̊لى ال˖شاور، تعُطي اҡٔولوية  
تنف̀ذ   ضمان  بهدف  المس̑بقة،  وتعب˃تهم  الفا̊لين  مختلف  بين  الرؤى  لتوح̀د 

 .المساهماتية ل߲وߦتدريجي وم̱سجم ومس̑تدام ̥لس̑ياسة 
̥لتدبير  الوطنية  الوكاߦ  من  إدارة كل  مجلس  ˔ر̠يبة  لاس̑تكمال  Դل̱س̑بة 
والمقاولات  المؤسسات  ǫٔداء  نجا̊ة  وت˖ˍع  ا߱وߦ  لمساهمات  Գستراتيجي 
القانونية،   ̥لمق˗ضيات  وفقا  للاس˖ۢر،  السادس  محمد  وصندوق  العموم̀ة 

  ا. ̦تمك̀نهما من الق̀ام بمهام التوج̀ه Գستراتيجي والرقابة تدريجي
شرعت الوكاߦ الوطنية في تعيين اҡٔعضاء المس̑تقلين الثلاثة، المنصوص  

القانون رقم    13̊لى تعي̿نهم في المادة   القاضي Դٕ˨داث الوكاߦ،    82.20من 
عمل  كما  الوطنية.  ̥لوكاߦ  الإداري  ا߽لس  ̊ليها  صادق  التي  المسطرة  وفق 

لجنة التعي̲̿ات والتعويضات والحكامة Դلإشراف  مجلس الإدارة ̊لى ˔كليف
̊لى مسلسل تعيين اҡٔعضاء المس̑تقلين (تحديد توصيفات الكفاءات وԳنتقاء  
بما  الوكاߦ  إدارة  ߽لس  تعي̲̿ات  واقتراح  ̥لمرشحين...)  ا߳اتية  ̥لسير  اҡٔولي 

 .يتلاءم مع ˔ر̠يˌ˗ه وطبيعة ǫٔوراش الإصلاح التي تتولى الوكاߦ تنف̀ذها
ومن المرتقب إدراج تعيين اҡٔعضاء المس̑تقلين ̊لى مس̑توى مجلس إدارة  
لس إدارة الوكاߦ، وذߵ بعد اس̑تكمال  دول ǫٔعمال اجۡع قادم߽   lالوكاߦ ضمن

  .ǫٔشغال لجنة التعي̲̿ات والتعويضات والحكامة
وفۤ يتعلق بصندوق محمد السادس للاس˖ۢر، فقد تمت المصادقة ̊لى  
المسطرة الخاصة بتعيين المتصرفين المس̑تقلين. كما تم ˔كليف لجنة التعي̲̿ات 
والتعويضات والحكامة لق̀ادة مسلسل تعيين ǫٔربعة ǫٔعضاء مس̑تقلين في مجلس  

لى توصيفات الكفاءا ت لҢٔعضاء  إدارة الصندوق، ح̀ث وافقت هذه ا̥لجنة̊ 
 .المس̑تقلين. ويجري ˨اليا العمل ̊لى Գنتقاء اҡٔولي ̥لسير ا߳اتية ̥لمرشحين

اҡٔݨزة  دا˭ل  المس̑تقلين  واҡٔعضاء  المتصرفين  تعيين  ǫٔن  Դ̠߳ر  د̽ر  lو
التابعة لنطاق تد˭ل الوكاߦ الوطنية قد شهد  العموم̀ة  ̥لمقاولات  التداولية 

اً ملحوظا م̲ذ س̑نة    34، ح̀ث يضم نطاق تد˭ل الوكاߦ ˨اليا  2025˓سار̊
م˗صرفين   7مقاوߦ عموم̀ة (مقابل    25طرف   م˗صرفاً مس̑تقلاً تم تعي̿نهم من

  ). 2024مس̑تقلين فقط ˭لال س̑نة 
ا߱وߦ في   تمتلكها  التي  ملك̀ة الحصص  نقل  ̥لشروع في عملية  Դل̱س̑بة 
̥لتدبير  الوطنية  ̥لوكاߦ  التابعة  التˤارية  الطبيعة  ذات  العموم̀ة  المقاولات 
Գستراتيجي لمساهمات ا߱وߦ لفائدة هذه اҡٔ˭يرة وكذا ˓سريع تنف̀ذ عمليات 

 إ̊ادة هيكلة المحفظة العموم̀ة ذات الطبيعة التˤارية. 

يخص   المؤسسات  فۤ  في  ا߱وߦ  تمتلكها  التي  المساهمات  ملك̀ة  نقل 
العموم̀ة اҡٔ˭يرة،    والمقاولات  الوكاߦ إلى هذه  تد˭ل  نطاق  التي تد˭ل في 

لقانون رقم   تمثل المهام الرئ̿س̑ية̥ لوكاߦ الوطنية  82.20يجدر التذكير ǫٔنه وفقًا̥   ̝،
في السهر ̊لى مصالح ا߳مة المالية ل߲وߦ المساهمة، وتدبير مساهمات ا߱وߦ،  

العمو  ǫٔداء المؤسسات والمقاولات  ة ضمن وتولي ت˖ˍع وتق̀يم نجا̊ة  lم̀ة المدر
 .نطاق تد˭لها

رقم   الإطار  القانون  ينص  ̊لى ذߵ،  Դٕصلاح   50.21و̊لاوة  المتعلق 
س˖˗˯ذ   مساهما  بصفتها  "ا߱وߦ  ǫٔن  ̊لى  العموم̀ة  والمقاولات  المؤسسات 
ة، و́كامل حقوق  lالتدابير اللازمة لكي تنقل إلى الوكاߦ الوطنية، بصورة م˗در

ت المعنية"، مما الملك̀ة، المساهمات التي تملكها في المقاولات العموم̀ة والشركا
لى مس̑توى نطاق تد˭لها، وتحويلها   س̑يمكن الوكاߦ من ممارسة دورها كمساهم̊ 
إلى شركة قابضة حق̀ق̀ة ˓سعى إلى رفع قيمة محفظتها ومردود̽تها المالية ̊لى 

  الخصوص من ˭لال:
ه التˆزٓر بين المؤسسات والمقاولات العموم̀ة؛    - lوǫٔ تعز̽ز 
  تحسين ق̀ادة نجا̊ة اҡٔداء واعۡد التدبير القائم ̊لى النتائج؛ -
وبصفة ̊امة، تحسين تدفق اҡٔرԴح إلى ا߱وߦ من ˭لال تدبير ̮ش̑يط   -

ثمين ǫٔم˞ل لمحفظتها    .و̝
وفي إطار تنف̀ذ هذا الورش، قامت الوكاߦ بت̱س̑يق مع وزارة Գق˗صاد  
نقل  مخطط  تقديم  تم  وقد  الملك̀ة.  لنقل  ومخططاً  منهجية  Դٕ̊داد  والمالية، 
ة ضمن نطاق تد˭ل الوكاߦ، Դلإضافة إلى س̲̿اريوهات قيم  lالمساهمات المدر

ب  يوليوز    22تاريخ  النقل إلى ǫٔݨزة حكامتها (لجنة Գستراتيجية وԳس˖ۢر 
 . )2025يوليوز  24ومجلس الإدارة بتاريخ  2025

  :يلي  ما ويعتمد مخطط نقل الملك̀ة ̊لى
 ق̀ام ا߱وߦ بدفع مخصصات تعادل قيمة المساهمات المزمع نقلها؛   -
ا߱وߦ   - لفائدة    –نقداً    - تفويت  المساهمة  لس̑ندات  ا̦كامߧ  ̥لملك̀ة 
 .الوكاߦ

يمكن   إذ  الوطنية،  ̥لوكاߦ  القانوني  Դلشكل  المقترح  ا߿طط  ̽رتبط  ولا 
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الشروع في تنف̀ذه ˨الا ومواصلته بعد تحويل الوكاߦ إلى شركة المساهمة مع  
 .̠ونه اҡٔم˞ل من الناح̀ة الضريˌ̀ة

المتعلقة   ات  Դلمقتر˨ ̊لمًا  الوكاߦ  إدارة  مجلس  ǫٔح̀ط  الصدد،  هذا  وفي 
النقل،   قيمة  وخ̀ارات  الوطنية  الوكاߦ  إلى  ا߱وߦ  مساهمات  نقل  بمخطط 

شريطة ا߽لس،  نقل  وǫٔوصى  في  Դلشروع  المعنية  اҡٔطراف  مع  المناقشة 
  المساهمات وفقاً لما يلي:  

بقيمة اҡٔموال ا߳اتية المحاسˌ̀ة (عندما ˔كون ǫٔقل من التكلفة التاريخية   -
߱ى ا߱وߦ)، ǫٔو Դلتكلفة التاريخية بخلاف ذߵ. مما س̑يمكن من رفع فوائض 
القيمة ̎ير المحققة Դل̱س̑بة ̥لوكاߦ الوطنية، وتعز̽ز ǫٔموالها ا߳اتية، وزԹدة قدرتها 

و(ب) ̊لى Գقتراض لصالح المؤسسات (ǫٔ) ̊لى توزيع اҡٔرԴح لفائدة ا߱وߦ  
ة ضمن نطاق تد˭لها lوالمقاولات العموم̀ة المدر. 

߱ى  - التاريخية  Դلتكلفة  المساهمات  نقل  س̿تم  ذߵ،  تعذر  ˨اߦ  وفي 
ً̀ا Դل̱س̑بة ل߲وߦ، تق̀يد مؤوԷت  ا߱وߦ. وس̑ي̱˗ج عن هذا الخيار المحايد محاسˌ
من طرف الوكاߦ، ومع ذߵ س˖˗وفر الوكاߦ ̊لى مس̑توى مريح من اҡٔموال 

ا مشاريع  ̦تمويل  Գس̑تدانة  ̊لى  قدرتها  س̑يعزز  مما  لمؤسسات ا߳اتية، 
 والمقاولات العموم̀ة. 

مختلف   رǫٔي  اس̑تطلاع  ̊لى  الوطنية  الوكاߦ  تعمل  س̑بق،  لما  طبقا 
اҡٔطراف المعنية ˉشˆنٔ مخطط نقل المساهمات بت̱س̑يق مع وزارة Գق˗صاد 

 .والمالية

  عمليات إ̊ادة هيكلة المحفظة العموم̀ة ذات الطبيعة التˤارية: ǫٔما فۤ يخص  
Դلإضافة إلى الموا̠بة في تنزيل عمليات إ̊ادة هيكلة المؤسسات والمقاولات  
العموم̀ة المشار إ̦يها ǫٔ̊لاه، تعمل الوكاߦ ̊لى تعز̽ز ق̀ادتها Գستراتيجية من 
˭لال دراسات قطاعية ࠐيكلة مرتبطة مˍاشرة بتنزيل الس̑ياسة المساهماتية 

 ل߲وߦ: 
وهي ا߱راسة اҡٔكثر تقدماً، ح̀ث   القطاع السمعي البصري العمومي:   1.

تم اس̑تكمال ال˖شخيص وتحديد هوامش التحسين اҡٔداء التˤاري، والتحكم 
تدريجي.  مس̑تهدف  س̲̿اريو  وضع  تم  كما  الرقمي).  وال˖سريع  التكاليف،  في 

ߧ اҡٔولى إلى تحق̀ق تˆزٓر ˔زيد قيمته عن مليار درهم، لا س̑ۤ ̊بر  وتهدف المر˨
الوكالات  وتوح̀د  التكاليف،  وتعز̽ز  تعاضد  الحكامة،  وإصلاح  الإشهارية، 

  الت˖ˍع الت˪ليلي، وتˆمٔين مصادر ا̦تمويل. 

ينا̽ر   27: (تم الشروع في ا߱راسة في  . دراسة القطاع المالى العمومي2
̥لمحفظة  2026 وԳستراتيجية  الم̱سجمة  الهيكلة  إ̊ادة  عملية  وتهدف   (

الجدوى  قدر من  ǫٔقصى  بلوغ  إلى  المالي وԳس˖ۢري،  القطاع  العموم̀ة في 
ا˨ترام  في  الخاص  القطاع  مع  والتكامل  المؤسساتي  والوضوح  Գق˗صادية، 

  :ا̊ة التد˭ل العمومي. وتهدف هذه ا߱راسة إلىلمبادئ الحياد التنافسي ونج 
مع    - يۡشى  بما  العمومي  المالي  ̥لقطب  وم̱سجمة  مدمجة  رؤية  تحديد 

  ؛  2035-2030الس̑ياسة المساهماتية ل߲وߦ واҡٔولوԹت الوطنية في ǫفٓاق 
توضيح دور وتموقع وࠐام البنوك والصناديق المالية العموم̀ة، مع الفصل    -

  بين ࠐام المرفق العام واҡ̮ٔشطة التˤارية؛
تحديد روافع تحسين وإ̊ادة هيكلة المحفظة المالية العموم̀ة (التكامل،   -

 .التخصص، التعاون، س̲̿اريوهات إ̊ادة ال˖شك̀ل)

ا̥لوجس˖̀كي  3. ينا̽ر    21: (تم الشروع في ا߱راسة في  دراسة القطاع 
   :)، وتهدف إلى2026
التابعة   - العموم̀ة  والمقاولات  المؤسسات  لتد˭ل  شامߧ  رؤية  إ̊داد 

  الوكاߦ في قطاع ا̥لوجس˖̀ك؛ لنطاق تد˭ل
الت̱س̑يق  - لتعز̽ز  واضحة  وعملياتية  استراتيجية  طريق  ˭ارطة  تحديد 

  والتˆزٓر بين هذه المؤسسات؛ والتكامل
Գق˗صادية   - نجاعتها  وتحسين  المؤسسات  هذه  حكامة  تعز̽ز 

قطاع  في  المعنية  اҡٔطراف  Դقي  مع  تعاونها  تقوية  إلى  إضافة  وԳجۡعية، 
 l  .س˖̀ك، سواء كانوا من القطاع العام ǫٔو الخاص̿ ا̥لو

Դل̱س̑بة لإ̊ادة إطلاق ˊرԷمج الخوصصة لتعز̽ز المداخ̀ل ̎ير الضريˌ̀ة 
  في إ̊ادة هيكلة المحفظة العامة.  والمساهمة

، تحت  2023لقد تم إطلاق ورش إصلاح نظام الخوصصة في فبرا̽ر  
هذا   ويطمح  الوطنية.  والوكاߦ  والمالية  Գق˗صاد  لوزارة  المشتركة  الق̀ادة 
المتراكمة في  الوطنية  التجربة  الإصلاح إلى إرساء م̲ظومة مرنة ˓س̑تف̀د من 

العمل، كما يهدف   النصوص الجاري بها  هذا  هذا ا߽ال، مع ضمان ملاءمة 
القانون  يختص  لا  التي  العموم̀ة  المقاولات  إ˨داث  تˆٔطير  إلى  الإصلاح 
Դٕ˨دا؝ا، ومراجعة مساطر إبداء الرǫٔي والترخ̀ص المتعلقة بعمليات المحفظة 

  و̊لى رǫٔس المال. 
التعديلات اҡٔ˭يرة لمشروع الإصلاح ˭لال اجۡع   وعقب المصادقة ̊لى
، تمت إ˨اߦ الصيغة ا̦نهائية لمشاريع  2025يوليوز    23لجنة الق̀ادة المنعقد في  

بتاريخ   والمالية  Գق˗صاد  وزارة  ̊لى  ǫٔفق   2025دج̲بر    29النصوص  في 
 .إدراݨا في مسطرة المصادقة

من   ا߱وߦ،  مساهمات  وتحسين  ˔رش̑يد  إلى  الجاري  الإصلاح  ويهدف 
لى م̲طق   ،˭لال ضمان تدبير دينام̀كي وم̱سجم لمحفظتها و̽ر̝كز هذا التدبير̊ 

̊ائد المردودية الإجمالية، وكذا ̊لى Գلتزام بضمان ǫٔن كل قرار Դلا̮س˪اب 
  ǫٔو Գس̑تمرار يۡشى مع Գح˗ياˡات Գستراتيجية وԳق˗صادية ̥لمملكة. 

وهكذا، س̿تم اتخاذ كل قرار Դلا̮س˪اب وفق رؤية بعيدة المدى، تˆٔ˭ذ 
بعين Գعتبار معايير المردودية، والتنافس̑ية، ومساهمة ا߱وߦ في القطا̊ات 

 .ذات اҡٔولوية الوطنية
الس̑ياسة  إطار  ضمن  الخوصصة  عمليات  تندرج  فصا̊داً،  اҡنٓ  من 
المساهماتية ل߲وߦ، التي تهدف توݨاتها Գستراتيجية إلى ˓شجيع الشرǫكات 
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مع القطاع الخاص، وإدراج تد˭ل قطاع المؤسسات والمقاولات العموم̀ة ضمن 
لمحفظة  م̲طق التكامل وتعز̽ز مساهمة القطاع الخاص، وإرساء تدبير̮ ش̑يط̥ 

 .العموم̀ة 
من   ف˄ات  ثلاث  بين  ل߲وߦ  المساهماتية  الس̑ياسة  تمُيزّ  الغاية،  ولهذه 

 :القطا̊ات
اҡٔولوية  - ذات  ̊لى   :القطا̊ات  فيها  ا߱وߦ  س̑ت˪افظ  التي  وهي 

وس̑تعززه،   بل  ۤ حضورها،  س̑ المرتبطة   لا  ǫٔو  القطا̊ات Գستراتيجية  في 
Դلس̑يادة الوطنية، ح̀ث تتطلب هذه القطا̊ات التزاماً مˍاشراً ̥لحفاظ ̊لى 

 .المصالح الوطنية ودعم الخدمات اҡٔساس̑ية ̥لمواطنين
الناضجة  - لفائدة   :القطا̊ات  تدريجياً  منها  ا߱وߦ  س̑ت̱سحب  ح̀ث 

المس˖ثمر̽ن الخواص، ˭اصة في القطا̊ات التي لم يعد فيها حضور ا߱وߦ يمثل 
إضافة اق˗صادية ǫٔو استراتيجية. وهي القطا̊ات التي يعتبر فيها وجود الفا̊لين 

 .الخواص مجدԹً، دون الحاˡة إلى إ̊اԷت ǫٔو موازԷت
وهي التي س̑ت˪افظ ا߱وߦ فيها   :القطا̊ات التي تتطلب ا̮س˪اԴً جزئياً  -

̊لى مصالحها Գستراتيجية مع السماح بدخول الرسام̀ل الخاصة. مما يمُكنّ 
ا̦تمويل وتحسين الحكامة ونجا̊ة ǫٔداء بعض المؤسسات  من تلبية اح˗ياˡات
 .والمقاولات العموم̀ة

وضمان  الممك̲ة  الخوصصة  فرص  تحديد  ̊لى  الوطنية  الوكاߦ  وس̑تعمل 
اҡٔداء Գق˗صادي،  انخراط كل عملية ضمن م̲طق الحكامة الجيدة، ونجا̊ة 

  .وԳس̑تدامة المالية، وتماش̑يا مع مˍادئ الس̑ياسة المساهماتية ل߲وߦ
لتدبير  لوكاߦ الوطنية̥  Դل̱س̑بة ل̒˖سريع تحويل المؤسسات العموم̀ة التابعة̥ 
مع   Դلت̱س̑يق  Գسم  مجهوߦ  شركات  إلى  ا߱وߦ  لمساهمات  Գستراتيجي 

  . الوزارات الوصية المسؤوߦ عن إ̊داد النصوص القانونية 
 إلى ˨دود هذا التاريخ:  
تمت المصادقة ̊لى مشروعي قانونين من طرف مجلس الحكومة، وهما    -

  : ˨الياً ق̀د ا߱راسة من قˍل البرلمان
رقم    - قانون  الوطني    56.24مشروع  المك˗ب  بتحويل  المتعلق 

مجلس  ̊ليه  وا߳ي صادق  المساهمة،  إلى شركة  والمعادن  ̥لهيدروكاربورات 
بتاريخ   اҡٔولى   2025يونيو   26الحكومة  القراءة  في  ̊ليه  المصادقة  (وتمت 

  بمˤلس النواب)؛  
المتعلق بتحويل الوكاߦ الوطنية ̥لمواُ إلى    34.25مشروع قانون رقم    -
ليه مجلس الحكومة بتاريخ   شركة  .2025د̼سمبر    11مساهمة، وا߳ي صادق̊ 

د ثلاثة مشاريع قوانين ق̀د ا߱راسة ߱ى اҡٔمانة العامة ̥لحكومة،   - lتو
ويتعلق اҡٔمر ˊكل من المك˗ب الوطني ̥لمطارات، والمك˗ب المغربي ̥لملك̀ة 

  الصناعية والتˤارية، وا߿تبر الرسمي ̥لت˪ليلات والبحوث الكيميائية.  

د مشرو̊ا قانونين في طور الإ˨اߦ ̊لى اҡٔمانة العامة ̥لحكومة من   lيو

طرف الوزارات الوصية، ويتعلق اҡٔمر بصندوق التجهيز الجماعي والمك˗ب  
 .̥لصيد الوطني 

تعتمد المقاربة المتبعة من طرف الوكاߦ الوطنية ̊لى منهجية ˓شار̠ية قائمة  
̊لى البناء المشترك مع كافة اҡٔطراف المعنية، وذߵ من ˭لال تحديد دق̀ق 
إلى  التد˭ل  ونطاقات  الۣذج Գق˗صادية  وتحديد  المهام،  وتحليل  للإطار، 

والتنظيمية والعملية المرتبطة ˡانب إجراء تحليل معمق لҢٔبعاد القانونية والمالية  
 .Դلتحويل، ̎يرها

وذߵ، يتضح ǫٔنه س̑يكون من الصعب Գلتزام ˡҡٔԴل القانوني لتحويل  
المؤسسات العموم̀ة ذات الطابع التˤاري، وذߵ لعدة اعتبارات قانونية وتق̲ية 
ومالية. فعملية تحويل بعض المؤسسات ˓س̑تلزم الق̀ام بعمليات إ̊ادة هيكلة 

تعتبر ا߱وߦ مس̑بقة، بۣ̿ تتطلب مؤسسات ǫٔخرى دراسات ǫٔكثر تعمقًا ولا  
العموم̀ة   المؤسسات  المنخرط في عمليات لتحويل  الوح̀د  الطرف  المساهمة 
شمل المؤسسات والمقاولات العموم̀ة، والوزارات  ذات الطابع التˤاري، بل˓ 

 .الوصية، والمكاتب Գس˖شارية، و̎يرهم من اҡٔطراف المعنية
إن التنف̀ذ ا̦كامل لبرԷمج التحويل يمثل محطة Դرزة في إصلاح القطاع 
العام، ح̀ث س̑يمكن من ˔كو̽ن محفظة من الفا̊لين العموم̀ين القادر̽ن ̊لى 

  .المنافسة والمساهمة ˉشكل مس̑تدام في اҡٔولوԹت الوطنية
كما ǫٔن التجربة المك˖س̑بة من المشاريع اҡٔولى الجارية، م˞ل المك˗ب الوطني 
ࠐمة  دروساً  توفر  ̥لمواُ،  الوطنية  والوكاߦ  والمعادن  ̥لهيدروكاربورات 
التحويل إلى شركة المساهمة  اهة خ̀ار  lلاس̑تكمال هذا المسار؛ كما تؤكد و

 .ߒٔداة ̥لتك̀ف المؤسساتية والتنمية Գق˗صادية
كما تجدر الإشارة إلى ǫٔن هذا الورش يتطلب مجهودًا ̠بيرًا واس˖ۢرًا ࠐمًا 
̥لتدبير  الوطنية  الوكاߦ  عقدت  الإطار،  هذا  وفي  الوقت.  ح̀ث  من 

اجۡ̊اً ومشاورات مع مختلف   Գ60ستراتيجي لمساهمات ا߱وߦ ǫٔكثر من  
 .اҡٔطراف المعنية 

وبناءً ̊ليه، اقترحت الوكاߦ الوطنية ̊لى وزارة Գق˗صاد والمالية إ˨داث 
لجنة ق̀ادة تضم كافة اҡٔطراف المعنية. ومن شˆنٔ هذه ا̥لجنة ǫٔن ˓شكل دعماً 
الطابع  ذات  العموم̀ة  المؤسسات  لورش تحويل  ت̱س̑يق مك˞ف  لتعز̽ز  ࠐما 

  التˤاري إلى شركات المساهمة.  
وس̑يوفر هذا الإطار فرصة لعقد اجۡ̊ات دورية تجمع مختلف اҡٔطراف 

الوزارات الوصية المؤسسات المعنية اҡٔمانة العامة ̥لحكومة، والوكاߦ  ( المعنية 
الوطنية) بهدف تقاسم التقدم المحرز، واس˖ˍاق الصعوԴت وإيجاد ˨لول ملائمة  

  ˉشكل جماعي. 
رؤية   وإعطاء  الإجراءات  ا̮سˤام  تعز̽ز  ̊لى  ا̥لجنة  هذه  س̑تعمل  كما 
واضحة حول مس̑توى التقدم العام لهذا الورش، ̊لماً ǫٔن رئاس̑تها من طرف 

 .رئاسة الحكومة س̑تضمن ت˖ˍعاً دق̀قاً وتعبئة ǫٔكبر ߿تلف المتد˭لين
القانوني   الزمني  الجدول  مراجعة  ǫٔيضاً  الوطنية  الوكاߦ  اقتراح  تضمن  كما 
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الإطار رقم   القانون  المتعلق Դٕصلاح المؤسسات   50.21المنصوص ̊ليه في 
والمقاولات العموم̀ة فۤ يخص التحويل إلى شركات المساهمة، وذߵ Դلنظر  

  .والقانونية والمؤسساتية التي تم رصدها إلى الصعوԴت العملياتية
Դل̱س̑بة   بوزارة  ǫٔما  والخوصصة  العامة  الم̱شˆتٓ  بمد̽رية  المتعلق  ̥لشق 

  Գق˗صاد 
لتوجيهات الملك̀ة السام̀ة، لا س̑ۤ ت߶ التي تضمنها  والمالية،   فإنه، وطبقا̥ 

بتاريخ   العرش  Դٕطلاق  2020يوليوز    29خطاب  الإسراع  إلى  وا߱اعية   ،
̥لمؤسسات  الهيكلية  Գخ˗لالات  ومعالجة  العام،  ̥لقطاع  عميق  إصلاح 

ا، والمقاولات العموم̀ة، قصد تحق̀ق ǫٔكبر قدر من التكامل وԳ̮سˤام في ࠐاࠐ
 50.21والرفع من فعاليتها Գق˗صادية وԳجۡعية، ˨دد القانون الإطار رقم  

التنف̀ذ   العموم̀ة، ا߳ي د˭ل ˨يز  المؤسسات والمقاولات  المتعلق Դٕصلاح 
هذا2021يوليوز    26بتاريخ   في  ا߱وߦ  لتد˭ل  اҡٔساس̑ية  اҡٔهداف   ، 

ஒليات تفعيࠁ  ǫالإصلاح و.  
  :و̽تمحور ورش الإصلاح حول اҡٔهداف والتدابير التالية

الإطار   - Դلقانون  ̊ليها  المنصوص  والتنظيمية  القانونية  النصوص  إ̊داد 
 ؛  50.21رقم 

إ̊داد وتنف̀ذ ˊرԷمج لعمليات إ̊ادة هيكلة وإجراءات تحسين حكامة   -
  المؤسسات

  والمقاولات العموم̀ة؛
  .إصلاح النظام المؤطر لعمليات التصف̀ة -

من    2025- 2021وفي هذا الس̑ياق مك̲ت التدابير المت˯ذة ˭لال الفترة  
هذا   محاور  مختلف  تنزيل  مس̑توى  ̊لى  إيجابية  ونتائج  ملموس  تقدم  تحق̀ق 
الورش الهيكلي، وهو ما ǫٔكده التقر̽ر الس̑نوي ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت 

)2023-2024 ٕԴ رز مس̑توى التقدم المحقق، لا س̑ۤ فۤ يتعلقˊǫٔ رساء  )، ا߳ي
الإطار القانوني والتنظيمي، وإطلاق عمليات إ̊ادة الهيكلة القطاعية، فضلاً 
الوكاߦ   لتد˭ل  استراتيجي  كمرجع  ل߲وߦ  المساهماتية  الس̑ياسة  إ̊داد  عن 
الوطنية ̥لتدبير Գستراتيجي لمساهمات ا߱وߦ وت˖ˍع نجا̊ة ǫٔداء المؤسسات 

 والمقاولات العموم̀ة. 
هذا   مكوԷت  بمختلف  المتعلقة  اҡٔشغال  وتيرة  لتقدم  عرض  يلي  وفۤ 

  :المشروع الإصلاݮ 
 إ̊داد النصوص القانونية والتنظيمية المنصوص ̊ليها في إطار الإصلاح:  -

واصلت الحكومة ˭لال الس̑ن˖ين اҡٔ˭يرتين ݨودها من ˡǫٔل اس̑تكمال 
المنصوص ̊ليها في إطار الإصلاح، ح̀ث تم،  القانونية والتنظيمية  المنظومة 

) نصوص ˓شريعية وتنظيمية 9، اعۡد ˓سعة (2026إلى ̎اية متم شهر ينا̽ر،
د lيو فۤ  (  و̮شرها،  المصادقة وس̑تة (2نصان  طور  ق̀د 6) في  نصوص   (

الإ̊داد وال˖شاور. كما يتم العمل ̊لى ˓سريع وتيرة اس̑تكمال هذه النصوص،  
̊بر مواصߧ المشاورات مع مختلف الشركاء المعنيين، وذߵ بهدف اعۡدها 

ا߱راسات Գس˖شارية   ب̱˗ائج  ̽رتبط  بعضها  وǫٔن  ˭اصة  اˡٓҡال،  ǫٔقرب  في 
 .الجارية وفق اҡٔج̲دة المحددة لها

المتعلق   القانون  و̮شرها  ̊ليها  المصادقة  تمت  التي  النصوص  بين  ومن 
اҡٔݨزة   في  تعي̿نهم  ومسطرة  وشروط  المس̑تقلين  المتصرفين  ̊دد  بت˪ديد 
ة من المراس̑يم التنظيمية الخاصة بتعيين  التداولية ̥لمقاولات العموم̀ة، ومجمو̊

سسات العموم̀ة ممثلي ا߱وߦ واҡٔعضاء المس̑تقلين في اҡٔݨزة التداولية ̥لمؤ 
سيرها  يف̀ات  و̠ ل߲وߦ  المساهماتية  الس̑ياسة  حول  ال˖شاور  هيئة  وبتˆلٔيف 
والتوݨات  الموا̠بة،  ̥لمراقˍة  الخاضعة  العموم̀ة  المؤسسات  قائمة  وبت˪ديد 

ل߲وߦ ومرسوم تنزيلها كما تمت المصادقة    Գستراتيجية ̥لس̑ياسة المساهماتية
̊لى الميثاق الجديد ̥لممارسات الجيدة لحكامة المؤسسات والمقاولات العموم̀ة 

، الم̱شور Դلجريدة ǫٔ2025ˊريل    24بتاريخ    2.24.249بموجب المرسوم رقم  
، وهو ما شكل خطوة نوعية في ǫٔ2025ˊريل    28بتاريخ    7399الرسمية رقم  

كامة الجيدة، وفقاً ̥لمعايير ا߱ولية، ولا س̑ۤ مˍادئ م̲ظمة ˔رس̑يخ مˍادئ الح
، وكذا مق˗ضيات القانون 2024و  2015التعاون والتنمية Գق˗صادية لس̱تي  

رقم   لهذه 50.21الإطار  المالية  النˤا̊ة Գق˗صادية وԳس̑تدامة  يعزز  بما   ،
 .الهيئات

ومن بين النصوص ق̀د الإ̊داد وال˖شاور مشروع قانون إصلاح م̲ظومة  
العموم̀ة ا߳ي يهدف إلى  المؤسسات والمقاولات  المالية ل߲وߦ ̊لى  المراقˍة 
تحسين نجا̊ة المراقˍة المالية ل߲وߦ Դلار̝كاز ̊لى ǫٔربعة توݨات ǫٔساس̑ية وهي  

مة الحكامة والوقاية من  . مراقˍة مالية قائمة ǫٔساسا ̊لى تق̀يم اҡٔداء وم̲ظو 1
مع  2ا߿اطر و   مقاربة م˗ناس̑بة  اعۡد  المالية مع  ̥لمراقˍة  التدريجي  التعميم   .

و   وال˖س̑يير  إلى 3الحكامة  Դل̱س̑بة  القˍلية  ̥لمراقˍة  التدريجي  الإلغاء   .
. تعز̽ز الشفاف̀ة والمحاس̑بة 4المؤسسات العموم̀ة التي تمارس ̮شاطا تجارԹ و

ஒليات م̲تظمة ل̱شر المعلومات. وقد شكل مشروع القانون موضوع  ǫ بناء ̊لى
ارج̀ة، لا س̑ۤ من ߱ن البنك ا߱ولي، وس˖تم ملائمته  ̊دة ˭برات دا˭لية و˭

 التوݨات الجديدة لإصلاح القانون التنظيمي لقوانين المالية.  مع
 عمليات إ̊ادة الهيكلة.  . 1

ǫٔما بخصوص عمليات إ̊ادة الهيكلة، ف˗عتبر هذه العمليات رافعة ǫٔساس̑ية  
القانون الإطار رقم   . وقد اعتبر 50.21للإصلاح كما تم التنصيص ̊ليه في 

اҡٔ̊لى الس̑نوي   ا߽لس  تقر̽ره  في  ˓سريع  2024-2023̥لحساԴت  بˆنٔ   ،
عمليات إ̊ادة الهيكلة يجب ǫٔن يتم بمبادرة من الوزارات الوصية التي يقع ̊لى 
ˡديدة   رؤية  ǫٔساس  ̊لى  لقطا̊اتها  المؤسسي  التنظيم  خطط  اعۡد  ̊اتقها 
Դلنظر   ̥لتنف̀ذ  وقابߧ  عملية  س̲̿اريوهات  إنجاز  بهدف  محينة،  واستراتيجية 

 .د الرهاԷت والصعوԴتلتعق
وفي هذا الإطار، يتم ˨اليا تنف̀ذ ˊرԷمج م˗كامل لهذه العمليات يمكن من  
تعز̽ز  استراتيجية:  محاور  ̊دة  ̊لى  ̽ر̝كز  العموم̀ة  المحفظة  وعقلنة  ˔رش̑يد 
النˤا̊ة Գق˗صادية وԳجۡعية، واس̑تحضار البعد الترابي لҢٔداء العمومي،  
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ذف  و˨ التكامل  ˔ثمين  وكذا  ̥لمواطنين،  المقدمة  الخدمات  جودة  وتحسين 
  .تدا˭ل المهام 

وقد ǫٔفضت الإجراءات المت˯ذة إلى تحديد ˊرԷمج شامل لعمليات إ̊ادة  
  الهيكلة موز̊ة

  :كما يلي
مس̑توى   - إلى  وصلت  التي  ǫٔو  التنف̀ذ  طور  د في  lتو التي  العمليات 

  م˗قدم من
  النضج؛

˓س̑تلزم   - والتي  وال˖شاور  وا߱راسة  التق̀يم  ق̀د  د  lتو التي  العمليات 
  إجراء تحاليل معمقة وتبادل ǫٔقوى لوݨات النظر قˍل إطلاقها؛

 عمليات إ̊ادة هيكلة مرتبطة بحالات ˭اصة؛  -
عمليات إ̊ادة الهيكلة التي توˡد في طور التنف̀ذ ǫٔو التي بلغت مس̑توى  

 م˗قدماً من النضج. 
همت عملية الإصلاح إ˨داث    قطاع الص˪ة والحماية Գجۡعيةبخصوص  

والوكاߦ الصحية،  والمنتˤات  لҢٔدوية  المغربية  والوكاߦ  ̥لص˪ة  العليا   الهيئة 
شمل عملية إ̊ادة الهيكلة كذߵ إ˨داث   مجمو̊ة   12المغربية ل߲م ومش̑تقاته. و˓

ǫٔولاها ˨يز الخدمة بجهة طنˤة  ˔رابية، د˭لت  إلى - تطوان-صحية  الحس̑يمة، 
ات سالفة  ˡانب ˨ذف بعض الهيئات التي ǫٔضحت ࠐاࠐا م˗دا˭ߧ مع ا߽مو̊

مسيرة بصورة مرفق دوߦ    85مراكز اس˖شفائية ˡامعية و  7ا̠߳ر، ̊لى غرار  
  مد̽رية ݨوية ̥لص˪ة.  12مس̑تقߧ و

ات   مرسوم بت˪ديد Եريخ 11وقد تم إصدار   الشروع الفعلي لباقي ا߽مو̊
  الصحية الترابية في ممارسة اخ˗صاصاتها.

الصندوق  و̼شكل   محل  Գجۡعي  ̥لضمان  الوطني  الصندوق  ˨لول 
، محطة 54.23، ا߳ي ǫٔقره القانون رقم  الوطني لمنظمات Գح˗ياط Գجۡعي

˨اسمة في توح̀د تدبير التˆمٔين الإجˍاري عن المرض، بما يضمن تغطية ǫٔوسع 
اية الصحية ونجا̊ة   .ǫٔكبر وتعز̽ز العداߦ في الولوج إلى الر̊

التي تم    قطاع توزيع الماء والكهرԴء،وفي   مك̲ت الإصلا˨ات الهيكلية 
القانون رقم   بموجب  الشركات الجهوية م˗عددة   83.21إطلاقها  إ˨داث  من 

شركة ݨوية م˗عددة   12الخدمات لت˪ل محل وكالات التوزيع. وقد تم تفعيل  
، وتم اعۡد ˊرامجها Գس˖ۢرية الرام̀ة إلى تعز̽ز 2025الخدمات ˭لال س̑نة 
̥لماء   الشامل  ا̥لجوء  الولوج  ر  الصالح ̥لشرب والكهرԴء والتطهير، مع تطو̽

  .إلى المياه ̎ير Գعتيادية وتحسين ǫٔداء الش̑بكات
والإسكانوفي   التعمير  ̥لتعمير   قطاع  الجهوية  الوكالات  إ˨داث  ̽كرس 

والإسكان قفزة نوعية في ǫٔفق حكامة ˔رابية م̲دمجة وملائمة لمشروع الجهوية 
، ا߳ي تمت المصادقة ̊ليه في 64.23المتقدمة. ويقضي مشروع القانون رقم  

 20ومن طرف مجلس النواب بتاريخ   2025مجلس الحكومة المنعقد في يونيو 
Դٕ˨دا2026ينا̽ر   لت˪ل محل    12ث  ،  والإسكان  ̥لتعمير    29وكاߦ ݨوية 

  .حضرية  وكاߦ
) وكاߦ)  12ومن المقرر كذߵ، تحويل الوكالات الجهوية لتنف̀ذ المشاريع ( 

 9إلى شركات مساهمة، ح̀ث تمت المصادقة ˭لال ا߽لس الوزاري بتاريخ  
بتغيير القانون التنظيمي   031.26̊لى مشروع قانون تنظيمي رقم    ǫٔ2026ˊريل  

̽ز إنجاز المشاريع  المتعلق Դلجهات. ومن شˆنٔ اعۡد هذا النص تعز   111.14رقم  
 .لحساب ا߱وߦ والجما̊ات الترابية في إطار حكامة ˔رابية Էجعة

  ǫٔما فۤ يخص قطاع التعليم العالي والبحث العلمي: 
، ̊لى مشروع القانون  2026ينا̽ر    23صادق مجلس الحكومة بتاريخ   -
والعطرية.    38.25رقم   الطبية  ̥لنباԵت  الوطنية  الوكاߦ  وتصف̀ة  بحل  يقضي 

الوكاߦ وتحويلها إلى مؤسسة ˡامعية Եبعة لجامعة س̑يدي  إلى ˨ل  ويهدف 
البحث  محمد ˊن عبد الله، وذߵ لتكر̼س اندماݨا في م̲ظومة التعليم العالي و 

 العلمي، واس˖ۢر رصيدها البحثي في إطار الجامعة؛ 
̊لى   2026فبرا̽ر    12تمت المصادقة من ߱ن مجلس الحكومة بتاريخ   -

المتعلق Դلمركز الوطني    80.00بتغيير القانون رقم    57.25مشروع قانون رقم  
والتقني العلمي  المركز  (CNRST)  ̥لبحث  اش̑تغال  ஒليات  ǫ ر  تطو̽ ، بهدف 

تدق̀ق  ا߱ولية، وذߵ من ˭لال  الفضلى  والممارسات  المعايير  مع  وملاءم˗ه 
ࠐامه قصد تمك̀نه من الإسهام الناجع في ˔ثمين البحث العلمي وتحفيزه وتق̀يمه 

 واس˖ۢر نتائجه؛ 
̊لى    2026فبرا̽ر    26وتمت المصادقة كذߵ بمˤلس الحكومة بتاريخ   -

قانون رقم   القانون رقم    68.25مشروع  تميم  المتعلق Դلوكاߦ    80.12بتغيير و̝
العلمي   والبحث  العالي  التعليم  لتق̀يم وضمان جودة  ، (ANEAQ)الوطنية 

التعليم   مكوԷت  بتق̀يم  المتعلق  والمؤسساتي  القانوني  الإطار  تحديث  بهدف 
العالي والبحث العلمي قصد تجويدها وملائمتها مع الممارسات الفضلى المتعارف 

 ̊ليها دوليا وكذا تحسين الحكامة؛ 
، مشروع قانون  ǫٔ2026ˊريل    16كما تدارس مجلس الحكومة بتاريخ   -
رقم    08.26رقم   القانون  الوطني    81.00بتغيير  المك˗ب  Դٕ˨داث  القاضي 

والثقاف̀ة   الجامعية Գجۡعية  ࠐام (ONOUSC)لҢٔعمال  تعز̽ز  ، بهدف 
العالي  التعليم  لفائدة مؤسسات  الجامعية  الإقامات  تدبير  فۤ يخص  المك˗ب 

بر إ˨داث مكاتب    وتحسين موارده المالية وتعز̽ز حكام˗ه المؤسساتية والترابية̊ 
ݨوية وتعيين ممثلي الجهات وԳتحاد العام لمقاولات المغرب ضمن تˆلٔيف مجلس 

 .إدارته 
البصريوفي   السمعي  العموم̀ين القطاع  الفا̊لين  ، يجري تجميع مختلف 

دا˭ل قطب وا˨د في إطار نموذج ˡديد ̥لحكامة يعزز الشفاف̀ة ويوفر ˭دمة  
إ̊لام̀ة وطنية ذات جودة ومضمون. وبهدف ˓سريع تنف̀ذ هذه الهيكلة، تم 

من   استراتيجية  دراسة  Գستراتيجي  إطلاق  ̥لتدبير  الوطنية  الوكاߦ  ߱ن 
العموم̀ة، ح̀ث  لمساهمات   والمقاولات  المؤسسات  ǫٔداء  نجا̊ة  وت˖ˍع  ا߱وߦ 
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وتˆٔس̿س القطب السمعي البصري العمومي   ˔ر̝كز هذه ا߱راسة ̊لى ǫٔجرǫٔة 
المس̑تقˍلي واقتراح هيكلة تنظيمية وحكامة مس̑تهدفة وملائمة ̥لس̑ياق تنˌني  
̊لى ˓شخيص معمق ̥لب̱̀ات المعنية. ومن ݨة ǫٔخرى، تمت المصادقة ̊لى 

بهدف إ̊ادة تحديد    المركز السۣ̿ئي المغربيԴٕ̊ادة هيكلة    18.23القانون رقم  
  .ࠐامه ومراجعة حكام˗ه

الطاق̀ةوفي   النˤا̊ة  التنظيمي بين المك˗ب  قطاع  الإطار  ، تمت مراجعة 
الوطني ̥لكهرԴء والماء الصالح ̥لشرب والوكاߦ المغربية ̥لطاقة المس̑تدامة من 
ˡǫٔل توضيح اҡٔدوار وتعز̽ز التكامل دا˭ل المنظومة، كما تمت تصف̀ة شركة 

 وذߵ  2025يوليوز    29الهندسة الطاق̀ة بعد قرار جمعية المساهمين بتاريخ  
   .بعد اس˖̲فاد ࠐاࠐا 

المراكز    إ̊ادة تموقع  22.24، تم بمق˗ضى القانون رقم  قطاع Գس˖ۢروفي  
ولامركزية   دة  مو˨ واعۡد حكامة  ࠐاࠐا  تعز̽ز  من ˭لال  للاس˖ۢر  الجهوية 
تم  والتي  للاس˖ۢر،  دة  المو˨ الجهوية  ا̥لˤان  قرارات  تحويل  ̊بر  للاس˖ۢر 
إس̑ناد رئاس̑تها ̥لمراكز الجهوية للاس˖ۢر إلى قرارات تنف̀ذية. كما تم ˔كليف 

تمو  م̲ظومة  ̊لى  Դلإشراف  المراكز  الصغرى هذه  المقاولات  ودعم  يل 
  .والمتوسطة

˓شمل العمليات    عمليات إ̊ادة الهيكلة ق̀د التق̀يم وا߱راسة وال˖شاور: -
ق̀د التق̀يم نطاقا واسعا من المؤسسات والمقاولات العموم̀ة التي ت̱شط في 
والب̱̀ات التحتية،  التنمية Գجۡعية والإسكان  مجالات م˗عددة، ̊لى غرار 
والمعادن  الطاقي،  وԳنتقال  وا̥لوجس˖̀ك،  العلمي  والبحث  العالي  والتعليم 

نجا العمليات ̊لى تحليل  ركّز هذه  المهام،  و̝ القائمة، وتوضيح  المنظومات  ̊ة 
رش̑يد الموارد والإمكانيات.    و̝

اصة - : تم وضع خطة عمل بهدف  عمليات إ̊ادة هيكلة مرتبطة بحالات˭ 
المراقˍة  وملاءمة  الموارد  وال˖س̑يير وتحصيل  الحكامة  تحديد عمليات تحسين 

  .المالية لفائدة ̊دة مؤسسات ومقاولات عموم̀ة

 النظام المؤطر لعمليات التصف̀ة.  . 2
، وطبقا ҡٔهداف  مراجعة النظام المؤطر لعمليات التصف̀ةǫٔما فۤ يخص  

مشروع الإصلاح، فقد تم إطلاق دراسة تتعلق Դٕ˨داث هيئة مركزية لتصف̀ة 
المؤسسات والمقاولات العموم̀ة، س˖˗ولى ࠐام الت̱س̑يق والإشراف و˓سريع  

مؤسسة ومقاوߦ   92مقاربة م̲دمجة وࠐنية والتي تهم   عمليات التصف̀ة، وفق
د ق̀د التصف̀ة. وس̑يمكن إ˨داث هذه الهيئة من تجاوز العراق̀ل  lعموم̀ة تو
التي تعرفها عمليات التصف̀ة، لا س̑ۤ فۤ يخص غياب مرجع قانوني ومسطري 
م̲دمج وتعدد المتد˭لين وبطء المساطر ا߳ي ي̱˗ج عنه تحمل دائم ̥لميزانية  

امة لارتفاع التكاليف المالية. كما س˖سهم في تعز̽ز حكامة التصف̀ة والتحكم الع
اҡٔم˞ل في التكاليف مع وضع مخطط عمل مس̑تعˤل لتنف̀ذ وإنهاء العمليات 

  .ق̀د التصف̀ة 
الياً إ̊داد الإطار القانوني المنظم لمهام وعمل الهيئة المركزية وا߳ي   ويجري˨ 

التنظيمي،  الإطار  صيا̎ة  إ̊ادة  إلى  ˔رمي  عملية  تدابير  يتضمن  ǫٔن  ̽رُتقب 
وԳرتقاء بمهنية المصفين ومواءمة طرق تعي̿نهم وتعويضاتهم فضلاً عن إرساء  

  .نظام معلوماتي لت˖ˍع عمليات التصف̀ة 
إصلاح̀ة   رؤية  تعتمد  والمالية  Գق˗صاد  وزارة  ǫٔن  إلى  الإشارة  وتجدر 
الورش وفق مقاربة   اҡٔبعاد، ˔روم ˓سريع وتيرة تنزيل هذا  م̲دمجة وم˗عددة 
ǫٔداء  نجا̊ة  من  والرفع  العموم̀ة،  المحفظة  حجم  ˔رش̑يد  يضمن  بما  ˓شار̠ية، 

دعم التنمية   المؤسسات والمقاولات العموم̀ة، وتعز̽ز دورها Գستراتيجي في
Գق˗صادية وԳجۡعية وتحسين جودة الخدمات المقدمة ̥لمواطنين ˭اصة 

 .̊لى المس̑توى الترابي بهدف تحق̀ق ǫٔم˞ل ̥لعداߦ ا߽الية

Դٕدارة   ̥لتحصيل  القابߧ  ̎ير  ا߱يون  وإلغاء  بقˍول  يتعلق  الثالث  المحور 
 الجمارك والضرائب ̎ير المباشرة: 

في هذا الإطار، قام ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت بمهمة رقابية حول ˓س̑يير  
ة من    2023إلغاء ا߱يون الجمر̠ية ̎ير القابߧ ̥لتحصيل س̑نة   انˌ˞قت عنها مجمو̊

  التوصيات، ǫٔهمها ما يلي:
المواد   - العموم̀ة  بمراجعة مدونة تحصيل ا߱يون  ات    126إ̊داد مقتر˨

  ) بغاية:139و(  127و
 ت̿سير وتليين شروط قˍول الإلغاء؛  
 مˍالغها   سن قا̊دة قˍول الإلغاء الجزئي لبعض ا߱يون المعروفة بض˯امة

  وصعوبة تحصيلها (الغرامات والإداԷت النقدية)؛
   فعالية ǫٔكثر  تدبير  لضمان  وتحس̲̿ه  الحالي  المعلوماتي  النظام  ر  تطو̽

  وشفاف̀ة لمسطرة قˍول إلغاء ا߱يون؛
   الفعالية لضمان  ا߱يون،  إلغاء  مسطرة  ومراقˍة  لت˖ˍع  فعاߦ  ஒلية  ǫ وضع 

 والنˤا̊ة؛  
   ليات محفزة ل˖سوية الباقي اس̑ت˯لاصه عن طريق مسطرة قˍولஒ ǫ وضع

ات إلغاء ا߱يون   .الإلغاء وضمنها تعليل قرارات رفض قˍول مقتر˨

  تفا̊لت الإدارة مع هذه التوصيات بما يلي:
تليين    - قصد  العموم̀ة  ا߱يون  مدونة تحصيل  بتعديل  ات  مقتر˨ إ̊داد 

المتعذر   ل߲يون  الجزئي  القˍول  قا̊دة  وإرساء  من ݨة،  الإلغاء  قˍول  شرط 
   تحصيلها من ݨة ǫٔخرى؛

ر وتوطيد   - ˉشˆنٔ Դقي التوصيات الثلاثة اҡٔ˭يرة بحي˝̀اتها الجزئية، تم تطو̽
المتعلقة  اҡٔخرى  التوصيات  تنزيل  ̊لى  ̊لاوة  ̥لملفات،  المعلوماتية  المعالجة 

 .بتقوية القدرات التدبيرية في مجال تصريف ا߱يون ̎ير القابߧ للاس̑ت˯لاص
إيجابية مع   التفا̊ل ˊكل  والمالية ̊لى  هذا، وإذ تحرص وزارة Գق˗صاد 
التدبيرية ويحفظ اҡٔمن   بما يحقق العقلنة  توصيات ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت 
المالي ل߲وߦ ˭دمة ̥لصالح العام، فإنها ˓ش̑يد بخلاصات المهمة الرقابية المتعلقة  

ر وتصورات داعمة ̥لجهود بقˍول إلغاء ا߱يون العموم̀ة لما ǫٔتت به من ǫٔفكا
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اهة  المتواصߧ لوزارة Գق˗صاد lهيكم عن وԷ ،والمالية في شقي التدبير والرقمنة
ة  .الحلول ال˖شريعية المقتر˨

وتعول وزارة Գق˗صاد والمالية ̊لى المؤسسة ال˖شريعية في سن التدابير  
ر مؤسسة قˍول إلغاء ا߱يون العموم̀ة، لما ߳ߵ من ǫٔهمية في  المناس̑بة لتطو̽

  تحق̀ق ما يلي:
تصريف ا߱يون الميؤوس منها في تحصيل و̊دم هدر الوقت والطاقة  -

 ˉشˆٔنها؛  
 ركيز الجهود ̊لى ا߱يون ذات الحظوظ في Գس̑ت˯لاص؛  ˔ -
 إعطاء صورة صادقة عن المالية العامة Դلت˯لص من ا߱يون ̎ير القابߧ -

 .̥لتحصيل
  شكرا لكم والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

والرԹضة ̽ وز الس̑يد  مدا˭ߧ  )  2 اҡٔولي  والتعليم  الوطنية  التربية    ر 
  : " مراقˍة إدارة م̲ظومة المعلومات "حول  

   ˉسم الله الرحمن الرحيم 
ஒࠀ وصحبه  ǫ محمد و̊لى Էٔشرف المرسلين س̑يدǫ ٔجمعين والصلاة والسلام ̊لىǫ .  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات المس˖شارات المحترمات، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
ا߽لس   ǫٔود ǫٔن ǫٔشكركم ̊لى اԵٕ˨ة هذه الفرصة لمناقشة تقر̽ر ،في البداية

لوزارة المعلومات  م̲ظومة  إدارة  بمراقˍة  المتعلق  ̥لحساԴت  التربية   اҡٔ̊لى 
  .الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة

وإذ ننوه بهذا العمل ا߱ق̀ق والموضوعي، فإننا نؤكد حرصنا ̊لى التفا̊ل 
مد˭لا  نعتبرها  التي  ف̀ه،  الواردة  والتوصيات  الملاحظات  كافة  مع  البناء 

الإ̊لام الخاصة Դلقطاع، كي نجعل منها ر م̲ظومة  فعاߦ  ǫٔساس̑يا لتطو̽ ஒلية  ǫ
، وԴلتركيز ˉشكل ǫٔكبر ̊لى 2026-2022˓سمح لنا بموا̠بة ˭ارطة الطريق  

Գح˗ياˡات  وتوقع  المذ̠ورة  الطريق  ˭ارطة  وˊرامج  الإصلاح  ǫٔولوԹت 
ǫٔو الرائدة  المدرسة  اح˗ياˡات  م˞ل  المس̑تهدفة  مشاريع   الوظيف̀ة  إدارة 

  .الإصلاح
ب˖̲ف̀ذ   ، قامت الوزارة2024وم̲ذ ا̯تهاء ࠐمة المراقˍة التي ǫٔجريت في ̊ام  

العديد من المشاريع التي سمحت Դلتقدم في بعض الجوانب التي ǫٔˊرزها التقر̽ر 
̥لحساԴت من ˭لال  اҡٔ̊لى  تقر̽ر ا߽لس  الوزارة مع  تفا̊لت  كما  ا̦نهائي، 

إجراء ǫٔنجز ǫٔو في   28إجراء عمليا، منها    46وضع ˊرԷمج عمل ̽ر̝كز ̊لى  
  .إجراء قد تمت ˊرمجته 18طور الإنجاز و 

د ق̀د التنف̀ذ ǫٔو تم lكثر من نصف التوصيات، توǫٔ تنف̀ذها   وهكذا، فإن
Դلفعل، والوزارة ملتزمة Դس̑تكمال عملية تنف̀ذ توصيات التقر̽ر ا̦نهائي، التي  

لى اس̑تهداف محاور التحسين ذات اҡٔولوية̄ شكل فعال، وԴتخاذ    ̊Էس˖سا̊د
  .التدابير التصحيحية اللازمة

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  حضرات الس̑يدات والسادة المس˖شارات والمس˖شارون المحترمون، 

ة من اҡٔوراش والإجراءات العملية   لقد عملت الوزارة ̊لى إطلاق مجمو̊
ǫٔهمها  التي ˓س̑تجيب ˉشكل مˍاشر ̥لتوصيات الواردة في التقر̽ر، ويمكن إˊراز

  :في المحاور التالية
ǫٔولا، في محور ˓شخيص الوضع الحالي ̥لنظام المعلوماتي، ǫٔطلقت الوزارة 
Դلوزارة   المعتمدة  والإجراءات  المساطر  لمرجع  شامل  لتحيين  مˍادرة 
حتى   المعتمدة،  ا߱ولية  المعايير  وفق  ن  والتكو̽ ̥لتربية  الجهوية  وҡٔԴكاديميات 

دة وم̲ظمة تحكم سير العمل في جميع الب̱̀ات الإدارية   ˔كون ߱ينا قا̊دة مو˨
  .تحي̿نها ˉشكل م̲تظم  وتضمن ا̮سˤام الممارسات وتوح̀دها، فضلا ̊لى

فقد  اس̑تمرارية الخدمات،  وتˆمٔين  القدرات  اҡٔداء وتعز̽ز  ولضمان جودة 
المعلوماتية النظم  هندسة  تهم  واس˖ۢرات  إجراءات  بعدة  الرئ̿س̑ية  قامت 

 والت˖ˍع اҡنيٓ، كما ̮س̑تمر في اس̑تكمال تجهيز مواقع الحفظ Գح˗ياطي والتعافي
من الكوارث وتعز̽ز Գخ˗بارات Գس˖ˍاق̀ة لضمان اس̑تمرارية الخدمات في  

  .مختلف الظروف
المركزية،  المصالح  وتنظيم  هيكلة  مراجعة  إطار  في  الوزارة،  قامت  كما 
الرقمي  والتحول  المعلومات  نظم  مد̽رية  إلى  المعلومات  نظم  مد̽رية  بتحويل 
لقدرة الوزارة ̊لى موا̠بة  القائمة في ا߽ال الرقمي وتعز̽زا  ̥لرهاԷت  اس̑تˤابة 

م̀ثاق حكامة م̲ظومة    التحولات الكبرى والتطور التك̲ولوݭ، كما يتم تحيين
، بما يضمن تحديد اҡٔدوار والمسؤوليات̄ شكل 2016المعلومات الصادر س̑نة  

  .قوا̊د م˗ˤددة ̥لتدبير ǫٔوضح، و̽رسي
وتعمل الوزارة ˨اليا ̊لى وضع وبلورة س̑ياسة حكامة البياԷت، وتوح̀د  
مصادر البياԷت ونظم المعلومات، واس̑ت˯دام ǫٔدوات وتق̲يات ˨ديثة لضمان 

  .جودة البياԷت مع اعۡد حملات ̥لتحس̿س بˆهمٔيتها
ب̱̀ة   التعلمات تعمل الوزارة ̊لى توفير  ومن ݨة ǫٔخرى، وتعز̽زا لجودة 
تحتية رقمية م˗طورة ߱عم إدماج التك̲ولوج̀ات الحديثة في التعليم، بما في ذߵ 

ات ا̥لمس̑ية والس̑بورات  القا̊ات المتعددة الوسائط والحقائب الرقمية وا̥لو˨
  التفا̊لية. 

وفي س̑ياق تنزيل́ رԷمج مدارس وإ̊دادԹت الرԹدة ا߳ي ǫٔطلق˗ه الوزارة  
، التي تهدف الى توفير مدرسة  2026-2022في إطار تنزيل ˭ارطة الطريق  

عموم̀ة ذات جودة ̥لجميع، وتحسين التعلمات والتصدي ̥لهدر المدرسي، من  
اد ̽تمحور ˭لال اعۡد ǫٔساليب تدر̼س ˡديدة وفعاߦ ب˖̲ف̀ذ نهج م˗عدد اҡٔبع

هذه  ǫٔساتذة  ˔زويد  يتم  التعليمية،  والمؤسسة  وԳس̑تاذ  التلميذ  حول 
الثانوي التˆهٔيلي بحواس̿ب   المؤسسات، وكذا ǫٔساتذة المواد العلمية Դلس߶

ربط   التعليمية ح̀ث تم  المؤسسات  كاف̀ة في  ˉسر̊ة  الإنترنت  وتوفير  محموߦ 
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منها Դلوسائط الرقمية   %90من المؤسسات التعليمية Դلإنترنت وتجهيز  %96
زيد عن     % من الوسائل التك̲ولوج̀ة المتقادمة.90اҡٔساس̑ية، وكذا تجديد ما̽ 

تˆهٔيل مؤسسات  Դٕ̊ادة  الوزارة  قامت  البرԷمج،  نفس هذا  وفي إطار 
الحاسوب  وǫٔݨزة  العرض  ǫٔݨزة  م˞ل  اللازمة  Դلمعدات  و˔زويدها  الرԹدة 
رها Դ̦كامل من قˍل ǫٔعضاء هيئة  Դلإضافة الى تقديم دروس رقمية تم تطو̽

م̲صة ̊بر  إ̦يها  الولوج  يتم  ǫٔطر "TelmidTice" التدر̼س  طرف   من 
  .التدر̼س بمؤسسات الرԹدة

اليوم   إ̊دادية إلى ˨دود  786مدرسة ابتدائية و  5650وهكذا تم تجهيز  
˨اسوب محمول س̑نوԹ لفائدة   Դ50.000لمعدات الرقمية اللازمة، وكذا اق˗ناء  

بلغ ̊دد المس̑تف̀د̽ن من   المنخرطة في هذا المشروع، ح̀ث  اҡٔطر التربوية 
اليا   مس̑تف̀د ومس̑تف̀دة. ويتم تعميم هذا المشروع   118.000هذه الحواس̿ب˨ 

Գبتدائي   ˉسلكي  المؤسسات  جميع  تجهيز  ̽كتمل  ǫٔن  إلى  تدريجية  بصفة 
  .القادمة إن شاء الله وԳ̊دادي في غضون الثلاث س̑نوات

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  حضرات الس̑يدات والسادة المس˖شارات والمس˖شارون المحترمون، 

ஒليات الحكامة   ǫ دماج جميع وظائف م̲ظومة المعلومات فيԴٕ قامت الوزارة
ش̑تغل ̊لى توس̑يع نطاق اش̑تغال   Գستراتيجية لت˖ˍع المشاريع المعلوماتية. كما˓ 

في التدق̀ق  عمليات  ل˖شمل  ̥لوزارة  العامة  المعلومات  المف˖ش̑ية  م̲ظومة 
  .ومشاريعها

مرنة منهجية  ǫٔرس̲̿ا  فقد  المعلوماتية،  المشاريع  تدبير   ǫٔما ̊لى مس̑توى 
(Agile)  ߧ  لتدبير المشاريع المعلوماتية، تقوم ̊لى إشراك المس̑تعملين م̲ذ مر˨

    .التصور، و̊لى Գس̑تˤابة السريعة لحاج̀اتهم المتˤددة
الت˖ˍع المس̑تمر   ونحرص اليوم ̊لى تعميم هذه المنهجية ودعمها بتدابير تضمن

  .المقدمة والتق̀يم المنتظم لمدى رضا المس̑تعملين عن الخدمات
̥لمتطلبات  مرجعية  ǫٔسس  بوضع  ˨اليا  الوزارة  تقوم  ذߵ،  إلى  إضافة 

الخدمة إدارة مس̑توԹت  م˗طلبات  وكذا  والۡسك̀ة،   Service)الهندس̑ية 
Level Agreements)    لتˆٔطير عمل جميع المتد˭لين وس̿تم دمجها في جميع

  طلبات العروض ذات الصߧ بنظام المعلومات.  
وفي محور تدبير العمليات المعلوماتية، ˓شمل خطة العمل المتبعة تحديث 

إطار  وفق  العمليات  إدارة  مس̑توԹت  ITIL v4 إجراءات  إدارة  وتحسين 
بمتابعة دق̀قة وتعميم ǫٔنظمة المتابعة اҡنٓية وتحسين إدارة الحوادث  SLA الخدمة

والتغييرات Դس̑ت˯دام م̲صة ˭اصة بذߵ، إضافةً إلى توح̀د إدارة اҡٔصول 
  المعلوماتية. 

وتوا̠ب الوزارة هذه المشاريع بتعز̽ز اس̑تمرارية العمليات من ˭لال تحيين  
واس̑تكمال خطط اس̑تمرارية الخدمات وخطط اس̑تعادة اҡ̮ٔشطة، إلى ˡانب  
تحسين تدريجي لإدارة الموارد الˌشرية والكفاءات بما يضمن رفع مس̑توى اҡٔداء  

  .المؤسسي واس̑تدام˗ه

إخضاعها وكذا  اҡليٓ  الت˪ليل  بوسائل  البرمجة  عملية  تˆٔطير  تم   كما 
   لاخ˗بارات اҡٔداء قˍل اعۡدها.

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  حضرات الس̑يدات والسادة المس˖شارات والمس˖شارون المحترمون، 

إلى   إن الوزارة تعتبر اҡٔمن الس̑يبراني ورشاً استراتيجياً وح̀وԴ Թًلنظر
  .̥لقطاع حساس̑ية المعطيات التي تتم معالجتها دا˭ل المنظومة المعلوماتية

̥لفترة   الس̑يبراني  لҢٔمن  م˗كامߧ  طريق  ˭ارطة  إ̊داد  تم  الغرض  ولهذا 
قدرات2025-2026 ر  وتطو̽ اҡٔم̲ية  الب̱̀ة  تعز̽ز  ̊لى  ˔ر̝كز  الرصد  ، 

  .وԳس̑تˤابة ̥لحوادث المعلوماتية
م˗عددة، المصادقة  تعميم  ̊لى  الوزارة  تعمل  الإطار،  العوامل   وفي هذا 

مقاربة واعۡد  الحساسة،  لҢٔنظمة  الولوج  تدبير  "  "Zero Trustوتعز̽ز 
  .Դل̱س̑بة لҢٔنظمة ذات الحساس̑ية المرتفعة

كما يتم العمل ̊لى تعز̽ز ǫٔنظمة مراقˍة ا̦تهديدات والهجمات المعلوماتية،  
وتجميع وتحليل السˤلات اҡٔم̲ية ضمن م̲صات مركزية م˗خصصة، مع الإ̊داد  

  .ˉشكل م˗واصل لإرساء مركز عمليات لҢٔمن الس̑يبراني يعمل
نظم ǫٔمن  س̑ياسة  الوزارة تحيين  تواصل  ǫٔخرى،  المعلومات،  ومن ݨة 
ي̱سجم بما  ا߿اطر،  وتدبير  المعطيات  تصنيف  ஒليات  ǫ ر  توجيهات  وتطو̽ مع 

  الصߧ.  المد̽رية العامة ҡٔمن نظم المعلومات، والمعايير ا߱ولية ذات

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  حضرات الس̑يدات والسادة المس˖شارات والمس˖شارون المحترمون، 

اҡٔ̊لى   ا߽لس  اعتمده  ا߳ي  ا̦نهج  ̊لى  مجددا  ǫٔثني  ǫٔن  ǫٔود  الختام،  في 
̥لحساԴت في إ̊داد هذا التقر̽ر ا߳ي ي˖̀ح لنا فرصة توج̀ه ݨودԷ، في إطار 

  .دينام̀ك̀ة إيجابية ̥لتحسين المس̑تمر
يتحقق دون  إننا نؤمن بˆٔن بناء مدرسة عموم̀ة ˨ديثة وفعاߦ لا يمكن ǫٔن

ة  الم˖سار̊ التحولات  موا̠بة  ̊لى  قادرة  ومرنة،  وǫم̲ٓة  قوية  رقمية  م̲ظومة 
في   وԳس̑تˤابة لحاج̀ات الإدارة التربوية والمتعلمين واҡٔطر التربوية والإدارية،

اس̑تˤابة   تنزيࠁ،  ̊لى  الوزارة  تعمل  ا߳ي  الكˍير  الإصلاݮ  الورش  إطار 
̥لتوجيهات الملك̀ة السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله 

  .وǫٔيده وانتظارات المواطنات والمواطنين
 والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

م̲ظومة  حول " مدا˭ߧ الس̑يد وز̽ر الص˪ة والحماية Գجۡعية  )  3
  . " الحماية Գجۡعية 

  الس̑يد رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
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اҡٔول   الرئ̿س  الس̑يدة  لمناقشة عرض  اليوم  ا̦كلمة  ǫٔتناول  ǫٔن  ̼سعدني 
̥لحساԴت ˊرسم   اҡٔ̊لى  المتعلق بمنظومة 2024-2025̥لمˤلس  ، في شقه 

الحماية Գجۡعية، التي تندرج ضمن الورش الملكي ا߳ي يقوده ˡلاߦ الم߶ 
ق̀ق̀ة، تجعل محمد السادس، نصره الله وǫٔيده الرامي إلى تحق̀ق ثورة اجۡعية ح 

  .من ̠رامة المواطن المغربي هدفا ǫٔسمى يعزز ركاˁز ا߱وߦ Գجۡعية

ˉشكل ˭اص،   وفي وزارة الص˪ة والحماية Գجۡعيةإننا في الحكومة،  
اҡٔ̊لى الورش الحيوي  نتلقى ملاحظات ا߽لس  ̥لحساԴت بخصوص هذا 

استراتيجيا في تˆٔمين  ببالغ Գهۡم والتقد̽ر، ح̀ث نعتبر المحاكم المالية شر̽كا
  .مسار هذا المشروع الضخم، لضمان اس̑تدام˗ه ونجاعته المالية 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
التˆمٔين   تعميم  تنزيل  مفصلية في  عند محطات  ا߽لس  تقر̽ر  توقف  لقد 

  الإجˍاري اҡٔساسي عن المرض.  
تفا̊لت   ̠يف  ǫٔمامكم  سˆٔس̑تعرض  والمسؤولية،  الشفاف̀ة  م̲طلق  ومن 

ضمان ديمومة ǫٔنظمة التˆمٔين الإجˍاري  الوزارة مع توصيات ا߽لس بخصوص  
ஒليات الحكامة  ǫ ٔساسي عن المرض وتحديثҡوهي كلها ملاحظات والرقمنة ا ،

  .نعتبرها د̊امة ǫٔساس̑ية لتجويد ǫٔدائنا وتجاوز الإ̠راهات الميدانية
إن هدف̲ا اليوم من هذا النقاش هو عرض المنجزات التي تم تحق̀قها والتي  

  .تندرج ضمن تنزيل التوصيات التي ˡاء بها تقر̽ر ا߽لس السالف ا̠߳ر 
في  ˡاءت  كما  التوصيات  تنزيل  إلى  اس˖̲ادا  إنجازه  تم  ما  تناول  وس̿تم 

  .التقر̽ر
̊دد   بلغ  المرض،  عن  الإجˍاري  التˆمٔين  تعميم  ورش  تقدم  بخصوص 
السكان المشمولين Դلتˆمٔين الإجˍاري اҡٔساسي عن المرض "ǫٔمو تضامن" ما 

ه   ̎اية    11.08مجمو̊ إلى  شخصا  تجاوزت ǫٔ2026ˊريل    28مليون  كما   .
الواردة  Գ9.5شترǫكات   (اҡٔرقام  درهم  المالية  مليار  القوائم  من  اة  مس̑تو˨

بتاريخ  والإحصائية المدلى بها من طرف الصندوق الوطني ̥لضمان Գجۡعي 
  . ǫٔ (2026ˊريل 28

التˆمٔين   نظام  ̊لى  تق˗صر  لا  الصحية  التغطية  ǫٔن  إلى  الإشارة  تجدر 
د ǫٔنظمة ǫٔخرى، م˞ل صناديق   lساسي عن المرض فقط ح̀ث توҡٔالإجˍاري ا
̥لضمان  الوطني  الصندوق  يد̽ره  ا߳ي  التعاقدي  والنظام  ا߱ا˭لية،  التˆمٔين 

  .Գجۡعي، Դلإضافة إلى ǫٔنظمة ˭اصة ومختلفة
بخصوص التوصية المتعلقة بمواصߧ تفعيل الهيئة العليا ̥لص˪ة حتى ˔تمكن 
من مˍاشرة المهام المنوطة بها فۤ يتعلق Դلتˆمٔين الإجˍاري عن المرض، ˭اصة 

  .إ̊داد واعۡد البروتو̠ولات العلاج̀ة 
Դعتبارها  ̥لص˪ة  العليا  الهيئة  بها  تضطلع  التي  الكبرى  لҢٔهمية  نظرا 

Դعتبارها هيئة    07.22بموجب القانون رقم   مؤسسة استراتيجية، تم إ˨دا؝ا
˓شهده  ا߳ي  العميق  الإصلاح  محورԹ في ورش  س̑تلعب  والتق̲ين  ̥لضبط 
الحماية   تعميم  ورش  لتنزيل  ǫٔساس̑ية  كد̊امة  الوطنية  الصحية  المنظومة 

ۤ و  ،Գجۡعية اҡٔساسي   لا س̑ ̥لتˆمٔين الإجˍاري  التˆٔطير التقني  من ˭لال 
عن المرض وتق̀يم جودة ˭دمات المؤسسات الصحية Դلقطا̊ين العام والخاص 
تها وزارة  وكقوة اقتراح̀ة ˉشˆنٔ الس̑ياسات العموم̀ة في مجال الص˪ة، فقد ǫٔو̦

  الص˪ة والحماية Գجۡعية ǫٔولوية ˭اصة.
المتعلق Դٕ˨داث الهيئة العليا    07.22ح̀ث إنه، وبعد صدور القانون رقم 

Էمولا وتفضل  الله  ̥لص˪ة،  نصره  السادس،  محمد  الم߶  الجلاߦ  صاحب 
لال ا߽لس الوزاري المنعقد بتاريخ   ، بتعيين الس̑يد  ǫٔ2024كتو́ر   18وǫٔيده،˭ 

والحماية   مصطفى ǫٔبو معروف رئ̿سًا ̥لهيئة العليا ̥لص˪ة Դشرت وزارة الص˪ة
سريع    Գ07.22جۡعية، عملية تنزيل مق˗ضيات القانون   السالف ا̠߳ر، ̊بر˓ 

ة من النصوص التطبيق̀ة اللازمة من ˡǫٔل تفعيل الهيئة   إ̊داد وإصدار مجمو̊
  .بمهاࠐا كامߧ وفي ǫٔقرب اˡٓҡال العليا ̥لص˪ة وتمك̀نها من Գضطلاع 

  :إذ تم في هذا الصدد، إ̊داد وإصدار النصوص التنظيمية التالية
ينا̽ر    27(  1446من رجب    26صادر في    2.24.642المرسوم رقم   -
القانون رقم    32) بتطبيق ǫٔحكام المادة  2025 المتعلقّ Դٕ˨داث   07.22من 

   الهيئة العليا ̥لص˪ة؛
فبرا̽ر   11(   1446من شعبان    12صادر في    2.24.643المرسوم رقم   -
تمكين الهيئة 2025 يف̀ات تعيين ǫٔعضاء مجلس الهيئة العليا̥ لص˪ة،̦  ) بت˪ديد̠ 

تمثيلية وضمان  المؤسساتية  بن̿تها  اس̑تكمال  الوطنية   من  والخبرات  الكفاءات 
   دا˭ل ǫٔݨزتها التداولية؛

والحماية   - الص˪ة  ووز̽ر  والمالية  Գق˗صاد  لوز̽رة  المشترك  القرار 
)  2025فبرا̽ر    13(  1446من شعبان   14 صادر في  Գ376.25جۡعية رقم  

الهيئة العليا ̥لص˪ة   بت˪ديد قائمة العقارات والمنقولات التي توضع رهن إشارة
 l  س˖̀ك̀ة الضرورية̿ ǫٔو التي تنقل إ̦يها، بما يضمن توفير الوسائل المادية وا̥لو

   لانطلاق عملها في ظروف ملائمة؛
ǫٔˊريل    11(   1446من شوال    12صادر في    2.24.1120المرسوم رقم   -
   الحكومة ߱ى الهيئة العليا ̥لص˪ة؛ ) بتعيين م̲دوب2025
ماي    14(   1446من ذي القعدة    16صادر في    2.25.445المرسوم رقم   -
̥لهيئة العليا̥ لص˪ة، وهو ما شكل خطوة إضاف̀ة  ) بتعيين ا̦كاتبة العامة2025

وتهيئة والتنظيمية  الإدارية  هيكلتها  اس̑تكمال  ̥لشروع  نحو  اللازمة  الشروط 
  .الفعلي في ممارسة اخ˗صاصاتها 

وԴلموازاة مع هذه التدابير التنظيمية والمؤسساتية، فإن المشاورات ˡارية  
و الهيئة،  مجلس  ǫٔعضاء  تعيين  ˡǫٔل  ۤ من  س̑ و   5  لا  ا߱ائمين   10اҡٔعضاء 

اҡٔعضاء المس˖شار̽ن، بموجب مرسوم يقترح من لجنة تضم رئاسة الحكومة 
لا  واҡٔمين العام ̥لحكومة وممثلين عن ̊دد من السلطات الحكوم̀ة المعنية،  

 ۤ السلطة الحكوم̀ة المكلفة Դلص˪ة والحماية Գجۡعية وԴ߱ا˭لية وت߶  س̑
والبحث العلمي وԳبتكار وإدارة ا߱فاع الوطني، إضافة  المكلفة Դلتعليم العالي
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إلى رئ̿س الهيئة العليا ̥لص˪ة، ويتم اخ˗يار هؤلاء اҡٔعضاء من بين شخصيات 
س̑ۤ  مشهود لها Դلكفاءة والخبرة في ̊دد من ا߽الات المرتبطة بمهام الهيئة، لا

التˆٔمين الإجˍاري اҡٔساسي عن المرض، والص˪ة العموم̀ة، والطب والصيدߦ، 
القانونية   والعلوم  وԳق˗صاد  اҡٔوبئة  و̊لم  الصحية،  المؤسسات  وتدبير 

الصيدلي، مع مرا̊اة مˍدǫٔ المناصفة  وԳجۡعية، وكذا البحث العلمي الطبي ǫٔو
ال عند تعيين ǫٔعضاء ا߽لس  lبين ال̱ساء والر.  

و̊ليه، وح̀ث ̽ك˖سي هذا الإجراء ǫٔهمية Դلغة Դلنظر إلى ا߱ور المحوري  
ا߳ي يضطلع به هؤلاء اҡٔعضاء سواء ا߱ائمين ǫٔو المس˖شار̽ن في دعم ǫٔشغال 

ة، ˓ساهم في  مجلس الهيئة وإغناء مداولاته بخبرات ̊لمية وتق̲ية غنية وم˗نو̊
تفعيل اخ˗صاصات الهيئة، بما في ذߵ تق̀يم جودة الخدمات الصحية وتعز̽ز  

المنظومة الصحية، فإن اخ˗يار هاته الشخصيات تفرض من الرصانة  حكامة
  .ما يلزم لضمان الغاية المرجوة 

فإن الوزارة في اتصال   ،فۤ يخص إ̊داد واعۡد البروتو̠ولات العلاج̀ة
روتو̠ولا 28مع الجمعية المغربية ̥لعلوم الطبية من ˡǫٔل إنجاز ثمانية وعشر̽ن (  ́(

ديدًا، كما ǫٔن مسطرة إضفاء الصفة الإلزام̀ة هي في طور Գس̑تكمال   lً̀ا ̊لاج
ليها وزارة14̊لى ǫٔربعة عشر (  لاج̀اً س̑بق ǫٔن صادقت̊  روتو̠ولا̊  الص˪ة   )́ 

  والحماية Գجۡعية. 
فۤ يخص التوصية المتعلقة Դلحرص ̊لى مراقˍة وضبط النفقات المرتبطة 

المزم̲ة مس̑تمرا،   ҡٔԴمراض  ˔زايدا  ˓سˤل  التي  Գس˖شفاء  وكذا  والخطيرة 
  .اҡٔمراض وتعز̽ز الوقاية منها وذߵ Դلا̯كˍاب ̊لى معالجة ǫٔس̑باب تطور هذه

نظرا لما ̼سˤل من ˔زايد مس̑تمر في هذه النفقات وتˆٔثيرها ̊لى التوازԷت  
وزارة الص˪ة والحماية Գجۡعية، تعمل ˡاهدة  المالية ̥لتˆمٔين الصحي، فإن

منها، ح̀ث تتˌنى اعۡد  لمعالجة ǫٔس̑باب تطور هذه اҡٔمراض وتعز̽ز الوقاية
لا  س̑ياسة صحية وقائية تهدف إلى التحكم في مؤشرات الإصابة ҡٔԴمراض، و

 ۤ اҡٔمراض المزم̲ة والمكلفة منها، وذߵ ̊بر تعميم ˊرامج الكشف المبكر  س̑
اҡٔكثر الف˄ات  لفائدة  الصحية  ا߽اني  التوعية  ˊرامج  وتعز̽ز  ̥لخطر،  عرضة 

  والت˖ˍع الطبي المبكر.  
اية الصحية اҡٔولية بما يحد من   كما يتم العمل ̊لى تعز̽ز طب القرب  والر̊

لى المؤسسات Գس˖شفائية وԴلتالي   ا̥لجوء إلى Գس˖شفاء ويخفف الضغط̊ 
  .كلفة العلاج

تميم    54.23وفي الإطار نفسه، تم بموجب القانون رقم   القاضي بتغيير و̝
المتعلق Դلتˆمٔين Գجˍاري اҡٔساسي عن المرض وˉسن   65.00القانون رقم  

الصندوق إسهام  إمكانية  ̊لى  التنصيص  ˭اصة،  ̥لضمان   ǫٔحكام  الوطني 
والت˖ˍع  الطبية  Դلفحوصات  المتعلقة  الوقائية  الخدمات  تمويل  في  Գجۡعي 

ة في  الصحي lولوية المندرҡٔلبرامج الصحية ذات اԴ والتوعية الصحية المرتبطة
  .إطار الس̑ياسة الصحية ل߲وߦ

ومن ݨة ǫٔخرى، تعمل الوزارة ̊لى إ̊داد البروتو̠ولات العلاج̀ة وإقرار  

  .مس̑تمر، اس˖̲ادا إلى دلائل ̊لمية محينه إلزام̀تها، مع تحي̿نها ˉشكل
وتحسين   اҡٔدوية  نفقات  في  التحكم  ˔روم  دوائية  س̑ياسة  اعۡد  يتم  كما 
شجيع   و˓ المكلفة  اҡٔدوية  ǫٔسعار  ˉشˆنٔ  التفاوض  ˭لال  من  إ̦يها،  الولوج 

ش̑تغل الوزارة ̊لى مراجعة المنظومة القانونية   اس̑تعمال اҡٔدوية الجن̿س̑ية، كما˓ 
تميم  سواء ال˖شريعية ǫٔو التنظيمية، المؤطرة لسعر بيع اҡٔدوية من ˭لال تغيير و̝

رقم    17.04القانون   القانون  ǫٔنظار    27.26بموجب مشروع  ̊لى  المعروضة 
والتداول والمصادقة ح̀ث س̑يمكن بلادԷ من تحسين  البرلمان قصد ا߱راسة

والتق̲ين قصد الوصول إلى  المؤشرات ا߱ولية المرتبطة بضبط م̲ظومة الرقابة
  .ضمن تصنيف م̲ظمة الص˪ة العالمية ML3 مس̑توى النضج الثالث 

العلاˡات،   مس߶  تفعيل  المعتمدة  التدابير  ˓شمل  ǫخٓر،  ˡانب  ومن 
اعۡد الملف الطبي الرقمي، إضافة إلى إرساء  ورقمنة القطاع الصحي من ˭لال

  .نظام معلومات وطني لت˖ˍع نفقات اҡٔمراض المزم̲ة حسب الجهة ونوع المرض
المرسوم  والحماية Գجۡعية مشروع  الص˪ة  وزارة  ǫٔ̊دّت  الغاية  ولهذه 

المتعلق   Դ06.22لخريطة الصحية تطبيقا ҡٔحكام القانون الإطار رقم   المتعلق
Դلمنظومة الصحية الوطنية، وا߳ي س̑يعرض ̊لى القطا̊ات المعنية من ˡǫٔل 

  .إبداء الرǫٔي في ǫٔفق اس̑تكمال مسطرة التداول والمصادقة
وفي ǫٔفق تعز̽ز حكامة النفقات الصحية وربط ا̦تمويل بمؤشرات اҡٔداء  

محددة̥ لتفعيل ح̀ث س̿تم تعميم́ رامج الكشف  الصحي، تم تحديد ˡǫٔال زم̲ية
اية  رش̑يد نفقات  المبكر ̥لف˄ات المعرضة ̥لخطر، وتعز̽ز الر̊ الصحية اҡٔولية و̝

وربط ̥لنفقات  ا߱وري  التدق̀ق  ஒليات  ǫ اعۡد  س̿تم  كما  واҡٔدوية،   العلاج 
  .ا̦تمويل بمؤشرات اҡٔداء الصحي

ǫٔما بخصوص التوصية المتعلقة Դلعمل ̊لى تحيين المراجع الصحية ˭اصة 
العام المصنف  ̊بر   منها  وذߵ  المرجعية،  الوطنية  والتعريفة  المهنية  لҢٔعمال 

الاتفاق̀ات واعۡد  بتوق̀ع  في   ال˖سريع  المساهمة  بهدف  لها،  المحددة  الوطنية 
ثمين فعالية التˆمٔين    :تقليص النفقات المتبق̀ة ̊لى ̊اتق المؤم̲ين و̝

العام   المصنف  اعۡد  من ˭لال  الصحية  المراجع  تحيين  ̊لى  العمل  يتم 
ˊروتو̠ولات  لҢٔعمال المهنية وتحيين اعۡد  المرجعية. كما تم  الوطنية  التعريفة 

̊لاج̀ة ملزمة ˔روم ˔رش̑يد وصف العلاˡات وضبط النفقات، ح̀ث تمت  
  ˊروتو̠ولا ̊لاج̀اً يهم ǫٔمراضًا مزم̲ة ومكلفة.  14المصادقة ̊لى ǫٔكثر من 

مع  الوطنية  الاتفاق̀ات  وتوق̀ع  وتحيين  إ̊داد  يجري  مع ذߵ،  وԴلموازاة 
اصة ومختبرات تحاليل ومراكز   مختلف مقدمي العلاˡات من ǫٔطباء ومص˪ات˭ 

̥لتˆٔمين الإجˍاري اҡٔساسي  ǫٔشعة، بهدف تˆٔطير العلاقة مع الهيئات المدˊرة 
عن المرض، وتحديد التعريفة الوطنية المرجعية وشروط التكفل Դلعلاˡات،  
ஒليات التعويض والمراقˍة الطبية، إضافة إلى المساهمة في ضبط ˔كاليف  ǫ وكذا

المرض، وتعز̽ز الولوج إلى العلاˡات وتقليص   التˆمٔين الإجˍاري اҡٔساسي عن 
  .المصاريف المتبق̀ة ̊لى ̊اتق المؤم̲ين

̊لى  ˓سهر  Գجۡعية  والحماية  الص˪ة  وزارة  فإن  الس̑ياق،  هذا  وفي 
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Դلاتفاق̀ات الوطنية مع مقدمي العلاˡات  الإشراف ̊لى المفاوضات المتعلقة
مع اس̑تحضار اҡٔدوار المنوطة Դلهيئة العليا ̥لص˪ة بهذا الخصوص، وذߵ من 
 ˡǫٔل إ̊داد مشاريع اتفاق̀ات وطنية ˡديدة تتضمن مراجعة ǫٔسعار الخدمات

  .الصحية من ǫٔعمال طبية وجراح̀ة واس˖شفائية وبيولوج̀ة
وفۤ يخص التوصية المتعلقة بمراجعة مسطرة تحديد ǫٔسعار اҡٔدوية وقابليتها  

لى نفقات النظام وتعز̽ز اس̑تعمال اҡٔدوية  ̥لتعويض، Դلنظر إلى تˆثٔيرها الكˍير̊ 
  الجن̿سة بهدف تقليص هذه النفقات.

ح̀ث   المنظومة،  توازن  ضمان  إلى  Դلمغرب  ا߱واء  قطاع  تدبير  يهدف 
Գجۡعية بمهمة تحديد ǫٔسعار اҡٔدوية والمصادقة  تضطلع وزارة الص˪ة والحماية

  وضبط ˔كاليفها.   ̊ليها، إضافة إلى تنظيم الوصول إلى هذه اҡٔدوية
̊لى  المتبقي  المالي  العبء  لتقليص  السعي  س̑ياق  ا߱ور في  هذا  ويˆتئ 
̠بيرة  ̊لى حصة  ˨الياً  ˓س̑تحوذ  ا߱واء  نفقات  وǫٔن  ˭اصة  المؤم̲ين،  كاهل 

  .الإجˍاري عن المرض من إجمالي نفقات التˆمٔين  32.5تقارب 
وفي هذا الإطار، يخضع إدراج ǫٔي دواء ضمن قائمة التعويض لمسار تق̀يم  

 Commission de)˓شرف ̊ليه لجان مختصة، ح̀ث تقوم لجنة الشفاف̀ة 
Transparence)   والمالية Գق˗صادية  ا̥لجنة  تتولى  بۣ̿  العلمي،  Դلتق̀يم 
 إبداء الرǫٔي الطبي وԳق˗صادي ˉشˆنٔ هذه (CEFPS) ̥لمنتˤات الصحية

  اҡٔدوية.  
كمرجع   الجن̿س  ا߱واء  قا̊دة  المنظومة  تعتمد  التطبيق̀ة،  الناح̀ة  ومن 
من   ǫٔكثر  إلى  لتصل  عنها  المعوض  اҡٔدوية  بتوس̑يع سߧ  مما سمح  ̥لتعويض، 

لس̑نة    5195 وزاري  قرار  ǫخٓر  وفق  ˨الياً  اҡٔدوية 2024دواءً  دمج  مع   ،
المع اҡٔدوية  تلقائي ومس̑تمر في دليل   وضالجن̿سة والمشابهة ح̀وԹً ˉشكل 

  عنها. 
ǫٔما فۤ يخص العلاˡات المبتكرة وذات اҡٔ˛ر المالي الكˍير، فإن التوˡه 

ஒليات ǫ لى إرساء ر̝كز̊  لى التفاوض وتقاسم ا߿اطر  الحالي̽  ديثة تعتمد̊  تمويل˨ 
المبرمة بين الإدارة   (contrat d’accès)المالية من ˭لال "عقود الولوج"  

  والشركات المصنعة. 
س̑يقنن   ا߳ي  الجديد  التطبيقي  ̥لمرسوم  الوش̑يك  الصدور  انتظار  وفي 

من القانون   30هذه العقود ويحدد إطاراً ˡديداً لҢٔسعار، يتم ا̥لجوء ̥لمادة  
لمنح تغطية اس̑ت˝̲ائية ̥لمؤم̲ين بناءً ̊لى معالجة المطالبات واس˖شارة  65.00

الو  لضمان  وذߵ  التخصصات،  م˗عدد  وال˖شاور  الخبراء  إلى لجان  لوج 
ஒليات ا̦تمويل ǫ المبتكرة ˉشكل  العلاˡات المعقدة والمكلفة في انتظار مˆسٔسة 

  .نهائي
المؤسسات  وتˆهٔيل  ر  تطو̽ في  Դل˖سريع  المتعلقة  التوصية  وبخصوص 
العامة،   الصحية  ̥لتغطية  ǫٔساس̑ية  رافعة  Դعتبارها  العموم̀ة،  Գس˖شفائية 

العلاˡات وتحسين جودة توفير عرض  القطاع   قصد  الصحية في  الخدمات 
الإجˍاري  العام ̊لى صعيد جميع ݨات المملكة ˉشكل متزامن مع تعميم التˆمٔين

  اҡٔساسي عن المرض. 
قصد تحسين عرض العلاˡات وԳرتقاء بجودة الخدمات الصحية المقدمة 

مختلف ݨات المملكة، تعمل وزارة الص˪ة والحماية   Դلقطاع العام ̊لى صعيد
ة من التدابير الرام̀ة إلى تˆهٔيل الب̱̀ات الصحية  Գجۡعية ̊لى تنزيل مجمو̊

اس̑تكمال  مع  متزامن  ˉشكل  وذߵ  المنظومة Գس˖شفائية،  حكامة  وتعز̽ز 
  .تعميم التˆمٔين الإجˍاري اҡٔساسي عن المرض ورش

الصحية   ات  ̥لمجمو̊ التنظيمي  الإطار  Դس̑تكمال  المتعلق  الجانب  ففي 
، القرار المشترك 2025ش̑ت̱بر    29الرسمية في   الترابية تم صدور في الجريدة 

في    2009.25لوز̽ر الص˪ة والحماية Գجۡعية ووز̽رة Գق˗صاد والمالية رقم  
) بت˪ديد لائحة المؤسسات الصحية ǫٔ2025غسطس    5(  1447من صفر    11

ة الصحية الترابية بجهة طنˤة تطوان  المكونة   .الحس̑يمة -̥لمجمو̊
مجلس   صادق  م̲جزات  من  عرضه  تم  لما  وتعز̽زا  نفسه  الس̑ياق  وفي 

، ̊لى ǫٔ˨د عشر مشروع مرسوم يحدد Եريخ 2025دج̲بر    11الحكومة، يوم  
الصحية ات  ممارسة اخ˗صاصات ا߽مو̊ الفعلي في  الترابية بمختلف  الشروع 

التنظيمية Դلجريدة الرسمية ̊دد  النصوص  ݨات المملكة، وقد تم ̮شر هذه 
شكل خطوة إضاف̀ة في مسار تنزيل إصلاح   ،2026في فاتح ينا̽ر   7470 مما̼ 

  .الترابية ̥ل˯دمات الصحية المنظومة الصحية وتعز̽ز الحكامة
وتجدر الإشارة إلى ǫٔن ˡلاߦ الم߶ محمد السادس، حفظه الله، قد ̊ين 

الوزاري ا߽لس  ǫٔشغال  الإثنين   ˭لال  يوم   ، 2025  ماي  12المنعقد 
الصحية ة  ̥لمجمو̊ ̊اماً   "GST" الترابية البروف̿سور محمد عكوري مد̽راً 

الحس̑يمة، وذߵ بناءً ̊لى اقتراح من رئ̿س الحكومة    -تطوان    -لجهة طنˤة  
مع وز̽ر الص˪ة والحماية Գجۡعية. وقد انعقد مجلس إدارتها بتاريخ   وبت̱س̑يق

  .2025يوليوز  28
وفي نفس الإطار تفضل صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله  

  9(  1447من شوال    21مجمو̊ات صحية في    5  ـوǫٔيده بتعيين المدراء العامين ل
  : )ǫٔ2026ˊريل 
ة الصحية الترابية لجهة الرԴط   - لمجمو̊ اما̥  الس̑يد إˊراهيم لك˪ل مد̽را̊ 

  الق̲يطرة؛  -سلا  -
ة الصحية الترابية لجهة   - الس̑يد موالي هشام عف̀ف مد̽را ̊اما ̥لمجمو̊

  سطات؛  -ا߱ار البيضاء 
ة الصحية الترابية لجهة   - الس̑يد عبد الكريم ا߱اودي مد̽را ̊اما ̥لمجمو̊
  مك̲اس؛  -فاس 
ة الصحية الترابية لجهة سوس   - لمجمو̊ اما̥  الس̑يد طارق الحارتي مد̽را̊ 

  ماسة؛ -
لجهة   - الترابية  الصحية  ة  ̥لمجمو̊ ̊اما  مد̽را  اҡٔحمدي  إˊراهيم  الس̑يد 

  .الساق̀ة الحمراء -العيون 
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ات   مو̊ ارية من ˡǫٔل عقد ا߽الس الإدارية لهذه߽   lس̑تعداداتԳ ٔنǫ كما
  .الصحية الترابية 

ات الصحية الترابية في اҡٔشهر المقˍߧ   .وسوف يتم تعميم الباقي من ا߽مو̊
ببذل   الوزارة  قامت  العلاˡات  عرض  وتˆهٔيل  ر  بتطو̽ يتعلق  وفۤ 

Գجۡعية، ح̀ث تم ˓شغيل مؤسسات  مجهودات ࠐمة لموا̠بة ورش الحماية
اف˗تاح المس˖شفى    2025اس˖شفائية ˡديدة وࠐيˆٔة، ح̀ث تم في شهر نونبر  

سوس ݨة  في  رائدة  صحية  معلمة  وهي  بˆكأد̽ر،  السادس  محمد   -الجامعي 
بطاقة تفوق   ماسة،  والطفل  900اس˖̀عابية  اҡٔم  مس˖شفى  تضم  سر̽ر   ،

و التخصصات  جرا˨ة   54ومس˖شفى  قا̊ة  إلى  إضافة  طبية،  مصل˪ة 
 ما Դ2025لروبوت لتصل الطاقة Գس˖̀عابية الشمولية إلى ̎اية نهاية س̑نة 

ه    سر̽ر.  28.736مجمو̊
د مشاريع ǫٔخرى ق̀د الإنجاز، ˓شمل مراكز اس˖شفائية ˡامعية  lكما تو

وبني ملال، إلى ˡانب القرب من Գ̯تهاء   ˊكل من العيون وكلميم والرش̑يدية
من اҡٔشغال بمشروع إ̊ادة بناء المركز Գس˖شفائي الجامعي اˊن س̲̿ا بطاقة 

إلى   تصل  تقدر بحوالي    1044اس˖̀عابية  إجمالية  وˊكلفة  مليار    203سر̽رًا 
  .درهم

مصالح   ست  تˆهٔيل  تم  المس̑تعˤلات،  ˭دمات  مس̑توى  ̊لى  ǫٔما 
مس̑توى ̊لى  Դلمس˖شف̀ات  عشر  للاس̑تقˍال  وإ˨داث  الجهات،  مختلف 

القرب مع ˊرمجة إ˨داث   دات لمس̑تعˤلات  إضاف̀ة. كما تمت   11و˨ دة  و˨
ه    .قسمًا من ǫٔقسام المس̑تعˤلات 130ˊرمجة إ̊ادة تˆهٔيل ما مجمو̊

الصحية   اية  الر̊ مؤسسات  لتˆهٔيل  وطنيًا  ˊرԷمجًا  الوزارة  وضعت  كما 
ߧ اҡٔولى مؤسسة بغلاف مالي   1400م̲ه والتي شملت   اҡٔولية، تم تنف̀ذ المر˨

الثانية    6.4بلغ   ߧ  المر˨ تهم  بۣ̿  درهم،  منها    1600مليار   500مؤسسة، 
مؤسسة مبرمجة في الشطر اҡٔول، مع إس̑ناد إنجاز ا߱راسات واҡٔشغال إلى 

، فۤ تتكفل وزارة الص˪ة والحماية  (ANEP)الوطنية̥ لتجهيزات العامة   الوكاߦ
  .الطبية  Գجۡعية بتوفير التجهيزات

ورغم هذه ا߽هودات لا ˔زال بعض الت˪دԹت مطرو˨ة ˭اصة فۤ يتعلق  
المساطر التنظيمية ونقل Գخ˗صاصات ˉشكل فعلي،   يرة اس̑تكمالثب˖سريع و 

الحاˡة إلى  إضافة  والمالية،  الˌشرية  الموارد  التحتية   ونقل  الب̱̀ات  لتˆهٔيل 
  .والتجهيزات الطبية والتفاوت في مس̑توى الخدمات الصحية بين الجهات

والحماية   الص˪ة  وزارة  ǫٔن  ̊لى  التˆ̠ٔيد  يتعين  ذ̠ر،  ما  ̊لى  وتˆٔس̿سا 
من ب̿نها اس̑تكمال  ،التدابير والإجراءات Գجۡعية ملتزمة بˆٔجرǫٔة العديد من

الإطار القانوني والتنظيمي ونقل الممتୖكات، ومواصߧ تˆهٔيل الب̱̀ات التحتية 
والتجهيزات الطبية وتعز̽ز الموارد الˌشرية، ˉشكل يضمن تحق̀ق تجا̮س في 

العلاˡات وتحسين مؤشرات جودة الخدمات الصحية ̊لى الصعيد   عرض
  .الوطني

تقدم  تموقد   وتق̀يم مدى  لت˖ˍع  مركزية  ஒلية  ǫ إ˨داث  الس̑ياق،   في هذا 

الترابية الصحية  ات  ǫٔس̑بوعية  تنزيل ا߽مو̊ وتقار̽ر  يوم̀ة  من ˭لال موا̠بة 
ات الصحية  لمعالجة كافة الإ̠راهات التي تثار ̊لى مس̑توى تقدم تفعيل  ا߽مو̊

  .الترابية
لى فعالية نفقات التˆمٔين بغية تقليص   وبخصوص التوصية المتعلقة Դلحرص̊ 

̊اتق ̊لى  مسار   الباقي  وضبط  تنظيم  ̊لى  العمل  ̊بر  خصوصا  المؤمن 
الخدمات سߧ  بمراجعة  وال˖سريع  الحاج̀ات  العلاˡات  ̊لى  بناء  العلاج̀ة 

اҡٔساس̑ية̥ لسكان وتحيين التعريفة الوطنية المرجعية المتعلقة بها، والسهر بصفة  
تحمل  ǫٔو  اع  lإر التˆمٔين  يضمن  التي  Գدوية  قائمة  مراجعة  ̊لى  م̲تظمة 

  مصاريفها. 
تنˌني فلسفة التغطية الصحية ̊لى مˍدǫٔ تمويل تضامني ̽ر̝كز ̊لى التˆمٔين  

فۤ يبقى ̊لى ̊اتقهم، لكن ˉشكل لا يجعل هاته  الصحي مع مساهمة المؤم̲ين
اية الصحية   .اللازمة المساهمة ̊ائقا ǫٔمام ولوݨم إلى الر̊

مسار   وضبط  تنظيم  ˡǫٔل  من  مس̑تمرة  فالإجراءات  الس̑ياق،  هذا  في 
سߧ بمراجعة  وال˖سريع  الحاج̀ات  العلاˡات  ̊لى  بناءً  العلاج̀ة  الخدمات 

المرجعية الوطنية  التعريفة  ̥لسكان، وتحيين  اҡٔساس̑ية  بها،  الصحية  المتعلقة 
اع ǫٔو تحمل  lدوية التي يضمن التˆمٔين إرҡٔفضلاً عن المراجعة ا߱ورية لقائمة ا

  .مصاريفها 
كما تعمل وزارة الص˪ة والحماية Գجۡعية، بت̱س̑يق مع مختلف المتد˭لين 
ஒليات الضبط، ويتعلق   ǫ ة من في م̲ظومة التˆمٔين الصحي، ̊لى إرساء مجمو̊

̥لنظام، منها ̊لى  اҡٔمر ǫٔساسا بمراجع تعتبر ضرورية من ˡǫٔل السير المتوازن
اҡٔدوية اҡٔعمال الطبية وقائمة  العلاج̀ة، ومصنف  البروتو̠ولات   الخصوص 

لمقدمي  وطني  رمز  وم̲ح  مصاريفها  اع  lاستر المقˍول  الطبية  والمس̑تلزمات 
العلاˡات ومؤسسات العلاج، وم̲ح رمز ˓سجيل المس̑تف̀د̽ن من التغطية  
الصحية اҡٔساس̑ية، Դلإضافة إلى الاتفاق̀ات الوطنية وم̀كانيزمات الت˖ˍع الطبي  

ان˖شارًا   اҡٔكثر  ҡٔԴمراض  ˭اصة  معيارية  ǫٔسس  وكذا  واҡٔمراض الم̱سق، 
رش̑يد النفقات.   المزم̲ة والخطيرة، بما ̼ساهم في توح̀د الممارسات العلاج̀ة و̝

مسار  ا˨ترام  بˆهمٔية  العلاˡات  ومقدمي  المؤم̲ين  تحس̿س  يتم  كما 
بما يضمن التكفل الطبي  الصحي.  العلاˡات  الم̱سق ويحسن فعالية الإنفاق 

ر نظام معلومات اس˖شفائي  ح̀ث يتم العمل ̊لى رقمنة مسار المريض وتطو̽
د كما س̿تم وضع ˊرԷمج ̥لتق̀يم ا߱وري لجودة الخدمات الصحية وربط  مو˨

ات الصحية الترابية د ̊لى صعيد كل ا߽مو̊   .ا̦تمويل ҡٔԴداء، ˉشكل مو˨
ومن ݨة ǫٔخرى، تعمل الوزارة ̊لى تق̀يم سߧ الخدمات العلاج̀ة الحالية 

الصحية الحاج̀ات  ̊لى  مع   بناءً  الوԴئية،  والمؤشرات  ̥لسكان  اҡٔساس̑ية 
ت߶  ǫٔولوية صحية، خصوصا  ذات  ̊لاج̀ة ˡديدة  إدراج ˭دمات  إمكانية 
المرتبطة ҡٔԴمراض المزم̲ة والخطيرة، مع الحرص في الوقت نفسه ̊لى ملاءمة  

  هذه السߧ مع الإمكانيات المالية لنظام التˆمٔين الصحي. 
كما يتم إجراء دراسات تق̲ية ومالية لتق̀يم كلفة الخدمات الصحية المقدمة  
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فى ǫٔفق مراجعة التعريفة الوطنية المرجعية ˉشكل دوري بت̱س̑يق مع مختلف 
ۤ المعنية، و  الهيئات   .مقدمي الخدمات وهيئات تدبير التˆمٔين الصحي  لا س̑

كما يتم العمل ̊لى ضبط ǫٔسعار اҡٔدوية بهدف تخف̀ض ا̦كلفة وتقليص  
̥لتعويض  ̮س̑بة التحمل المباشر ̥لمواطنين، وذߵ ̊بر إرساء مسار ˡديد 

كما   ،عن اҡٔدوية ووضع معايير موضوعية لت˪ديد التعريفة المرجعية ̥لتعويض
 يجري العمل ̊لى إخراج المصنف العام لҢٔعمال الطبية بت̱س̑يق مع الهيئات

  المهنية المعنية.  
وصف   لترش̑يد  ملزمة  ̊لاج̀ة  ˊروتو̠ولات  اعۡد  يتم  ذߵ،  وبموازاة 

  النفقات.  العلاˡات وضبط
المنظم   العلاݭ  المسار  إرساء  ̼شكل   parcours de soins)كما 

coordonnées)  المر̝كزات الصحية،   ǫٔ˨د  المنظومة  لإصلاح  اҡٔساس̑ية 
مق˗ضيات القانون  ح̀ث يهدف إلى تحسين ت˖ˍع المرضى وذߵ في ا̮سˤام مع

  المتعلق Դلمنظومة الصحية الوطنية.   06.22الإطار رقم 
ه من lالتو القانون رقم   ويتم تعز̽ز هذا  المتعلق Դٕ˨داث    08.22˭لال 

العرض ب˖̲ظيم  بما ̼سمح  الترابية  الصحية  ات  المس̑توى  ا߽مو̊ الصحي ̊لى 
  .الجهوي وضمان مسار ̊لاˡات م˗كامل لفائدة المرضى 

ஒليات  ǫ خرى، يتم العمل ̊لى تحيين الاتفاق̀ات الوطنية وإرساءǫٔ ومن ݨة
ˡديدة لإˊراࠐا بين الصناديق المدˊرة ̥لتˆمٔين الإجˍاري اҡٔساسي عن المرض 
ومقدمي العلاˡات. كما يتم دعم ˊرامج الوقاية والفحوصات المبكرة Դعتبارها  

  .رافعة ǫٔساس̑ية ̥لتحكم في النفقات
ورغم هذه الجهود، يواˡه تنزيل هذه التدابير ̊ددًا من الت˪دԹت، من  
ب̿نها تعق̀د مساطر الت̱س̑يق بين مختلف المتد˭لين في نظام التˆمٔين الصحي، 

الصحية، إضافة  ومحدودية الموارد المالية مقارنة بتزايد الطلب ̊لى الخدمات
ر اҡٔنظمة المعلوماتية لضمان ت˖ˍع مسار العلاˡات  إلى الحاˡة إلى ˓سريع تطو̽

الفا̊لين حول  ˉشكل التوافق بين مختلف  ينضاف إلى ذߵ صعوبة  فعال، 
مراجعة التعريفة الوطنية المرجعية فضلاً عن تطور ǫٔسعار اҡٔدوية والتجهيزات 

  .الطبية وتˆٔثيره ̊لى كلفة التعويضات
كما ̽رتبط تفعيل بعض هذه اஒҡليات بمدى تقدم تنزيل إصلاح المنظومة  

ات الصحية الترابية، ح̀ث تختلف مس̑توԹت  الصحية ولا س̑ۤ تعميم ا߽مو̊
التنف̀ذ ̊لى  الجاهزية بين الجهات. ففي ˨ين د˭لت التجربة ا̦نموذج̀ة ˨يز 

ات صحية  -تطوان  -مس̑توى ݨة طنˤة فإن تجربة خمس مجمو̊  الحس̑يمة، 
ات  ˔رابية ǫٔخرى هي بصدد دخولها ˨يز التنف̀ذ ̊لى ǫٔن يتم تعميم Դقي ا߽مو̊

  في القريب العاˡل.  الصحية الترابية اҡٔخرى

الس̑يد  )  4 المكلف   وز̽ر ال مدا˭ߧ  الحكومة  رئ̿س  ߱ى  المنتدب 
العموم̀ة  الس̑ياسات  وتق̀يم  والتقائية  "إصلاح    Դلاس˖ۢر  بخصوص 

 : "م̲ظومة Գس˖ۢر 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

̼شرفني ǫٔن ǫٔحضر ǫٔمام مجلسكم الموقر في إطار م̲اقشة التقر̽ر الس̑نوي 
س̑نة   ˊرسم  ̥لحساԴت  اҡٔ̊لى  الشق  2025  2024̥لمˤلس  يخص  فۤ   ،

وا߳ي ̼شكل ورشا استراتيجيا Դل̱س̑بة   Դٕصلاح م̲ظومة Գس˖ۢرالمتعلق  
Էم̲اصب    ،لبلاد إ˨داث  يحفز  قوي  اق˗صاد  لبناء  ǫٔساس̑ية  رافعة  Դعتباره 

 . Գجۡعية شغل مس̑تدامة، ويعزز إرساء ǫٔسس ا߱وߦ
وبفضل التوجيهات السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره  

ǫٔ˨دث تميزت  الله،  مس̑بوقة  ̎ير  دينام̀ة  للاس˖ۢر  الجديد  الميثاق  تنزيل 
 Էبلاد ˡاذبية  تؤكد  قوي،  اق˗صادي  ǫٔ˛ر  ذات  اس˖ۢرية  مشاريع  Դٕطلاق 
كرس تنافس̑ية المغرب في ظل المؤهلات المتعددة التي يحظى  للاس˖ۢرات، و̝

المؤ  الˌشري  والرǫٔسمال  ̊المية،  بمواصفات  التحتية  الب̱̀ة  ǫٔهمها  ومن  هل بها، 
 .ا̦تموقع في قطا̊ات وا̊دة وԳنف˗اح ̊لى اҡٔسواق العالمية، وكذا

مختلف  ̊لى  ̥لوقوف  م̲اس̑بة  ̥لحساԴت  اҡٔ̊لى  ا߽لس  تقر̽ر  وشكل 
الملك̀ة  التوجيهات  ضوء  ̊لى  Գس˖ۢر،  م̲ظومة  إصلاح  تنزيل  جوانب 

ا̦نموذج وتوصيات  التقدم  السام̀ة  التقر̽ر  ǫٔˊرز  ح̀ث  الجديد،  التنموي 
ۤ  المتواصل والملموس فى تنف̀ذ ǫٔوراش إصلاح م̲ظومة   : Գس˖ۢر، لا س̑

 تقدم ̊لى مس̑توى تعبئة Գس˖ۢرات؛  -
 تعز̽ز المنظومة المؤسساتية المكلفة Դلاس˖ۢر؛  -
 تعز̽ز ا߱ور المحوري ̥لمراكز الجهوية للاس˖ۢر؛  -
Գستراتيجية  - الطريق  ˭ارطة  تنف̀ذ  في  ملحوظ  تقدم  إلى  Դلإضافة 
 .اҡٔعمال لمناخ

 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

السادس نصره   الم߶ محمد  لصاحب الجلاߦ  السام̀ة  التوجيهات  بفضل 
الله، ǫٔ˨دث تنزيل الميثاق الجديد للاس˖ۢر ǫٔ˛را ࠐما ̊لى دينام̀ة Գس˖ۢر  
ببلادԷ، تجسد في حجم ونوعية المشاريع Գس˖ۢرية التي تم إطلاقها، والتي  

كرس تنافس̑ية   . اق˗صادԷ الوطني  تؤكد ˡليا ˡاذبية المغرب للاس˖ۢرات، و̝
ظل و  في  ̊ليها،  المصادق  Գس˖ۢرية  المشاريع  حصيߧ  تعكسه  ما  هو 

لال دوراتها  الميثاق الجديد للاس˖ۢر من طرف ا̥لجنة الوطنية للاس˖ۢرات˭ 
مليار درهم،   513مشرو̊اً، بقيمة إجمالية تفوق    297العشر، والتي بلغت  

  م̲صب شغل.  201.000س̑تمكن من إ˨داث ما يناهز 
 :وتتوزع هذه المشاريع كما يلي

 س̿س̑تف̀د من نظام ا߱عم اҡٔساسي؛  ،مشرو̊اً  282 -
لمشاريع    15  - ه  lالمو الخاص  ا߱عم  نظام  من  س̿س̑تف̀د  مشرو̊اً 

 Գس˖ۢر ذات الطابع Գستراتيجي. 
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إقلۤ وعماߦ    50قطا̊ا، كما تتوزع ̊لى    39وتهم المشاريع المصادق ̊ليها  
الإيجابي ا߳ي ǫٔ˨دثه الميثاق    ،في جميع ݨات المملكة وهو ما يعكس اҡٔ˛ر 

 الجديد للاس˖ۢر ̊لى ˔كر̼س العداߦ ا߽الية في توزيع Գس˖ۢر. 

  . وتجاوԴ مع التوصيات المهمة التي تضمنها تقر̽ر ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت
ǫٔشير بداية ǫٔنه في إطار التنزيل الجهوي والقطاعي لҢٔهداف الواضحة التي  

 550˨ددها صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله والمتمثߧ في تعبئة  
لق   ǫٔلف م̲صب شغل ˭لال الفترة بين   500مليار درهم من Գس˖ۢرات و˭

في م̲ظومة ، قامت الوزارة بعقد اجۡ̊ات مع كل الفا̊لين  2026و  2022
Գس˖ۢر ̊لى المس̑تويين المركزي والجهوي من ˡǫٔل بلورة استراتيجية وطنية  

 :مˍادئ ǫٔساس̑ية ˔تمثل في للاس˖ۢر الخاص ˔ر̝كز ̊لى
لى المس̑توى الوطني والجهوي،    - اس˖ۢر ا߱راسات والمعطيات المتا˨ة̊ 
  ا߿ططات التنموية الجهوية وԳستراتيجيات القطاعية؛  بما فيها
القطا̊ات   - ˭لال  من  المحليين،  الفا̊لين  مختلف  مع  الوثيق  الت̱س̑يق 

ومجالس  للاس˖ۢر  الجهوية  والمراكز  الجهوية،  العموم̀ة  والهيئات  الوزارية 
المغرب  لمقاولات  العام  Գتحاد  في  ممثلاً  الخاص،  القطاع  وǫٔيضا  الجهات، 

 ؛المغرب والتجمع المهني لبنوك
 تحق̀ق Գلتقائية بين مختلف المتد˭لين؛   -
تحق̀ق Գ̮سˤام بين اҡٔهداف القطاعية والجهوية لضمان توزيع ̊ادل    -

 .للاس˖ۢرات ̊لى مس̑توى جميع ݨات المملكة وم˗وازن

تعكف الوزارة ˨اليا ̊لى إنهاء   ،ومن ˡǫٔل ت˖ˍع تنزيل هذه Գستراتيجية
الترت̿ˍات العملية لإطلاق المرصد الوطني للاس˖ۢر، وا߳ي س̑يمكن من ضمان 
رة، ̊بر توفير معطيات دق̀قة وموثوقة  ҧهداف المسَُطҡٔالق̀ادة الناجعة لتحق̀ق ا

  .م˗علقة Դلاس˖ۢر وم̲اخ اҡٔعمال ̊لى الصعيد̽ن الوطني والجهوي
المرصد الوطني للاس˖ۢر"، بت̱س̑يق مع الهيئات والمؤسسات " وس̑يقوم  

المنتˤة للإحصاءات Դس̑تغلال البياԷت والمعطيات الرسمية لبلورة مؤشرات 
قيمة المعالجة  ذات  بفضل  تطوراته  وتوقع  الخاص  Գس˖ۢر  لت˖ˍع  مضافة 

 .تق̲يات البياԷت الضخمة وا߳كاء Գصطناعي والت˪ليل Դس̑تعمال
، تعز̽ز الإطار التعاقدي ̥لشراكة المؤسساتية  وقد جرى في هذا الإطار

، بتوق̀ع الوزارة لاتفاق̀ات تعاون مع مقدمي البياԷت التي ̽ر̝كز ̊ليها المرصد 
الرئ̿س̑يين لتˆمٔين تدفق المعطيات وتقوية Գ̮سˤام بين المؤشرات الوطنية،  

لضمان    ،نذ̠ر منها المد̽رية العامة̥ لضرائب، مك˗ب الصرف الصندوق الوطني̥ 
والخرائطية،  العقاري  والمسح  العقارية  ̥لم˪افظة  الوطنية  الوكاߦ  Գجۡعي، 
والمندوبية السام̀ة ̥لتخطيط، Դعتبارهم فا̊ليين محوريين في إنتاج المعطيات 

 .الإحصائية
، التي Դل̱س̑بة لاس̑تكمال الإطار التنظيمي وتفعيل ǫٔنظمة دعم Գس˖ۢرǫٔما  

بمثابة م̀ثاق ˡديد للاس˖ۢر، فقد عرفت    03.22ينص ̊ليها القانون الإطار  

، محطة مُهمّة في مسار تنزيل م̀ثاق Գس˖ۢر، وهي 2025الس̑نة الماضية  
والصغرى   ˡدا  الصغيرة  المقاولات  إلى  الموˡه  الخاص  ا߱عم  نظام  تفعيل 

الخاص   والمتوسطة، ا߱عم  ونظام  الرئ̿سي  ا߱عم  نظام  إلى  ينضاف  ا߳ي 
  .Դلمشاريع Գستراتيجية

الصغيرة   ه إلى المقاولات  lإ̊داد وتفعيل نظام ا߱عم الخاص المو وقد تم 
م̀ثاق  ǫٔهداف  تحق̀ق  بين  تجمع  مقاربة  وفق  والمتوسطة  والصغرى  ˡدا 
البعد   ˔كر̼س  ̊لى  الحرص  مع  الترابية  ا߽الات  مؤهلات  و˔ثمين  Գس˖ۢر 

 .حكام˗ه الجهوية الترابي للاس˖ۢر وتعز̽ز
للاس˖ۢر   الجهوية  المراكز  إلى  عُهد  الترابي،  البعد  ˔كر̼س  ˡǫٔل  ومن 
الإشراف ̊لى التنزيل الفعلي لهذا النظام، بداية من إ̊داد الملف إلى صرف 
م̲ح Գس˖ۢر. ومكن تفعيل نظام ا߱عم الجديد من تعز̽ز دينام̀ة Գس˖ۢر  

  في جميع ݨات المملكة. 
طلبا للاس˖ۢر بقيمة إجمالية    267وضع    2026ح̀ث تم إلى ˨دود ماي  

و   3تفوق   من    689مليار  ǫٔزيد  إ˨داث  من  س̑تمكن  والتي  درهم  مليون 
قار، في قطا̊ات وا̊دة لهذه الف˄ة من المقاولات ̊لى  م̲صب شغل  13.300

 .عشر  مس̑توى جميع الجهات الإث̱تي 
وفي إطار موا̠بة وتعز̽ز دينام̀ة Գس˖ۢر، تواصل الوزارة المساهمة في  
̥لفترة  اҡٔعمال  م̲اخ  لتحسين  الطريق Գستراتيجية  ˭ارطة  تنزيل  اس̑تكمال 

، وفق مقاربة ˓شار̠ية مع جميع الشركاء والفا̊لين من القطاع 2023-2026
 .والقطاع البنكي، وǫٔيضا الفا̊لين المحليين  العام والقطاع الخاص

% من المبادرات والمشاريع المتضمنة  98وتجدر الإشارة إلى ǫٔنه تم إطلاق  
  . %72الخارطة الطريق، مع ˓سجيل ̮س̑بة إنجاز بلغت   في هذه 

ومن بين ǫٔهم المبادرات التي تم إنجازها والتي لها تˆثٔير مˍاشر ̊لى عملية 
 :Գس˖ۢر، ǫٔذ̠ر

 اعۡد المرسوم المتعلق Դٕ˨داث المقاولات بطريقة إلكترونية وموا̠بتها؛  -
القانون   - مق˗ضيات  المساطر    55.19تفعيل  بتˌس̑يط  المتعلق 

  والإجراءات الإدارية؛
Դل̱س̑بة   - ˭اصة  العموم̀ة،  ̥لصفقات  الولوج  يعزز  إطار ˡديد  اعۡد 

 ̥لمقاولات الصغيرة ˡدا والصغرى والمتوسطة؛ 
 تˆٔطير ˡٓǫال اҡٔداء؛  -
 اعۡد القانون المتعلق Դلمناطق الصناعية؛  -
 اس̑تكمال الإطار القانوني المنظم ̥لتمويل التعاوني؛  -
 Դلإضافة لتفعيل الإطار القانوني المتعلق Դلتحكيم والوساطة الاتفاق̀ة.  -

اҡٔساس̑ية  الركاˁز  المساطر والإجراءات الإدارية ǫٔ˨د  وԴعتبار تˌس̑يط 
ة من التدابير الهادفة إلى تقليص ˡٓǫال المعالجة،   لهذه الخارطة، تم اعۡد مجمو̊
يضمن   بما  الخدمات،  رقمنة  وتعز̽ز  المقاولات  ̊لى  الإداري  العبء  وتخف̀ف 
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سهل ولوج المس˖ثمر̽ن إلى  المزيد من الشفاف̀ة والفعالية في تدبير المساطر، و̼
ط ҧَالخدمات ˉشكل مُˌس. 

  وفي هذا الصدد، تم:
إدارԹ،   22تˌس̑يط    - من    قرارا  المطلوبة  الوԶئق  تقليص  من  ما مكن 

تناهز   ب̱س̑بة  تتعلق  45المس˖ثمر̽ن  ح̀ث  المطلوبة 60،  ԴلوԶئق  منها   %
اҡٔراضي، و50بمقˍولية مشاريع Գس˖ۢر و بتعبئة  البناء،   %33  بتراخ̀ص 

% من الوԶئق المطلوبة في إطار رخص Գس̑تغلال، وكذߵ من تقليص 45و
  وتنقل المس˖ثمر̽ن إلى الإدارات المعنية؛ اˡٓҡال اللازمة لمعالجتها 

̊لى المس̑توى   قرارا إدارԹ م˗علقا Դلاس˖ۢر  16   ـتفعيل اللاتمركز لوكذا،    -
 . الملفات الجهوي مما مكن من ˓سريع اتخاذ القرارات وتقليص ˡٓǫال معالجة

وتˌس̑يط   ̊لى تحسين  الوزارة  اش̑تغلت  ǫٔخرى،  ݨة  مسارا    15ومن 
ǫٔساسا  تتعلق  معايير  إلى  Դلاس˖̲اد  اخ˗يارها  تم  ҡخٓره،  ǫٔوࠀ  من   Թاس˖ۢر
ذب Գس˖ۢرات الخاصة وǫٔيضا التوطين  lلقدرة ̊لى ˭لق فرص الشغل وԴ
الوزارية   القطا̊ات  مع  Դلت̱س̑يق  المملكة، وذߵ  مس̑توى كل ݨات  ̊لى 

 .المتد˭لين المحليين ية والمراكز الجهوية للاس˖ۢر ومختلفالمعن 
ويهدف التركيز ̊لى المسارات Գس˖ۢرية إلى تحق̀ق Գلتقائية اللازمة  
تواˡه  التي  العقˍات  تحديد  ˡǫٔل  من  م̲ظومة Գس˖ۢر  مكوԷت  بين كل 

 .المس˖ثمر في كل مرا˨ل تنزيل مشرو̊ه واقتراح ˨لول عملية لتˤاوزها
وتم اقتراح ˊرԷمج عمل لإ̊ادة هيكلة مختلف المسارات المعنية Դلاعۡد  

 محاور:  5عمل مˍنية ̊لى  ̊لى خطة
 تعز̽ز الوصول إلى المعلومات وتعز̽ز التواصل؛   -1
بر تفعيل  -2 اصة̊  قليل نقاط الاتصال المباشر بين المس˖ثمر، والإدارة˭ 
  المعلومات بين الإدارات؛  تبادل
د ̦كل مشروع   -3 ˓سريع اتخاذ القرارات الإدارية ̊بر اعۡد ملف مو˨

  ҡخٓره؛  من ǫٔوࠀ
وǫٔ˭يرا، إ̊داد وتقوية دفا˔ر التحملات والمراجع التق̲ية التي تؤطر   -4
وتعز̽ز  بعض الإدارية  والقرارات  التراخ̀ص  وتقليل  Գس˖ۢرية  اҡ̮ٔشطة 
 .اللاحقة  الرقابة

، ركزت الوزارة ̊لى وǫٔ˭ذا بعين Գعتبار البعد الهام ̥لعقار في Գس˖ۢر 
العقار   تحديد بعض الإجراءات التي من شˆٔنها تˌس̑يط مساطر الولوج إلى 

المهمة المكونة لمسار المس˖ثمر، Դلإضافة إلى نوع و̮شاط  ا߳ي يعتبر ǫٔ˨د الركاˁز
 .Գس˖ۢر

كما قامت الوزارة Դلاش̑تغال مع المتد˭لين المعنيين بهدف رصد ˨اج̀ات  
المس˖ثمر̽ن بخصوص العقار اللازم لاس̑تقˍال مشاريعهم، وكذا فرص مشاريع  

المس˖ثمر̽ن حسب خصوصيات كل   تهيئة يتلاءم وم˗طلبات  بما  العقار  هذا 
 .ݨة

ومن ݨتها، تعمل المراكز الجهوية للاس˖ۢر ̊لى توج̀ه ˨املي المشاريع 

Գس˖ۢرية وإرشادهم إلى الفرص المتوفرة Դلجهة ˉشˆنٔ العقار القابل ̥لتعبئة،  
الخاص  ا߱ليل  كإ̊داد  الإطار  هذا  ة في  م˗نو̊ مˍادرات  إطلاق  فضلا عن 

  Դلعقار المهيّˆٔ للاس˖ۢر والخرائط التفا̊لية الخاصة Դلمناطق الصناعية م˞لا. 

  : " المياه ̎ير Գعتيادية " مدا˭ߧ الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء حول    ) 5

  ˉسم الله الرحمن الرحيم 
ஒࠀ وصحبه.  ǫرسول الله و Էالحمد ߸ والصلاة والسلام ̊لى مولا   

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة النواب المحترمون، 

̼شرفني ǫٔن ǫٔتقدم ǫٔمام مؤسس̑تكم الموقرة لعرض معالم استراتيجية الوزارة  
ثمين الموارد المائية ̎ير Գعتيادية، في س̑ياق وطني ي˖سم  في مجال تعبئة و̝
زايد الضغط ̊لى الموارد  راجع الواردات المائية، و̝ بتوالي س̑نوات الجفاف، و̝

  .رافي وԳق˗صاديالتقليدية، بفعل التحولات المناخ̀ة وا̦نمو ا߱يمغ
اً قطاعياً محدوداً، بل ǫٔصبح رهاԷً استراتيجياً ̽رتبط   إن الماء لم يعد موضو̊

  ҡٔԴمن المائي، والس̑يادة الغذائية، والعداߦ ا߽الية، واس̑تدامة التنمية. 
السام̀ة،   الملك̀ة  ̥لتوجيهات  تنف̀ذاً  الوزارة،  تعمل  المنطلق،  هذا  ومن 
̊لى اعۡد مقاربة ˡديدة تقوم ̊لى تنويع مصادر التزويد و˓سريع تعبئة الموارد 
المائية ̎ير Գعتيادية، وفي مقدمتها تحلية م̀اه البحر، وإ̊ادة اس̑تعمال المياه  

ثمين كل الموارد المم     تخطيط وطني م̲دمج. ك̲ة في إطارالعادمة المعالجة، و̝

  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدات والسادة النواب المحترمون، 

لقد ǫٔصبح ا̥لجوء إلى المياه ̎ير التقليدية خ̀اراً استراتيجياً لا رجعة ف̀ه، 
  ول̿س مجرد ˨ل ظرفي لمواݨة الخصاص. 

المياه   اس̑تعمال  وإ̊ادة  البحر،  م̀اه  تحلية  ǫٔساساً  الموارد  هذه  شمل  و˓
Գبتكار ˓شجيع  إلى  إضافة  اҡٔمطار،  م̀اه  وتجميع  المعالجة،   العادمة، 

  والتك̲ولوج̀ات الحديثة في إنتاج وتدبير الماء. 
ر̝كز استراتيجية الوزارة في هذا ا߽ال ̊لى ثلاثة محاور كبرى   :و̝

   ǫٔولاً، تحلية م̀اه البحر؛  -
   Զنياً، إ̊ادة اس̑تعمال المياه العادمة المعالجة؛  -
ثمين م̀اه اҡٔمطار -    .وԶلثاً، تجميع و̝

  ǫٔولاً: تحلية م̀اه البحر ̠رافعة ǫٔساس̑ية لҢٔمن المائي. 
قˍل التطرق إلى المنجزات والبرامج المرتبطة بت˪لية م̀اه البحر، لا بد من  
التذكير بˆنٔ ا̥لجوء إلى هذا الخيار Գستراتيجي لم ̽كن اخ˗ياراً ظرف̀اً، بل 
˭لال   Էبلاد عرفت  فقد  والمناخ̀ة.  الب̱̀وية  العوامل  من  ة  مجمو̊ فرضته 

راجعاً ملح وظاً في الواردات المائية، الس̑نوات اҡٔ˭يرة توالي فترات الجفاف، و̝
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وانخفاضاً في حق̀نة السدود، إلى ˡانب ˔زايد الضغط ̊لى الفرشات المائية 
الفلاح̀ة   لҢ̮ٔشطة  ه  lالمو والماء  الشروب  الماء  ̊لى  الطلب  تنامي  ˉسˌب 

  .والصناعية
كما ǫٔن التغيرات المناخ̀ة جعلت الموارد المائية التقليدية ǫٔكثر هشاشة وǫٔقل 
ير مرتبطة  لى موارد مائية̎  انتظاماً، مما يفرض تنويع مصادر التزويد وԳعۡد̊ 

  مˍاشرة Դل˖ساقطات المطرية. 
ومن هذا المنطلق، ˊرزت تحلية م̀اه البحر ̡˪ل استراتيجي ومس̑تدام، 
˭اصة Դل̱س̑بة ̥لمناطق السا˨لية وا߽الات الترابية التي تعرف خصاصاً مائياً  
رافعة ǫٔساس̑ية لتˆمٔين التزويد Դلماء الصالح̥ لشرب، ودعم الحاج̀ات  هيكلياً، و̠

  .فرشات المائيةالفلاح̀ة والصناعية، وتخف̀ف الضغط ̊لى السدود وال 
محطة لت˪لية المياه،   17ومن الجد̽ر Դ̠߳ر ǫٔن بلادԷ تتوفر اليوم ̊لى  

  ملايين متر مكعب س̑نوԹً.    410بطاقة إنتاج̀ة تصل إلى حوالي 
  46و̥لتذكير، فقد انتقلت القدرة الإنتاج̀ة من المياه المحلاة من حوالي  

ملايين متر مكعب    410إلى حوالي    2021مليون متر مكعب س̑نوԹً س̑نة  
س̑نوԹً ˨الياً، وهو ما يعكس ا߽هود الكˍير المبذول ل˖سريع تعبئة الموارد المائية 

  ̎ير Գعتيادية. 
المشاريع   من  ة  مجمو̊ وإنجاز  إطلاق  بفضل  الرصيد  هذا  تحق̀ق  تم  وقد 
التي   ت߶  ǫٔو  ̥لشرب،  الصالح  Դلماء  ̥لتزويد  الموݨة  ت߶  سواء  المهيكلة، 

اصة في المناطق   تعرف خصاصاً   التي ˓س̑تجيب لحاج̀ات فلاح̀ة وصناعية،˭ 
  .مائياً هيكلياً 

وفي هذا الإطار، لا بد من الإشارة إلى ا߿طط Գس̑تعˤالي المبرم بين  
تعبئة   ل˖سريع  ࠐمة  ஒلية  ǫ وا߳ي شكل  ̥لفوسفاط،  الشريف  والمك˗ب  ا߱وߦ 
موارد مائية إضاف̀ة Էتجة عن تحلية م̀اه البحر، ˭اصة لفائدة مدي̱تي ǫسٓفي  

  والجديدة، ا̥لتان تعرفان ضغطاً مائياً متزايداً. 
مليون متر مكعب    80وقد مكن هذا ا߿طط من توفير قدرة إنتاج̀ة تبلغ  

مليون متر مكعب مخصصة ̥لتزويد Դلماء   45س̑نوԹً من المياه المحلاة، منها  
  الصالح ̥لشرب.  

ملايين متر مكعب س̑نوԹً   110ومن المبرمج ǫٔن ˔رتفع هذه القدرة إلى  
مليون متر مكعب لتغطية ˨اج̀ات   75، س̑تخصص منها  2027˭لال س̑نة  

    .مدي̱تي الجديدة وǫسٓفي من الماء الصالح ̥لشرب

  التخطيط Գستراتيجي لمشاريع الت˪لية:   -
تعمل الوزارة ̊لى إدراج مشاريع تحلية م̀اه البحر ضمن تخطيط وطني  
مس̑توى  ̊لى  Դلحاج̀ات  المائية  الموارد  مقارنة  ̊لى  قائم  وم̲دمج،  دق̀ق 
وԳس̑تعداد   الماء،  قطاع  لتدبير  ǫٔوضح  رؤية  يضمن  بما  المائية،  اҡٔحواض 

ة، وتقليص العجز المائي، وضمان التزويد Դلم lاء الصالح ̥لظرف̀ات المائية الحر
  .̥لشرب، والمياه الفلاح̀ة والصناعية، ˭اصة Դلمناطق الهشة

د ˨الياً    ،وفي هذا الإطار lمشاريع ق̀د الإنجاز بقدرة إنتاج̀ة إضاف̀ة    4تو

سطات، ومحطة   -مليون متر مكعب في الس̑نة: محطة ا߱ار البيضاء   447تبلغ  
المدن   من  ̊دد  لتزويد  الموݨة  والجديدة  ǫسٓفي  محطتي  وتوسعة  ا߱ا˭ߧ، 

̥لشرب وسقي   الصالح  Դلماء  ǫٔراض فلاح̀ة،   13.200والمراكز  من  هك˗ار 
ومن المرتقب ǫٔن تد˭ل هذه المشاريع ˨يز الخدمة ˭لال الفترة الممتدة من  

  .2028إلى س̑نة  2026س̑نة 
وԴلموازاة مع ذߵ، تعمل الوزارة، ˉشراكة مع المك˗ب الشريف ̥لفوسفاط 
كميلي يهدف إلى تعبئة موارد إضاف̀ة  لى تنزيل مخطط̝  وԴقي الشركاء المعنيين̊ 
من المياه المحلاة لتزويد مدن ومراكز ǫٔخرى Դلماء الصالح ̥لشرب، ح̀ث يضم 

مليون متر مكعب س̑نوԹ لجميع   450 ـهذا ا߿طط ˊرԷمج تحلية م̀اه البحر ل
  :Գس̑تعمالات، وموز̊ة كالتالي

 60  لتزويد ݨة ا߱ار البيضاء Թالسطات؛  -مليون متر مكعب س̑نو 
 100 لتزويد مدي̱تي مرا̡ش و́ن جر̽ر؛ Թمليون متر مكعب س̑نو  
 10  لتزويد مدينة خريبكة؛ Թمليون متر مكعب س̑نو 
 280    الشريف المك˗ب  ˨اج̀ات  لتلبية   Թس̑نو مكعب  متر  مليون 

  من المياه ذات Գس̑تعمال الفلاݮ والصناعي.  ̥لفوسفاط

ة من ݨات المملكة منها   ة من مشاريع مبرمجة تخص مجمو̊ د مجمو̊ lكما تو
مليون متر مكعب في الس̑نة)   300مشروع تحلية م̀اه البحر Դلجهة الشرق̀ة (

مليون   150مليون متر مكعب في الس̑نة) وطنˤة (  350ماسة    -وݨة سوس
  مليون متر مكعب في الس̑نة).    100طانطان (  -متر مكعب في الس̑نة) وكلميم

وبفضل هذه ا߱ينام̀ة، ي̱˗ظر ǫٔن تفوق القدرة الإنتاج̀ة الإجمالية لمشاريع  
س̑بة 2030مليار متر مكعب س̑نوԹً في ǫٔفق    1.7تحلية م̀اه البحر   ، تخصص̮ 

الصالح ̥لشرب، إلى ˡانب تلبية ˨اج̀ات فلاح̀ة  ࠐمة منها ̥لتزويد Դلماء 
  .وصناعية في ̊دد من ا߽الات الترابية

  الشراكة بين القطا̊ين العام والخاص:   -
تقوم ̊لى  الوزارة مقاربة  تعتمد  المطلوبة،  وԴلنظر إلى حجم Գس˖ۢرات 
سمح بتعبئة ا̦تمويل والخبرة والنˤا̊ة  الشراكة بين القطا̊ين العام والخاص، بما̼ 

  في الإنجاز وԳس̑تغلال.  
وت˖̀ح هذه الشراكة ˓سريع تنف̀ذ المشاريع الكبرى، والتحكم في ا̦كلفة،  

  وتحسين جودة الخدمات وضمان اس̑تدامة الم̱شˆتٓ ̊لى المدى الطويل.  
تم الشروع في إ̊داد الملفات الخاصة بمشروعي    ،ولتوطيد هذه الشراكة

طنˤة والجهة الشرق̀ة، ̊لى ǫٔن تنطلق ǫٔشغال إنجازهما ˭لال الس̑نة الجارية، 
  .تبا̊اً  فۤ س̿تم إطلاق Դقي المشاريع

زداد ǫٔهمية هذه المقاربة Դلنظر إلى الطبيعة المر̠بة والمعقدة لمشاريع تحلية   و̝
م̀اه البحر. فهذه المشاريع لا تق˗صر ̊لى إنجاز محطة لإنتاج الماء، بل ˓شمل 
البحر،  م̀اه  مˆٔ˭ذ  ب̿نها  من  والتجهيزات،  الم̱شˆتٓ  من  م˗كامߧ  م̲ظومة 

وم̱  الت˪لية،  وو˨دات  اҡٔولية،  المعالجة  الرج̀ع  ومحطات  تصريف  شˆتٓ 
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الضخ  ومحطات  المياه،  نقل  وق̲وات  الكهرԴئي،  الربط  وخطوط  الملحي، 
  .والخزاԷت، وش̑بكات التوزيع

وǫٔمام هذه التعق̀دات التق̲ية والمالية والمؤسساتية تبذل الوزارة مجهودات  
ࠐمة لضمان نجاح هذه المشاريع دا˭ل اˡٓҡال المحددة وԴلجودة المطلوبة، من  
التق̲ية والمالية والبي˃̀ة ˉشكل دق̀ق، وتعبئة الخبرة  إ̊داد ا߱راسات  ˭لال 

لمتد˭لين واقتراح ˨لول عملية الوطنية وا߱ولية، وتعز̽ز الت̱س̑يق بين مختلف ا
  .تتلاءم مع الس̑ياق الوطني وخصوصيات كل مجال ˔رابي

  الطاقات المتˤددة واس̑تدامة الت˪لية:  -
تولي الوزارة ǫٔهمية ˭اصة ̥لبعد الطاقي والب̿ئي في مشاريع الت˪لية، Դلنظر 
 ǫٔإلى كلفة الطاقة ودورها في تحديد كلفة إنتاج الماء المحلى. ولهذا، تم اعۡد مˍد
  .إلزام̀ة ا̥لجوء إلى الطاقات المتˤددة لتزويد محطات الت˪لية بحاج̀اتها الطاق̀ة

وس̑تعتمد المشاريع المبرمجة في إطار الشراكة بين القطا̊ين العام والخاص  
في المائة من الطاقات المتˤددة، إضافة إلى مشروعي   100̊لى ˔زويد ب̱س̑بة  

  ا߱ار البيضاء وا߱ا˭ߧ الجاري إنجازها. 
ا̦كلفة،   في ويهدف هذا Գخ˗يار إلى تقليص البصمة الكربونية، والتحكم

  .وضمان اس̑تدامة ا̦نموذج الوطني ̥لت˪لية

  الإطار التنظيمي ومرسوم الت˪لية:   -
كما تعمل الوزارة ̊ߧ تنزيل إطار تنظيمي لت˪لية م̀اه البحر، من ˭لال 
إ̊داد مشروع مرسوم يتعلق ˊك̀ف̀ات إ̊داد عقد Գم˗ياز ودفتر التحملات 

  والمصادقة ̊ليهما، وكذا م̲ح الترخ̀ص لت˪لية م̀اه البحر.  
من القانون رقم   75و  73و  72ويˆتئ هذا النص تنزيلاً لمق˗ضيات المواد  

المتعلق Դلماء، التي تؤطر ا̥لجوء إلى تحلية م̀اه البحر، سواء في إطار    36.15
ساهم في تخف̀ف  ير تقليدي̼  عقد Գم˗ياز ǫٔو نظام الترخ̀ص Դعتبارها مورداً̎ 

  .ة ̥لطلب المتزايد ̊لى الماء الضغط ̊لى الموارد المائية التقليدية وԳس̑تˤاب
ويهدف مشروع المرسوم إلى تحديد المساطر وԳلتزامات المرتبطة Դٕنجاز 
والمالية  التق̲ية  الجوانب  ̊لى  التنصيص  مع  الت˪لية  دات  و˨ واس̑تغلال 

اصة دراسة التˆٔثير ̊لى الب̿˄ة وتدبير الرج̀ع الملحي.     والبي˃̀ة، و˭
وبذߵ، س̿ساهم هذا الإطار التنظيمي في تعز̽ز حكامة مشاريع الت˪لية، 
مختلف  مسؤوليات  وتوضيح  الب̿˄ة،  وحماية  المنتˤة،  المياه  جودة  وضمان 

  .المتد˭لين
من   الصيغة المتوافق ̊ليها  إ̊داد  تم  فقد  المصادقة،  وفۤ يتعلق بمسطرة 
الياً في طور اس̑تكمال مسطرة التوق̀ع من طرف  مشروع هذا المرسوم، وهي˨ 

  .المعنية القطا̊ات الوزارية

كو̽ن الكفاءات:   -   الصنا̊ة الوطنية، وԳبتكار التك̲ولوݭ، و̝
إن طموح المملكة في مجال تحلية م̀اه البحر لا يق˗صر ̊لى إنجاز المحطات 
وتعبئة موارد مائية إضاف̀ة، بل يتعداه إلى بناء م̲ظومة وطنية م˗كامߧ تجمع  

ن الكفاءات كو̽   .بين الصنا̊ة، والتك̲ولوج̀ا، والبحث التطبيقي، و̝
ر    - وفي هذا الإطار، تم التوق̀ع ̊لى اتفاق̀ة إطار   ̥لشراكة من ˡǫٔل تطو̽

م̲ظومة صناعية م˗كامߧ لت˪لية المياه بما يمكن من ˓شجيع تصنيع التجهيزات 
̊لامة  ودعم  الصناعي،  الإدماج  وتعز̽ز  محلياً،  Դلت˪لية  المرتبطة  والمكوԷت 

المغرب" في  و˭لق  "صنع  التك̲ولوج̀ا،  ونقل  التطبيقي،  البحث  ر  وتطو̽  ،
  .فرص ˡديدة للاس˖ۢر والشغل

فمن ˭لال تنزيل هذه الاتفاق̀ة س̿تم العمل ̊لى الرفع التدريجي من ̮س̑بة  
  الإدماج المحلي.  

س̑نوات، س̿تم العمل ̊لى    3إلى   0فعلى المدى القصير، ǫٔي ˭لال ǫٔفق 
المحلي من حوالي   الإدماج  ̮س̑بة  رفع  الحالية، بهدف  القدرات  -30توطيد 

  %.  40-35˨الياً إلى  %35
س̑نوات، س̿تم ˓سريع    5إلى    3و̊لى المدى المتوسط، ǫٔي ˭لال ǫٔفق  

الإنتاج الصناعي المحلي في مجال الت˪لية، بهدف بلوغ̮ س̑بة إدماج محلي تتراوح 
  %. 55و  45بين 

في  م˗خصص  وطني  ˔ك̲ولوݭ  قطب  إرساء  ̊لى  وزارتنا  عملت  كما 
وإ̊ادة  البحر،  م̀اه  تحلية  س̑ۤ  ولا  المائية،  التحتية  والب̱̀ات  الماء  مجالات 
وت˖ˍع  المياه  الطاق̀ة ومراقˍة جودة  والنˤا̊ة  المعالجة،  العادمة  المياه  اس̑تعمال 

  . العموم̀ةǫٔداء الم̱شˆتٓ، وذߵ ̊لى مس̑توى المدرسة الحس̱̀ة لҢٔشغال  
إلى تعبئة الخبرة الوطنية، وتعز̽ز البحث    ويهدف هذا القطب التك̲ولوݪ

لول تق̲ية ملائمة  ر˨  ر وموا̠بة إنجاز واس̑تغلال محطات الت˪لية، وتطو̽ والتطو̽
̥لس̑ياق المغربي، فضلاً عن دعم نقل التك̲ولوج̀ا وتقوية القدرات الوطنية في 

  .مجالات ا߱راسات والتˤارب والمراقˍة، والهندسة، والصيانة 
ن الرǫٔسمال الˌشري  وԴلموازاة مع ذߵ، تولي الوزارة ǫٔهمية ˭اصة لتكو̽

  المؤهل، Դعتباره شرطاً ǫٔساس̑ياً لضمان اس̑تدامة هذه المشاريع.  
ن المهندسين والخبراء، وكذا التق̲يين والتق̲يين  شمل هذا التوˡه ˔كو̽ و̼
المتخصصين القادر̽ن ̊لى ˓شغيل وصيانة محطات الت˪لية، وت˖ˍع التجهيزات 
والنˤا̊ة  السلامة  معايير  واعۡد  المياه،  جودة  ومراقˍة  الكهروم̀كانيك̀ة، 

  الطاق̀ة.  
ن، ولا س̑ۤ المراكز  وفي هذا الإطار، يتم تعز̽ز دور مراكز ومعاهد التكو̽
التحول  موا̠بة  ̊لى  قادرة  عملية  كفاءات  إ̊داد  ˡǫٔل  من  ̥لوزارة  التابعة 

  الصناعي والتك̲ولوݭ في هذا ا߽ال. 
وبذߵ، فإن الوزارة تعمل ̊لى تحويل ورش الت˪لية من مجرد مشاريع  
˭لال  من  والتك̲ولوج̀ة  الصناعية  ̥لس̑يادة  حق̀ق̀ة  رافعة  إلى  الماء  لإنتاج 
ن   كو̽ و̝ التطبيقي،  البحث  وتقوية  المحلي،  التصنيع  و˓شجيع  الخبرة،  توطين 

  .الكفاءات الوطنية

  Զنيا: توس̑يع إ̊ادة اس̑تعمال المياه العادمة المعالجة:  -
إلى ˡانب الت˪لية، تواصل الوزارة العمل ̊لى ˔ثمين المياه العادمة المعالجة  
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Դعتبارها مورداً ̎ير تقليدي ࠐماً. ويتم توج̀ه هذه المياه نحو سقي المسا˨ات 
الخضراء، والملاعب، وبعض Գس̑تعمالات الصناعية الملائمة مع ا˨ترام المعايير 

  الصحية والبي˃̀ة.  
مليون متر مكعب س̑نوԹً    100وتطمح الوزارة إلى بلوغ إ̊ادة اس̑تعمال  

مليون متر   300ثم ǫٔكثر من    2030من المياه العادمة المعالجة ابتداءً من س̑نة  
، بما يجعل إ̊ادة Գس̑تعمال رافعة ǫٔساس̑ية 2050مكعب س̑نوԹً في ǫٔفق س̑نة  

رش̑يد اس̑تعمال الم    .ياه العذبة لҢٔمن المائي، وحماية الموارد المائية و̝
وبذߵ، فإن إ̊ادة اس̑تعمال المياه العادمة المعالجة لم تعد مجرد إجراء ب̿ئي، 
بل ǫٔصبحت خ̀اراً استراتيجياً ضمن س̑ياسة المياه ̎ير التقليدية، ̼ساهم في 

لى مواݨة الإݨاد المائي  ̊Էتوفير موارد إضاف̀ة ومس̑تدامة، ويعزز قدرة بلاد.   

ثمين م̀اه اҡٔمطار:  -   Զلثاً، تجميع و̝
̼شكل تجميع و˔ثمين م̀اه اҡٔمطار محوراً مكملاً ضمن استراتيجية الوزارة  
  في مجال المياه ̎ير التقليدية، ˭اصة في المناطق القروية والجبلية وش̑به الجافة.

Էذور عريقة في بلادˡ ن هذه الممارسة لهاǫٔ ح̀ث    ،وتجدر الإشارة إلى
المنزلية  Դلاس̑تعمالات  مرتبطة  محلية  ˨اج̀ات  تلبية  في  الزمن  ̊بر  ساهمت 

  .الفلاح̀ة وسقي الماش̑ية، ودعم بعض اҡ̮ٔشطة 
شمل هذه الممارسات ̊دداً من الم̱شˆتٓ ب̿نها المطف̀ات لتجميع    ،و˓ من 

ة لتجميع م̀اه الجرԹن، إضافة   وتخز̽ن م̀اه اҡٔمطار، والإيفرد ߒٔحواض مف˗و˨
التˤارب  بعض  وكذا  المائية،  ̥لفرشات  Գصطناعية  التغذية  عتبات  إلى 

اҡٔسطح واس̑تعمالها في سقي المسا˨ات الخضراء   الحضرية المرتبطة بتجميع م̀اه 
  .والمؤسسات العموم̀ة

ل˖شجيع    Թًمجاً س̑نوԷرˊ الإطار، وضعت وزارة التجهيز والماء  وفي هذا 
  هذه الممارسات، يقوم ̊لى الجمع بين الخبرات التقليدية والحلول التق̲ية الحديثة. 

، إيفرد  6مطف̀ة، و  300، مكن هذا البرԷمج من إنجاز  2021وم̲ذ س̑نة  
إلى    17و إضافة  المائية،  ̥لفرشات  ̥لتغذية Գصطناعية  مشرو̊اً    60عتبة 

  .لتجميع م̀اه اҡٔمطار ̊بر اҡٔسطح Դلمؤسسات العموم̀ة
إضاف̀ة،  مائية  تعبئة موارد  اҡٔمطار ̼ساهم في  م̀اه  فإن تجميع  وبذߵ، 
القروية   ا߽الات  صمود  وتعز̽ز  التقليدية،  الموارد  ̊لى  الضغط  وتخف̀ف 

  .والتغيرات المناخ̀ة والحضرية في مواݨة Զٓǫر الجفاف

  الس̑يد الرئ̿س، 
   الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

لى معادߦ واضحة:   إن الوزارة تعتبر ǫٔن مس̑تقˍل اҡٔمن المائي ببلادԷ يقوم̊ 
ثمين كل   رش̑يد Գس̑تهلاك، وحماية الموارد الحالية، و̝ تعبئة موارد ˡديدة، و̝

  قطرة ماء.  
ولا يمكن ҡٔي س̑ياسة مائية ǫٔن تنجح إذا اكتفت ˊزԹدة العرض فقط،  

المنازل الماء، سواء في  اس̑تعمال  تغيير جماعي في طريقة  بد من  ǫٔو   ،بل لا 

    .العموم̀ة  ǫٔو الفضاءات ،ǫٔو الصنا̊ة ،الفلا˨ة
محطات   إنجاز  ˓سريع  ̊لى  العمل  الوزارة  س̑تواصل  الإطار،  هذا  وفي 
الت˪لية المبرمجة، وتوس̑يع اس̑تعمال المياه العادمة المعالجة، وتˆمٔين التزويد Դلماء 
ر الإطار القانوني والتنظيمي  الصالح ̥لشرب، وموا̠بة الجما̊ات الترابية، وتطو̽

ن ̥لمياه ̎ير Գعتيادية، وتعز̽ز البحث العلمي    .وԳبتكار، وتقوية التكو̽
إن المياه ̎ير Գعتيادية، و̊لى رǫٔسها تحلية م̀اه البحر، لم تعد مجرد ˨ل  
اҡٔمن   ǫٔصبحت ورشاً وطنياً ࠐيߕً يجمع بين  بل  الماء،  ندرة  تقني لمواݨة 
المتˤددة،   والطاقات  التك̲ولوݭ،  وԳبتكار  الصناعية،  والس̑يادة  المائي، 

ن الكفاءات الوطنية كو̽   .و̝
العام والخاص،  القطا̊ين  بين  والشراكة  المندمج  التخطيط  ومن ˭لال 
وإ˨داث  الوطنية،  الصنا̊ة  ر  وتطو̽ المتˤددة،  الطاقات  ̊لى  وԳعۡد 
ن والتˆهٔيل، تعمل بلادԷ ̊لى بناء نموذج   اҡٔقطاب التك̲ولوج̀ة، وتقوية التكو̽

  .مغربي م˗كامل في مجال تدبير الموارد المائية ̎ير Գعتيادية
وإننا من هذا المنبر، نؤكد ǫٔن الوزارة س̑تواصل تنزيل هذه Գستراتيجية  
السام̀ة،  الملك̀ة  ̥لتوجيهات  تنف̀ذاً  والشفاف̀ة،  والنˤا̊ة  المسؤولية  ˊروح 
دمةً لҢٔمن المائي ̥لمملكة، وضماԷً لحق اҡٔج̀ال الحالية والمقˍߧ في مورد  و˭

  .مائي ǫمٓن ومس̑تدام
 . والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته

  .جۡعيԳ ن̀̔ا: مدا˭ߧ مجمو̊ة ا߱س̑توري ا߱يمقراطيԶ  
  . ˉسم الله الرحمان الرحيم 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
اليوم   م̲اقش˖̲ا  اҡٔ̊لى لتˆتئ  ̥لمˤلس  اҡٔول  الرئ̿س  الس̑يدة  عرض 

س̑نة   ˊرسم  المالية  المحاكم  ǫٔعمال  حول  ظرف̀ة 2025-2024̥لحساԴت  ، في 
دق̀قة، تتقاطع فيها رهاԷت تعز̽ز ا߱وߦ Գجۡعية، وتحدԹت الحفاظ ̊لى 
مواݨة  في  العموم̀ة  الس̑ياسات  نجا̊ة  وضمان  Գق˗صادية،  التوازԷت 

ة.    التحولات المناخ̀ة وا߱ولية الم˖سار̊
ǫٔو  تقني  ǫٔكثر من مجرد عرض  التقر̽ر  هذا  المنطلق، ̼شكل  هذا  ومن 
تحق̀ق  ̊لى  العمومي  المرفق  قدرة  لمدى  حق̀ق̀ة  مرǫةٓ  يعد  بل  محاس̑باتي، 

 .Գنتظارات التنموية ̥لمواطنات والمواطنين
Գجۡعي   ا߱يمقراطي  ا߱س̑توري  ة  مجمو̊ في  ه  lنتو المناس̑بة،  وبهذه 
Դلشكر والتقد̽ر ̥لس̑يدة الرئ̿س اҡٔول ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت، و̦كافة 
في  يبذلونه  ا߳ي  والمؤسساتي  المهني  ا߽هود  ̊لى  المالية،  المحاكم  وǫٔطر  قضاة 

 .˔رس̑يخ مˍادئ الحكامة الجيدة وربط المسؤولية Դلمحاس̑بة
ˊرصد  المرة  هذه  ̽ك˗ف  لم  ̥لحساԴت،  اҡٔ̊لى  ا߽لس  تقر̽ر  إن 
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Գخ˗لالات، بل قدم قراءة دق̀قة ̥لت˪دԹت الكبرى التي تواˡه بلادԷ، في 
س̑ياق دولي وم̲اݯ معقد، ورغم ذߵ، فقد Դǫٔن Գق˗صاد الوطني عن قدر 
ࠐم من الصمود، سواء من ˭لال ˔راجع معدلات التضخم، ǫٔو التحكم ال̱س̑بي 

 .في العجز، ǫٔو مواصߧ تنزيل اҡٔوراش Գجۡعية الكبرى
وفي هذا الإطار، ̮سˤل ǫٔهمية الملاحظات التي تضمنها التقر̽ر بخصوص 
ورش الحماية Գجۡعية، ˭اصة ما ̽رتبط بضرورة ضمان نجا̊ة Գس̑تهداف 
د، بما يضمن وصول ا߱عم إلى مس̑تحق̀ه ويعزز   ̊بر السˤل Գجۡعي المو˨

 .شروط الإنصاف Գجۡعي وا߽الي
كذߵ ǫٔن نتوقف عند ما Զǫٔره ا߽لس بخصوص قطاع الص˪ة،   لا بدوهنا  

 ۤ س̑ توزيع    لا  ا߽الية في  والتفاوԵت  الˌشرية  الموارد  في  الخصاص  اس̑تمرار 
الخدمات، وهو ما يجعل من إصلاح المنظومة الصحية رهاԷ يتطلب حكامة 
المقدمة  الخدمات  وجودة  العمومي  Գس˖ۢر  بين  ǫٔوثق  وربطا  نجا̊ة  ǫٔكثر 

 .̥لمواطنين

 حضرات الس̑يدات والسادة، 
لقد دقّ التقر̽ر Էقوس التنˌ̀ه بخصوص ملف اҡٔمن المائي، ذߵ ǫٔنه رغم 
التحسن ال̱س̑بي ا߳ي عرف˗ه المؤشرات بفضل ال˖ساقطات المطرية اҡٔ˭يرة،  
فإن من الضروري اس̑تحضار الوضعية المقلقة التي سجلت ˭لال شهر ماي 

س̑بة من الس̑نة الماضية، ˨ين ˔راجعت حصة الفرد من المياه، ولم تتˤاوز ̮ 
  في المائة.   40ملء السدود ǫنٓذاك حوالي 

وهي معطيات تضعنا اليوم ǫٔمام اخ˗بار حق̀قي لتفادي ˔كرار م˞ل هذا  
الس̲̿اريو، ˭اصة وǫٔن تقر̽ر ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت ǫٔكد بما لا يدع مجالا  
بل ǫٔضحى قضية س̑يادة  يعد مجرد قطاع ˭دماتي،  الماء لم  تدبير  ǫٔن  ̥لشك 

، إلى وطنية ˓س̑توجب ˓سريع مشاريع الت˪لية والربط بين اҡٔحواض المائية
 .ˡانب ˔رش̑يد Գس̑تغلال وحسن تدبير الموارد المتا˨ة

وفي الس̑ياق ذاته، يثير التقر̽ر بقلق محدودية نتائج Գستراتيجية الوطنية  
في  3̥لسلامة الطرق̀ة، بعدما لم تتˤاوز ̮س̑بة تقليص ضحاԹ حوادث السير  

في   محددا  كان  هدفٍ  مقابل  الخساˁر    25المائة،  عن  فضلا  المائة،  في 
في المائة من    Գ1,7ق˗صادية الكˍيرة الناتجة عن هذه الحوادث، والتي تناهز  

لس̑ياسات  فعالية  ǫٔكثر  مراجعة  إلى  تدعو  ǫٔرقام  الخام. وهي  ا߱ا˭لي  الناتج 
 .الوقاية والمراقˍة والب̱̀ات الطرق̀ة

 حضرات الس̑يدات والسادة، 
لقد ǫٔ̊اد التقر̽ر ǫٔيضا النقاش حول نجا̊ة تنف̀ذ المشاريع العموم̀ة، بعدما 

مشرو̊ا م˗عثرا، وهو ما يطرح Դٕلحاح سؤال   2635سجل وجود ǫٔكثر من  
الت˖ˍع والتق̀يم وربط المسؤولية Դلمحاس̑بة. ҡٔن الرهان الحق̀قي اليوم لا يتعلق 

تقل  ̊لى  قدرتها  بمدى  بل  الكبرى،  اҡٔوراش  Դٕطلاق  الفوارق فقط  يص 
Գجۡعية وا߽الية، ˭اصة بين العالم القروي والحضري، وبين مختلف ݨات 

 .المملكة، في الولوج إلى الخدمات اҡٔساس̑ية وفرص التنمية والشغل

التي  القضاԳ Թستراتيجية  وتعدد  التقر̽ر  هذا  غنى  وǫٔمام  الختام،  وفي 
تطرق إ̦يها، فإن ضيق الحيز الزمني لا ̼سمح Դلتوقف عند كافة الملاحظات 

 والتوصيات التي تضمنها. 
ة ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي، وهي تتفا̊ل إيجاԴ مع  ̎ير ǫٔن مجمو̊
مضامين هذا العرض، تؤكد ǫٔن الرهان الحق̀قي اليوم يظل هو تحويل هذه 
رفع من   الخلاصات إلى إجراءات عملية تعزز ثقة المواطن في المؤسسات، و̝

كرس مˍادئ الإنصاف والعداߦ ا߽ال   .يةنجا̊ة الس̑ياسات العموم̀ة، و̝
 وشكراً.

 :لثاԶ    الس̑يد    لبنى ̊لوي  الس̑يدة مدا˭ߧ المس˖شارة والمس˖شار 
 ˭ا߱ السطي 

 ˉسم الله الرحمن الرحيم. 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

̼شرفني ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم Գتحاد الوطني ̥لشغل Դلمغرب، بمناس̑بة 
̥لحساԴت  اҡٔ̊لى  ̥لمˤلس  اҡٔول  الرئ̿س  الس̑يدة  عرض  م̲اقشة 

 .  2024-2025ˊرسم
ونؤكد في البداية ̊لى ǫٔهمية هذا ا̦تمر̽ن ا߱س̑توري في تعز̽ز دور البرلمان  
̊لى ضرورة  ونلح  العام،  المال  تدبير  وت˖ˍع  العموم̀ة  الس̑ياسات  مراقˍة  في 
رس̑يخ الحكامة  تمكين ا߽لس من الموارد الˌشرية والمادية للاضطلاع بمهامه في̝ 

 ߽ Դ لمحاس̑بة كما ننوهԴ هودات التي يبذلها قضاة ا߽لس، الجيدة وربط المسؤولية
و̥لمؤسسة  العموم̀ين  ̥لمدˊر̽ن  ǫٔساس̑ياً  مرجعاً  ǫٔصبحت  التي  وتقار̽ره 

 ال˖شريعية. 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
التنˌ̀ه  س̑بق  التي  من Գخ˗لالات  ̊دد  اس̑تمرار  اҡٔسف،  مع  ̮سˤل 
إ̦يها، و̊لى رǫٔسها محدودية التفا̊ل مع توصيات ا߽لس، واس̑تمرار الإ̠راهات 
الإرادة  ˔راجع  ̊لى  مقلقة  مؤشرات  ˡانب  إلى  الرقابة  فعالية  من  التي تحد 

المق˗ضي بعض  تعطيل  يتˤلى في  ما  وهو  الفساد،  محاربة  ات الس̑ياس̑ية في 
القانونية، ˭اصة ما يتعلق بتجريم الإ˛راء ̎ير المشروع وتعطيل عمل ا̥لجنة 

 .الوطنية لمكافحة الفساد ̊لى مس̑توى رئاسة الحكومة 
اكتفائه   ˉسˌب  ا߽لس  بتقار̽ر  المواطنين  اهۡم  ˔راجع  بقلق  ̮سˤل  كما 

 ، ب̱شر ˭لاصات لا تتضمن المعطيات ا߱ق̀قة والتقار̽ر ا̦كامߧ ҡٔعمال ا߽لس
المتعلقة Դخ˗صاصات  م̲اس̑بة ߱عوة ا߽لس إلى ̮شر مجموع تقار̽ر المهام وهي

  .ا߽لس
ا߽هودات  فرغم  وԳجۡعية،  ا߽الية  الفوارق  تقليص  مس̑توى    و̊لى 

نؤكد ǫٔن الحصيߧ لا ˔رقى إلى Գلتزامات المعلنة، في ظل التˆٔخر في   ،المبذوߦ
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الف˄ات  اس̑تهداف  الترابية، وضعف  التنمية  وˊرامج  الإداري  اللاتمركز  تنزيل 
ۤ الهشة،   في العالم القروي، مما ̼س̑تدعي اعۡد مقاربة ˓شار̠ية حق̀ق̀ة،    لا س̑

 فعلية.  وتنزيل التوجيهات الملك̀ة ا߱اعية إلى تحق̀ق ̊داߦ مجالية
العموم̀ة   الوظيفة  م̲ظومة  في  ب̱̀وية  اخ˗لالات  اس̑تمرار  ̮سˤل  كما 
التخطيط  وغياب  الˌشرية،  الموارد  تدبير  ضعف  ˭لال  من  الترابية، 
توزيع   في  التفاوت  ˡانب  إلى  والتˆهٔيل،  ن  التكو̽ ومحدودية  Գستراتيجي 
الكفاءات، وضعف الرقمنة وغياب ǫٔنظمة معلوماتية م̲دمجة، وهو ما ينعكس 

تدبير سلباً   إرساء  ̊لى  العمل  يتطلب  مما  العموم̀ة،  الخدمات  جودة  ̊لى 
النصوص  إصدار  الترابي و˓سريع  المس̑توى  الˌشرية ̊لى  ̥لموارد  استراتيجي 
ن والتˆهٔيل المس̑تمر وكذا   التنظيمية وتوضيح Գخ˗صاصات مع تعز̽ز التكو̽

 م̲دمجة.  رقمنة تدبير الموارد الˌشرية وإرساء ǫٔنظمة معلوماتية
من  بعدد  تف  لم  الحكومة  ǫٔن  ̮سˤل  Գجۡعية  Դلحماية  يتعلق  وفۤ 
̠رامة)   (مدخول  ̥لمس̑نين  Գجۡعي  Դ߱˭ل  يتعلق  ما  ˭اصة  التزاماتها، 
̥لمؤشر، فضلاً   ا̦كارثية  الصحية وا߿لفات  ̥ل˯دمات  الفعلي  الولوج  وتعميم 

الحكامة   ˓ش˖ت  واس̑تمرار  المنظومة،  واس̑تدامة  ا̦تمويل  إشكالية   بينعن 
  المتد˭لين.

زال ̊دة  ǫٔما بخصوص م̲ظومة Գس˖ۢر، فرغم الإصلا˨ات القانونية، لا̝ 
عوائق قائمة، من ب̿نها تعق̀د المساطر، وضعف الت̱س̑يق المؤسساتي وإشكالية  
العقار، وضعف ǫٔ˛ر Գس˖ۢر ̊لى ال˖شغيل، مما يفرض مراجعة الس̑ياسات 

 .ا߽الية العموم̀ة وربط التحفيزات بˆهٔداف ˭لق فرص الشغل والتنمية

 الس̑يد الرئ̿س المحترم،  
اء الضريبي، سجل التقر̽ر اشكالات تؤ˛ر ̊لى فعالية  فۤ يخص تدبير الو̊
اء الضريبي   التحصيل وتحق̀ق العداߦ الجبائية، وهو ما ̼س̑توجب توس̑يع الو̊

المهيكل ̎ير  القطاع  المراقˍة Դٕدماج  وتعز̽ز  المعطيات،  اس̑تغلال  ، وتحسين 
التحول  الجبائية وفق مقاربة مˍنية ̊لى ا߿اطر، وتوح̀د المساطر، و˓سريع 

 . .الرقمي
العموم̀ة، تم رصد بطء وتيرة   المؤسسات والمقاولات  وبخصوص قطاع 
المردودية Գق˗صادية وԳجۡعية،  الحكامة، ومحدودية  الإصلاح، وضعف 
ا̦تمويل  ̊لى  الكˍير  وԳعۡد  المؤسساتي  ال˖ش˖ت  اس̑تمرار  عن  Էهيك 
العمومي، مقابل ضعف اҡٔ˛ر ̊لى Գس˖ۢر وال˖شغيل وجودة الخدمات. مما 

تطلب ضرورة ˓سريع إصلاح هذا القطاع، ̊بر تجميع المؤسسات، وتعز̽ز ي 
بما   وԳجۡعية،  Գق˗صادية  Դلنˤا̊ة  العمومي  Գس˖ۢر  وربط  الحكامة، 

 .يضمن حسن توظيف المال العام وتحق̀ق اҡٔ˛ر التنموي الم̱شود
المنظومة   منها  تعاني  ˔زال  ما  التي  Գخ˗لالات  إلى  Գن˖ˍاه  نثير  كما 

ح̀ث إن    ،المعلوماتية دا˭ل وزارة التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة
من   يحدّان  المعطيات،  جودة  وضعف  ب̿نها  التكامل  وغياب  اҡٔنظمة  تعدد 
فعاليتها في دعم اتخاذ القرار التربوي، إلى ˡانب محدودية الحكامة الرقمية وتˆٔخر  

 بعض المشاريع. 
دة، وبناء نظام معلوماتي   و̊ليه، نجدد ا߱عوة إلى إرساء حكامة رقمية مو˨
م̲دمج، وتحسين جودة البياԷت وԳس˖ۢر في تˆهٔيل الموارد الˌشرية، وتعز̽ز 

 توظيف المعطيات في اتخاذ القرار. 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
إن تخليق الحياة العامة يظل مد˭لاً ǫٔساس̑ياً لتعز̽ز الثقة في المؤسسات،  
وهو ما يق˗ضي ˓سريع تفعيل توصيات ا߽لس، وتعز̽ز الت̱س̑يق بين مختلف 

  .ǫٔݨزة الرقابة وربط المسؤولية Դلمحاس̑بة ˉشكل فعلي
ǫٔما فۤ يتعلق بتدبير الموارد السمك̀ة، فقد ǫٔشار التقر̽ر إلى اخ˗لالات  
ومحدودية  المراقˍة،  وضعف  المصايد،  بعض  ̊لى  المفرط  الضغط  ب̿نها  من 

الثروة اس̑تدامة  تهدد  الوضعية  وهذه  ̥لقرارات  المؤطرة  العلمية   المعطيات 
 البحرية، ويحرم Գق˗صاد الوطني من قيمة مضافة ࠐمة.

و̊ليه، نؤكد ̊لى ضرورة تعز̽ز المراقˍة لمحاربة الصيد ̎ير القانوني واعۡد  
تدبير مˍني ̊لى المعطيات العلمية وتحسين ˔ثمين المنتوج البحري، بما يضمن  

 .اس̑تدامة الموارد وتحق̀ق التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية

وفي الختام، نجدد التˆ̠ٔيد ̊لى ضرورة ˓سريع وتيرة الإصلا˨ات، وضمان 
ويعزز  وا߽الية،  العداߦ Գجۡعية  يحقق  بما  العموم̀ة،  الس̑ياسات  التقائية 

 .Գس˖ۢر المنتج، ويحمي المال العام
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 


