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  283الجلسة رقم محضر  

  .م)6202 ماي 19ه (7144 ذو الحˤة 02  لثلاԶءا التاريخ: 
  النائب اҡٔول لرئ̿س مجلس المس˖شار̽ن.،  عبد القادر سلامةالس̑يد    الرئاسة: 
وا߱ق̀قة   الثالثة ابتداء من السا̊ة    ،ساعتان وإ˨دى وخمسون دق̀قة:  التوق̀ت

 العاشرة بعد الزوال. 
 م̲اقشة اҡٔس̑ئߧ الشفهية.  :ˡدول اҡٔعمال

------ -------------------------------------------- ------------------------  

 :المس˖شار الس̑يد عبد القادر سلامة، رئ̿س الجلسة
  . ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 .والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين
 .ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدات المس˖شارات المحترمات، 

 السادة المس˖شارون المحترمون، 
من ا߱س̑تور، ووفقا لمق˗ضيات النظام ا߱ا˭لي    100عملا بˆحٔكام الفصل  

߽لس المس˖شار̽ن، يخصص ا߽لس هذه الجلسة ҡٔس̑ئߧ الس̑يدات والسادة 
 .المس˖شار̽ن وǫٔجوبة الحكومة ̊ليها

لإ  اҡٔمين  ̥لس̑يد  ا̦كلمة  ǫٔعطي  من واҡنٓ  ˡد  ما  ̊لى  ا߽لس  طلاع 
 .مراسلات وإ̊لاԷت

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم، الس̑يد اҡٔمين
 .تفضل

 :المس˖شار الس̑يد عبد الرحمان وافا، ǫٔمين ا߽لس 
  . ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 .والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

الحكومة رئ̿س  الس̑يد  المس˖شار̽ن،    ،ǫٔودع  مجلس  ߱ى  ҡٔԴس̑بق̀ة 
المتعلق   65.99من القانون رقم  193ب˖تميم المادة  032.26مشروع قانون رقم 

 .بمدونة الشغل
وԴل̱س̑بة لعدد اҡٔس̑ئߧ واҡٔجوبة التي توصل بها ا߽لس في الفترة الممتدة 

  :فه̖ي كالتالي  ،إلى Եريخه  2026ماي    12من 
 ؛ سؤԳ  80̊دد اҡٔس̑ئߧ الشفهية:  -

 سؤԳ؛  14̊دد اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية:  -
  جواԴ كتابيا.  12̊دد اҡٔجوبة الك˗ابية:  -

المادة   مق˗ضيات  ̊لى  تقدم    168وبناء  ̥لمˤلس،  ا߱ا˭لي  النظام  من 
نهاية   ا̦كلمة في  تناول  إلى  ̽رمي  بطلب  الكرش،  ˭ليهن  الس̑يد  المس˖شار 

، وقد ǫٔح̀ل الطلب  2026ماي    ˡ19لسة اҡٔس̑ئߧ الشفهية، ليومه الثلاԶء  
 .إلى الحكومة التي ǫٔعربت عن تعذر التفا̊ل مع هذا الطلب 

 .وشكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد اҡٔمين

دول ǫٔعمال هذه الجلسة Դلسؤالين اҡنٓيين الموݨين لوزارة التعليم   l̮س̑تهل
 . "العالي والبحث العلمي وԳبتكار، حول "الخريطة الجامعية

 .والبداية مع سؤال فريق التجمع الوطني لҢٔحرار
 .اҡٔس̑تاذ ˊن فق̀ه، تفضل ا̦كلمة لكم

 :المس˖شار الس̑يد محمد ˊن فق̀ه
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 بغينا ̮سولكم اليوم ̊لى هاذ المس̑تˤدات دԹل الخريطة الجامعية؟ 

طة التي  يالحق̀قة بغينا نتكلمو معكم بصرا˨ة وبوضوح ̊لى هاذ الخر   وفي
ة من   اҡٔنوية ومجمو̊ ة من  ǫٔلغى مجمو̊ وقع فيها ما وقع في عهد سلفكم، ا߳ي 
الصفقات،   المالية، عندها  ˡاهزة، عندها  التي كانت موجودة،  المؤسسات 
عندها اҡٔرض دԹلها، كما هو الحال Դل̱س̑بة ̥لقرية دԹل المعرفة فتزن̿ت، لقد  

ل،  هذا  ǫٔهدر ̊لينا   lهدر ̊لينا زم̲ا  إن  الرǫٔ ،ل lلرԴ ٔن ̮سميهǫ كان يصح
هذا   فساد،  هذا  س̑نين،  خمس  ولا  س̑نين  ǫٔربع  وا˨د  التنمية،  من  طويلا 
كنعتبرو قمة دԹل الفساد ǫٔنك تحرم الناس من التنمية، تحرم مدينة من التنمية،  

 .ك الإقليم من التنميةاتحرم إقليم من التنمية، تحرم ǫٔبناء هاذاك الوطن وǫٔبناء هاذ 
اليوم ̮س̑تˌشر ˭يرا، واللي ̠يˆكٔد هاذ الشي، بˆٔنه اليوم ملي ̠يجي وز̽ر  
يتم ǫٔن هاذ النواة اليوم وا˭ذة الطريق   يقول بˆٔنه كاينة الإمكانية و̠ يبدل، و̠ و̠
اليوم شحال هي  صائبا،  قرارا  كا̮ش  ما  القرار  ǫٔن  بمعنى  دԹلها Դش تخرج، 

  هي التكلفة دԹل اليوم؟  2020 ـالتكلفة؟ واش التكلفة فاش كنا غنب̱̀و ف
التنمية لو كانت   ǫٔربع س̑نين ǫٔو خمس  ت واش التكلفة دԹل  دارت هاذي 
 س̑نين؟ واش هي التكلفة دالتنمية اليوم؟

بغيت ̯رجع معاك، الس̑يد الوز̽ر، ̥لخريطة دԹل ˡامعة اˊن زهر، ǫٔنتوما  
̽زيد ̊لى   ما  فيها  اليوم،  ǫٔن هاذ الجامعة  الوز̽ر  الس̑يد  ǫٔلف   160كتعرفو 

Գكتظاظ، ˡامعة شادة   دԹل  طالب، راه هاذ الحاߦ اللي وصلنا ̦يها اليوم
ا˭ߧ، راه شادة النصف دԹل المغرب، وԴلتالي إيلا كنا  ߲من ǫٔكاد̽ر حتى ل

غنفكرو، واش ما نفكروش اليوم بˆنٔنا نحدثو ˡامعة ǫٔخرى، ونعاودو النظر  
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وا˨د العدد دԹل الطلبة،   فهاذ ا̦كليات دԹل الحقوق اليوم اللي ك˖س̑تهدف
يمش̑يو ليه وا˨د العدد دԹل الطلبة، ǫٔننا نفرقو  وهي يعني القطاع المف˗وح اللي̠ 

كليات   هي دԹل  ̊لى  ǫٔش̑نو  اليوم  نفكرو  الوقت  وف̲فس  Գق˗صاد، 
الوطن دԹلنا، ومحتاݨا السوق  اللي محتاݨا بلادԷ ومحتاݨا  Գخ˗صاصات 
 .دԹل ال˖شغيل، Դش الجامعة ˔كون دائما في ˭دمة المواطن وفي ˭دمة التنمية

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

ه "وضعية اҡٔنوية الجامعية  . "السؤال اҡنيٓ الثاني وموضو̊
ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق طبعا التجمع الوطني لҢٔحرار، 

 .مرة ǫٔخرى
 .تفضل، السي مصطفى

 الم̿سوري:  المس˖شار الس̑يد مصطفى 
 عن وضعية اҡٔنوية الجامعية ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر المحترم؟

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤالين

 .تفضل، الس̑يد الوز̽ر
 .دقائق 6بغيتي تجي ̥لمنصة؟ في ˨دود 

 :الس̑يد عز ا߱̽ن المداوي، وز̽ر التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار
 . ˉسم الله الرحمن الرحيم 

ஒࠀ وصحبه ǫٔجمعين ǫ والصلاة والسلام ̊لى س̑يد المرسلين و̊لى. 
 الس̑يد الرئ̿س، 

 الس̑يد Էئب الرئ̿س، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارات والمس˖شار̽ن المحترمين، 

بد ǫٔولا، ǫٔن ǫٔتقدم إليكم جميعا بˆٔحر ا̦تهاني بهاذ اԹҡٔم المباركة، ومس̑بقا    لا
 .بعيد اҡٔضحى المبارك

الت˪ليل  ̊لى  وǫٔهنئكم  الجيد̽ن  السؤالين  هاذ  ̊لى  ˊزاف  ك̱شكركم 
لون عما  ˆٔ قد ˭لت لها ما ̠سˌت ولكم ما ̠سˌتم، ولا ˓س   ةت߶ ǫٔم الموضوعي، "

 ".عملونكانوا ي
 .̎ادي نجاوب فۤ يخصني 

 .هاذ الشي دԹل الخريطة الجامعية واҡٔنوية، وما إلى ذߵ
المادة   القانون الإطار،  قانون الإطار    ǫٔ12ولا ˡا بها  ،  Դ51.17لضبط 

رس̑ناه في القانون اللي صوت ̊ليه ودعموه ا߽لس الموقر دԹل   12المادة   و̠
  ف̀ه، اللي ̠ينصو ̊لى اللي تي˪ددو  8و  5المس˖شار̽ن، وخصوصا المادتين  

التعليم العالي، من ˭لال إرساء   اتالمسطرة دԹل إ˨داث الجامعات ومؤسس
Գستراتيجي  ̥لتخطيط  ஒلية  ǫ Դعتباره  العالي،  ̥لتعليم  مد̽ري  مخطط 

المؤسساتي م̲ظومة ،  وԳس˖شراف  تطورات  واس˖ˍاق  موا̠بة  من  تمكن 
التعليم العالي والبحث العلمي وفق مˍادئ العداߦ ا߽الية، وǫٔ˭ذا بعين Գعتبار  

وا߱ولية والوطنية  الجهوية  الله   ،الحاج̀ات   Էلس̑يد المتقدمة  الجهوية  ǫٔي 
 .ينصرو، طلق المشروع دԹلها م̲ذ مدة

̎ادي ندوز بعˤاߦ، ҡٔنه خصني إن شاء الله الرحمن الرحيم، نقدرو ند̽رو 
 وا˨د الجلسة ˭اصة لهاذ الموضوع هذا ҡٔنه عندو ǫٔهمية كبرى، ҡٔنه غيˤاوب

الس̑يدات  تيطرݩم  اللي  ال˖ساؤلات  ودԹل  الإشكاليات  دԹل  ة  مجمو̊ ̊لى 
  . المحترمين  س˖شار̽نوالسادة الم 

، خريطة ˡامعيةوصوبنا وا˨د المشروع دԹل وا˨د    ،اح̲ا طبق̲ا القانون
ҡٔنه ̊لى مقاي̿س دولية واللي بغات المسائل ذ̠رتوها فيها Դلخصوص "ˡامعة 

ǫٔلف   170% من التراب الوطني، وعندها  55اˊن زهر" اللي كتا˭ذ تقريبا  
بˆٔنه الجامعة ما    ،طالب  اللي تتقول ߵ  و̊لى ǫٔساس كذߵ المعايير ا߱ولية 

امعة في العالم في الترت̿ˍات العليا،   100و  ،ǫٔلف  33-32خصهاش تفوت    lولǫٔ
 .ǫٔلف 25، 24، 23، 22فيها 

Դل̱س̑بة لجامعة اˊن زهر هاذ المشروع هذا اللي وا̠بو، ҡٔن هذا طرف 
المد̽ري، ا߿طط المد̽ري ما تيخصش ̎ير الجامعات، تيخص  من ا߿طط 

 .الجامعات وتيخص القطاعية وتيخص القطاع الخاص كذߵ
% دԹل الطلبة دԹلنا اللي كاينين في القطاع  90ولكن اح̲ا قلنا مع راس̑نا  

العام والإشكالات الكبرى Գكتظاظ، وما إلى ذߵ، ̎ير اللي في الجامعات 
فˍدينا به كلبنة ǫٔساس̑ية، واللي من بعد ̎ادي ي˖ˍعو القطاع الخاص و̎ادي 

 .ي˖ˍعو الغير قطاعية
دԹل  ة  بمجمو̊ كذߵ  وا̠بناه  الحكامة،  عن  ت̿˗كلم  اللي  بقانون  وا̠بناه 

تتخص اللي  فيهم   المشاريع  بما  الطلبة  وǫٔبنائنا  بناتنا  دԹل  الجانب Գجۡعي 
السكن والنقل والإطعام، وما إلى ذߵ، وكذߵ ا̦تمويل، ҡٔن ما ̎اد̼ش ̎ير  

˭ذينا ف̀ه الرǫٔي دԹل الوزارة، دԹل انجيو ونخرقوه، هاذ المشروع ˭دم̲اه و 
دԹل  الوزارة  دԹل  الرǫٔي  وكذߵ  دعمو،  اللي  ǫٔولا  الحكومة  رئ̿س  الس̑يد 
 .المالية، وخصوصا الس̑يد الوز̽ر المنتدب في المالية اللي تيدعمنا فهاذ المشروع

Դل̱س̑بة لهاذ المشروع ̎ادي ننقلو إن شاء الله، ҡٔن الرǫٔي دԹل ا߽لس 
ما  ااҡٔ̊لى   اҡٔ˭يرة  دԹلو  المسودة  وԴقي  ǫٔس̑بوع،  من  ǫٔكثر  هاذي  عطاه 

وغن  إيجابي،  ˡد  اح̲ا  لنا  Դل̱س̑بة  ولكن  Գعتبار  اوصلتناش،  بعين  ˭ذو 
 .الملاحظات دԹل ا߽لس الموقر 

وكل الخبراء واҡٔعضاء    ،اللي بهاذ المناس̑بة ǫٔشكر الس̑يدة الرئ̿سة دԹلو
 .دԹلو اللي دارو عمل ˡد جˍار وموضوعي و̊لمي

كون  ̥ Դش ن̱˗قلو عموما، ǫٔولا مش̲̿ا في العداߦ ا߽الية   لجهات كلها خص̽ 
 .عندها الجامعات، والجامعات اللي بحجم ̠بير تتقسم، وما إلى ذߵ

بعˤاߦ، ҡٔن قولت خصني وقت ̠بير، كنهيكلو الجامعات، ومع الجامعات  
 .تن˯دمو المؤسسات، وما إلى ذߵ



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

3 

 )2026  ماي 19( 1447  ذو الحˤة 02

الخريطة   دԹل  وعندԷ مشروع  اقترح̲ا  اح̲ا  اˊن زهر،  لجامعة  Դل̱س̑بة 
والعيون   ،الجامعية دԹلنا، ̎ادي يحولها إلى خمس ˡامعات، ا߱ا˭ߧ ˡامعة

امعة اˊن زهر،    ،ˡامعة lامعة، و  lدة فˆيٓت ملول   2وكلميم دԹل الجامعات و˨
وو˨دة في ǫٔكاد̽ر، وكذߵ ورزازات اللي كانت Եبعة لجامعة اˊن زهر ̎ادي 

غنخففوه بوا˨د الشكل العدد    ذهاتولي Եبعة ̥لجهة دԹلها اللي هي الرش̑يدية،  
 .̠بير

الصح، مش̲̿ا فوا˨د الس̑ياسة اللي   كذߵ Դل̱س̑بة ̥لمؤسسات عندكم 
الخريطة الجامعية، وفۤ يتعلق بما ˡاء    وفي  دԹلنا   دا˭ߧ فا߿طط Գستراتيجي

المغرب كلهم  ا̦كليات دԹل الحقوق في  والقانون الجديد،  الإطار  القانون  به 
تقريبا دԴ ا߽الس دԹل الجامعات دԹلهم انعقدو، المؤسسات انعقدو، الجامعات 

الوطنية  انعقدو   فا̥لجنة  ودوزԷه  المؤسسات  هاذ  دԹل  التقس̑يم  واقترحو 
المرسوم دԹلها   ،مؤسسة ˡامعية  26عطاԷ  ا  ،̥لت̱س̑يق الوطني الجزء اҡٔول

  .راه في المرا˨ل اҡٔ˭يرة دԹل المصادقة دԹلو
الثاني ب  والفوج  هاذ    23  ـاللي غيجي كذߵ  مؤسسة ˡامعية ˡديدة، 

يبقى ̠ي˪افظ  الجامعات، هاذ التقس̑يم هذا بعدا ̠يˤاوب لنا ̊لى Գكتظاظ و̠
ولكن هاذ الشي ̎ادي   ،وكيرǫٔسمل هذاك الشي اللي كان عند الطلبة دԹلنا

̊لى  مبرمجينها  اح̲ا  اللي  الجديدة  المؤسسات  من  الجيل ˡديد  وا˨د  ي˖ˍعو 
كلو الوطني  التراب  دԹلكم   ،صعيد  الإشكاليات  ̊لى  يجاوب  ̎ادي  واللي 

̊لى الحاج̀ات المحلية والجهوية والوطنية والمهن ا߱ولية، ҡٔنه المهن  وغيˤاوب
 .Դ ࠐن محدودة في التراب الوطني ولكن ولات ̊اˊرة ̥لقاراتاما بقا˓ش د
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

مصطفى،   السي  لҢٔس̑تاذ  اҡنٓ  ا̦كلمة  نعطي  ̎ادي  التعق̀ب  إطار  في 
 .تفضل السي مصطفى 

 الم̿سوري:  المس˖شار الس̑يد مصطفى 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ونحن مق˗نعون بˆنٔ تعز̽ز  ، الس̑يد الوز̽ر،  اح̲ا طرح̲ا معكم هاذ السؤال
مكانة الجامعات المغربية وتوس̑يع العرض الجامعي يعد خ̀ارا استراتيجيا لضمان  
إصلاح هذه المؤسسات الوطنية من ˡǫٔل ǫٔن ˔رقى ҡٔԴدوار المنوطة بها في 
لى موا̠بة مختلف الت˪دԹت الراهنة والتنموية   ن الكفاءات واҡٔطر القادرة̊  ˔كو̽

نزيلا ̥لتوجيهات الملك̀ة السام̀ة الرام̀ة إلى Գرتقاء  ̥لمغرب الصا̊د، وذߵ ت
 .Դلجامعة المغربية

وفي هذا الإطار، وجب التذكير ǫٔن إقليم ԵوԷت الس̑يد الوز̽ر مازال  
ي̱˗ظر إ˨داث نواة ˡامعية كما كان مبرمجا سابقا، هذا المشروع ا߳ي عرف 

ح̀ث ǫٔصبح مطلبا    ،تخبطا وتضارԴ في التوݨات وǫٔربك انتظارات الساكنة

˔نموية وضرورة  تعرفه   ،مل˪ا  وما  للإقليم،  الشاسع  Գم˗داد  إلى  Դلنظر 
من معاԷة يوم̀ة مرتبطة Դلتنقل صوب المدن    ،ساكنته، ˭اصة ف˄ة الطلبة

ǫٔعباء اجۡعية واق˗صادية تثقل  ا߽اورة الجامعية، وما يترتب عن ذߵ من 
 .كاهل الطالب 

ورغم الترافع المتواصل والنداءات المتكررة الصادرة عن مختلف الفا̊لين  
دود اوالمنتخبين وفع ليات ا߽تمع المدني Դلإقليم، فإن هذا الورش لم يعرف إلى˨ 

السا̊ة ǫٔي تنزيل فعلي Դلرغم من توفر الإقليم ̊لى مؤهلات حق̀ق̀ة وو̊اء 
سمح Դٕرساء   ،ت الجامعيةئاعقاري م̲اسب قادر ̊لى اح˗ضان هذه الم̱ش̑  بما̼ 

 .نواة ˡامعية ˓س̑تجيب لتطلعات الساكنة 

 الس̑يد الوز̽ر، 
برة ࠐنية ̊الية، وما تحمࠁ رؤيتكم  إننا ̊لى يقين بˆ̯ٔكم ˔تمتعون ˊكفاءة و˭
من توݨات ˔نموية ˔روم إصلاح هذا القطاع، وفق تصور ˡديد ̼س̑تحضر 
ضرورة تمكين مختلف اҡٔقاليم وعمالات وجما̊ات المملكة من Գس̑تفادة من  

    .ثمار البرامج التنموية الوا̊دة
كما ǫٔن إ˨داث هذه النواة الجامعية من شˆٔنه ǫٔن ̼ساهم في تخف̀ف الضغط 

فاس الجامعية بجهة  المؤسسات  تعرفه  التي  ̠يعرف -المتزايد  والجميع  مك̲اس، 
مك̲اس وԳكتظاظ اللي فيها، وǫٔن ̽كرس  ،الجامعات اللي كتواˡد في فاس

مˍدǫٔ ˔كافؤ الفرص والإنصاف ا߽الي ويحد من الفوارق الترابية التي ما ف˗ئت  
 .˓شكل ǫٔ˨د ǫٔˊرز الت˪دԹت التنموية

الس̑يد الوز̽ر، لكم بتوس̑يع العرض الجامعي Դلإقليم    ،߳ߵ، نجدد مطالبنا
نفسه يفرض  ا߳ي  المشروع  المطلب  لهذا  Դعتباره   ،من ˭لال Գس̑تˤابة 

دمة ̥لمغرب البناء تحت   مد˭لا ǫٔساس̑يا لتحق̀ق الإنصاف ا߽الي والترابي، و˭
 .الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده

 .والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .واҡنٓ ا̦كلمة لكم السي ˊن فق̀ه

 :المس˖شار الس̑يد محمد ˊن فق̀ه
ǫٔولا الس̑يد الوز̽ر، اليوم ˉشرت المغاربة Դلعيد وهنˆٔ˔يهم، Էǫٔ تنقول ߵ 
بˆنٔك هنˆت̲ٔ̿ا بجوج اҡٔعياد، ǫٔولا العيد دԹل اҡٔضحى اللي، إن شاء الله، ̎ادي 
نحتفلو به قريبا، وكذߵ هاذ العيد دԹل هاذ الجامعة وهاذ القرية دԹل المعرفة 

 .في مدينة تيزن̿ت
اليوم ǫٔكدتو، الس̑يد الوز̽ر، من ˭لال الجواب دԹلكم ا߳ي كان شاف̀ا  
وكاف̀ا في الرؤية Գستراتيجية اللي ت˖شوفو بها اليوم الجامعة دԹل المغرب،  

،  اح̲ا كنا درԷ وا˨د المقترح دԹل القانون ملي كنا تنˤلسو فهاذيك البلاصة
دԹل  Դلفريق  نلتحقو  ما  قˍل  العداߦ Գجۡعية  دԹل  ة  ا߽مو̊ كنا في  ملي 
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التجمع الوطني لҢٔحرار، كان عندԷ وا˨د المقترح دԹل القانون فهاذ المنحى 
الجامعة  تتعرفو  اللي  التقس̑يم  في  النظر  لإ̊ادة  الوقت  ˨ان  ǫٔنه  دԹل  هذا، 

 .المغربية

 الس̑يد الوز̽ر، 
ربة تنقولو كل شاة تتعلق من ̠راعها، "ولا ˔زر وازرة  اԴلتˆ̠ٔيد اح̲ا المغ

 .وزر ǫٔخرى"، ما يمك̱ش نحملوكم المسؤولية دԹل ا߳̽ن س̑بقوا
المسؤولية   إطار  في  نطرحوها  بغينا  المسؤولية  هاذ  حتى  اليوم  ولكن 

ǫٔي س̑ياسي في هاذ البلاد يجي    التاريخية، ҡٔن تند̽رو الس̑ياسة، ما يمك̱ش
ويحفر شي حفرة ويخلي المواطنين يطيحو فيها، هاذ الشي اللي وقع، ما شي 
̎ير في تيزن̿ت، وقع في تيزن̿ت، وقع في وزان، وقع في ԵوԷت، وقع في بني  
اللي تحيد هكاك  الباشلور،  في  وقع  المدن،  دԹل  العدد  فوا˨د  وقع  ملال، 

 .بدون سابق إ̊لان
هاذ الشي اللي تنقولو اليوم، هاذشي ملي تنطرحو هاذ الشي اليوم، ҡٔنه  
اليوم ǫٔلمس̑نا بˆنٔ عندԷ وز̽ر فاهم و̊ارف و̊ارف فين ̎ادي، وت̱تمنى ǫٔن هاذ 

 .الشي ي˖سرع به
 .وشكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

ه "رقمنة الجامعة المغربية  . "̎ادي ن̱˗قلو اҡنٓ ̥لسؤال الثالث وموضو̊
ة ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي لتقديم   ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة من مجمو̊

 .السؤال

 عبد الكريم شهيد:  المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
  Էورو ائحة̠   lح̀ث    اخ˗باراشكلت ،Էحق̀ق̀ا لمنظومة التعليم العالي ببلاد

ه Գضطراري نحو التعليم عن بعد lفرضت التو. 
ورغم ا߽هودات المبذوߦ ǫنٓذاك إلا ǫٔن ت߶ التجربة ̡شفت عن نواقص  
ن التقني ̥لمؤطر̽ن  ب̱̀وية ˨ادة، ǫٔˊرزها غياب العداߦ الرقمية وضعف التكو̽

 .واف˗قار المنصات المعتمدة ̥لتفا̊لية البيداغوج̀ة المطلوبة 
ت߶   من  المس̑تفادة  ا߱روس  اس˖ۢر  ̊دم  يظهر  الحالي  الواقع  ǫٔن  كما 
سهل ح̀اة الطالب، تواˡه المنظومة  التجربة، فˍدل Գنتقال نحو رقمنة شامߧ˓ 

˔راجعا ملحوظا في اعۡد اஒҡليات الرقمية،    ،˭اصة في بعض الجامعات  ،اليوم
وعودة ش̑به كامߧ لҢٔساليب التقليدية، دون اس˖ۢر ا߱روس المس̑تفادة من  

ر نموذج تعليمي م̲دمج يوا̠ب التطور التك̲ولوݭ العالمي  .فترة الجائحة لتطو̽
سائلكم عن الإجراءات Գس̑تعˤالية لت˪ديث  بناء ̊ليه، الس̑يد الوز̽ر،̮ 

 المنصات الرقمية الحالية وإدماج الرقمنة كداعمة رسمية في المناهج الجامعية؟ 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 .وشكرا الس̑يد المس˖شار المحترم ̊لى السؤال دԹلكم
̮شير بˆٔنه مدة هاذي واح̲ا ˔نهضرو ̊لى الرقمنة، ولكن راه ما    لا بد  ،ǫٔولا

راه  اҡٔساتذة  والسادة  الس̑يدات  ҡٔنه  قانوني،  اҡٔساس  وا˨د   Էعند كا̮ش 
م˗بعين المس̑تˤدات بوا˨د الشكل ̠بير، وت̿س̑بقو هاذ الشي اللي دا˭ل في 
التطور  وا˨د  عندهم  راه  الطلبة  وبناتنا   Էبناؤǫٔ كذߵ  دԹلهم،  Գخ˗صاص 

 .يع، وا˨د المعرفة ̠بيرة فهاذ ا߽ال هذاسر 
ǫٔولا   خصنا  كان  اعملنا،  ˨اˡة  ҡٔن  فˆؤل  القانوني،  اҡٔساس  ند̽رو 

الجامعات كانو تي˯دمو في إطار تقريبا ˭ارج القانون، من نهار ˡاتنا الجائحة 
دԹل ̠وروԷ تفاˡˆٔ الجميع بهاذ الشي، و̊اد ولينا ̊لى التعليم عن بعد والرقمنة  

رقم   القانون  مق˗ضيات  تدار  ذߵ،  إلى  العالي   59.24وما  Դلتعليم  المتعلق 
ر  83والمادة    82وخصوصا المادة   ǫٔلزم˗نا وǫٔلزمت المنظومة كلها بتطو̽ ، اللي 

 .نظام معلوماتي وطني لتدبير مؤسسات التعليم العالي
ˡاء كذߵ في إطار هاذ القانون، المق˗ضيات المتعلقة Դٕدماج نمط التعليم  

، راه كان نمط التعليم عندԷ ̎ير قانوني، والمرسوم دԹل عن بعد اللي ما كا̮ش
̥لمؤسسات   2025يوليوز    7 المنظم  الإطار  وتغيير  ب˖تميم  القاضي  كذߵ 

بعد كنمط وكذߵ  التعليم عن  اللي ˔كلم كذߵ ̊لى  الجامعية والشهادات، 
) اللي ̠رست  juillet 25( ا߱فا˔ر دԹل الضوابط البيداغوج̀ة الجديدة دԹل

 .تنويع ǫٔنماط التعليم الحضوري وعن بعد وԴلتناوب، وما إلى ذߵ
 :فۤ يخص الجانب العملي 

النظام   - وا˨د  نوضعو  Դش  ̠بير  الشكل  بوا˨د  تن˯دمو  اح̲ا  ǫٔولا، 
ما كا̮ش النظم    مؤسساتي وطني، راه  الوزارة حتى مد̽رية دԹل  عندԷ في 

والمعلومات، داԴ المرسوم دԹل إ˨داث هاذ المد̽رية ومد̽رԹت ǫخٓر̽ن راه في 
ا˓ش ذ ˭االطريق دԹلو في المرا˨ل اҡٔ˭يرة دԹلو، طلق̲ا وا˨د المنصة ̠بيرة ما 

 ؛ %100مغربية  ،دԹل تعلم ا̥لغات (Elogha-sup) حقها هي
وتجهيز    - مؤسس  14إ˨داث  مع  دولية  ومعايير  بمواصفات   ةاس̑توديو 

امعة محمد السادس م˗عددة التخصصات l؛ المك˗ب الشريف ̥لفوسفاط و 
-  Էكثر من ضعف كانت عندǫٔ نترن̿ت، راهҡٔԴ 24( توس̑يع ش̑بكة الربط 

Gigabits  (ل هذا  الجامعي  ا߱خول  هاذ  في  طلعنا   Դدا الثانية،   60ـ  في 
(Gigabits)كثر منǫٔ ، )double (؛ اللي طلعناه 

 ؛ الرقمنة دԹل المضامين البيداغوج̀ة كذߵ -
اس̑ت˝̲اء،   - الرقمنة فكل المساߵ الجامعية بدون  دات دԹل  إدراج الو˨

محدود اس̑تقطاب  كانت  مف˗وح  ،سواء  اس̑تقطاب  المدارس   ،ǫٔو  ǫٔو 
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ة ̠بيرة دԹل المبادرات الوقت   ،المهندسات ǫٔو الطب، ǫٔو ما إلى ذߵ، ومجمو̊
 .ما ت̿سمحش Դش نحصروها كلها 

 .اح̲ا واعيين بهاذ الجانب هذا وتنعطيوه Գهۡم ا̦كافي دԹلو
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار، في إطار التعق̀ب 

 المس˖شار الس̑يد عبد الكريم شهيد: 
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى تفا̊لكم الإيجابي

إننا اليوم ننقل لكم المعاԷة اليوم̀ة ̥لطلبة والمتمثߧ ǫٔساسا في رداءة المنصات  
التق̲ية ˭لال فترات  كرار اҡٔعطال  الرقمية الخاصة بهم، وربط اس̑تˤاˊتها و̝
˓سجيل ǫٔو إيداع البحوث وԳطلاع ̊لى النقط، هذا Դلإضافة إلى غياب 

المنصات لتفا̊لية سلسߧ الت˪ديث المس̑تمر ̥لمضامين البيداغوج̀ة، واف˗قار  
التك̲ولوݭ ويوفر  مما يحرم الطالب من فضاء رقمي م˗كامل يوا̠ب التحول 

 .وق˗ه وݨده

 الس̑يد الوز̽ر، 
مر̽ر،  ˡامعي  بواقع  تصطدم  عنها  تحدثتم  التي  والبرامج  ا߿ططات  إن 
فك̀ف يعقل ǫٔننا في عصر ا߳كاء Գصطناعي ولازال الطالب المغربي يضطر  
ل مشكل  ̥لتنقل سا̊ات والوقوف في طوابير طويߧ لقضاء غرض إداري ǫٔو˨ 

دت ل˖سهيل ح̀اته  lنها وǫٔ تقني في المنصة يفترض. 
فالتقار̽ر اҡٔ˭يرة ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت ǫٔكد وجود نقائص هيكلية 

ورصد غياԴ    ،ووظيف̀ة ˨ادة، تعتلي اҡٔنظمة المعلوماتية لقطاع التعليم العالي
̥لت̱س̑يق والترابط المندمج بين الوزارة والجامعات، مما جعل التطبيقات تطور 
ف̀ه  يحدد  ا߳ي  الوقت  في  ǫٔنه  ح̀ث  ضعيف  م̀داني  وبˆٔ˛ر  م˗فرق  ˉشكل 

ل˖سريع تحول   الوطني  إلى  الم ا߿طط  ǫٔقصى 30نظومة ̮س̑بة تصل  % ̡˪د 
 .̥لتعليم عن بعد

بيداغوݭ   تواصل  تˆمٔين  تماما عن  ̊اجزة  ˨الية  التحتية  الب̱̀ة  ǫٔن  نجد 
 .مس̑تقر ومس̑تدام

 الس̑يد الوز̽ر، 
إن المطلوب اليوم هو إرساء رقمنة جوهرية ب̱̀وية تلامس عمق المنظومة  
الفرص  ˔كافؤ  وتحق̀ق  المعرفة  ߱مقرطة  ǫٔساس̑ية  ̡ضمانة  ̥لطالب  التعليمية 

 .والعداߦ ا߽الية ̦كل ǫبٔناء المغرب
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

دة الموضوع، ̎ادي  السؤالين الموالين حول "البحث العلمي" تجمعهما و˨
 .نعرضهما دفعة وا˨دة

"تعز̽ز   دԹلو  الموضوع  والمعاصرة،  اҡٔصاߦ  فريق  ˉسؤال  نبداو  ̎ادي 
ثمين نتائجه  ."الب̱̀ات التحتية ̥لبحث العلمي وԳبتكار و̝

 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من الفريق 
 .تفضل الس̑يد الرئ̿س

 كناو: ǫٔ المس˖شار الس̑يد مولاي مسعود  
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

نتائجه،  و˔ثمين  وԳبتكار  العلمي  ̥لبحث  التحتية  الب̱̀ات  تعز̽ز  حول 
 ̮سائلكم؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
بين   الشراكة  ل˖شجيع  الوزارة  "استراتيجية  ه  وموضو̊ الموالي  السؤال 

  . " العلميالجامعات والقطاع الخاص في مجال البحث  
 .فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب لتقديم السؤال 

 .تفضل الس̑يد الرئ̿س

 :المس˖شار الس̑يد محمد عز̽ز بوسلخن 
 ˉسم الله الرحمن الرحيم. 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمون، 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

ߧ مفصلية من تنزيل القانون رقم   المتعلق Դلتعليم العالي    59.24إننا في مر˨
الزمن   ǫٔن  ̯رى  المغرب  لمقاولات  العام  في Գتحاد  ونحن  العلمي،  والبحث 

̼س̑تلزم ˓سريع وتيرة Գبتكار بين فضاء ا߿تبر وو˨دات الإنتاج،   المقاولاتي
وتماش̑يا مع الرؤية الملك̀ة السام̀ة ا߱اعية إلى جعل Գبتكار والبحث العلمي 

̥لمملكة وԳق˗صادية  الصناعية  ̥لس̑يادة  ̊لى    ،قاطرة  رهاԷت   ثلاثنؤكد 
 : كبرى لضمان نجا̊ة هذا التحول Գستراتيجي 

حكامة اҡٔداء وԳنتقال إلى ا̦تمثيلية التقر̽رية، ح̀ث ǫٔقر القانون   ǫٔولا،
الجامعات  59.24 السام̀ة    ،ب̱̀ة ˡديدة لحكامة  الملك̀ة  الرساߦ  مع  وتماش̑يا 

الموݨة ̥ليوم الوطني ̥لصنا̊ة، نؤكد ǫٔن حضور المهنيين في ا߽الس الإدارية  
̥لˤامعات يجب ǫٔن يتˤاوز الطابع Գس˖شاري ليصبح تمثيلية اقتراح̀ة ببعد  
ذات  القطا̊ات  في  ا̦تميز  ǫٔقطاب  الموارد نحو  توج̀ه  هو  والهدف  تقر̽ري، 

 يير التنافس̑ية ا߱ولية؛ اҡٔولوية مع معا 
من قانون    41من القانون الإطار والمادة    43التنزيل الفعلي ̥لمادة    Զنيا،

شركات  لإ˨داث  القانونية  اҡٔهلية  الجامعية  م̲ح  ǫٔن  ح̀ث  العالي،  التعليم 
المادة   بموجب  القانون    41مساهمة  مع 59.24من  بتكامل  يقر  ǫٔن  ، يجب 

المادة   الإطار    43مق˗ضيات  القانون  Դٕ   51.17من  تلزم الجامعات  ˊرام التي 
 .شرǫكات مع المقاولات لإنجاز ˊرامج ومشاريع بحثية مشتركة
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߳ا، نطالب الس̑يد الوز̽ر ب˖سريع إصدار المراس̑يم التنظيمية التي تضبط 
 قوا̊د العمل المؤسساتي لهذه الشرǫكات؛

رهان    Զلثا، ǫٔن  ح̀ث  المعرفة،  اق˗صاد  ̦تمويل  ̠رافعة  الجبائي  التحفيز 
ر إلى   % من الناتج ا߱ا˭لي 1الوصول Դلإنفاق الوطني ̊لى البحث والتطو̽

ǫٔفق   في  البحث    ،35الخام  ̊لى  الضريبي  التحفيز  Դٕقرار  مشروطا  يظل 
ஒليات ǫ ̊بر  المقاولاتي  ال̱س̑يج  ̼شجع  بما  ̊لى  )1CIFRE( وԳبتكار، 

 .Գس˖ۢر في Գبتكار ̡خيار استراتيجي، لا ̡كلفة إضاف̀ة
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

القانون   مس̑تعدة    59.24إن  المغربية  والمقاوߦ  ال˖شريعي  الهيكل  م̲حنا 
لضخ رǫٔس المال والخبرة، ̎ير ǫٔن نجاح هذه المعادߦ رهين بمدى قدرة وزار̝كم  
تدبيرية  إلى مرونة  إداري صرف  تدبير  اس̑تقلالية الجامعية من  ̊لى تحويل 

 .Էضجة تتلاءم مع سر̊ة التحولات Գق˗صادية 
߳ا ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر، عن استراتيجية وزار̝كم ل˖شجيع الشراكة بين  

  الجامعات والقطاع الخاص؟ 
البحث   لمشاريع  والتق̀يم  الت˖ˍع  ஒليات  ǫ لتفعيل  العملية  التدابير  هي  وما 

 من القانون الإطار؟  43والمشاركة المنصوص ̊ليها في المادة 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤالين

 :الس̑يد وز̽ر التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد̽ن المس˖شار̽ن المحترمين، 
نعولو   ما يمك̱شاي  راه  الرقمنة،  دԹل  كما هو سؤال  مترابطين  السؤالين 
Դش نصلحو الرقمنة ǫٔو التعليم العالي فقط بمبادرات كتخص الرقمنة ǫٔو البحث  
يكون فيها  العلمي، هاذي م̲ظومة م˗كامߧ وكامߧ اللي ̠يخص التفكير فيها، و̠

 .وا˨د التكامل ما بين الجميع 
فۤ ̠يخص البحث العلمي معروف، البحث العلمي ̠يخصو ǫٔولا إطار  

القانون    قانوني، راه ما كا̮ش  Էي مادة عن البحث    01.00عندǫٔ ما فيهش
العلمي   البحث  كامل،  Դب  خصنا  الإطار  القانون  هاذ  وԳبتكار،  العلمي 
ة دԹل المواد اللي كتكلف Դلحكامة دԹل البحث العلمي، وما إلى ذߵ  .ومجمو̊

Զنيا، خصك موارد ˉشرية، هاذ الموارد الˌشرية القانون اللي ˡا وصوتيو  
ة  ̊ليه فا߽لس الموقر ǫٔعطى وا˨د الإمكانيات ̠بيرة ̥لˤامعات، ǫٔعطى مجمو̊
ا߱كتوراه   بعد  ما  الباح˞ين  فيهم  بما  لها،  يمكن  اللي  الجديدة  اҡٔطر  دԹل 

والإدار  التق̲يين  وكذߵ  ˊرا،  من  ̠يجيو  اللي  دԹل واҡٔساتذة  ة  ومجمو̊ يين، 
 .دԹلهم المسائل اللي اعطيناهم ̥لˤامعات في إطار Գس̑تقلالية 

 
1 Convention Industrielle de Formation par la Recherche. 

كذߵ تيخص الموارد المالية، الموارد المالية، القانون اللي جˍناه راه ˔كلم 
̊لى إ˨داث وا˨د الوكاߦ اللي تتكلف Դ̦تمويل دԹل البحث العلمي، وإن كان  
الجانب المالي خصو يجي هو ا̥لخر، ҡٔنه قˍل م̲و تيخص يجي التنظيم دԹل 

ال̩  الموارد  القانوني كا̽ن،  الإطار  العلمي،  الهيكلة البحث  إ̊ادة  كاينة،  شرية 
دԹل البحث العلمي في التعليم العالي مرتبطة Դٕ̊ادة الهيكلة دԹل المؤسسات 

 ߵ  .ومرتبطة Դٕ̊ادة الهيكلة دԹل الجامعات وԴلخريطة الجامعية، وما إلى ذ
دԹلنا البحث    التصور  دԹل  ˔كون  ̎ادي  اللي  الجديدة  فالهيكلة  واضح 

ا نعطيو الفلوس ونعطيو   العلمي، ҡٔن هي اҡٔساس، إيلا ما كا̮ش م̲ظم و˭
 .الموارد الˌشرية ما ̎اد̼ش نوصلو ̥لنتائج

راه ˔كلم ̊لى    Դ59.24ل̱س̑بة ̥لشراكة مع القطاع الخاص، القانون كذߵ  
اصة  لى الضرورة دԹل إعطاء مكانة˭  هاذ المسˆߦٔ هاذي، وف˗ح ا߽ال، وركز̊ 
الترابية وما إلى ذߵ، في كل ما تيخص  ̥لجما̊ات  ̥لقطاع الخاص وكذߵ 

لشي خصو نصوص التعليم العالي ˔كوينا كان ǫٔو بحثا ̊لميا ǫٔو ابتكارا، هاذ ا
تنظيمية كا̽ن اللي وصل، كا̽ن اللي وصلنا لو، كا̽ن اللي في المرا˨ل ا̦نهائية 

تيخص النصوص التنظيمية دԹل القطاع الخاص، اللي قريبا دԹلو، بحال ما  
دԹل القطاع الخاص ̊لى صعيد الجامعات و̊لى صعيد  غنجتمعو مع الممثلين  

)2CESCNA  (ش نقولو لهم ها   ا̥لجنةԴ ،الوطنية في إطار وا˨د الشراكة
 .التوˡه اللي غنمش̑يو ف̀ه كما عملنا مع القطاع العمومي

ا߱كتوراه،   إصلاح س߶  فيها،  بدينا  اللي  المسائل  دԹل  ة  مجمو̊  Էعند
مواصߧ ˊرԷمج م̲ح ا߱كا˔رة المؤطر̽ن، إطار قانوني، وما إلى ذߵ، شركات 

راه اح̲ا    ̎ير النص التطبيقي دԹلوهذا  مساهمة ̥لتدبير، كما قلتيوها خصها  
˭دامين ̊ليه، مكوԷت المنظومة راه وسعناها ودرԷ فيها حتى القطاع الخاص 
ولا في المنظومة دԹلنا، وضع استراتيجية وطنية ̥لبحث العلمي، سلات في 

 .وما تجدد˓ش راه في المرا˨ل اҡٔ˭يرة دԹلو 25
ليها ولات عندԷ دԴ والتصور فيها واضح،   كلمتيو̊  اҡٔقطاب الجامعية اللي̝ 
دԹل  ة  ا߽مو̊ من  ذߵ  إلى  وما  وا߱ولية،  الوطنية  الشرǫكات  شجيع  و˓
المقاوߦ وفي المقاوߦ  المبادرات دԹل تهييء ا߱كتوراه مع  بما فيهم  المبادرات، 

دԹل المغرب اللي   (les bourses CIFRE)وفي شراكة مع اللي تي˖سماو  
ˌسات  19تنعتقد ǫٔو في    20كانت تجربة وا˨دة في   واللي اح̲ا مصممين    واللي˨ 

ة دԹل المبادرات اللي يمكن لنا نتوسعو فيها ǫٔكثر  Դش نعاودو ̯رجعو ߽مو̊
 .إيلا تعطى لنا ا߽ال

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة

2 Commission Nationale de Coordination de l'Enseignement 
Supérieur. 
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 .تفضل

 كناو: ǫٔ المس˖شار الس̑يد مولاي مسعود  
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

بتقديمها   تفضلتم  التي  القيمة  التوضي˪ات  هاذ  ̊لى  الوز̽ر  الس̑يد  شكرا 
بخصوص ا߽هودات التي تقومون بها Դ̦نهوض Դلبحث العلمي وԳبتكار ̊لى 
مس̑توى تعز̽ز الب̱̀ات التحتية، وذߵ من ˭لال وضع استراتيجية م˗كامߧ  

وي وواضحة، تجسدت من ˭لال إطلاق البرԷمج الوطني ߱عم البحث التنم
تمويل 2028-2025وԳبتكار   إطار  في  درهم  بمليار  يقدر  مالي  بغلاف   ،

ا߽مع   ة  ومجمو̊ وԳبتكار  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  وزارة  بين  مشترك 
العلمي وԳبتكار  البحث  تقوية م̲ظومة  إلى  ̥لفوسفاط، Դلإضافة  الشريف 

التقني  ل߲عم  ݨوية  دات  و˨ إ˨داث  ̊بر  الجهوي،  المس̑توى  ̥لبحث  ̊لى   
ˊن زهر والمركز  االعلمي، ح̀ث تم توق̀ع اتفاق̀ة شراكة استراتيجية بين ˡامعة  

الوطني ̥لبحث العلمي والتقني، والتي تˆتئ في إطار تنزيل التوجيهات الوطنية 
وتعز̽ز  اҡٔكاديميين،  الفا̊لين  من  العلمية  التحتية  الب̱̀ة  تقريب  إلى  الهادفة 

 .العداߦ ا߽الية في الولوج إلى ˭دمات البحث وԳبتكار

 الس̑يد الوز̽ر، 
ا̦نهوض   إلى  تصبو  حق̀ق̀ة  س̑ياس̑ية  إرادة  هناك  ǫٔن  اليوم  المؤكد  من 
Դلبحث العلمي وԳبتكار، انطلقت م̲ذ بداية الولاية الحكوم̀ة الحالية، وعملتم  
̊لى ˔رجمتها ̊لى ǫٔرض الواقع، سواء ̊بر تعز̽ز الب̱̀ة التحتية ̥لبحث العلمي 

التق̲ية والتك̲ولوج̀ا المس̑تˤدات  بما يوا̠ب  رها،  ǫٔو    وتطو̽ والرقمية الحديثة، 
̊بر الرفع من الموارد المالية ا߿صصة ̥لبحث العلمي وԳبتكار، وعقد اتفاق̀ات 
شراكة م˗عددة مع العديد من الفا̊لين والمتد˭لين في مجال البحث العلمي، 

 .تعز̽زا لانف˗اح الجامعة والمؤسسات البحثية ̊لى محيطها
  Էصاߦ والمعاصرة، لا يمك̲نا إلا التˆ̠ٔيد عن ا̊تزازҡٔومن موقعنا ̡حزب ا
Դلحصيߧ المحققة في مجال تعز̽ز البحث العلمي وԳبتكار و˔ثمين نتائجه ونحييكم  
ر هذه المنظومة والرقي بها، ҡٔننا ̯ريد ǫٔن ̯رى  ̊لى ˡديتكم وإصراركم ̊لى تطو̽

ة ˨اضرة وبغزارة ضمن مواقع قوا̊د في المس̑تقˍل القريب، ǫٔسماء Դح˞ين مغارب
بˆٔسماء  ˓سˤل  ا˭تراع  ˊراءة  وكذا  الم̱شورة،  لҢٔبحاث  الرئ̿س̑ية  البياԷت 

 .مغاربة
اˡة فقط   لى يقين، ǫٔن المؤهلات الˌشرية موجودة و́كثرة هي في˨  ونحن̊ 
إلى ا߱عم والموا̠بة ̊بر توفير فضاءات ǫٔرحب ̥لبحث العلمي، مزودة بˆٔ˨دث 
في   المغاربة  الباح˞ون  ̼ش̑تغل  لكي  اللازم  المالي  ا߱عم  توفير  وكذا  التق̲يات 

ب߲ا في  ǫٔحسن  ظروف  عن  البحث  عوض  مواتية  ظروف  وفي  ن  بلادهم 
 .ǫٔخرى

الكˍير لمعدل هجرة   المؤهߧ، هو Գرتفاع  وما يؤكد وفرة الموارد الˌشرية 

 
3 Programme National d’Appui à la Recherche, au Développement et 

à l’Innovation. 

دعما  تقدم  التي  والصين ومختلف ا߱ول  وǫٔمر̽كا   Դٔوروǫ إلى  المغربية  اҡٔدمغة 
 .حق̀ق̀ا ̥لبحث العلمي

 .وشكرا لكم الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ǫٔعتقد فريق Գتحاد العام ̥لمقاولات المغرب، اس̑تهلكت حصتك
 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر، فۤ تبقى لكم من الوقت 

 :الس̑يد وز̽ر التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار
 .شكرا

Դش نˌشر هاذ ا߽لس الموقر، بˆٔنه Գتحاد اҡٔوروبي ǫٔعطى    لا بدبعˤاߦ،  
وا˨د  ̥لمغرب  غتعطي  اللي  استراتيجية،  الاتفاق̀ة  وا˨د  ̊لى  دԹلو  الموافقة 
المكانة م˗قدمة، من ̎ير Գتحاد اҡٔوروبي راه كا̽ن ̎ير ثلاثة دԹل ا߱ول ǫٔو 

المن  بهاذ  المتوسط كلو، هذا ˡاԷ مؤخرا،  اҡٔبيض  اس̑بة جوج دول فحوض 
ى Գتحاد    ك̱شكر وزارة الخارج̀ة وԴلخصوص الس̑يد سفير المملكة المغربية߱ 

 .اҡٔوروبي، السي رضا الشامي، اللي عمل فهاذ Գتجاه ˉشكل قوي
Դل̱س̑بة ˔كلمتيو الس̑يد المس˖شار المحترم، ̊لى مليار دԹل ا߱رهم، ̊لى 
ذاك الشي قلت ǫٔودي ا̦تمويل ما ˨اطش مشكل، إيلا كان عندԷ الإطار  
القانوني وعندԷ الموارد الˌشرية وعندԷ التنظيم المحكم، راه ̎ادي نجيبو ذيك 

عمها، ولكن خصها  السا̊ات الموارد، العالم كامل، الجامعات ̠يخص ا߱وߦ تد
فالولاԹت المت˪دة اҡٔمر̽ك̀ة   ا̦تمويل 50تجيب الموارد ا߳اتية دԹلو،  % من 

  من القطاع الخاص ومن الشرǫكات العلمية.    دԹل البحث العلمي، ̠يجي
الكˍير، اللي راه ̎ادي    Դ)3(PNARDIل̱س̑بة كذߵ، لهاذ البرԷمج،  

إطار  في  الشق̀قة،  الإفريق̀ة  ا߱ول  مع  ˡديد  ˊرԷمج  كذߵ  ف̀ه  ند̽رو 
كذߵ،   نصوبوه  ̎اديين  اللي  الجامعية،  وا߱بلوماس̑ية  العلمية  ا߱بلوماس̑ية 
ادي نوليو اح̲ا   لفوسفاط، اللي̎  و̎ادي نطلقوه مع مؤسسة المك˗ب الشريف̥ 

كن اح̲ا   ،Դٔوروǫ دԹلنا بحال  البحث  فالموضع  دԹل  استراتيجي  ˊرԷمج  د̽رو 
 .العلمي Դلمقومات ا߱ولية مع الشركاء دԹلنا وا߱ول الإفريق̀ة

بعدا   الوقت،  دԹل  شوية  ̠يخصها  لمنظومة Գبتكار،  Դل̱س̑بة  وكذߵ 
الهيˆكل دԹل البحث ما كان˖ش، مˆٔسس̑ناها فالقانون، وكا̽ن نصوص   مˆٔسس̑نا

الوقت دԹلها،   اللي خصها  الوقت دԹلها، Դش تخرج،   لا بدتنظيمية  خصها 
 .Դش هاذ دا˭ߧ Դلتنظيم

وǫخٓر نقطة، هي المنظومة دԳبتكار اللي هضرتيو ̊ليها، وشكرا، ҡٔن 
الوقت ما ساعف̲̿ش Դش نتكلم ̊لى ̠ولشي، اح̲ا كن˯دمو داԴ ̊لى ˭لق  

 59.24م̲ظومة ˡامعية دԹل Գبتكار، مجمو̊ة دԹل المسائل ˡات فالقانون  
دԹل ة  ومجمو̊ ̊ليها،  كتمشى  اللي  القانونية  واҡٔسس  ا̥لبنة  اҡٔمور   اللي هي 
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دة ǫٔخرى  .اҡٔخرى اللي يمك̲نا إن شاء الله ن˖̲اقشو فيها في فرصة و˨
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه   موضو̊ الحساني،  فاطمة  ̥لمس˖شارة  السادس  السؤال  إلى  ن̱˗قل 
ر التعليم الطبي وتدريب الكوادر الصحية المؤهߧ والمتخصصة  "تحسين وتطو̽

 Էببلاد" . 
 .تفضلي، ǫٔ ٓǫس̑تاذة

 :المس˖شارة الس̑يدة فاطمة الحساني 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

المؤهߧ   الصحية  الكوادر  وتدريب  الطبي  التعليم  ر  وتطو̽ تحسين  حول 
 والمتخصصة ببلادԷ ̮سائلكم؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار
 شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

المشروع الملكي دԹل التغطية الصحية ودԹل ا߱وߦ    ،الحمد ߸ والشكر ߸
Գجۡعية وا˭ذ طريقو، خص مجمو̊ة دԹل اҡٔمور اللي تدارت وكتدار، لا 

ة دԹل Գمور اللي     لا بد في التكو̽ن ولا في اҡٔطر ولا في التجهيز ولا مجمو̊
 نذ̠رو البعض منها. 

- 2022م̲صب مالي ˡديد ما بين    ǫٔ1900ولا، اح̲ا خصصنا ǫٔكثر من  
التˆطٔير البيداغوݭ، تم توس̑يع 2026 ، الحكومة خصصتها لتحسين معدل 

الفضاءات دԹل التداريب Գس˖شفائية Դش ˓شمل المراكز الجهوية والإقليمية 
ات الصحية الترابية.   من ˭لال ا߽مو̊

ة دԹل المراس̑يم، ǫخٓرها وهو المرسوم اللي صدر مؤخرا اللي   إصدار مجمو̊
̠ينه̖ي    كانوملي   اللي  ̠ي˖س̑ناوه من طلبة وǫٔساتذة ومؤطر̽ن  الجميع مختصين 

العملية دԹل التطوع وكندوزو ̥لعملية دԹل التعاقد اللي غتعطي وا˨د القوة  
لى هاذ الخصاص في الموارد  لمنظومة الصحية وغتˤاوب̊  بيرة̥  ووا˨د ا߱فعة̠ 

  الˌشرية. 
ن الطبي  نقدرو نقولو    ،Դل̱س̑بة كذߵ ̥لتكوينات الطبية وإصلاح التكو̽

خرج̲ا ما يتعلق Դلتكو̽ن في الس߶ اҡٔول    (juillet 25)في   ،لينا م̲واس
والس߶ الثالث من بعد اҡٔزمة اللي كانوا ̊اشوها بناتنا وǫٔولادԷ والعائلات 

  دԹلهم دԹل الطب. 
  جما̊ات ̊المة   ،الميدانهاذ الس̑نة درԷ يوم وطني مع كل المتخصصين في  

  ǫٔو ǫٔساتذة ǫٔو نقاԴت ǫٔو ما إلى ذߵ حول إصلاح الس߶ الثالث وا̯تهينا م̲و.  
Դق̀ة بعض اҡٔمور وبعض الروتوشات اҡٔ˭يرة Դش نخرجو ا߱فا˔ر دԹل 
الضوابط البيداغوج̀ة دԹل التكوينات دԹل الس߶ الثالث ونحدثتو كذߵ 

اللي   الطب    لا بدشي ˨اˡة  نتكلم ̊ليها في ا߽لس الموقر، وهو تحويل  ما 
العام إلى تخصص، طب اҡٔسرة ǫٔو الطب العام المتخصص ̊لى غرار ما يقع  

  في العالم كله بدون اس̑ت˝̲اء. 
الطب العام تخصص، وهاذ الشي    ،ǫٔوروԴ كلها وكندا والولاԹت المت˪دة 

Էدمغة وغيعاوҡٔل اԹاوب لنا ̊لى الهجرة دˤنه الطب̿ب    غيҡٔ ،فالعداߦ ا߽الية
  دԹل الطب العام هو الضامن اҡٔول دԹل العداߦ ا߽الية. 

عطيناهش Գهۡم وما مش̲̿اش في المقاي̿س ا߱ولية،  اإيلا ما    ،ولكن
هاذ الشي راه ما درԷهش Դش ند̽رو ديماغوج̀ة، ولكن ҡٔنه المقاي̿س ا߱ولية 
كلها والمعايير ا߱ولية في العالم كلو حولت لطب ̊ام، ما بقاش عندԷ طب  
كثيرة  اˡٕاԴت  يعطينا  ̎ادي  الشي  وهاذ  م˗خصص  طب  عندها  ولا  ̊ام، 

  . ߵ وغيحسن الخدمة الصحية ̥لمواطنينو̎̿شجع كذ
  22هاذ الشي خصو شوية دԹل الوقت راه اح̲ا ا˨دثنا من    لا بد ̎ير و

دԹل ا̦كليات دԹل الطب، في كلميم، في بني ملال، في الرش̑يدية،    Դ3  ا߱
Դ اللي ما فيهاش كلية الطب، كاينة  اراه كا̽ن بعض، ما كاي̱ش شي ݨة د

ا̦كليات دԹل الطب، بحال الرԴط ǫٔو لا بحال ا߱ار    4بعض الجهات اللي فيها  
فيها   مرا̡ش كذߵ  بين    3البيضاء، وحتى  ما  الطب،  ا̦كليات دԹل  دԹل 

القطاع العام والشركة والقطاع الخاص، اح̲ا Դل̱س̑بة لنا عندԷ بحال القطاع  
ن. العام اҡٔساسي هو    التكو̽

وكذߵ Դش نخففو الضغط ̊لى الرԴط و̊لى ا߱ار البيضاء، ҡٔن الرԴط  
ل حتى  تيوصلو  البيضاء  اҡٔولى   800  ـوا߱ار  الس̑نة  في  مسˤلين  اللي 

الظروف دԹل التˆطٔير دԹل Գساتذة وكنضيعو في الجودة، راه   وكتصعاب
الوطنية   ا̥لجنة  في  وداز  الجامعات  فمˤالس  داز  اللي  مشروع   Էعند اح̲ا 
̥لت̱س̑يق الوطني لإ˨داث كليات دԹل الطب في الق̲يطرة وكلية دԹل الطب  

  كذߵ والصيدߦ وطب اҡٔس̑نان فيهم بجوج في مدينة سطات. 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ߵ الس̑يدة المس˖شارة

 المس˖شارة الس̑يدة فاطمة الحساني: 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
الوز̽ر  ،تفا̊لا مع الجواب دԹلكم ̠يعكس  ،الس̑يد  اح̲ا    اللي  بوضوح، 

الق̲ا̊ة إراد˔كم القوية في Գنخراط الجاد والمسؤول، وبعيدا عن   عندԷ هاذ 
ا߱يماغوج̀ة، كنˆكٔدو بعيدا عن ا߱يماغوج̀ة، ҡ̯ٔكم و߱ الميدان في المساهمة 
من موقعكم في بناء ا߱وߦ Գجۡعية كما بغاها س̑يدԷ الله ينصرو، Դعتبار  

الوطنية ̠يمثل الركيزة اҡٔساس̑ية لبناء هذا    ǫٔن إصلاح ورش المنظومة الصحية
ة ǫٔولى هي إ̊داد الكفاءات واҡٔطر والموارد الˌشرية   lا߱وߦ، مما تيطلب در



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

9 

 )2026  ماي 19( 1447  ذو الحˤة 02

اليوم هذا هو  الوطنية، واللي كان  المؤسسات الجامعية دԹلنا  الكفˆةٔ دا˭ل 
  المشكل اللي عندԷ فۤ يخص هاذ المنظومة الصحية.  

الحكومة   بˆنٔ هاذ  نقر  الولاية الحكوم̀ة،  نهاية  اليوم ̊لى مشارف  اح̲ا 
سعت ˊكل ما ǫٔت̿ت من قوة لإصلاح ǫٔعطاب هاذ القطاع المتوارث بفضل 
تنزيلها المحكم لحزمة من التدابير والإجراءات الثورية التي وضعت القطار ̊لى 

اد̼ش سك˗ه الصحي˪ة، رغم ما تخلل هاذ الولاية من ˓شو̼ش، يعني ما ̎
نعاودو نخوضو ف̀ه، ҡٔن س̑بق ̥لزم̀ل تعرض ̊ليه ̊لى هاذ الإصلاح واللي 
تم تداركه بفضل ا߽هودات دԹل ا߱وߦ دԹلنا وبفضل ا߽هود دԹߵ والإرادة،  

  يعني ح̀ث تم Գنتصار لكرامة الطلبة دԹلنا ̥لمغاربة. 
الطبية تحظى بقيمة وԴٕشعاع دولي    إذن المغرب دائما كانت اҡٔطر دԹلو

ǫٔشواط تنقطعو  اح̲ا  واليوم  مس̑توԹتها،  بمختلف  يعني  كلها  الطبية   ااҡٔطر 
ر التعليم الطبي و˔كو̽ن الكفاءات الطبية، ح̀ث انتقلنا من   ̊ديدة في تطو̽
م̲طق التدبير ا̥لحظي إلى م̲طق البناء المؤسساتي اللي توج بتوس̑يع العرض 
التعليمي الصحي من ˭لال إ˨داث كليات ˡҡٔل الرفع من الطاقة Գس˖̀عابية 

ن ال  طبي والتي توجت  ̥لتكو̽ن في كل ݨات المملكة وإصلاح م̲ظومة التكو̽
الˌشرية   الموارد  وتوفير   Էبلاد دا˭ل  الطبي  التعليم  ̮س̑بة خريجي  من  Դلرفع 

ر ǫٔداء المنظومة دԹلنا.     والطبية وش̑به الطبية لتطو̽
في هاذ الس̑ياق، وبفضل هاذ ا߱ينام̀ة، وتعز̽زا لهاذ المنجز الحكومي ̎ير 

نطالبكم  ،المس̑بوق خر   ،يمكن  توس̑يع  الوز̽ر،  من  يالس̑يد  Գس̑تفادة  طة 
التنمية، وهذا ̊بر   ˊرامج  اҡٔقل حظا من  المناطق  ل̿شمل  التكويني  العرض 

 ىدԹل الجامعات مد  (l'éclatement) إ˨داث كليات فين ما تيكون هاذ 
بنا نهودو م˞لا من طنˤة نهودو حتى شوية لوزان، اح̲ا إيلا ˔نهضرو ̊لى 
هاذ الشي خصنا العداߦ ا߽الية، ولا يعقل ǫٔن بعض اҡٔقاليم ت˖ˍقى يعني ̎ائبة 

ن، لا تدريب، واح̲ا في ǫٔمس الحاˡة لҢٔطر دԹلهم.    من لا ˔كو̽
ǫٔطباء كاف̀ين،    تنقول بˆنٔ المس˖شفى دԹلنا دԹل إقليم وزان ما عندԷش

ما عندԷش ممرضين، ǫٔكثر من هذا، عندԷ مراكز صحية في العالم القروي ما 
الطب̿ب،   كاي̱ش   4ولا    3فيهاش  ما  مركز  ̊لى  تيعتمدو  الجما̊ات  دԹل 

  طب̿ب.  0الطب̿ب، 
إذن اليوم كنقول خصنا Դش نقطعو مع هاذ مغرب السرعتين، هاذ الشي  

المس̑تمر ̥  ر  التطو̽ الطبي،  التعليم  ميزانية  تعز̽ز  نتاع ضرورية  مناهج ل تيق˗ضي 
  ا߱راس̑ية بما ي˖̲اسب والتطورات الحديثة في هاذ ا߽ال. 

بˆٔن   Էبرتو اليوم و˭ لنا  التعاون ا߱ولي، وقلت  تعز̽ز  كذߵ مع ضرورة 
ǫفٓاق وا̊دة مع ǫٔوروԴ ومع ا߱ول الشق̀قة، ҡٔن هاذ ا߱بلوماس̑ية الموازية    كاينة 

̊لينا   اҡٔ˛ر  عندها  ˔كون  وحتى  منها  ̮س̑تفدو  خصنا  الطبية  ولا  اҡٔكاديمية 
  خصوصا في المناطق في المغرب العميق إيلا بغينا نقولو. 

القطاع   هذا  ر  لتطو̽ والتك̲ولوج̀ا  العلمية  الخبرات  تعز̽ز  قلنا  هنا  إذن 
راه  العموم̀ة  القطا̊ات  اليوم  ҡٔن  يعني  ̥لتدريب،  اللازمة  المعدات  وتوفير 

ضعيف يعني اح̲ا اللي تنقولو حتى القطاع الخاص خصو يد˭ل فهاذ ا߽ال 
  ̊بر الشراكة.  

ا߳كاء Գصطناعي   وتق̲يات  الرقمية  التك̲ولوج̀ا  ̊لى  ̊بر Գعۡد  إذن 
تنقولو ҡٔن اح̲ا ̊لى يقين Եم بˆ̯ٔكم والتعليم عن بعد، فا߽ال الطبي، وهذا كلو  

النخب   من  ˡديد  ج̀ل  إ̊داد  هو   Էلبلاد المس̑تقˍلي  الرهان  بˆنٔ  واعون 
واҡٔطر الطبية التي س˖ش̑تغل دا˭ل ا߽ال الترابي ̥لجهة لتضمن التوازԷت 
س̑تفي   ǫٔن  كنتمنى  اللي  الجهوية  الصحية  ات  ا߽مو̊ ̊بر  س̑ۤ  يعني  ا߽الية، 

مة دԹلها فهاذ ا߽ال، ҡٔننا في ا̥لخر كنب̱̀و الإ̮سان Դلغرض ̊بر تعز̽ز الحكا
 .وكنب̱̀و مس̑تقˍل بلادԷ ومس̑تقˍل اҡٔج̀ال اللاحقة 

  .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

دة الموضوع.     اҡنٓ كا̽ن سؤالين موالين حول "الموارد الˌشرية" تجمعهما و˨
  ̎ادي نعرضهما دفعة وا˨دة.  

ه   ̎ادي نبداو Դلبداية مع سؤال السي ˭ا߱ السطي ولبنى ̊لوي وموضو̊
  "˔ثمين الموارد الˌشرية بقطاع التعليم العالي". 

 .ا̦كلمة ҡٔ˨د م̲كما
 .تفضل السي ˭ا߱

 :المس˖شار الس̑يد ˭ا߱ السطي 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
ǫٔي   لإنجاح  اҡٔساسي  العصب  فه̖ي  الˌشرية  الموارد  نت˪دث عن  عندما 

  قضية من القضاԹ وǫٔي قطاع من القطا̊ات.  
ǫٔعتقد الموارد الˌشرية يمكن تت˪دثو ̊لى    ،وԴل̱س̑بة لكم في التعليم العالي

اҡٔساتذة  ̊لى  حتى  كذߵ  تحدثو  ف˄اتهم،  بمختلف  الإدارة  دԹل  الموظفين 
  الجامعيين بصفة ̊امة، وكذߵ حتى ̊لى الطلبة هاذي كلها م̲ظومة وا˨دة. 
مزԹن، الس̑يد الوز̽ر تقول لنا، ǫٔش̑نو Դلضبط عملتو م̲ذ يعني توليكم 

 ؟المسؤولية من ˡǫٔل ˔ثمين الموارد الˌشرية العامߧ في قطاع التعليم العالي 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .المعارضة Գتحادية لتقديم السؤال  -السؤال الثاني ̥لفريق Գشتراكي 

 المس˖شار الس̑يد الساߵ الموساوي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يد الوز̽ر، 
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 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
الوز̽ر، واҡٔح̀اء    الس̑يد  العالي  التعليم  وموظفو  س̑ن˖ين  من  ǫٔكثر  م̲ذ 

لكن  اҡٔساسي،  النظام  إخراج  قرب  الوعود حول  نفس  ̼سمعون  الجامعية 
دون ǫٔي ǫٔ˛ر فعلي ̊لى ǫٔرض الواقع، واليوم بعد جولات م˗عددة من الحوار  

ǫٔصبح السؤال المطروح دا˭ل الجامعات واҡٔح̀اء    ،وԳجۡ̊ات والبلا̎ات
 .الجامعية واضحا

 ǫٔ̽ن وصل هذا النظام اҡٔساسي؟ 
 ومتى س˖˗حول الوعود إلى قرارات؟ 

 الس̑يد الوز̽ر، 
القطاع  دا˭ل  حق̀ق̀ة  اح˗قان  ˨اߦ  عن  اليوم  يت˪دث  النقابي  الجسم 
ˉسˌب اس̑تمرار التˆخٔر في إخراج هذا النظام، رغم التˆ̠ٔيد الرسمي المتكرر ̊لى 

  ǫٔن المشروع ˡاهز وفي مرا˨ࠁ ا̦نهائية. 
Գح˗ˤاج̀ة   والوقفات  الوطنية،  ԳضراԴت  ǫٔن  نجد  المقابل،  وفي 

خصوصا بعد الجدل ا߳ي   ،والت˪ذ̽رات من الۡطل والتراجع عن Գلتزامات
 .المتعلق Դلتعليم العالي  59.24من القانون   84رافق المادة 

النظام   إخراج  مس̑تˤدات  عن  ̮سائلكم  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  و̊ليه، 
 اҡٔساسي الخاص بموظفي التعليم العالي واҡٔح̀اء الجامعية إلى ˨يز الوجود؟

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الاˡٕابة ̊لى السؤالين  ،الس̑يد الوز̽ر

 .تفضل

 :الس̑يد وز̽ر التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار
 .شكرا الس̑يد المس˖شار̽ن المحترمين

نعطي اҡٔرقام، راه إيلا    لا ǫٔعتقد بˆنٔ هناك اح˗قان ǫٔبدا، راه ما بغي˖ش
بغيتو نعطيكم اҡٔرقام، نعطيوها لكم رسمية، فوقاش ˔نهضرو ̊لى Գح˗قان؟ 

اجۡع اللي درǫٔ34   Էو    32ملي تتكون اҡٔبواب مسدودة، اح̲ا ̊لى اҡٔقل  
  Էǫٔ ،ٔكثر تمثيليةҡت اԴ̠يد تن˯دمو مع النقاǫٔ مع الشركاء Գجۡعيين دԹلنا، 

اللي درت هاذ الشي  نقابة ˡات عندي وما  ماشي  و، ولكن واش كا̽ن شي 
 اس̑تقˍلتهاش؟ 

الباب مف˗وح، وصلنا لمرا˨ل ̠بيرة، ǫٔولا القانون اҡٔساسي اللي ˔تهضرو  
̊ليه راه درԷه في القانون، صوبناه، ودرԷ زԹدة ̥لمرسوم راه وقعتو، ومشى  

وا˨د ا߽هود ̠بير   البارح، لا تبخسوا الناس ǫٔش̑ياءهم، ما يمك̱ش اح̲ا تند̽رو
وԴتفاق مع النقاԴت اҡٔكثر تمثيلية ونهضرو ̊لى ا̦تهديد، ҡٔن ا̦تهديد هاذي 

 .Էلغة ما خصهاش ˔كون عند  
ق̲ا̊ة    Էعند اح̲ا   ،Էعند الموظفين  هاذ  اح̲ا  الس̑يد    -واش  قال  كما 

المحترم   وǫٔكاديمية،    -المس˖شار  و̊لمية  ق̲ا̊ة عميقة   Էاح̲ا عند ˭ا߱،  السي 

والله ما توصل لشي ن˖ˤ̀ة إلى ما مشاوش معك الموارد الˌشرية دԹߵ، د̽ر 
 .اللي بغتي، إيلا ما انخرطا˓ش معك في المشروع دԹߵ ما غتوصلش ̥لنتائج

فإذن اح̲ا ̊اطينها، ما ̠رهناش نعطيوها ǫٔكثر، ولكن إذا ˡاد الله ̊لى  
وت̱شكر من هاذ المنصة الس̑يد رئ̿س   عمر، ˡاد عمر ̊لى الناس، ت̱˗قاتلو 

المالية والطاقم  المنتدب في  الوز̽ر  الس̑يد  المنصة  ت̱شكر من هاذ  الحكومة، 
بما فيهم  لق̀نا حتى شي رفض لشي ملف،  ما  معه  اللي ملي اجتمعنا  دԹلو، 

  الملف دԹل الموظفين.  
اҡٔكثر   ،ǫٔولا النقاԴت  اح̲ا اهضرԷ مع  اҡٔولى، راه  الزԹدة هي  ǫٔعطينا 

تمثيلية، بغيتو نحيدو الزԹدة، نحيدوها ونهضرو ̊لى القانون اҡٔساسي، ولكن 
ˉشي ˨اˡة، والس̑يد الوز̽ر المنتدب ǫٔعطاԷ الموافقة،    ا˓س̑ناو، اح̲ا بدينا بعد 

وموافقة الس̑يد رئ̿س الحكومة ̊لى القانون اҡٔساسي اللي خصنا نخدموه، راه 
 .اح̲ا ˭دامين مع وزارة المالية

الزملاء دԹلنا اҡٔساتذة دԹل التعليم العالي، اح̲ا ̊ارفين بˆنهٔم    فۤ تيخص
هوما اللاعبين اҡٔساس̑يين، الوزارة ولا الموظفين ولا اҡٔطر التق̲ية هو هذاك 
اللي ̠يلعب، ҡٔنهم هوما   ̠يعاون الفريق  الكرة اللي ̠يكون  اللي دԹل  الطاقم 

لبحث، عندԷ ̊ليهم بعدا  اللي ̠يقريو وهوما اللي ̠يˆطٔرو وهوما اللي ̠يد̽رو ا
النقابة   دԹلهم بجوج،  النقابتين  مع  مس̑تمرة  واجۡ̊ات  مس̑تمر  التواصل  ǫٔولا 
والباب  العالي،  ̥لتعليم  المغربية  والنقابة  تمثيلية  اҡٔكثر  العالي  ̥لتعليم  الوطنية 

دامين معهم والملف المطلبي دԹلهم لق̀نا تجاوب كذߵ   مف˗وح ˉشكل دائم و˭
من الس̑يد الوز̽ر المنتدب المكلف Դلمالية مشكورا السي فوزي لقجع مرة 

دة ǫٔخرى من هاذ المنصة.     و˨
بيرة، وهاذ الناس هاذو   فما ند˭لوش، Էǫٔ رǫٔيي، هاذي مسˆߦٔ استراتيجية̠ 
دԹولنا كاملين، واح̲ا كاملين كنتقاسمو الق̲ا̊ات ̊لى الضرورة دԹل Գهۡم 
نبدلو  ̎ادي  الضعيف  العبد  ˡا  فاش  ونص  ̊ام  في  ماشي  راه  ولكن  بهم، 

ما اللي ̠يوا̠بوԷ فهاذ الشي راه و لشي، كل ˨اˡة بوقتها، هو لشي ونصاوبو ̠و ̠
بلا̎ات مشتركة معهم، والباب Դل̱س̑بة ̥لنقاԴت   م˗فقين معنا، راه تنخرجو

اللي ماشي ممثߧ ǫٔكثر تمثيلية، Էǫٔ من هاذ المنصة ابتداء من مور العيد مرحˍا  
  بهم. 

سا̊ة، وما عمر ما ̠يوصلني شي طلب   24ولكن الغالب الله، ا̦نهار في 
شي لقاء من شي نقابة ورفضتو، ولا ̠يجيني ̊بر Էئب ˊرلماني ǫٔو مس˖شار  
فهاذ ا߽لس الموقر وكنرفضو، راه ̊اد السي ˭ا߱ اللي طرح ̊ليا السؤال ̊لى 

  ˍا بهم. النقابة اللي ̠يمثلها قلت لو ǫٔس̑يدي مرحˍا، يدوز العيد ومرح 
Էǫٔ عندي   وفوقاش غن˯دم   17،  16ولكن راه ما يمك̲ل̿ش ̊اود Զني 

د̽ن ǫخٓر̽ن؟     Գستراتيجية وفوقاش غن˯دم حوايج و˨
الإخوان   العلاقة ˡد طيبة مع  بˆٔنه  كنˆكٔد  المنصة  هاذ  Էǫٔ من  Դلعكس 
ة   واҡٔخوات الموظفين والتق̲يين وم̲تبهين لهم، ومن هاذ المنصة كنقول لهم مجمو̊
دԹل المسائل اللي ما دار˓ش م̲ذ عشرات الس̑نوات راه اح̲ا كنصوبوها، بما 
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  فيها الزԹدة اҡٔ˭يرة وبما فيها القانون اҡٔساسي اللي سطرԷه فالقانون. 
اح̲ا واش فرض ̊لينا شي ˨د؟ راه المسودة دԹل القانون راه صوبوها 
الممثلين دԹل النقاԴت دԹولنا دԹل الموظفين، سمحنا لهم، وك̱س̑تجبو معهم 

  ماشي نهضرو ̊لى.. 
العملية دԹل   ،Էǫٔ ما ̯كذˉش ̊ليكم العملية دԹل Գح˗قان، وهاذ  هاذ 
˔كون ب̲̿اتنا، ǫٔودي راه إيلا ما درԷش شغالنا، د̽رو   ا̦تهديد راه ما خصهاشي

اللي  د̽رو  دԹلنا  الباب  ف˗حناش  وما   Էعند ج̀تو  إيلا  وهددو،  الإضراب 
بغيتو، إيلا ما كاي̱ش نتائج كتخرج نقولوها، ولكن ما يمك̱ش ج̀نا في البلاصة 
الشي   هاذ  راه  ˉشوية،  ̎ير  ˉشوية،  ̎ير  اҡٔساسي،  القانون  ̯زيدو ونصايبو 

  و.. خص 
ما ǫٔؤكده بˆٔنه كل ما التزم̲ا به في البلا̎ات المشتركة دԹلنا مع النقاԴت  
شوف ا̦نهار   ادي̼  اللي ك̱س̑تقˍلوها واللي كنجتمعو معها بطريقة دائمة ودورية̎ 

  ما ǫٔتمناه ̼شوف ا̦نهار قˍل الوقت. 
كتخص اللي  اҡٔمور  دԹل  ة  مجمو̊ اҡٔس̑تاذة    ولكن  والسادة  الس̑يدات 

والموظفين والتق̲يين ما عند̼ش الوقت Դش نهضر ̊لى الطلبة، ҡٔنهم هاذوك 
اح̲ا موجود̽ن كاملين ̎ير لهم، واش اح̲ا عندԷ شي دور، ̊لاش كنت˯لصو 
اح̲ا ̠رؤساء ǫٔو ̠وزراء ǫٔو ̠وز̽ر التعليم العالي ǫٔو ̡عمداء ǫٔو كإداريين؟ راه 

الخدمة دԹل الطالب، حتى هوما عندԷ مجمو̊ة كنت˯لصو ̊لى ˨اˡة وا˨دة،  
ة دԹل اҡٔمور اللي ˭دامين فيها ̎ير هو خص شوية   دԹل المشاريع، ومجمو̊

 .دԹل التدرج وخص شوية دԹل الوقت، Դش نوصلو ̥لنتائج اللي بغيناهم
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر، ̎ادي نعطي ا̦كلمة ̥لسي  

 .˭ا߱ السطي تفضل

 :المس˖شار الس̑يد ˭ا߱ السطي 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى هاذ المعطيات. 

وبدوري بطبيعة الحال ك̱شكرك الس̑يد الوز̽ر ̊لى التعامل دԹߵ مع 
النقاԴت، وǫٔول النقابة تعاملت مع النقابة المغربية ̥لتعليم العالي، عكس سلفكم 
اللي كان قطع التعامل معها ˊكل صدق، Դلرغم من ǫٔنها من اҡٔكثر تمثيلية في 

  التعليم العالي.  
مع النقاԴت الممثߧ بما   وكذߵ ̊برت ̊لى ǫٔن Գس̑تعداد التعاون دԹلكم

̥لشغل  الوطني  للاتحاد  التابعة  العالي  التعليم  لقطاع  الوطنية  الجامعة  فيها 
  Դلمغرب..

بطبيعة الحال الهدف اҡٔساسي، الس̑يد الوز̽ر، هو ǫٔننا نتوصلو إلى نتائج  
إيجابية، نتوصلو إلى وا˨د النظام ǫٔساسي ̊ادل، م̲صف، محفز، Դلمناس̑بة 

زيدو تˆٔكدو    1000نظام ǫٔساسي بطبيعة الحال ف̀ه الزԹدة دԹل   درهم، بغيناكم̝ 
ǫٔنها عندهم   اللي د  1000درهم زԹدة من ̎ير    1000̊ليها، ̊لى  رهم دԹل 

  تعطات ̥لموظفين بصفة ̊امة. 
فيها  اللي وقعات  اҡٔخطاء  ǫ̯ٔكم ˓س̑تافدو من  بغيت  الس̑ياق  وفي نفس 

مرسومين تقريبا في ظرف شهر، ˉسˌب    وزارة التربية الوطنية، اللي ǫٔصدرو
Գح˗قان وԳح˗ˤاˡات والمشˆكل اللي سˌب والهفوات اللي ˭لاها النظام 
ǫٔننا نقولو لحد اҡنٓ فالتربية الوطنية   اҡٔساسي دԹل قطاع دԹل التعليم، ولو 
واش تحل المشكل؟ واش التعاقد تحل؟ راه ما تحلش المشكل، Դقي خصو 

  ية.  المناصب المالية المركز 
واش الترق̀ة تحلات مزԹن؟ كا̽ن الترق̀ة وكا̽ن مزԹن، ولكن كا̽ن الناس  
تقصاو من الترق̀ة، ҡٔن عندهم ˉسˌب ǫٔنهم شار̠و فالإضراب، وهذا إشكال 

 .حق̀قي
ن   Դل̱س̑بة بطبيعة الحال الموارد الˌشرية دԹلكم، صحيح خص تلقى التكو̽

ا߳كاء Գصطناعي، م̲اصب    المس̑تمر، الس̑يد الوز̽ر، الرقمنة، اҡٔمور نتاع
لكم  وشرت  اҡٔساتذة،  ̊لى  تحدثنا  حۣ̀  Դل̱س̑بة  ǫٔيضا  المسؤولية،  دԹل 
اҡٔقدم̀ة   دԹل  Գ˨˖ساب  هو  كا̽ن  اللي  اҡٔ˭ير  المعطى  كا̽ن  لҢٔساتذة، 
قطا̊ات  من  ˡاو  اللي  لҢٔساتذة  Դل̱س̑بة  خصوصا  العامة،  ǫٔو  Գعتبارية 

  ǫٔخرى، Դش ما يضيعوش فاҡٔقدم̀ة دԹلهم. 
لى ǫٔن عندكم توافق مع النقابتين، صحيح، ولكن بغينا هاذاك التوافق  ̯تمنى̊ 

من ߔ يعني الطلبة ǫٔو  (des dégâts) ما يخل̿ش ضحاԹ، وما يخل̿ش عندكم
 .اҡٔساتذة المعنيين

دԹلكم الߕم  نˆٔكد ̊لى  كنبغي   Էǫٔ ̥لطلبة صحيح، كما قلت،  ، Դل̱س̑بة 
فقط اح̲ا بغينا رساߦ من طبيعة الحال ̥لحكومة، ̊لى اҡٔقل الزԹدة فالمن˪ة 
ش̑تغلو  ̿س˖̀ك Դش̼  lقل بطبيعة الحال التوفير يعني ا̥لوҡٔلى ا دԹل الطلبة،̊ 

 .الطلبة، إلى ǫخٓره
لى القضية دԹل إ̊ادة Գعتبار لҢٔنوية   ليه،̊  صحيح، وهذا كذߵ نهنئكم̊ 
كرارا، خصوصا  رافعنا ف̀ه مرارا و̝ الجامعية بما فيها النواة الجامعية اللي ǫٔصبحنا̝ 
دԹل ԵوԷت، دԹل وزان، دԹل الخم̿سات، و̯تمناو كذߵ حتى دԹل س̑يدي 

  قاسم Ե˭ذ اҡٔمر دԹلها.  
الموارد   ˔ثمين  مجال  من  يعتبر  هذا  الجامعية،  اҡٔنوية  دԹل  اҡٔمر  وهاذ 

الˌشرية   الموارد  دԹل  والتثمين  قلت    -الˌشرية،  في   -كما  ̽كون  ǫٔن  ويجب 
ش̑تغل  س̑تف̀د الجميع، لي˯لص في اҡٔ˭ير هو ǫٔننا كلنا̮  م̲ظومة شامߧ ̊لى ǫٔن̼ 

 .من ˡǫٔل الوطن وǫٔبناء هاذ الوطن
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا السي ˭ا߱

 .ا̦كلمة ̥لفريق Գشتراكي، تفضل الموساوي

 :المس˖شار الس̑يد الساߵ الموساوي 
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 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم
      الس̑يد الوز̽ر،

 .̮شكركم ̊لى عرضكم
  ونضم صوتي لصوت اҡٔخ ǫٔو الزم̀ل، ҡٔننا الس̑يد الوز̽ر كنعرفكم كتقومو 

بمجهودات ̠بيرة وشفنها وحس̲̿ا بها، ولكن الإشكالية ما هي الس̑يد الوز̽ر، 
تقديم اҡٔرقام وإشكالية فقط مشكل مادي ǫٔو مشكل ف˄وي، الس̑يد الوز̽ر، 
بل المشكل هو مشكل الثقة، بين الموظفين دԹل القطاع، هو المشكل فالحوار  

 .دԹل Գجۡ̊ات اللي كانت الس̑يد الوز̽ر

 الس̑يد الوز̽ر، 
اح̲ا الإشكالية اللي عندԷ فالموظفين فالجامعة، ǫٔو الحي الجامعي، ̽ريدون  
وضوح في المسار المهني، وكذߵ ̊داߦ في الترقي والتحفيزات ي̱سجم مع حجم 
المهام التي يقومون بها يوم̀ا، ول̿س مجرد تدبير مؤقت لҢٔزمة ̊بر زԹدات 

 .جزئية ǫٔو ˨لول ظرف̀ة

 الس̑يد الوز̽ر، 
تعرفو م̲ظومة    ̠يفما  المغربية وتحديث  الجامعة  إصلاح  عن  الحديث  ǫٔن 

التعليم العالي، في الوقت ا߳ي ما˔زال ف̀ه اҡٔطر الإدارية والتق̲ية تع̿ش ˨اߦ 
اߦ من الغموض،   من Գنتظار، نقولها ونعاودها، هناك ˨اߦ من Գنتظار و˨

 .فۤ يخص وضعها القانوني المهني 

 الس̑يد الوز̽ر، 
إن الجامعة لا ˔ر̝كز فقط في اҡٔساتذة ولا في البرامج، بل ˔ر̝كز ǫٔيضا  
̊لى الموظفين ا߳̽ن ̼سهرون يوم̀ا ̊لى التدبير الإداري والمالي وԳجۡعي 
والخدماتي ̥لمؤسسات الجامعية واҡٔح̀اء الجامعية، فˆئ إصلاح نت˪دث عنه  

ر.  الس̑يد الوز̽ر ̥لتعليم العالي ا߳ي لا يمكن ǫٔن ينجح في    ظل هذا التو̝
هذا  تنزيل  في  التˆٔ˭ير  وهذا  ر،  تو̝ هناك  كا̽ن  الوز̽ر،  الس̑يد  ونعاود 

 .النظام
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا السي الموساوي

الطلبة   ه "دعم  دة والتعادلية، ࠀ سؤال موضو̊ ̥لو˨ الفريق Գس̑تقلالي 
 .في وضعية هشاشة وتحق̀ق الإنصاف Գجۡعي"

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار

 المس˖شار الس̑يد محمد ˨لمي: 
 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يد الوز̽ر، 

 السادة والس̑يدات المس˖شار̽ن المحترمين، 
رԷمج الوزارة في توس̑يع ش̑بكة اҡٔح̀اء الجامعية،   ஒل́  الس̑يد الوز̽ر، ما مˆ

 وما الجدوߦ الزم̲ية لإ̮شاء ǫٔح̀اء ˡديدة في المدن الجامعية الناش̑ئة؟ 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

ǫٔن ǫٔؤكد    لا بدكا̽ن مجهودات جˍارة فۤ يخص اҡٔح̀اء الجامعية، ولكن  
لغة   اللي  نقول شي ߔم  ما يمك̱ش  نعرفش  ما  راه  نوصلو  ̎اد̼ش  ما  بˆنٔ 

  Էلاه عندԹ راه اح̲ا Դ60الخشب، راه اح̲ا م̲ين بدات الجامعة المغربية ߱ا 
 ǫٔلف طالب في القطاع العمومي، واش غنبقاو عوالين ̊لى هاذ الشي؟ 

س̑نين، كا̽ن   10  ـس̑نين حتى ل  6البناء دԹل الحي الجامعي تيدوز ما بين  
̊ام، لولا   12س̑نين و  10وت˖ˍقى مسدودة مدة    ǫٔح̀اء ˡامعية اللي ت˖سالى

السي   ǫٔكاد̽ر  دԹل  الوالي  والس̑يد  الرԴط  دԹل  الوالي  الس̑يد  دԹل  ا߱عم 
في السو̼سي    2013اليعقوبي والسي ǫٔمزازي، راه كا̽ن ݮ ˡامعي مسالي في  

 وما ف˗حش، سير قلب ̊لاش؟  1
يبدا،   اللي ̎ادي  نف˗حو هاذ الحي الجامعي   Էاللي ˭لا ا߱عم دԹلهم هو 

لاش؟   8والحي الجامعي دԹل تيليلا اللي مسالي   س̑نين هاذي وما تف˗حش،̊ 
  ҡٔن ماشي حرف˗نا. 

المك˗ب   دԹل  القانون  مشروع   Էعند المشروع،  بدلنا  الشي  ذاك  ̊لى 
تمثيلية ݨوية ǫٔو بمد̽رية  الوطني لҢٔعمال Գجۡعية اللي بغينا ̯ردوه ݨوي ǫٔو́ 

من الرԴط تعرف ǫٔش واقع عندك في ا߱ا˭ߧ وǫٔش   ݨوية، ҡٔنه ما يمك̱ش
˔زن̿ت، واش واقع عندك في  عندك في  دة، واش واقع  lو واقع عندك في 

  الرش̑يدية، راه ما يمك̱ش.  
دԹل الورش، تيخص المد̽ر يطلع، راه  (chantier) كا̽ن اجۡع دԹل

  هاذ الشي اللي ˭الق لنا. 
إذن فكرԷ في الحكامة وقانون الإطار ˡاب مشروع دԹل التغيير دԹل  
هاذ القانون دԹل المك˗ب الوطني، وبدلناه راه في المرا˨ل اҡٔ˭يرة دԹلو، وملي 

  غيخرج غي˪ل لنا الإشكال دالحكامة.
ولكن اح̲ا بغنيا نفرغو ا߱وߦ، بغينا نهزوه ̊لى هاذ الشي، درԷ وا˨د  

الإطار دԹلنا إطار الحكومة راه ماشي في  إطار    ا̦نمط الجديد في  اح̲ا، في 
الحكومة درԷ نمط ˡديد دԹل البناء والتدبير دԹل اҡٔح̀اء الجامعية في إطار  

˭اص، ҡٔنه القطاع الخاص ̊اد بدا، ولكن راه تقريبا   -الشراكة، قطاع ̊ام
كلمت   ليه، راه̝  دد اҡٔسرة اللي بنى، بوا˨د يمكن لنا نتكلمو̊  لينا في̊  وصل̊ 
̊ليه ويمكن لي نتكلم ̊ليه ونقول لكم ǫٔش̑نو هو ا̦نمط وǫٔش̑نو هو التفكير ف̀ه 

ة واش̑نو هو النتائج اللي ̎ادي تخرج م̲و، اللي ̎ادي تولي تحفيزات جˍائي
وتحفيزات ما تيخص العقار اللي ̎ادي ˓سهل، ҡٔن القطاع الخاص شغلو هو 

  هذا. 
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ا̦نمط الجديد دԹل   التفكير في  ǫٔو لا هذاك  النظام  فهذاك  اح̲ا،  ولكن 
اҡٔح̀اء الجامعية عندԷ حقا كدوߦ، وليداتنا وبناتنا اللي موالفين تنجمعوهم في 
الطبقة  مع  مخلطين  غيوليو   Դدا صعبة،  ظروف  تيع̿شو  اللي  ̠يتوطات 

تتحمل المسؤولية   اللي  الم̿سورة، وا߱وߦ  والطبقة  دԹلهم، ماشي المتوسطة 
  ̎ادي يخلصو، ا߱وߦ اللي مكلفة بهم. 

درԷ طلب العروض اҡٔول، كان تجاوب ̮س̑بي، ̊اودԷ ˭دم̲ا كذߵ مرة  
دة ǫٔخرى كنجبد الس̑يد الوز̽ر المنتدب في المالية اللي جمع اҡٔطر دԹلو  و˨

وز̽ر   والس̑يد  التعمير  وز̽رة  الس̑يدة  المنصة  هاذ  من  كذߵ  ت̱شكر  كلو، 
اللي عندها   الوزارات  إطار الحكومة وسعنا ̦كل  ҡٔن وسعنا في  ا߱ا˭لية، 

  ̊لاقة ҡٔԴح̀اء الجامعية ǫٔو Դلبناء Դش ̎ادي نطلقو. 
هاذ   من  الثانية  ال̱س˯ة  نطلقو  ̎ادي  Դش  اҡٔ˭يرة  المرا˨ل  في  فرح̲ا 

 400  ـل  2030طلبات العروض، ҡٔن الهدف دԹلنا، خصنا نوصلو في ǫٔفق  
 .ǫٔلف سر̽ر ̊لى الصعيد الوطني، واللي غنˤاوبو ̊ليه ǫٔ500و 

 Դل̱س̑بة ̥لمنح.. 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار

 المس˖شار الس̑يد محمد ˨لمي: 
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى التفا̊ل دԹلكم معنا

الصرا˨ة   الوز̽ر،  الس̑يد  بدفي الحق̀قة  بق̀نا    لا  الحمد ߸  نقولوها  Դش 
ت̿˗حمل  اللي  بˆنٔنا تندويو مع وز̽ر  القˍة كنحسو  هاذ  بˆنٔ اح̲ا في  تنحسو 
الفريق Գس̑تقلالي  اح̲ا Դسم  الصرا˨ة، وهذا  لنا  دԹلو وتيقول  المسؤولية 

دة والتعادلية ك̱شكركم الس̑يد الوز̽ر.    ̥لو˨
السؤال   ̊ليه  اللي نحطو  الوز̽ر  بغينا  ولكن  كنحطو سؤال،  اح̲ا  ҡٔن 

كون ا̦كلمة دԹلو بˆنهٔا صادقة.    يجاوبنا Դلصرا˨ة، و̝
دԹلنا،   الوطن  ولصالح  العام  ̥لصالح  كن˯دمو  كلنا  هنا   ߸ الحمد  اح̲ا 
وإيلا   المصداق̀ة،  الوضوح، خصنا  الشفاف̀ة، خصنا  بلادԷ، خصنا  ولصالح 

  ̯كونوش ̎اديين في الطريق الصحيح. خطاوԷ هاذ المسائل ما 
فˆԷٔ بدوري، الس̑يد الوز̽ر، ǫٔشكرك شكرا جزيلا ̊لى التفا̊ل دԹߵ 

  Դش نعاودها.  لا بدمعنا ̊لى هاذ السؤال و̊لى الصرا˨ة، وԷǫٔ كنعاودها و
ولكن، الس̑يد الوز̽ر، في إطار التفا̊ل الإيجابي ا߳ي يطبع عمل مكوԷت 
اҡٔ̎لبية نعتبر ǫٔن ورش الإيواء الجامعي يظل من اҡٔوراش اҡٔساس̑ية المرتبطة 
بتكافؤ الفرص ومحاربة الهدر الجامعي، ˭اصة Դل̱س̑بة ̥لطلبة المن˪در̽ن من  

طنˤة ݨة  كالحس̑يمة،  م˞لا  القروي،  ̠وزان،   -تطوان  -العالم  الحس̑يمة، 
الإيواء   ̠يلقاوش  الوز̽ر ̠يمش̑يو وما  الس̑يد  الكˍير، هنا  كالعراˀش، كالقصر 

  دԹلهم.  

اح̲ا كنطالبكم، الس̑يد الوز̽ر، Դش ˔زيدو من اҡٔح̀اء الجامعية، وانتوما  
اعطيتوԷ ا̦كلمة والجواب دԹلكم كان صادق وشافي ̊لى هاذ ا߽هودات القيمة 

مما يفرض    ،والمبذوߦ من طرفكم العالي،  التعليم  يصاحبها طلب متزايد ̊لى 
الس̑يد    ،مواصߧ ˓سريع وتيرة إنجاز اҡٔح̀اء الجامعية الجديدة، واح̲ا كنعرفو

لى قضية البناء، كنعرفو البناء اللي ف̀ه مشˆكل، سواء    ،الوز̽ر  ̊Էاوبتو  lبˆ̯ٔكم
بعض  الإدارة،  من  اҡٔح̀ان  بعض  مشˆكل  المقاولات،  من  المشˆكل  كا̽ن 

، وكتكون الزԹدة اҡٔح̀ان كتكون مشˆكل دԹل الميزانية، كتكون ما م˗وفراش
  ˭ذ الوقت. اوالنقصان في البناء، خص مساطر اللي كت

لهذا، الس̑يد الوز̽ر، حتى هاذ المسˆٔߦ نبغيوكم تنخرطو فيها و˓سرعو بها، 
لشي ̠يتوفر، و وانتوما كنعرفكم عندكم كفاءة وعندكم النية، ملي كتوفر النية راه ̠

  الس̑يد الوز̽ر. 
لي ̥لطالب ̊لى الإيواء إلى رؤية   كما نقترح ̊ليكم Գنتقال إلى التدبير المر˨
اس˖ˍاق̀ة تعتمد التخطيط ̊لى المدى المتوسط والبعيد من ˭لال ربط مشاريع  
الجامعات  تعرفه  ا߳ي  Դلتوسع  الطلبة،  ̊دد  بتطور  الجامعي  الإيواء 

 والمؤسسات في هذا الس̑ياق. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم.  

الموضوع   دة  و˨ تجمعهما  الجامعية"،  "اҡٔح̀اء  حول  المواليين  السؤالين 
والفريق  والتعادلية،  دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  دالفرق،  جوج  طرحوه 

  الحركي.  
  ̎ادي نبداو Դلفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨دة والتعادلية.  

 .اطرح السؤال الس̑يد الرئ̿س ا̦كلمة لكم

 :المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يدة الوز̽رة، 
 الس̑يد الوز̽ر، 

سؤال الفريق Գس̑تقلالي لا يختلف عن سابقه من نفس الفريق، نحن لا  
̮شكك ولا نتخوف من مدى مجهودا˔كم المبذوߦ في هاذ الإطار، بحيث نفرح 

  كثيرة وم˗عددة لبناء اҡٔح̀اء الجامعية.   اون̱شرح عندما ̯رى ǫٔوراش
ونحن نعلم ج̀دا ǫ̯ٔكم واعون بمدى المسؤولية الملقاة ̊لى ̊اتقكم، ˭اصة 
فهاذ ا߽ال دԹل الإيواء دԹل اҡٔح̀اء الجامعية، إن لم ˔كن هذه المؤسسات،  
بيرة ˡدا سوف لن تلتحق Դلجامعات، نظرا ̥لهشاشة  ة ̠بيرة و̠ ǫٔظن ǫٔن مجمو̊

ة ̠بيرة من اҡٔسر، وǫٔنتم الس̑ي الشعب    اˊند الوز̽ر  اللي ̡طبع وا˨د ا߽مو̊
  وعش̑تم مع الطبقة الشعبية، لا تجهلون هذه ا߱ور دԹل هذه اҡٔح̀اء الجامعية. 

فاح̲اԹ اليوم نطمح إلى ˓سريع الوتيرة دԹل البناء، لا معنى ǫٔننا نبقاو ǫٔح̀اء  
ǫٔح̀اء   كا̽ن  ǫٔنه  قلتيو  ̠يف  مشكور،  الوز̽ر  الس̑يد  قلتيو،  ̠يف  ˡامعية، 
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مكملاش، ҡٔن اح̲ا هذاك هدر، تي˖سمى هدر المال ˡامعية ت˖ˍقى مغلقة وما  
 .العام، وكذߵ تي˖سمى حرمان الطلبة Դش ̽كملو ويتابعو ا߱راسات دԹلهم

 الس̑يد الوز̽ر، 
بدون شك تنظن ǫٔن المغاربة كاملين ما ت̿˗جهلوش ا߱ور اللي تتقومو به  

الس̑يد الوز̽ر، هاذي تحية ˭اصة من ǫٔبناˁكم الطلبة في مختلف ݨات   ،ǫٔنتوما
  المملكة. 

̎ير مازال تنلحو، نحن كفريق اس̑تقلالي، نظرا لҢٔهمية الكˍيرة والكˍيرة 
ليكم، بمعنى نحن هنا لنذ̠ر ولندعم  .ˡدا دԹل اҡٔح̀اء الجامعية، وهذا لا يخفى̊ 

 .الله الموفق
 .السلام ̊ليكم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .تقديم السؤالل ا̦كلمة اҡنٓ ̥لفريق الحركي، اҡٔس̑تاذ ˊنمبارك يحفظه 

 المس˖شار الس̑يد يحفظه ˊنمبارك: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
المت˯ذة   التدابير  عن  الجامعية،   لتغطية̮سائ߶  ҡٔԴح̀اء  السكن  عجز 

 ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر المحترم؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

 :الس̑يد وز̽ر التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار
 .شكرا الس̑يد̽ن المس˖شار̽ن المحترمين 

ǫٔولا ǫٔن ǫٔؤكد ̥لس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، الس̑يد    لا بد
المس˖شار المحترم السي عبد السلام، بˆٔنه ǫٔتقاسم معك ومع الس̑يد المس˖شار  
المحترم ومع السادة والس̑يدات المس˖شارون المحترمون جمߧ وتفصيلا ما قلتموه، 

الطلبة،   تلقين  اҡٔح̀اء الجامعية وتحسين ظروف  دور  من م̲˪ة فۤ يخص 
وسكن وǫٔعمال اجۡعية وح̀اة ثقاف̀ة وح̀اة رԹضية ومˍادرات اجۡعية دԹل 

 .الطلبة
̊لى هاذ الشي اح̲ا م̲ين درԷ وا˨د الت˪ليل لهاذ التجربة هاذي دԹل  
البحث   بحال  فيها  نبداو  ˨اˡة خصنا  ǫٔول  بˆٔنه  لق̀نا  الجامعية،  اҡٔح̀اء  بناء 

بعد هاذ الحكامة، راه ما غيمك̱ش، واش ما    ما نبدلو  لا بد العلمي، قلنا راه  
 ̊ام هاذي؟  40اس̑تفدԷش  
 سر̽ر؟  60.000̊ام هاذي واح̲ا تنˌ̲يو Թلاه اوصلنا ل  40واش 

س̑نين وصل عندԷ تقريبا    10تيجي القطاع الخاص في ظرف تجربة دԹل  
 ، ما يمك̱ش، خصنا نبدلو ا̦نمط دԹل الحكامة، ̊لاش؟ 40.000راه في 

ҡٔنه المك˗ب الوطني لҢٔعمال Գجۡعية راه Գقتراح دԹل القانون، هذا 
ǫٔنه  ت̱تمنى  قانون،  ǫخٓر  ما شي  فقط،  اح̲ا   Էغيكون عند اللي  قانون  ǫخٓر 
  ̽كون ǫخٓر قانون وهو الخريطة الجامعية إيلا بقى لنا الوقت، ت̱تمناو ˡد ࠐم.

راه    دالقوانين  4ولكن ما بين ذاك الشي اللي ˡاب القانون الإطار، ˡاب  
دازو، وا˨د راه غيوصلكم اللي صوت ̊ليه هاذ الصباح في الغرفة اҡٔولى،   3

 .غيوصلكم، غيبقى هذا دԹل الخريطة الجامعية  3غيوصلكم بثلاثة، وا˨د داز و
Դل̱س̑بة لҢٔعمال Գجۡعية والثقاف̀ة وهاذ الشي، قلنا ما يمك̱ش، ҡٔنه  
فالتخصص دԹل المك˗ب الوطني لҢٔعمال Գجۡعية ماشي هو البناء اҡٔح̀اء  
ل ماشي  والرԹضية،  والثقاف̀ة  Գجۡعية  Դلحياة  Գهۡم  هو   ـالجامعية، 

خصو يوا̠بهم،   1.300.000  ـاللي ساكنين في اҡٔح̀اء الجامعية، ل  60.000
 .̠يفاش ̎ادي يجي يوا̠بهم من الرԴط؟ ما يمك̱ش 

، ̯تمناو ̊لى الله  فإذن درԷ مشروع قانون، راه في المرا˨ل اҡٔ˭يرة دԹلو
ال˖سمية،   ف̀ه حتى  اللي بدلنا  اҡٔولى ويوصلكم،  ̥لغرفة  قريبا، يوصل  يخرج 
الطلابية،   ̥لحياة  الوطني  المك˗ب  سميناه  ال˖سمية،  حتى  ̠يبدل  المشروع 

، بحال إيلا  (les œuvres sociales)  اعطيناه وا˨د، ما ˭ليناهش ذاك
تنصدقو، لا، الحياة الطلابية، وبغينا نخلقو مد̽رԹت ݨوية ǫٔو تمثيلية اللي 
كلف Դلطلبة في الجامعات، بلاما تد˭ل فالاخ˗صاصات دԹل اҡٔح̀اء   ̎ادي̝ 

  الجامعية العموم̀ة. 
ولكن هاذ المشروع الكˍير اللي مش̲̿ا ف̀ه في إطار الحكومة ومع الس̑يد 

، دԹل الشراكة  رئ̿س الحكومة والس̑يد الوز̽ر المنتدب في المالية واللي تيدعمو
˖ˍع الظروف، بحال هاذ ت ˭اص راه خص ا߱وߦ تبع الخدمات، خصها    -̊ام  

الشي بدلنا هاذ القانون وقلنا غند̽رو تمثيليات ݨوية ǫٔو مد̽رԹت ݨوية في 
بغينا   اҡٔح̀اء الجامعية،  كتعطيها  اللي  اللي غتوا̠ب الخدمات  الجهات كلها، 

إيلا  ǫٔ500.000و    400.000نوصلو ل   ولكن  ǫٔكثر،  الخصاص  وإن كان   ،
  غنكونو درԷ وا˨د العمل ˡد جˍار.  2030وصلنا في 

ǫٔتقاسمها معكم بˆٔنه هاذ المسˆߦٔ هاذي  الس̑يد المس˖شار    ،فإذن لا نقاش 
لى هاذ ا̦نمط الجديد اللي بدينا ف̀ه ودرԷ ف̀ه طلبات   ،المحترم جمߧ وتفصيلا،̊ 

هك˗ار اللي دارت تحت التصرف  125العروض اҡٔولى، وكانت تقريبا وا˨د 
تقريبا   اللي  مشكورة  ا߿زنية  اҡٔملاك  دԹل  المد̽رية  وا˨د ادԹلنا  فيها  تخاذ 

  سر̽ر.   10.000
قلنا هاذ الشي ما كاف̿ش، فإذن دزԷ لوا˨د ا̦نمط ˡديد ˉشراكة مع كل  
الولاة  السادة  مع  كذߵ  ˉشراكة  ̊لاقة  عندها  اللي  الوزارية  القطا̊ات 
مشكورون والسادة العمال مشكورون، والسادة رؤساء الجهات مشكورون 
ورؤساء ا߽الس، كل ما هو ˔رابي ̎ادي معنا في هاذ المشروع، خصو ̎ير 

نطلقوشو  ̎ادي  م̲ين  و̎ادي  الوقت  دԹل  بحالية  الشي  هاذ   ،(une 
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course) .ديدˡ بدينا ولكن م̲ين غنطلقو غنمش̑يو ،  
وهاذ ا̦نمط الجديد هذا اللي عندԷ اللي غي˯لينا نتˤاوزو هاذ الإ̠راهات 

  ..الهيكلية المرتبطة Դلسكن الجامعي واللي تؤرق العائلات المغربية، وإن كان
اللي صوتو ̊ليه في ا߽لس الموقر) ǫٔعطى الس̑ند القانوني   59.24(راه القانون  

Դش  ج̀بو  في  يدو  يد̽ر  وا˨د خصو  كذߵ، كل  الترابية  الجما̊ات  Դش 
يعاون، هاذي هي الصدقة الجارية الس̑يد المس˖شار المحترم، وǫٔنت م˗فق معيا،  

راه   هاذي  هنا،  الصدقة  وند̽رو  هنا  الصدقة  ند̽رو  ˡارية  كنمش̑يو  صدقة 
  مضوبߧ، ҡٔنه كتعطيها لوا˨د اللي ˭اصو.

وԶنيا العلم، راك ̊ارف ǫٔش̑نو هي الصدقة الجارية كتعرفها، فإذن ǫٔعطينا  
دها ا߱وߦ ما ̎اد̼ش توصل،  و اҡٔسس القانونية Դش ̠ لشي ̼سا̊د، ҡٔن بو˨

كل وا˨د يد̽ر ا߽هود دԹلو Դش ̮س̑تطعو نوسعو هاذ العرض دԹل   لا بد
ماشي ̎ير Դش ينعس، اح̲ا بغينا    ،اҡٔسرة الجامعية، ولكن ماشي ̎ير اҡٔسرة

نمي الشخصية دԹلو، Դل̱س̑بة  يد̽ر الثقافة، يد̽ر الرԹضة، كا̽ن شروط Դش̽ 
  لهاذ ا̦نمط الجديد. 

  : المقاربة، هي
اء العقاري لاح˗ضان المشاريع، ا߱وߦ اللي كتوفرو -     ؛توفير الو̊
العامة   - المدونة  في  محددة  هي  كما  وجˍائية  ضريˌ̀ة  ˓شجيعات  تقديم 

    ؛̥لضرائب
ه المس˖ثمر̽ن الخواص الراغبين في Գس˖ۢر  - l؛إ̊لان مف˗وح في و   
تخصيص جزء من اҡٔسرة بهاذ المشاريع ̥لطلبة ا߳̽ن س̿تم انتقاؤهم بناء  -

د  .̊لى وضعيتهم Գجۡعية، بناء ̊لى السˤل Գجۡعي المو˨

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد الوز̽ر.  

ˊرئاسة   العرب  ̥لبرلمانيين  الكشفي  Գتحاد  عن  وفد  اҡنٓ،  معنا  يحضر 
ا߱كتور عبد الله الطريجي ا߳ي يقوم ˊزԹرة هامة لبلادԷ، تخللتها عقد الجمعية  

  للاتحاد.   18العموم̀ة  
وԴسمنا جميعا ǫٔرحب Դلوفد البرلماني للاتحاد، متمنيا لهم مقاما طيبا ببلادهم  

 .الثاني المغرب وزԹرة موفقة إن شاء الله
نعطيو اҡنٓ في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر، إذن، ̎ادي  

دة والتعادلية.   ̎ادي نعطي ا̦كلمة ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
 .Զنية 12لكم في إطار التعق̀ب، Դقي ߵ  ،الس̑يد الرئ̿س

 :المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

إننا وࠐما اجتهدԷ في الشرح والقول بˆهمٔية اҡٔح̀اء الجامعية، فسوف لن  
  نفي ما تقوم به الحكومة من واجب. 

ولا زلنا كبرلمانيين، كبرلمان ǫٔقول، نلح ونلتمس من الس̑يد الوز̽ر المحترم  
زاد فالمنح وتحسين  شمل عطفه كذߵ، وعطف ˡلاߦ الم߶ ǫٔولا، Դش̝  ǫٔن̼ 

 .الإيواء ووفرته 
 .وفقكم الله الس̑يد الوز̽ر 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الرئ̿س

 المس˖شار الس̑يد يحفظه ˊنمبارك: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

في إطار التفا̊ل مع المعطيات الواردة في جو́كم الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 :̮سˤل في الفريق الحركي، الملاحظات وԳقترا˨ات التالية

الس̑يد    ،ǫٔولا، ̊لى ǫٔساس الموضوعية والواقعية التي تميز موقف̲ا، لا يمك̲نا
القطاع  هذا  ˭دمة  في  المتميزة  بمجهودا˔كم  ننوه  ǫٔن  إلا  المحترم،  الوز̽ر 
لى تحملكم المسؤولية،   Գستراتيجي وتحديد حكام˗ه في ǫٔقل من س̑نة ونصف̊ 
وهي ݨود نلمسها في الرؤية ال˖شريعية الجديدة وفي تقليص حجم Գح˗قان  

  ا߳ي ساد في القطاع. 
Գستراتيجية   البوصߧ  اس̑تعادة  نحو  الواضح  ه  lالتو في  نلمسها  كما 
لҢٔوراش الإصلاح̀ة التي ظلت معطߧ ومجمدة طيߧ النصف اҡٔول من عمر  

 .الحكومة
وادي    -وفي هذا الس̑ياق، لا ̼سعني كمس˖شار ˊرلماني عن ݨة ا߱ا˭ߧ  

الس̑يد   طرفكم،  من  العز̽زة  ̥لجهة  ة  المف˗و˨ ҡԴٔوراش  ǫٔنوه  ǫٔن  إلا  ا߳هب، 
  الوز̽ر المحترم، من قˍل مشروع ̊لى سˌ̀ل المثال:  

إ˨داث مدرسة ̥لمهندسين من الجيل الجديد، وكذا إ̮شاء ݮ ˡامعي    -
ب اس˖̀عابية  بطاقة  ̊لى   600ـ  ˡديد  طرفكم  من  العمل  ˡانب  إلى  سر̽ر، 

 ؛ إ˨داث ˡامعة قائمة ا߳ات بمدينة ا߱ا˭ߧ العز̽زة
Զنيا، في ظل العجز المتراكم في مجال السكن الجامعي، جراء محدودية    -

العرض وԳرتفاع الس̑نوي لعدة طلبات، نعتبر، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ǫٔن 
للاس˖ۢر في  م˗كامߧ  و˔رابية  س̑ياسة عموم̀ة  تتطلب  الصعبة  المعادߦ  هذه 

ة وҡٔج̀ال ˡديد ة من توس̑يع العرض القائم وتˆٔس̿س لعروض سك̲ية م˗نو̊
والمؤسسات  الترابية  الجما̊ات  مع  الشرǫكات  وفق  ˡامعية  وإقامات  ǫٔح̀اء 

 ؛ العموم̀ة و̊بر ˭لق الجاذبية لهذا القطاع الخاص 
مراجعة   Զلثا،  - إلى  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  الرهان يحتاج كذߵ،  هذا 

لى ǫٔساس قوا̊د م̲صفة   معايير Գنتقاء والقˍول̥ لسكن في اҡٔح̀اء الجامعية،̊ 
  تمنح اҡٔس̑بق̀ة ̥لطلبة المس̑تحقين اجۡعيا ومجاليا. 

كما نؤكد في هذا الإطار، ǫٔن إ˨داث اҡٔنوية والمؤسسات الجامعية التي 
تم تجميد مجملها دون مبرر مق̲ع، يظل إ˨دى الحلول الحاسمة ̥ل˪د من ǫٔزمة  

 .السكن الجامعي وتنزيل الرؤية الجهوية المنصفة في العرض الجامعي
لى الرفع من المنح  خ˗اما، نتطلع كذߵ، الس̑يد الوز̽ر المحترم، إلى العمل̊ 
الإنصاف  قوا̊د  الجامعية والمبادرة إلى صرفها ˉشكل شهري وتقعيدها ̊لى 
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Գجۡعي  Դلمؤشر  ربطهما  ومراجعة  ا߱راسي،  وا̦تميز  وا߽الي  Գجۡعي 
̥لطلبة   مˍاشر  عمومي  دعم  تخصيص  ̊بر  لҢٔسر،  المتحول  وԳق˗صادي 

 .المس̑تحقين 
 .وشكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى مساهمتكم القيمة في هذه الجلسة 

 .و̯رحب Դلس̑يدة الوز̽رة في هذه الجلسة طبعا
و̮س̑تهل اҡٔس̑ئߧ الموݨة ̥لس̑يدة الوز̽رة، وز̽رة Գنتقال الطاقي والتنمية  

دة الموضوع  .المس̑تدامة حول "Գس˖ۢر في قطاع الطاقة"، والتي تجمعها و˨
والبداية مع السؤال اҡنيٓ اҡٔول لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة لطرح موضوع  

 .السؤال

 الخمار المرابط:  المس˖شار الس̑يد 
 الس̑يد الرئ̿س، 

الطاقة  قطاع  لف˗ح وتعز̽ز Գس˖ۢرات في  الإجراءات والوسائل  حول 
 ̮سائلكم الس̑يدة الوز̽رة المحترمة. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
قطاع   في  Գس˖ۢرات  وتعز̽ز  ف˗ح  "وسائل  ه  موضو̊ الثاني  السؤال 

 الطاقة". 
 .بليلا، تفضلا ǫٔعتقد عبد الرحمان 

 :عبد الرحمان ابليلامولاي المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة، 
نعرفو السؤال، ماشي هو  فهاذ  اللي ࠐم  الإجراءات والوسائل   فالحق̀قة 

ال هي إجراءات معروفة،   لى كل˨  المرصدة للاس˖ۢرات فميدان الطاقة، ҡٔن̊ 
ات  lيضا خرǫٔ ه، وموضوع lار وهي موضوع نقاش مس̑تمر دا˭ل البرلمان و˭
ارج المغرب وبمختلف ا̥لغات،   مس̑تمرة لكم، الس̑يدة الوز̽رة، دا˭ل المغرب و˭

اللي   ˡدا  المف̀د  التواصل  ̊لى  الموضوع، وكنهنيكم  هاذ  بخصوص  كتد̽روه 
دԹل  الموضوع  هاذ  كتعطيها  اللي  اҡٔهمية  ̊لى  ǫٔيضا  الحكومة  وكنهنيو 

 .Գستراتيجية الطاق̀ة
بير̽ن لصاحب الجلاߦ، الله   اية وتˆٔطير̠  هذا شيء طبيعي، مادام كاينة ر̊

 .المس̑تقˍل دԹلها  ينصرو، لهاذ الموضوع دԹل الطاقة فˍلادԷ فالحاضر دԹلها وفي
هاذ  نجا̊ة مختلف  يطرح، هو مدى  ǫٔن  ا߳ي يجب  السؤال  وԴلتالي، 
لب Գس˖ۢرات فالميدان    lلى الوسائل وهاذ الإجراءات ومدى قدرتها اليوم̊ 

  دԹل الطاقة. 
المهمة   القطا̊ات  من  ǫٔنواعها  بجميع  الطاقة  دԹل  القطاع  طبعا 

بحكم Գستراتيجية الكˍيرة   -  ̠ۤ قلنا  -  وԳستراتيجية فˍلادԷ، سواء من Էح̀ة

Էت المرسومة فˍلادԹيضا بحكم الت˪دǫٔ المعتمدة فهاذ الإطار، ولكن .  
% من  52  ـم˞لا كا̽ن وا˨د الت˪دي لرفع المساهمات الطاقة المتˤددة ب

، وԴلن˖ˤ̀ة هذا ك̿س̑تدعي م̲ا فكل 2030ـ  الإجمالي دԹل القدرة الكهرԴئية ف
التق̀يم   مرة ̯رجعو بحال اللي هو موضوع هاذ السؤال، ̯رجعو ند̽رو وا˨د 

واش  الطاقة؟  دԹل  Գستراتيجية  هاذ  تنزيل  وصل  فين  وشامل  عميق 
كاينة داԴ كاف̀ة لجلب   اللي  اللي مرصدة،  القانونية والمؤسساتية  الإجراءات 

  Գس˖ۢر ولا ضروري التد˭ل لتجويدها مرة مرة؟ 
الشˆنٔ Դل̱س̑بة للإجراء  تˌس̑يط  اوكذߵ  اҡٔخرى من مسائل دԹل  ت 

  المساطر والوسائل المادية والمالية والتحفيزات وإلى ǫخٓره. 
ا߽ال الثاني اللي خصنا نبحثو ف̀ه فين الوصل البحث عن الطاقة البديߧ 
لت˪لية ماء البحر اللي هو موضوع ࠐم وهاجس ࠐم ك̿شغلنا، وفين وصل 

اللي ك̿سمح ̥لقطاع الخاص Դٕنتاج   ǫٔ13.09يضا تنزيل القانونين: القانون رقم  
سويق الطاقة الكهرԴئية والقانون رقم   اللي ̠يعطي الخواص الإمكانية   40.19و˓

بهاذاك اح̲ا  ك̱سميو  اللي  ل߲وߦ،  الكهرԴء  من  الفائض  بيع    دԹل 
(l'injection) . 

 .وشكرا الس̑يدة الوز̽رة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

  در̼س الق̲دوسي. إ السؤال الثالث لنفس الفريق لҢٔس̑تاذ 
 .تفضل بطرح السؤال

 :در̼س الق̲دوسي إ المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

Դلمغرب المتˤددة  الطاقات  إلى  ا̥لجوء  ˓شجيع  الس̑يدة    ،حول  ̮سائلكم 
 الوز̽رة.

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .السؤال الرابع ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨دة والتعادلية لطرح السؤال

 محمد صبحي:  المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
سقف   من  الرفع  ˡǫٔل  من  المعتمدة  الإجراءات  مختلف  عن  ̮سائلكم 

 Գس˖ۢر في الطاقة المتˤددة ضمن م̲ظومة الهيدروˡين اҡٔخضر. 
 .شكرا
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 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ߵ الس̑يدة الوز̽رة
 .إيلا بغيتي تفضلي، تفضلي 

  :الس̑يدة ليلى بنعلي، وز̽رة Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة 
 شكرا لكم الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

شكرا لكم، السادة المس˖شارون المحترمون، من كل الفرق اللي طرح˗و  
الجديدة   الطاقة  مجالات  كل  في  Գس˖ۢر  ˓شجيع  ˔يهم  اللي  السؤال  هاذ 

  والمتˤددة واҡٔحفورية إلى ǫخٓره.  
هو طبعا بغيت نبدا Դش نقول ǫٔن دعم Գس˖ۢر في القطاع دԹل الطاقة  
ل̿س فقط رافعة حق̀ق̀ة لخلق فرص الشغل وتعز̽ز التنافس̑ية دԹل Գق˗صاد 
̮س̑يج   Էعند ̽كو̮ش  ̎ا  ما  راه  الطاقة  كان˖ش  ما  إيلا  طبعا  ҡٔنه  الوطني، 

  . اق˗صادي ولا ̮س̑يج صناعي ولا حتى ̮س̑يج اجۡعي
الس̑يادة  رهان  هو  اللي  ǫخٓر  الرهان  لوا˨د  ǫٔيضا  ̼س̑تجيب  طبعا  هو 
ارج̀ة وǫٔيضا إ̠راهات  ة دԹل الإ̠راهات، إ̠راهات˭  الطاق̀ة، رغم وا˨د ا߽مو̊

كلمو   الإصلا˨ات المؤسساتية اللي اش̑تغلنا ̊ليها،  ̊لى  دا˭لية، البعض م̲كم̝ 
والخارج̀ة  ا߱ا˭لية  الإ̠راهات  لهاذ  نتصداو  Դش  عملناها  الإصلا˨ات  هاذ 

ه هذا الورش بطريقة مس̑تمرة. lاللي كتوقف في و  
لى السؤال دԹل الس̑يد المس˖شار المحترم ما نقدروش نخليو  Դش نجاوب̊ 
وا˨د الإطار قانوني ولا وا˨د الإطار مؤسساتي ˡامد وما نعاودوش نطوروه 

  . بطريقة م̲تظمة كل س̑ن˖ين، كل ثلاث س̑نوات
ة دԹل اҡٔرقام،  غنتكلم   ،فߴߵ ولكن وا˨د    لكم اليوم ̊لى وا˨د ا߽مو̊

Գرقام اللي في ǫخٓر المطاف ما كاتعن̿ش ˊزاف، ҡٔنه في هاذ الولاية بو˨دها  
دԹل مصادر م˗ˤددة، دԹل   طم̀غاوا   1733تمك̲ا Դٕنجاز قدرة إضاف̀ة دԹل  

الإجمالية دԹ̦تها    اتالطاق عند متم    طج̀غاوا  12.2المتˤددة، وصلنا القدرة 
  2021% س̑نة 37، انتقلت الحصة دԹل الطاقات المتˤددة فعلا من  2025

س̑نوات فقط،   4دԹل النقط في ظرف    9فزدԷ وا˨د    2025% س̑نة  46إلى  
هذا   الصا̊دة في  دԹلنا في طليعة ا߱ول  البلاد  ̠ي˯لي  بو˨دو  الإنجاز  فهاذ 

  . ا߽ال 
% ǫٔقل ˊك˞ير من العدد ولا الحصة  46ولكن يمكن نقول لكم اليوم ǫٔن هاذ  

الشمس̑ية  اҡٔلواح  دԹل  اҡٔرقام  ̎ير  ت̱شوفو  ملي  ҡٔنه  ̊لاش؟  الحق̀ق̀ة، 
ǫٔن  لنا  ت̿ˍان  ا߳اتي  الإنتاج  في  عملناها  اللي  الجبارة  وا߽هودات  المس̑توردة 

  %. 46الحصة الحق̀ق̀ة ǫٔكثر ˊك˞ير من 
في القانونين    ǫٔ2021كبر دليل ̊لى هاذ ا߱ينام̀ة هو ما تحقق م̲ذ ǫٔكتو́ر  

اللي بين ǫٔن كا̽ن اليوم   82.21و  13.09سولتو ̊ليهم اللي  اللي ˔كلمتو ̊ليهم  
وا˨د نقطة انعطاف اللي ̊لمناها في هاذ Գس˖ۢرات دԹل الطاقة في س̑نة 

مشروع دԹل الطاقات   66رخصنا لحوالي   ،، وكنواصلو هاذ ا߱ينام̀ة2023
مليار    55، اس˖ۢرات كتفوق  طج̀غاوا  6المتˤددة بوا˨د القدرة إجمالية دԹل  

  . 2021و  2011˔رخ̀ص فقط ما بين  23دԹل ا߱رهم مقابل 
مرات الوتيرة دԹل    8الوتيرة دԹل المنح دԹل التراخ̀ص تغيرت، كتفوق  

، هاذ الشي ما كنقولش بˆنٔه الحكومات السابقة ما  2021م̲ح التراخ̀ص قˍل  
دԹلها الخدمة  المس˖ثمر̽ن   ...دار˓ش  دԹل  الثقة  وا˨د  كاينة  ǫٔنه  تنقول  إلخ، 

الوطنيين وا߱وليين ǫٔن الإجراءات والمساطر تˌسطت في الوزارة، في وزارة 
 ،طبعا الحكومة  ،Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة والإصلا˨ات اللي Դشرتها

  إضافة طبعا إلى المؤهلات اللي كيزخر بها المغرب في هاذ الميدان. 
دԹل   اҡٔول  Գس˖ۢرات ̿ ت ،  2026الفصل  في  الثاني  المنعطف  شكل 

ة دԹل المشاريع اللي كتراكم القدرة الإجمالية   ،والتراخ̀ص رخصنا وا˨د ا߽مو̊
، تقريبا الثلث دԹل القدرة المر̠بة طج̀غاوا  3،  طم̀غاوا   3000دԹلها تقريبا  

، 2026اليوم في المغرب اعطينا التراخ̀ص دԹلها ̎ير في الفصل اҡٔول دԹل  
  . مليار دԹل ا߱رهم   22بوا˨د Գس˖ۢرات اللي تتقارب 

طبعا وانتوما مشكور̽ن    يةالإصلا˨ات ال˖شريعية والتنظيمية والمؤسسات 
معنا في هاذ القطاع اللي اعتمدنها في الس̑نوات اҡٔ˭يرة لتعز̽ز   ҡ̯ٔكم اش̑تغلتو

ˡاذبية هاذ القطاع، وعملت الوزارة ̊لى تˆهٔيل وا˨د الترسانة قانونية محفزة 
  . اللي خصها ˔زيد تحسن طبعا في الس̑نوات المقˍߧ

اللي ت̿˗علق Դلإنتاج ا߳اتي اللي تيف˗ح ا߽ال    82.21كا̽ن طبعا القانون  
هرԴء نظيفة لاس̑تهلا̡هم ا߳اتي، وԷǫٔ تنفرح ملي  ̥لمواطنين والمقاولات لإنتاج̡ 
ت̱شوف ضيعة فلاح̀ة صغيرة ǫٔو لا المواطنين ملي تيجيو عندي تيقولو ليا 

لفاتورة دԹلي الضوئية اԷ حطيت ǫٔلواح شمس̑ية فوق المنزل دԹلي وقسمت ا
ذي وا˨د ˭بر اللي هو ˡد تيفرح  ا، ه3مرات، قسمتها ̊لى    3والكهرԴئية  

  س̑نوات الماضية.  3وهاذ الشي ما وقع ̎ير في هاذ 
اللي ت̿˗علق Դلطاقات المتˤددة اللي ˉسطنا ف̀ه المساطر  40.19القانون 

ǫٔيضا م̱ش̑  Դٕنجاز  مرة  ҡٔول  التخز̽نئا وتمك̲ا  الطاقة  (stockage) ت  دԹل 
  . الكهرԴئية 

إقرار ǫٔيضا شهادات اҡٔصل، شهادة الم̱شˆٔ دԹل الكهرԴء الخضراء اللي  
وتفعيل   ،غتمكن الصنا̊ة دԹلنا Դش ˔كون م̲افسة ǫٔكثر في اҡٔسواق العالمية

طبعا الهيئة الوطنية لضبط الكهرԴء وتعز̽ز الشفاف̀ة ̊بر ̮شر قدرة اس˖̀عابية  
  .̥لش̑بكة الكهرԴئية الوطنية ҡٔول مرة 

المنظومة  دمات  و˭ الكهرԴئية  الش̑بكة  اس̑تعمال  التعريفات دԹل  وǫٔيضا 
Դش ̽كون ف̀ه وا˨د الشفاف̀ة في التعامل مع المك˗ب الوطني ̥لكهرԴء والماء 
ة دԹل الموز̊ين دԹل الكهرԴء في كل م̲اطق المملكة.   الصالح ̥لشرب ومجمو̊

وما تتق˗صرش هاذ المحفزات ̊لى الإطار القانوني طبعا، ҡٔن المشاريع دԹل  
الطاقة ت˖س̑تافد ǫٔيضا من م̀ثاق Գس˖ۢر الجديد اللي تيوضع م̲ظومة م˗كامߧ  

  من المحفزات المالية والضريˌ̀ة والعقارية وفق معايير محددة.  
ஒلاف من فرص الشغل في مختلف   ǫ هاذ الإصلا˨ات مك̲ت من ˭لق 
المضافة  والقيمة  والمحلي  الصناعي  Գندماج  طبعا  تعز̽ز  مع  المملكة  ݨات 
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  . الوطنية
رهان ǫخٓر اللي اش̑تغلنا ̊ليه وانتوما ̊ارف̀نها هو تحويل هاذ الجاذبية إلى  

قمنا ببلورة مخطط التجهيز الكهرԴئي دԹل المك˗ب    ،اس˖ۢرات م̲تˤة وملموسة
̥لشرب الصالح  والماء  ̥لكهرԴء  بين    ،الوطني  ومخطط 2030و  2025ما   ،

  ؛ مليار دԹل ا߱رهم دԹل Գس˖ۢرات   Է120 ف̀ه ˆٔ ǫٔخضر عب
إضاف̀ة دԹل    - دԹل    طج̀غاوا  12كثر من  ǫٔ ، منها  طج̀غاوا   15قدرة 

  ؛ % من القدرات الجديدة80المصادر المتˤددة ǫٔو 
ر سلاسل القيمة دԹل الهيدروˡين  -   ؛ ҡٔخضر والمش̑تقات دԹولواتطو̽
وǫٔيضا ا߿طط دԹل الغاز الطبيعي ̡طاقة انتقالية ووس̑يߧ للإنتاج مرنة    -

دԹل الإنتاج الشمسي والريحي، وضمان اس̑تقرار الش̑بكة   التذبذبԴش نوا̠بو  
دة الحرارية Դلغاز الطبيعي دԹل  في كل الظروف، و˓سريع اس̑تكمال محطة الو˨

دة  ةاللي كاين  طم̀غاوا  1000   ؛ في الو˨
  ؛ الإنتاجالطاقة ما تيق˗صرش ̊لى مشاريع دԹل    عدعم Գس˖ۢر في قطا  -
كا̽ن ǫٔيضا الميدان الوا̊د اللي هو م̀دان الخدمات الطاق̀ة، ҡٔنه حتى    -
˭دمات هو   تتلعب شركات  مˍاشرة  اللي هي  الشغل  فرص  ஒلاف  ǫ تي˯لق 

بوا˨د   )،4ESCO(الطاقة   فسارعنا  الإطار،  هاذ  ا߱ور محوري في  وا˨د 
ة جمߧ دԹل الإصلا˨ات الهيكلية لتˆهٔيل سوق الخدمات الطاق̀ة بما  ا߽مو̊

  ؛ف̀ه طبعا الإطار القانوني والتنظيمي الخاص ˉشركات الخدمات دԹل الطاقة
والقطاع   - العام  القطاع  المبتكرة والشراكة ما بين  ا̦تمويل  ஒليات  ǫ إرساء 

  ؛ الخاص
  ؛ تˆهٔيل واعۡد الفا̊لين  -
دԹل  - اعۡد  ǫٔول  واعطينا  الكبرى،  القطا̊ات   اس̑تهداف 

)5(l’UNESCO  .في هاذ الولاية الحكوم̀ة  
ة دԹل التˤارب اللي عملنا وموا̠بة الوكاߦ المغربية    - كا̽ن ǫٔيضا وا˨د ا߽مو̊

الطاق̀ة Դلطاقة   امشرو̊   20لحوالي   l’AMEE)6 (̥لنˤا̊ة  الماء  لضخ 
 ؛ الشمس̑ية

ǫخٓر دوار في    - إن شاء الله،  إلى،  الكهرԴء  ǫٔيضا ˔كميل وصول  كا̽ن 
يفما تتعرفو، وصلنا   Դ االشمولية، د% دԹل الكهربة  99.9المملكة المغربية، و̠

اللي تيكمل هاذ البرԷمج  )PERG 2.0(7 اطلق̲ا وا˨د البرԷمج اللي ت̱سميوه
 ˊكلفة معقوߦ، ̡هرԴء نظيفة، ˉشراكة مع مختلف القطا̊ات المعنية وتمك̲ا ان

 (PERG 2.0) والتقني دԹلبلورو ونبرهنو ̊لى هاذ ا̦نموذج Գق˗صادي  
ة دԹل  بعد زلزال الحوز، بعدما ǫٔننا تمك̲ا ǫٔن نعملو الكهربة دԹل وا˨د ا߽مو̊

 .تضرروا Դلزلزال  اا߱واو̽ر اللي كانو 
المشروع طبعا  ،هاذ  تقريبا    ،مكن  ˔زويد  ԴلكهرԴء،    1000من  ǫٔسرة 

السا̊ة   / ̠يلوواط  2000̠يلوواط وسعة تخز̽ن تتوصل إلى    500بقدرة دԹل  

 
4 Energy Service Company. 
5 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization. 
6 Agence Marocaine pour l'Efficacité Energétique. 

 .دԹل ا߱رهم مليون  26 ـبميزانية تتقدر ب
ة دԹل المشاريع اҡٔخرى ا   . لي ما غند˭لش فيهم في التفاصيلل كا̽ن مجمو̊

ة دԹل المشاريع اللي كانت م˗عثرة ǫٔيضا، ما كاي̱ش   وطبعا كان وا˨د مجمو̊
معطلين، كان وا˨د   اولكن كانو   ا̎ير المشاريع الجديدة، كا̽ن المشاريع اللي كانو 

ما ǫٔس̑باب،  لعدة  اللي  د  شيالتعثر  دԹل االوقت  اҡٔس̑باب  ̊لى  نتكلمو   Դ
˭Է شԴ ش ̮سرعوذالتعثر، اح̲ا اش̑تغلناԴ ،هاذ المشاريع اللي   و الإجراءات

كانت م˗عثرة، وموا̠بة الفا̊لين العموم̀ين والخواص، Դش ننجزوها في اˡٓҡال 
 .المحددة

م̠   ،فطبعا ˡد  هو  اللي  دولي  الإطار  وا˨د  كا̽ن  ǫٔنه  بما  ب،  ذبذاليوم 
ة دԹل المشاريع Դش  اش̑تغلنا مع المطور̽ن Դش ̼سرعو الإنجاز دԹل مجمو̊

يز Գس̑تغلال في الصيف دԹل   اصة مشاريع الإنتاج ا߳اتي  2026تد˭ل˨   ˭،
ديدة دԹل قطاع 13.09ومشاريع القانون    lل حكامةԹبما ف̀ه طبعا التنزيل د ،

 ߽  .لس الموقرالكهرԴء، اللي فايت لنا ˔كلمنا ̊ليها في هاذ ا
ة دԹل   -  ̠يفما تتعرفو  -بخصوص قطاع المواد البترولية   واصلنا تنزيل مجمو̊

الإصلا˨ات والتدابير الرام̀ة إلى تعز̽ز وتحفيز Գس˖ۢر والمنافسة في هاذ 
Դ ولت مرقمنة، ما بقا˓ش االقطاع، ˉسطنا المساطر الإدارية، كل المساطر د

ت و߱ اهاذيك القضية دԹل من قˍل دԹل تنطلبكم ̊لى شهادة الحياة دԹل مر 
  . ˭التك، Դش Ե˭ذ وا˨د الرخصة للاس˖ۢر في الطاقة اҡٔحفورية

ة دԹل ا߽هودات اللي تدارت وضاعف̲ا    ،فاليوم طبعا كا̽ن وا˨د ا߽مو̊
Թربع مرات س̑نوǫٔ ،يضا في هاذ القطاع ثلاث مراتǫٔ ل الترخ̀صԹالوثيرة د.  

كا̽ن تحدثت ǫٔكثر من   شف˗و  يلاففي مجال التوزيع دԹل المواد البترولية إ 
ǫٔكثر من    ،مليار دԹل ا߱رهم  2.5محطة الخدمة Դس˖ۢر مالي ت̲̿اهز    800

محطة الخدمة حتى هي وا˨د المحطات   -   فكۤ تتعرفو  -  فرصة شغل  4000
اللي ˔تمكن وا˨د الرواج اجۡعي، خصوصا في المناطق النائية اللي تيخص 

 .يوصل لها الطاقة
ساوش الغاز الطبيعي، طبعا ǫخٓر نقطة فۤ يخص الغاز الطبيعي اللي  ̱ ما ن 

ࠐمة نت  وا˨د Գس˖ۢرات  ف̀ه  غتوفر  ˭اصة،  عناية  هو  حتى  طبعا  وليوه 
̥لقطاع الخاص في إطار شراكة ما بين القطا̊ين العام والخاص، رغم ǫٔن القطاع 

  . عي لازال م˗ˆخٔرا ̊لى القطاع الخاصي العام في م̀دان الغاز الطب 
دԹل   الورش  شف˗و  كما  الإصلا˨ات،  دԹل  ة  ا߽مو̊ بوا˨د  قمنا  فߴߵ 

اللي ̎ادي يمك̲ا، إن شاء الله، من بلورة  l’ONHYM)8 (الإصلاح دԹل
مسطرة  في  وضعه  تم  اللي  الطبيعي،  الغاز  لتنظيم  القانون  مشروع  ǫٔيضا 

  . المصادقة ߱ى مصالح اҡٔمانة العامة ̥لحكومة
فكاع اҡٔوراش اللي اش̑تغلنا ̊ليها في م̀دان الغاز الطبيعي، إن شاء الله، 

 .̎ادي ̯كملو المسار دԹلها قˍل ǫٔواخر هاذ الس̑نة 

7 Programme d'Electrification Rurale Global.   
8 Office National des Hydrocarbures et des Mines. 
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 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة
 .̎ادي نعطي ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، تفضل الس̑يد الرئ̿س

 الخمار المرابط: المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

شكرا، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، ̊لى التوضي˪ات المهمة التي قدمتموها،  
الجهود المبذوߦ   ،في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة  ،ولا يمك̲نا إلا ǫٔن ̮سˤل Դٕيجابية

مجال  ة في  الم˖سار̊ العالمية  التحولات  لموا̠بة  وزار̝كم  من طرف  والملموسة 
الإقليمي  موقعه  تعز̽ز  إلى   Է߲ب سعي  سˌ̀ل  في  وكذߵ  الطاقي،  Գنتقال 
اية المولوية لصاحب الجلاߦ الم߶  والقاري في هذا ا߽ال الحيوي، تحت الر̊

  محمد السادس، نصره الله. 
كما ̯ثمن في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة مختلف اҡٔوراش التي ˓ش̑تغلون ̊ليها  
ر  اذبية قطاع Գس˖ۢرات، سواء تعلق اҡٔمر بتطو̽ lعمال وҡٔلتحسين م̲اخ ا

ǫؤ   ،ǫٔو بتعبئة الموارد Գس˖ۢرية الوطنية وا߱ولية ،الإطار القانوني والتنظيمي
والهيدروˡين  المتˤددة  Դلطاقات  المتعلقة  المشاريع  و̊اء  بتوس̑يع  كذߵ 

  . اҡٔخضر
واضح  ˉشكل  اخ˗ارت   Էبلاد ǫٔن  تؤكد  ࠐمة،  مؤشرات  نعتبرها  إذ 
اس˖ۢرات المس̑تقˍل وԳنخراط في التحولات الكبرى التي يعرفها هذا القطاع 

  ̊لى المس̑توى العالمي.  
اقتراح ما يلي في إطار التحسين المس̑تمر لتعز̽ز    ،وفي هذا الإطار نود 

 :Գس˖ۢر في القطاع الطاقي Դلمملكة ومنها م˞لا 
تˌس̑يط الإجراءات الإدارية وتقليل البيروقراطية ل˖سهيل دخول   ،ǫٔولا  -

 المس˖ثمر̽ن و˓سريع تنف̀ذ المشاريع؛ 
 توس̑يع الحوافز المالية والضريˌ̀ة؛  ،Զنيا -
نقل وتخز̽ن    ،Զلثا  - التحتية، ˭اصة ش̑بكة  الب̱̀ة  ر  Գس˖ۢر في تطو̽

 ؛ الطاقة ߱عم دمج مصادر الطاقات المتˤددة
وǫٔ˭يرا، ˓شجيع الشرǫكات بين القطا̊ين العام والخاص لتعز̽ز ا̦تمويل    -

 .والخبرة التق̲ية 

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
وا̦تموقع الطبيعية  المؤهلات  المملكة   إن  ̊ليه  تتوفر  ا߳ي  Գستراتيجي 

المغربية، إضافة إلى Գس̑تقرار المؤسساتي والب̱̀ات التحتية المتطورة، كلها 
في  وا߱ولية  الوطنية  للاس˖ۢرات  وا̊دة  وݨة   Էبلاد من  تجعل  عوامل 

  . قطا̊ات الطاقة
ة اҡٔولى l߱رԴخرى وǫٔ كثر ̊لى تحفيز    ،وهذا يتطلب من ݨةǫٔ العمل

والمرتبطة  الجديدة  المهن  في  ن  التكو̽ شجيع  و˓ وԳبتكار  العلمي  البحث 
الش̑بكات والب̱̀ات  ر  Դلانتقال الطاقي والعمل في إطار Գلتقائية ̊لى تطو̽

  التحتية اللازمة لربط المشاريع الطاق̀ة بمحيطها الوطني وا߱ولي.  
رابية في توزيع    لا بدوفي اҡٔ˭ير،   من التˆ̠ٔيد ̊لى ضمان ̊داߦ مجالية و̝

المشاريع وԳس˖ۢرات الطاق̀ة حتى تنعكس Զٓǫرها Գق˗صادية وԳجۡعية 
̊لى مختلف ݨات وǫٔقاليم المملكة، ومنها ̊لى الخصوص إقليم ԵوԷت ا߳ي 

ا ة إلى اس˖ۢرات م˗عددة لتخف̀ف الهشاشة التي يع̿شها هذا الإقليم  ˡهو في˨ 
في إطار العمل ̊لى تنزيل التصور الملكي السامي في مغرب السر̊ة الوا˨دة 

  ول̿س السرعتين. 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا.

السي   المحترم  ̥لمس˖شار  ا̦كلمة  نعطي  ̎ادي  التعق̀ب،  إطار  في  دائما 
  ادر̼س الق̲دوسي من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار. 

 .تفضل

 الق̲دوسي: در̼س إ المس˖شار الس̑يد 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
المبذوߦ لإنجاح  المهمة و̊لى ا߽هودات  التوضي˪ات  ك̱شكرك ̊لى هاذ 
رات  التو̝ ظل  في  الوتيرة،  ̮سرعو  خصنا  ̎ير   ،Էبلاد في  الطاقي  Գنتقال 

 ،تتزايد ا߿اوف من ارتفاع ǫٔسعار الطاقة ̊الميا  ،المتصا̊دة في الشرق اҡٔوسط
وما ߳ߵ من تˆثٔير مˍاشر ̊لى بلادԷ التي ˓س̑تورد حصة ̠بيرة من ˨اج̀اتها 
الطاق̀ة، مما ينعكس ̊لى ǫٔسعار النقل والمواد اҡٔساس̑ية و̊لى القدرة الشرائية 

  ̥لمواطنين. 
وفي هذا الس̑ياق، تبرز الرؤية Գستراتيجية لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد  
السادس، نصره الله، ا߳ي جعل من تحق̀ق الس̑يادة الطاق̀ة خ̀ارا وطنيا  

، بهدف تقليص التبعية  2009م̲ذ إطلاق Գستراتيجية الوطنية ̥لطاقة س̑نة  
  . ̥ل˯ارج وتعز̽ز مكانة المغرب في مجال الطاقات المتˤددة

تم إطلاق مشاريع ضخمة جعلت المغرب   ،وتحت الق̀ادة الملك̀ة السام̀ة
الطاقي مجال Գنتقال  قارԹ في  ورز   ،نموذˡا  نور  مر̠بات  ǫٔˊرزها  زات،  امن 

  . إضافة إلى مشاريع ريحية كبرى
القانون   اعۡد  الباب   13.09كما  ف˗ح  المتˤددة ا߳ي  Դلطاقات  المتعلق 

قوانين  ˡانب  إلى  سويقها،  و˓ الخضراء  الكهرԴء  لإنتاج  الخاص  القطاع  ǫٔمام 
الم̱ش̑  ̥لطاقة وربط  Դلإنتاج ا߳اتي  الكهرԴئية ئاǫٔخرى مرتبطة  Դلش̑بكة  ت 

  الوطنية.  
ߧ  لكن اليوم، الس̑يدة الوز̽رة، وفي ظل الوضع ا߱ولي المتقلب فإن المر˨
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الوطنية  التعبئة  م̲طق  إلى  التدريجي  الإصلاح  وتيرة  من  Գنتقال  تق˗ضي 
تقوم الحكومة   ǫٔن  إلى  نتطلع  التجمعي  الفريق  فإننا في  Գس̑تعˤالية، و߳ߵ 

 :Դتخاذ إجراءات ǫٔكثر جرǫٔة وسر̊ة من ب̿نها
إطلاق ˊرԷمج وطني واسع ߱عم ˔ر̠يب اҡٔلواح الشمس̑ية وفوق ǫؤلا،    -

الش̑بكة  ̊لى  الضغط  تخف̀ف  بهدف  العموم̀ة،  والإدارات  والمصانع  المنازل 
 الكهرԴئية وتقليص اس̑تهلاك المحروقات المس̑توردة؛ 

 ،˓سريع تعميم النقل الكهرԴئي، ˭اصة الحافلات وس̑يارات اҡٔجرةԶنيا،    -
ر الب̱̀ة التحتية لمحطات الشحن الكهرԴئي في مختلف المدن والمحاور   مع تطو̽

 الطرق̀ة؛ 
الطاقة Զلثا،    - العموم̀ة نحو تخز̽ن  ǫٔكبر من Գس˖ۢرات  توج̀ه جزء 

المتˤددة، ҡٔن اҡٔمن المائي واҡٔمن الطاقي ǫٔصب˪ا    اتوتحلية م̀اه البحر Դلطاق
 مترابطين ˉشكل وثيق؛ 

الإسراع في تنزيل استراتيجية الهيدروˡين اҡٔخضر، حتى يصبح رابعا،    -
ظل  في  خصوصا  وإفريق̀ا،   Դٔوروǫ نحو  وتصد̽رية  صناعية  م̲صة  المغرب 

 .الطلب العالمي المتزايد ̊لى الطاقات المتˤددة
إن اҡٔزمة الحالية، الس̑يدة الوز̽رة، المرتبطة بمضيق هرمز، تؤكد ǫٔن ا߱ول  
 .التي لا تمت߶ اس̑تقلالها الطاقي تبقى هشة ǫٔمام اҡٔزمات والضغوط الخارج̀ة

محمد  الم߶  الجلاߦ  لصاحب  المتبصرة  الرؤية  فˍفضل  المغرب،  ǫٔما 
اق˗صاد   انتقاࠀ نحو  ل˖سريع  اليوم فرصة Եريخية  السادس، نصره الله، يمت߶ 

 .ǫٔخضر قوي وǫٔكثر س̑يادة واس̑تقرار
 .والسلام ̊ليكم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .دائما في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة
دة والتعادلية   .̎ادي نعطي ا̦كلمة ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الرئ̿س

 محمد صبحي:  المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يدة الوز̽رة، 
ه Գستراتيجي للانتقال الطاقي Դلمغرب ا߳ي  lاء جواˊكم ليبرز التوˡ قد
سهرون  لتنف̀ذ التي˓  ǫٔرسى د̊ائمه صاحب الجلاߦ، ǫٔعزه الله، والحكامة المتميزة̥ 

في ا߽ال الطاقي وԳق˗صادي بمعية اҡٔطر المغربية، بر̝كم  ̊ليها، انطلاقا من ˭
نجحت في صيا̎ة ̊دد من Գستراتيجيات والس̑ياسات الحكوم̀ة التي تعزز 

 Դٔوروҡ ذن الله إلى قطب تصد̽رԴٕ اس̑تقلالية المغرب الطاق̀ة، وس̑تؤول.  
في مجال Գس˖ۢر العمومي  2026فˍالرجوع إلى قانون المالية ˊرسم س̑نة 

س̑نوات القادمة، يبدو ˡليا التوˡه نحو رفع  الثلاثفي ݨات المملكة ˭لال 

الطاق التحتية    اتحصة  الب̱̀ة  وتعز̽ز  الوطني  الإنتاج  مزيج  في  المتˤددة 
  . الكهرԴئية وتˆمٔين التزويد

الفريق Գس̑تقلالي، ˊكل ارتياح، الحيز المهم ا߳ي م˞ࠁ   وقد سجلنا في 
لس̑نة   العمومي  Գس˖ۢر  في  المتˤددة  والطاقات  الطاقة  ، 2026قطاع 

̊لى   موز̊ة  المشاريع  هذه  ̠ون  مع    12خصوصا  المملكة،  ݨات  من  ݨة 
ا تحظى به من مؤهلات ريحية وشمس̑ية كبرى، بمԳهۡم ҡٔԴقاليم الجنوبية،  

مع إطلاق ب̱̀ة تحتية قوية لنقل وتˆمٔين مصادر الطاقة اҡٔخرى، وذߵ ˊربط  
  . الجنوب Դلش̑بكة الوطنية

التحتية  الب̱̀ة  ر  تطو̽ نحو  بتوج̀ه Գس˖ۢر  يفوتنا كذߵ Գ̊تزاز  ولا 
وتˆمٔين   ̥لمقاولات  تنافس̑ية  س̑يحقق  ا߳ي  الشيء  الغاز،  وتخز̽ن  لنقل 

العالمية الطاق̀ة  التحولات  النقل   ،الإمدادات في س̑ياق  تعز̽ز ش̑بكة  وكذا 
̥لرԹدة Գقليمية في مجال  الوصول  بمش̿˄ة الله في   Էالطاقي، وس˖̲جح بلاد
الماء وǫٔمن   ǫٔمن  ˔ربط بين  الشامߧ التي  النظرة  الطاقي، من ˭لال  Գنتقال 
الطاقة في إطار استراتيجية التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية المس̑تدامة والرهان 

 .في المس̑تقˍل القريب̊لى التصد̽ر الطاقي 

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
ندعو إلى ˓سريع وتيرة    ،߽الاف̲حن، إذ ننوه بمجهودا˔كم المعتبرة في هذا  

المشاريع   هيمنة  من  التقليص  إلى  وندعو  المتˤددة،  الطاقة  نحو  التحول 
اҡٔحفورية و̊لى رǫٔسها الغاز وتنزيل Գستراتيجية الوطنية المنخفضة الكربون 

ǫٔفق   استراتيجية 2050في  إطار  في  الترابية  Դلتنمية  الطاقة  ربط  وتعز̽ز   ،
ة تجمع بين رؤية طويߧ المد ى والمشاريع المهيكلة ذات اԶٓҡر Գجۡعية  طمو˨

 .وԳق˗صادية المهمة 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

اҡنٓ ̥لسؤالين الموالين حول" الإصلا˨ات البي˃̀ة والمناخ̀ة"    ̎ادي ن̱˗قلو
دة الموضوع، ߳ߵ ̎ادي نعرضهما كالعادة دفعة وا˨دة.     اللي كتجمعهما و˨

  و̎ادي نبداو مع السؤال اҡنيٓ لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة لتقديم السؤال.  
 .تفضل الس̑يد الرئ̿س

 ش̑يخ احمدو ادبدا:   المس˖شار الس̑يد 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  ˉسم الله الرحمن الرحيم 
 والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف اҡٔنˌ̀اء والمرسلين. 

البي˃̀ة والمناخ̀ة  الوز̽رة، حول مساهمة الإصلا˨ات  الس̑يدة  ̮سائلكم، 
 ؟ في تمويل التنمية ا߽الية والترابية

 .شكرا
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 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
التجمع   فريق  من  شا̠ر،  سعيد  اҡٔس̑تاذ  ه  طر˨ س̿˗ولى  الثاني  السؤال 

  الوطني لҢٔحرار. 
 .تفضل السي سعيد 

 المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
  ، عن الإصلا˨ات البي˃̀ة والمناخ̀ة ومساهمتهما في ˔نمية الجما̊ات الترابية

 ̮سائلكم؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  ا̦كلمة ߵ، الس̑يدة الوز̽رة، للاˡٕابة ̊لى السؤالين. 

  بغيتي تجي لهنا؟ 
 مرحˍا. 

 الس̑يدة وز̽رة Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة: 
 شكرا لكم الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

والمناخ̀ة   البي˃̀ة  الإصلا˨ات  في  المغربية  المملكة  دԹل  دԹلنا  ا߽هود 
الع  ̠يعكس لجعل  ̥لمملكة  الراسخة  الإرادة  ̥لتنمية ا طبعا  رافعة  المناݯ  مل 

  والصمود الترابي. 
 la) وطنيا من الجيل الثالث   ةشف˗و المساهمة المحدد  يلاإ   ،في هاذ الإطار

9CDN 3.0)   10اللي كنا قدم̲اها قˍل من)méelBde  COPla (  كتقيم
حجم ا߽هود Գس˖ۢري اللازم تعب˃˗ه من ˡǫٔل تنف̀ذ المشاريع دԹل التخف̀ف 

 مليار دԹل ا߱رهم.  660واللي ̠يتقدر بوا˨د المبلغ إجمالي دԹل 
 ،ار̝كزت المساهمة المحددة وطنيا ل̿س فقط ̊لى البعد الب̿ئي ҡٔول مرة

لى المس̑تويين Գق˗صادي وԳجۡعي، اعتمدت وا˨د المؤشر  ار̝كزت ǫٔيضا̊ 
˭ذينا بعين ادԹل التكلفة م˗وسطة ̥لتخف̀ف ҡٔԴ˭ذ ̊لى مس̑توى كل قطاع و 

˭ذينا  اԳعتبار حجم Գس˖ۢرات المطلوبة في كل قطاع، ولكن ǫٔكثر من ذߵ  
بعين Գعتبار مردودية Գس˖ۢر في هذه القطا̊ات، وهذا Գبتكار المغربي  

  اҡٔول دԹل المساهمة المحددة وطنيا مغربية.  
Գبتكار المغربي الثاني دԹل هاذ المساهمة هو تمك̲ا ҡٔول مرة من التقائية  
بعض  غنعطي  الترابي،  المس̑توى  ̊لى  التنموية  والمشاريع  المناخ̀ة  ا̦تمويلات 

غنتكلمش ما  البيضاء  اҡٔم˞ߧ،  ا߱ار  وا˨د   -̊لى ݨة  عندها  ҡٔن  سطات 
  :ا̦تمركز دԹل Գس˖ۢرات، Է˭ذ المثال دԹل

 طԴساسا   68  :الق̲يطرة  -سلا  -ݨة الرǫٔ ل ا߱رهم اللي موݨةԹمليار د
 ؛ النقل المس̑تدام، تحسين النˤا̊ة الطاق̀ة :̥لب̱̀ة التحتية السكك̀ة

 
9 la troisième Contribution Déterminée au Niveau National. 

  ل مرا̡شԹالجهتين د-  ٔǫل ا߱رهم    147 :ماسة -سفي وسوسԹمليار د
ر فلا˨ة قادرة ̊لى  عندهم إنجاز دԹل المشاريع دԹل الطاقات المتˤددة، تطو̽
التك̀ف مع التغيرات المناخ̀ة، إنجاز مشاريع ࠐيكلة ̥لتخف̀ف ذات ǫٔ˛ر إيجابي 

  ̊لى المس̑توى الترابي.  
˭ذيت المثل دԹل التخز̽ن دԹل الطاقة البترولية، بما ǫٔنه عندԷ وا˨د ا إيلا  

ة ˔كلمتو ̊لى الصمود في السؤال قˍل من د ˭ذينا قدرات اԴ، إيلا  اا߽مو̊
التخز̽ن اللي هي مركزة في ݨتين في المملكة، ݨة ا߱ار البيضاء وݨة طنˤة،  

% دԹل قدرات التخز̽ن دԹل المواد البترولية في المغرب مركزة في هاذ 80
  . الجهتين

المناخ̀ة Դش   ا̦تمويلات  ǫٔيضا دԹل  ˔كون وا˨د Գلتقائية  بغينا  فاليوم 
المملكة  ݨات  مختلف  ̊لى  التخز̽ن  دԹل  القدرات  هاذ  توزيع  من  ̯تمك̲و 
ير الإ̠راهات المناخ̀ة طبعا.  ة دԹل الإ̠راهات من̎    ̥لصمود طبعا لوا˨د ا߽مو̊

ǫٔن ǫٔس̑تحضر ǫٔيضا تعز̽ز الحكامة المس̑تدامة ̥لموارد الطبيعية اللي    لا بدو
البي˃̀ة وԳجۡعية والحكامة ضمن مساطر  المعايير  المثال  دمجنا ̊لى سˌ̀ل 
دԹل  المنجمية  المنطقة  في  اطلق̲اه  اللي  المنافسة،  عن  العمومي  الإ̊لان 

  . فك̀ك، هاذ الشي ̠يك˖سي ǫٔهمية استراتيجية -Եف̀لالت 
المناݯ  ا̦تمويل  التقائية  ̊لى  ̮ش̑تغلو  Դش  تمك̲ا  اللي  ǫخٓر  م˞ال  وهذا 
ر دԹل قطاع معدني  ஒلية دԹل التطو̽ ǫ جۡعية والحكامة معԳ والحكامة البي˃̀ة

̯زيدوالشي  م̲جمي تنافسي ومسؤول ومس̑تدام، وطبعا هاذ     غيمكن Դش 
Եف̀لالت  دԹل  المنجمية  المنطقة  دԹل  الجهة  دԹل  الجاذبية  فك̀ك،   -من 

 .وԳس˖ۢر والتنمية الترابية المس̑تدامة 
كا̽ن ǫٔيضا المثال دԹل ݨات ج̲وب المملكة، اللي عندو وا˨د    ،فطبعا

مليار دԹل ا߱رهم،   66المكانة استراتيجية فالمساهمة دԹلنا الوطنية، حوالي  
ر الطاقات المتˤددة، ولكن كا̽ن ǫٔيضا  طبعا  اس˖ۢرات كتقوم ǫٔساسا   ̊لى تطو̽

م̀اه البحر واعۡد نماذج فلاح̀ة كتلاءم مع المناطق الجافة والمناطق  تحلية 
  الهشة. 

 500إيلا اس̑تحضرت Գس˖ۢرات اللي تدارو م̲ذ اتفاق Դر̼س، كانت  
كي، اللي تمك̲ا من اس̑تقطاب من ا̦تمويل المناݯ، ̽مليون دԹل ا߱ولار ǫٔمر 

المثال:   نذ̠ر ̊لى سˌ̀ل  ̎ادي  ة دԹل الجهات  ا߽مو̊ اس̑تافدت منها وا˨د 
مليون دԹل ا߱ولار،   33مك̲اس، اللي كانت اس̑تقطبت    -الجهة دԹل فاس
ة مليون دԹل ا߱ولار، ولا ݨة   Ե30ف̀لالت اللي اس̑تقطبت    - كا̽ن ݨة در̊

 .مليون  ǫٔ13سفي  -مرا̡ش 
ǫٔيضا، الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، في   ǫٔيضا، تمك̲ا  كا̽ن 

دԹل اتفاق Դر̼س، من التوق̀ع ̊لى اتفاق̀ة ثنائية مع سو̼سرا    6إطار المادة  
إطار اعۡدات  النرويج، للاس̑تفادة من تمويلات مˍتكرة في  ǫٔيضا مع  ولكن 

10 la conférence de Belém de 2025 sur les changements climatiques, 
ou "COP30". 



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

22 

 )2026  ماي 19( 1447  ذو الحˤة 02

  . ا̦كاربون
تفعيل   إطار  في  المثال  سˌ̀ل  سو̼سرا،  الا̊لى  مع  وقعناها  اللي  تفاق̀ة 

م̀غاواط دԹل ǫٔنظمة   500اطلق̲ا وا˨د المشروع طاقي وم̲اݯ Դش نثˌ˗و  
والمباني  المقاولات،  دԹل  ة  السطو˨ ̊لى  الكهرو ضوئية،  الشمس̑ية  الطاقة 

مليار دԹل ا߱رهم،   5، وحجم اس˖ۢرات  2030الصناعية والتˤارية بحلول ̊ام  
  . م̲صب شغل ǫٔ6000كثر من 

ك̲ولوج̀ات دԹل الت̱ˍؤ اليوما اللي ك̱ش̑تغلو بها ملي ا߿اطر    ،وكا̽ن ǫٔيضا̝ 
المناݯ  ا̦تمويل  وهاذ  الميزانيات  هاذ  توج̀ه  لإ̊ادة  ا߳كاء Գصطناعي  ̊بر 
الخارݭ Դلجهات والجما̊ات الترابية ومخططات الطوارئ ˉسر̊ة وبطريقة ǫٔكثر 

 .نجا̊ة من قˍل
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

في إطار التعق̀ب اҡنٓ ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة، ̎ادي نعطي ا̦كلمة  
 .لفريق اҡٔصاߦ

 .تفضل، الس̑يد الرئ̿س

 دبدا: ا المس˖شار الس̑يد ش̑يخ احمدو  
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

في البداية، لا ̼سعنا، الس̑يدة الوز̽رة، دا˭ل فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة  
الق̀ادة  بها تحت  تقومون  التي  ا߽هودات  ̯ثمن  ǫٔن  إلا  المس˖شار̽ن،  بمˤلس 
الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس، نصره الله، وتوجيهاته السام̀ة 

ر الترسانة القانونية والت  نظيمية ̥لمنظومة البي˃̀ة السديدة في مجال تعز̽ز وتطو̽
والعداߦ   المس̑تدامة  التنمية  بˆهٔداف  العموم̀ة  الس̑ياسات  وربط  والمناخ̀ة 

 .ا߽الية
إذ لم نعد نت˪دث اليوم عن الإصلا˨ات البي˃̀ة والمناخ̀ة في إطار حماية  
الموارد الطبيعية ǫٔو الوفاء Դلالتزامات ا߱ولية فقط، بل ǫٔصبح مد˭لا ǫٔساس̑يا 
والشغل  فرص Գس˖ۢر  حق̀ق̀ة لخلق  ஒلية  ǫو ا߽الية والترابية  التنمية  ̦تمويل 

Դلعا ˭اصة  الترابية،  ا߽الات  ˡاذبية  الجبلية  وتحسين  والمناطق  القروي  لم 
 .الهشة

Գق˗صاد   ر  تطو̽ نحو   Էبلاد ه  lتو Դٕيجابية  ̮سˤل  الإطار،  هذا  وفي 
ة من   ثمين النفاԹت وتحسين تدبير مجمو̊ اҡٔخضر وتعز̽ز الطاقات المتˤددة، و̝
دينام̀ة   تخلق  ǫٔن  شˆٔنها  من  كبرى  ǫٔوراش  وهي  والمائية،  الطاق̀ة  الموارد 

ل Գس̑تفادة م̲و اق˗صادية ˡديدة لفائدة الجما̊ات الترابية، ومنها ما تم Դلفع
 .̊لى ǫٔصعدة م˗عددة

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
بتعز̽ز   رهينا  يظل  الحكوم̀ة  ا߽هودات  هذه  نجاح  ǫٔن  ˡازمين  نعتقد 

Գلتقائية بين مختلف المتد˭لين وتمكين الجما̊ات الترابية من الوسائل التق̲ية 
  والمالية الضرورية للانخراط الفعلي في هذا التحول الب̿ئي. 

إذ ǫٔن ̊دد ̠بير من الجما̊ات ˭اصة القروية منها، لا ˔زال بعيدة ˡدا عن  
التفكير في المشاريع التنموية Գستراتيجية، ˭اصة مع ما تواݨه من صعوԴت 
مرتبطة بضعف ا̦تمويل وقߧ الخبرات التق̲ية و̊دم القدرة ̊لى إ̊داد مشاريع  

ஒليات ا̦تمويل ا߱ولية و  ǫ الوطنيةبي˃̀ة قابߧ للاس̑تفادة من. 
البي˃̀ة  والإصلا˨ات  التغييرات  إطار  في  الوز̽رة،  الس̑يدة  دائما، 
إقليم   في  م˞لا  ظاهرة  هناك  الوز̽رة،  الس̑يدة  م˞لا،  نلاحظ  والمناخ̀ة، 
دور ظاهرة تتفاقم يوما بعد يوم،  lقليم بوԴٕ ،دور، هي ظاهرة زحف الرمال lبو

اهرة التي لم تعد  والإقليم لا يم߶ التق̲يات والخبرات التي تؤهࠁ لمحاربة هاته الظ 
˓س̑ت˝ني اҡٔح̀اء السك̲ية، م˞لا، القطب، الخير، النور، Գنبعاث، مجمو̊ة 
دԹل  المد˭ل  حتى  تت˪ˌس  تتد˭ل  الرمال  ولات  لҢٔسف  اҡٔح̀اء،  من 

 .اҡٔح̀اء
كذߵ، الس̑يدة الوز̽رة، المقاˊر حتى هي لم ˓سلم من هاته الظاهرة، م˞لا  
وا˨د المقبرة، مقبرة "ǫٔم المحار" بوˡدور هاذي عمت ̊ليها الرمال حتى الناس 

ة من الإ̠راهات.    اللي ت̿ˍغيو ̽زورها ما تيقدرو، يعني لҢٔسف كان مجمو̊
̥ل˪د   إيجاد ˨لول ̊اˡߧ ومس̑تدامة  إلى  الوز̽رة، ندعوكم  الس̑يدة  لهذا، 

 .من هذه الظاهرة الطبيعية، التي Դتت تهدد ا߽ال العمراني والمرافق الحيوية
ߧ المقˍߧ ˓س̑تدعي م̲كم Գهۡم   ومن هذا المنطلق، فإننا نعتبر ǫٔن المر˨
ǫٔكثر Դلس̑ياسات الترابية المندمجة، القائمة ̊لى مؤشرات دق̀قة وقابߧ ̥لق̀اس، 
التنمية  ̊لى  المناخ̀ة  البي˃̀ة،  ̥لس̑ياسات  الحق̀قي  اҡٔ˛ر  تق̀يم  من  تمك̲نا 

 .المس̑تدامة
 .شكرا لكم الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .دائما في إطار التعق̀ب، ا̦كلمة لҢٔس̑تاذ شا̠ر سعيد 
 .تفضل

 :شا̠ر   المس˖شار الس̑يد سعيد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 
التعق̀ب دԹلنا المتعلق Դلمساهمة في تمويل ˔نمية الجما̊ات الترابية ت̿تمحور  

 :حول ǫٔربع نقط
 النقطة اҡٔولى: تدو̽ر النفاԹت؛  -
 النقطة الثانية: الإنتاج الطاقي ̊بر تثˌ̀ت اҡٔلواح الشمس̑ية؛  -
 النقطة الثالثة: معالجة المياه العادمة وجعلها صالحة للاس̑تعمال المنزلي؛  -
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ولا - اҡٔمطار  م̀اه  شح  لمواݨة  الحل  الرابعة:  Դلجما̊ات    النقطة  س̑ۤ 
 .القروية

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
ˡا عندԷ زبون من دوߦ هولندا، يعني عبارة عن   2012ت̱˗ذ̠ر في س̑نة 

ن˖سلمو  فقط  دԹلنا  ا߱وߦ  من  ˔رخ̀ص  بغينا  عفاكم  ߵ  تتقول  اللي  شركة 
  النفاԹت من المنازل، والشركات المغربية وقولو لنا ǫٔش̑نو ̎ادي نخرجو م̲و.

بˆٔنها فعلا ضائعة وهي عبء    تنذ̠ر مزԹن، ҡٔن هاذ الثروة كانو تيقولو 
مالي وعبء منزلي، ممكن تولي طاقة، ممكن تولي ̎از الميثان، ممكن تولي 

 .قطاع مدر ل߲˭ل، ممكن تولي ˭لق فرص شغل محلية
وقف̲ا ̊لى ߔم هاذ الناس هاذو ملي دارو وا˨د ا߱راسة وصابو    ،فعلا

ما ̽كون من ˡǫٔل تحويل العبء المالي   لا بدبˆنٔ هاذ التدو̽ر دԹل النفاԹت و 
از الميثان، إلى فرص شغل، إلى تقليص الفوارق  إلى إنتاج اҡٔسمدة، إلى إنتاج̎ 

  ا߽الية. 
تيع̿ش  اللي  ԵوԷت  إقليم  دԹل  م˞ال  الوز̽رة،  الس̑يدة  تنذ̠رو،  وهنا 

دԹلو، ̊لاش ԴلنفاԹت  لطاقة   الهشاشة ومعروف  تحول  النفاԹت  هاذ  لا، 
قطاع مدر ل߲˭ل، و̎ادي  ˔كون  وتحول في عوض ما ˔كون عبء مالي 

 .˓ساهم في ˭لق الهامش دԹل ا̦تمويل لصالح الجما̊ات الترابية
̥لبرتغال   ̎ير  م˞لا  إلى مش̲̿ا  المحترمة،  الوز̽رة  الس̑يدة  الطاقي،  الإنتاج 
ة دԹل الحقول، عبارة عن  ومش̲̿ا في الطريق ̎اديين ̥لش̑بونة تنصيبو مجمو̊
مزر̊ات دԹل اҡٔلواح الشمس̑ية، فعوض ما هاذ الحقول اللي ما ت̱˗جش م˞لا 

ǫٔو لا كذا، ممكن ̮س̑تعملوها حقول، م  ǫٔو لا القمح  ن ˡǫٔل زرا̊ة الحبوب 
اҡٔلواح الشمس̑ية، يجب فقط دعم من طرفكم، من طرف وزار̝كم ǫٔو لا من  

 .والتحفيزات الممك̲ة لهاذ الإنتاج الطاقي طرف القطاع اللي ت˖سيروه
صالحة    ،كذߵ وجعلها  العادمة  المياه  بمعالجة  م˗علقة  الموالية  النقطة 

˪ل من الحلول  للاس̑تعمال المنزلي، خص كذߵ ا߱عم والتحفيز من وزار̝كم،̡ 
 .لمواݨة شح اҡٔمطار ǫٔو ال˖ساقطات و̡˪ل لتوفير مصدر من مصادر ا̦تمويل

 .والله ولي التوف̀ق
 .والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .بقى ߵ ̎ير بعض الثواني ،الس̑يدة الوز̽رة
 .شكرا

قطاع  تدبير  ̊لى  وتˆٔثيرها  ا߱ولية  "التطورات  ه  السابع موضو̊ السؤال 
 .الطاقة"

  هذا السؤال دԹل فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب.
 .قدمي السؤال وˉسطيه

 .تفضلي

 المس˖شارة الس̑يدة هناء ˊن ˭ير: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

قطاع   ̊لى  وتˆٔثيرها  ا߱ولية  التطورات  عن  الوز̽رة،  الس̑يدة  ̮سائلكم، 
 .الطاقة

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ߵ، الس̑يدة الوز̽رة، للاˡٕابة ̊لى السؤال

 الس̑يدة وز̽رة Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 .وشكرا لكم، الس̑يدة المس˖شارة المحترمة، ̊لى طرحكم هذا السؤال
ير مس̑بوقة، ولكن 2026غنقول لكم اҡٔزمة اللي تنع̿شوها في   ، هي ǫٔزمة̎ 

من   الوقت  نفس  الطاق̀ة،    2021في  اҡٔزمات  دԹل  ة  تنع̿شو مجمو̊ واح̲ا 
بما فيها طبعا الوزارة والسلطات المحلية   ، والحمد ߸ Դلتعبئة دԹل كل الفا̊لين

ة دԹل الفا̊لين اللي ˭دامين معنا من القطاع العام والقطاع الخاص،   ومجمو̊
ه هاذ اҡٔزمات.  lلها في وԹن تبرهن الصمود دǫٔ تمك̲ت المملكة المغربية  

̊لى  قائمة  المقاربة  وا˨د  اعۡد  الوزارة  تتعرفو  ما  ̠يف  تتواصل  واليوم 
تزويد مع الحرص طبعا ̊لى الԳس˖ˍاق̀ة وǫٔيضا اليقظة من ˡǫٔل الحفاظ ̊لى 

الشرائية  والقدرة  الوطني  Գق˗صاد  ̊لى  التقلبات  هاذ  تˆٔثير  من  الحد 
  ̥لمواطنين. 

دة، تتبرهن   وطبعا هاذ التحولات وهاذ ԳضطراԴت تتبرهن ˨اˡة و˨
ه Գستراتيجي اللي اعتمدتها بلادԷ، تحت الق̀ادة الرش̑يدة  lبˆٔنه صواب التو
لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس، نصره الله وǫٔيده، Դش نمش̑يو ̥لس̑يادة 

  د في الطاقة.الطاق̀ة ونمش̑يو ̥لطاقات المتˤددة وԳندماج الجهوي وԳق˗صا
، كا̽ن  2026  ـحتى ل 2023فاليوم طبعا ˔كلمت ̊لى ̠يفاش سرعنا م̲ذ  

التوˡه  هاذ  ̮سرعو  Դش  عملنا  اللي  الإجراءات  دԹل  ة  ا߽مو̊ وا˨د 
اليوم في  اللي واقعين  المشˆكل  هاذ  وطبعا ملي ˔كلمتي ̊لى  Գستراتيجي، 

ه اҡٔوسط،  ˡاتنااالشرق  ̠وارث   ذي  دԹل  ة  ا߽مو̊ وا˨د  بعد  من  اح̲ا 
م̲اخ̀ة، الف̀ضاԷت اللي عرف̲ا في ǫٔول هاذ الس̑نة، اللي طبعا مك̲تنا Դش 

  ̯كونو يقظين، ملي ˡات هاذ الحرب في الشرق اҡٔوسط. 
المساطر و̮سرعو   دԹلنا Դش ̮سرعو  المسار  كنكملو  اح̲ا  فاليوم طبعا 
ǫٔنهم  الحكوم̀ين  والفا̊لين  الخواص  الفا̊لين  كل  من  طلبنا  المشاريع،  طبعا 

معنا Դش ̽كون ̊لى سˌ̀ل المثال المواُ ̽كونو قطاع المواُ ̽كون   او ؤ يتعب
قدروش نواݨو إضطراԴت بحال إيلا كانو المواُ دԹلنا  ن حتى هو معبˆٔ، ҡٔنه ما  

ما   تتصمدش  ما  ن ما  إيلا  هكا  هاذ ԳضطراԴت بحال  نوقفو ̊لى  قدروش 
  سلسߧ القيم من الشراء إلى Գس̑تهلاك ما ˭داماش مزԹن.  كان˖ش



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

24 

 )2026  ماي 19( 1447  ذو الحˤة 02

ا̦نموذج  ̊لى  نبرهنو  نعاودو  Դش  م̲اس̑بة  كانت  هاذي  طبعا  فاليوم 
في   ̎اد̽ن  طبعا  واح̲ا  الطاقة،  م̀دان  في  المغربي  Գق˗صادي وԳجۡعي 

، 2026الطريق الصحيح Դش ملي غتكون عندԷ ا߳روة في الصيف دԹل  
 طلبنا من الفا̊لين ǫٔنهم ̼سرعو كل المشاريع الطاق̀ة Դش ̯كونو إن شاء الله

في حسن ظن المواطنين المغاربة وǫٔيضا الجالية المغربية اللي تتجي من الخارج  
 .Դش ̽كون عندها وا˨د Գس̑تهلاك دԹل الطاقة ˊكل رفاهية

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .في إطار التعق̀ب، ا̦كلمة ߵ الس̑يدة المس˖شارة

 .تفضلي

 المس˖شارة الس̑يدة هناء ˊن ˭ير: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

لى اҡٔجوبة دԹلكم والمعطيات القيمة اللي قدم˗يو  شكرا، الس̑يدة الوز̽رة،̊ 
ما   المغربي  المواطن  ǫٔن  رغم  ا߱ولية،  Դلتطورات  يتعلق  فۤ  وخصوصا  لنا، 

في  يعني  فقط  لها  ت̿سمع  ولا  ا߱ولية  التطورات  هاذ  ت̿شوف   les)بقاش 
réseaux sociaux)  ،الوزراء السادة  دԹل  اҡٔجوبة  ̊بر  ̊بر    ،ولا  ولا 

ولا   دԹلو  الطموبيߧ  تيوقف  لما  مˍاشر  ˉشكل  ت̿شوفها  ولا  ولكن  اҡٔخˍار، 
الوقود وت̿شوف Գرتفاع  الموطور دԹلو في المحطة دԹل  الس̑يارة دԹلو ولا 

ǫٔنني نقول ̊لى ǫٔنه ǫٔي اضطراب دولي  لا بدالمهول دԹل المحروقات، وԴلتالي  
  . اليوم هو اضطراب مˍاشر في ج̀وب المغاربة

الس̑يدة الوز̽رة، ربما ت˖ساءلين ̊لاش اليوم في Գتحاد العام   وԴلتالي، 
والتعق̀ب   ا߱ولية  التطورات  حول  السؤال  نطرح  نحن  Դلمغرب  ̥لشغالين 

ҡٔنه المواطن   -و́كل ˉساطة    -سوف ̽كون ǫٔكثر ̊لى ̎لاء اҡٔسعار، ҡٔنه  
˗ه ا߱ا˭لي المغربي ما بقاش تيفرق بين ما يقع ˭ارج الحدود وما يقع دا˭ل ب̿ 

  وما يؤ˛ر ̊لى قدرته الشرائية. 
كذߵ ǫٔن ن˖ساءل معكم والسؤال يطرح نفسه    لا بد  ،والس̑يدة الوز̽رة

 بقوة ̊لاش ملي تيكون انخفاض النفط ̊لى المس̑توى العالمي ما كنحسوش
بهاذ Գنخفاض ˉشكل ملموس ̊لى المس̑توى الوطني، الشي اللي ̠يدفعنا ǫٔننا  
نلتمسو م̲كم ̊لى ǫٔنه ̽كون تدق̀ق ǫٔكثر ̊لى هوامش الربح وكذߵ الضرائب  

  وكذߵ ˔كاليف التوزيع. 
ǫٔن ̮ش̑يد كذߵ في فريق Գتحاد    لا بدمن ݨة ǫٔخرى، الس̑يدة الوز̽رة،  

العام ̥لشغالين Դلمغرب Դ߽هود اللي قامت به الحكومة، خصوصا فۤ يتعلق 
مليون، الشي اللي ̎ادي يخفف ǫ̠ٔيد من   648بدعم ࠐنيي النقل ˊكلفة دԹل  
  الضغط ̊لى ا̦كلفة الحياتية. 

، ǫٔكثر، ونحن نثق في الكفاءة دԹلكم  انلتمس م̲كم ǫٔنه ̽كون مجهود  ،لكن
الس̑يدة الوز̽رة، Դش الموظف والعامل الˌس̑يط، الطبقة المتوسطة اللي هي 
صمام اҡٔمان دԹل ا߽تمع وكذߵ الطبقة الهشة ǫٔنها تقدر ˓سا̽ر الإيقاع الحياتي 

  والضغط و̎لاء المع̿شة ̊لى المس̑توى الوطني.  
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا.

ه "استراتيجية الحكومة لمواݨة ԳضطراԴت التي   السؤال الثامن موضو̊
  يعرفها التزود Դلغاز والمواد الطاق̀ة". 

 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الرئ̿س ˊنمبارك يحفظه من الفريق الحركي 

 المس˖شار الس̑يد يحفظه ˊنمبارك: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

عن التدابير المت˯ذة ̥ل˪د من تˆٔثير النزا̊ات الإقليمية ̊لى التزود Դلمواد  
 الطاق̀ة ̮سائلكم الس̑يدة الوز̽رة المحترمة. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ߵ ،الس̑يدة الوز̽رة

 الس̑يدة وز̽رة Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 شكرا، الس̑يد المس˖شار المحترم، ملي طرح˗و هاذ السؤال. 
هو طبعا ̠يفما تفضلنا في السؤال اللي قˍل من هذا، هو نفس الرساߦ 
ة دԹل  هو الخلية دԹل اليقظة اللي كانت مش̑تغߧ، بما ǫٔنه كانت وا˨د ا߽مو̊

دامة ولات ك˖ش̑تغل  2021اҡٔزمات م̲ذ   بت̱س̑يق مع مختلف الجهات   بقات˭ 
ن السوق الوطنية في ظروف شفافة وǫٔيضا تنافس̑ية،   المعنية ̊لى ضمان تمو̽
وحقوق  المس̑تهلكين  مصل˪ة  طبعا  وحماية  سليمة  ˔كون  الله،  شاء  إن 

  المس̑تهلكين. 
ما بقاش ̠يحس ԴلاضطراԴت   Էǫٔ ملي ك̱سمع ǫٔن المواطن المغربي  هو 

لا ǫٔن ̽كون ف̀ه ضبط ̥لضرائب،    لا بدالخارج̀ة، وطبعا Էǫٔ م˗فقة معكم ǫٔنه  
لطبقات المتوسطة   بد كون مس̑تهدف ويمشي̥  كون ف̀ه ضبط ل߲عم Դش̽  ǫٔن̽ 

  والطبقات الهشة، م˗فقين ̊لى هاذ الߕم.
دԹل   ԴلاضطراԴت  ̠يحسو  بقاوش  ما  المغاربة  بˆنٔه  ك̱سمع  ملي  ولكن 

ن الخارج̀ة في السوق ا߱ا˭لية وفي ا̦تمو̽ن دԹلهم اليومي دԹل الطاقة،    ا̦تمو̽
ن دԹلهم   Էǫٔ تنفرح ҡٔنه تيعني ǫٔنه المغاربة عندهم وا˨د الصمود اليوم في ا̦تمو̽

  الطاقي. 
إيلا ج̀نا ̮شوفو اليوم ا߿زون دԹل بعض المواد اҡٔساس̑ية بحال ا̦كازوال  
اللي كن˖ˍعوه بطريقة م̲تظمة، كن˖ˍعو كل المواد الطاق̀ة بطريقة م̲تظمة، اليوم 

يوم دԹل ا߿زون دԹل ا̦كازوال في المملكة المغربية وǫٔكثر من    48  ـوصلنا ل
ة دԹل المواد اللي هي ˡد ࠐمة للاس̑تهلاك عند    40 يوم دԹل البنز̽ن ومجمو̊
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  اҡٔسر المغربية. 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا.

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الرئ̿س

 المس˖شار الس̑يد يحفظه ˊنمبارك: 
ǫٔولا، لا يمكن، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، نفي التˆٔثير السلبي ̥لنزا̊ات   -

الإقليمية في الشرق اҡٔوسط وبجواره ̊لى ارتباك سلاسل توريد المحروقات،  
في  المس̑بوق  ̎ير  Դلتصا̊د  ة  المطبو̊ الوطنية  السوق  ̊لى  التˆٔثير  وԴلتالي 

غذائية ومختلف السلع  ǫٔسعارها، مع ما ̽رتبط ذߵ من تفشي الغلاء في المواد ال 
  والخدمات. 

اҡٔزمة  مع  ̥لتك̀ف  ذريعة  ˔كون  ǫٔن  النوازل  لهذه  يمكن  لا  وԴلمقابل، 
الغلاء   ҡٔزمة  ا߱ا˭لية  اҡٔس̑باب  ومعالجة  لمواݨتها  المبادرة  بدل  وتبر̽رها، 
التي   الوطنية  التراكمي، ҡٔن معركة هرمز لا تبرر ̎لاء المنتوˡات  والتضخم 

 حطمت ǫٔرقاما ق̀اس̑ية في سلم الصادرات.
ورغم   - المبذوߦ،  ا߽هودات  رغم  ǫٔنه  ̮سˤل  المنطلق  هذا  من  Զنيا، 

ة التي ǫٔطلقتها بلادԷ في  Գس˖ۢرات المهمة وԳستراتيجيات الطاق̀ة الطمو˨
الرؤية Գستراتيجية لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد   العقد̽ن اҡٔ˭ير̽ن، بفضل 

لازال يحتاج إلى   السادس، نصره الله وǫٔيده، فإن رهان تحق̀ق Գنتقال الطاقي
خطوات ǫٔكبر، ˭اصة في ظل بطء وتيرة تنزيل واس̑تمرار Գعۡد ̊لى الطاقة 
اصة النفط وارتفاع الفاتورة الطاق̀ة، جراء اس̑تمرار التبعية الطاق̀ة  التقليدية،˭ 

 .وإ̠راهات ا߿زون Գح˗ياطي وԳستراتيجي 
Զلثا، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، ̊لى هذا اҡٔساس، ومن موقعنا كمعارضة    -

 :مسؤوߦ وبناءة، نؤكد ̊لى ما يلي
ضرورة ˓سريع وتيرة إنجاز المشاريع الطاق̀ة Գستراتيجية المتعلقة    -1

 Դلطاقات المتˤددة والهيدروˡين اҡٔخضر لتقليص التبعية ̥ل˯ارج؛ 
بر الرفع من وتيرة Գس˖ۢر   -2 لمواد الطاق̀ة،̊  مراجعة م̲ظومة تخز̽ن̥ 

في إنجاز محطات تخز̽ن المحروقات بطابعها Գح˗ياطي ǫٔو Գستراتيجي ̥لرفع  
مخزون من   ما بين    ا يوم  30من  ، والحسم في مس̑تقˍل ايوم  90و  60إلى 

ǫٔو ف˗ح ا߽ال للاس˖ۢر في محطات ǫٔو محطات ˡديدة في مجال   " لاسامير"
 التكر̽ر؛ 

ضرورة العمل ̊لى تنويع مصادر اس̑تيراد الغاز وԴقي المواد الطاق̀ة   -3
ر الشركات ˭ارج دول الإمداد التقليدية، خصنا ̮شوفو ǫٔسواق ˡديدة  وتطو̽

 بدل Գعۡد ̊لى ا߱ول التقليدية؛ 
ندعو   -4 اҡٔساس̑ية  المواد  وفي  المحروقات،  ǫٔسعار  ارتفاع  من  الحد 

اҡٔسعار   قانون  في  المتا˨ة  القانونية  الهوامش  اس̑تعمال  إلى  مجددا  الحكومة 
وكذا المبادرة إلى   ،والمنافسة، التي تمنح ̥لحكومة حق ˓سق̀ف اҡٔسعار مؤق˗ا

 .التقليص المؤقت ل̱سب الضرائب وǫٔرԴح الشركات
ҡٔسعار   شهري  نصف  تحيين  نظام  مراجعة  إلى  كذߵ  ندعو  وخ˗اما، 
المحروقات وإ̮شاء م̲صة رقمية لت˖ˍع ا߿زون والتوزيع لمنع المضاربة وԳح˗كار 

 .في سوق المحروقات
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .الس̑يدة الوز̽رة فۤ تبقى، مزԹن
ه "مراجعة المنظومة المتحكمة    إذن ̎ادي ن̱˗قلو ̥لسؤال التاسع وموضو̊

 . "في قطاع الطاقة البترولية
ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل لطرح السؤال   هذا السؤال دԹل ا߽مو̊

 .ولˌسطه وتقديمه
 .تفضل

 المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة، 
̼شهد المغرب اس̑تمرار هيمنة الطاقة اҡٔحفورية ̊لى Գس̑تهلاك الطاقي، 

المتˤددة، خصوصا الشمس̑ية والريحية، ح̀ث لا   اترغم توسع مشاريع الطاق
% من الحاج̀ات الإجمالية، ما يجعل 85˔زال التبعية الطاق̀ة مرتفعة وتتˤاوز  

ا̦نمو   ومع   ،Թواق˗صاد استراتيجيا   Թتحد الطاق̀ة  والس̑يادة  اҡٔمن  تحق̀ق 
بلغ   والنقل،  الكهرԴء  ̊لى  الطلب  وارتفاع  الصناعي  والتوسع  ا߱يموغرافي 

مليون طن من النفط، ˓شكل فيها   25الإجمالي ̥لطاقة ǫٔكثر من  Գس̑تهلاك
̎از   ا̦كازوال ثم  رǫٔسها  نصف Գس̑تهلاك و̊لى  من  ǫٔكثر  البترولية  الطاقة 

 .البوطان والف̀ول ووقود الطاˁرات والبنز̽ن
ر الطاق المتˤددة والهيدروˡين   اتورغم رهاԷت Գنتقال الطاقي ̊بر تطو̽

لبترول في المزيج  اҡٔخضر، فإن المعطيات ا߱ولية تؤكد اس̑تمرار ا߱ور المحوري̥ 
تˆمٔين   في  قدراته  تعز̽ز  المغرب  ̊لى  يفرض  ما  مقˍߧ،  لعقود  العالمي  الطاقي 
ǫٔو Գس̑تعمالات  الطاقي  سواء Գس̑تهلاك  البترولية،  الطاقة  من  ˨اج̀اته 

 .الصناعية والبترو̠ۤوية
و̊ليه،̮ سائلكن، الس̑يدة الوز̽رة، حول مدى مراجعة المنظومة المتحكمة  

 في قطاع الطاقة البترولية؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ߵ، الس̑يدة الوز̽رة، للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يدة وز̽رة Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

شكرا، الس̑يد المس˖شار المحترم، اللي طرح˗و هاذ السؤال حول مراجعة 
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 .المنظومة دԹل القطاع دԹل الطاقة البترولية
هو بلا ما نبقاو نلفو وندورو ̊لى النقطة، كا̽ن ثلاثة دԹل المحاور اللي  
خصنا ̮ش̑تغلو ̊ليهم، هوما اللي ك̱ش̑تغلو ̊ليهم، فلا إيلا ما ˔كلمناش ̊لى 

 .ثلاثة دԹل المحاور، بلا ما نضيعو الوقت ̊لى هاذ السؤال
كتعرفو   يفما  و̠ الوطنية،  السوق  ن دԹل  ا̦تمو̽ التزويد،  اҡٔول هو  المحور 
السوق  دԹل  ا̦تمو̽ن  في  واضطراب  شفافة  ̎ير  ممارسات  ǫٔي  نتفاداو  Դش 

بت̱س̑يق مع جميع    ت˖ش̑تغل  2023- 2021الوطنية، الوزارة وراكم شف˗وها م̲ذ  
ا߿زون   وضعية  ن˖ˍعو  Դش  المتد˭لين  ومختلف  والخواص  المعنية  القطا̊ات 
و́رامج Գس̑تيراد وتطورات السوق ا߱ولية، واعطيتوني وا˨د الفكرة ˡد 

لت˖ˍع، د ادي نحطوه في المنصة الرقمية،  اࠐمة وهي المنصة الرقمية̥  Դ هاذ الشي̎ 
لشي العموم ̼شوفو وي˖ˍعو حتى هوما ԳضطراԴت دԹل التخز̽ن، و Դش ̠

ԳضطراԴت دԹل الإمدادات، ҡٔنه في ǫخٓر المطاف راه كا̽ن وا˨د ا߽مو̊ة 
  . دԹل المتد˭لين اللي تي˯دمو معنا في هاذ الإطار

ن هو محو  ا̦تمو̽ اҡٔول دԹل  المحور  بدˡد ࠐم، وخصنا    رفي  نتكلمو    لا 
  ̊ليه. 

شف˗و  وراكم  المنافسة،  مجلس  وتفعيل  المنافسة  تعز̽ز  هو  الثاني  المحور 
هاذ  انتقال  ̠يف̀ة  دԹل  والمراقˍة  الت˖ˍع  ஒلية  ǫ ̊لى  ت̿ش̑تغل  المنافسة  مجلس 
إلى  دԹلها  والمش̑تقات  النفطية  ̥لمنتˤات  ا߱ولية  اҡٔسعار  دԹل  التغيرات 

  السوق الوطنية. 
اليوم ما نقدرش ̎ير ن˖̀ق، ̎ادي ̎ير ن˖̀ق مجلس المنافسة ǫٔنهم   ،فߴߵ

ملي تيحط وا˨د التقر̽ر في البوابة دԹلو، راه التقر̽ر ̎ادي ̽كون مزԹن، 
من ̎ير إلى ما كان عندكم ˓ساؤل ̊لى التقر̽ر دԹل مجلس المنافسة خصكم 

شوفو ǫٔنه واش عمل الخدمة دԹلو مزԹن ǫٔو لا    .تتكلمو معه و˓
ت̱سقو،   اح̲ا  وطبعا  الثالث،  اللي  المحور  المعطيات  تنعطيو  ت̱˗فا̊لو، 

إطار  في  ت̿˗د˭ل  المنافسة  مجلس  الوقت  نفس  في  ولكن  م̲ا،  تيطلبو 
Գخ˗صاصات دԹلو لما ت̿شوف، ت̿سˤل ممارسات او اخ˗لالات من شˆنهٔا  

 .التˆٔثير ̊لى قوا̊د المنافسة دا˭ل هاذ القطاع
وطبعا المحور الرابع اللي هو محور ǫٔيضا ˡد ࠐم، هو الميزانية والضرائب، 
ايلا ما ˔كلمناش ̊لى Գستراتيجية الضريˌ̀ة وԳستراتيجية دԹل الميزانية، 
̠يفاش تنوضعو الميزانية دԹل هاذ القطاع، بما ف̀ه طبعا ا̦تمويل العام والخاص 

ع الخاص في هاذ الميدان، بلا ما والس̑ياسة الضريˌ̀ة ̊لى القطاع العام والقطا
الهضرة في  ̯كملو  دنبقاو  بحال  اليوم  ҡٔنه  دԹل ا،  ة  ا߽مو̊ وا˨د  تف˗ح   Դ

Գعۡدات إضاف̀ة لفائدة الميزانية العامة Դش ج̀وب المواطنين ̽كون وا˨د 
الطاقة،   ̊لى  التذبذب  ف̀ه  بما  المواطنين  دԹل  الشرائية  القدرة  ̊لى  الحفاظ 
ولكن ملي ت̱شوفو ǫٔنتوما ˊراسكم قلتوها، التذبذب دԹل المواد الغذائية حتى  

 .لي هي ˡد ࠐمة اللي كتضر Դلقدرة الشرائية دԹل المغاربةهي وا˨د النقطة ال
ما   وبعقلانية،  شمولية  ˡد  بطريقة  المسˆߦٔ  هاذ  ̊لى  ˔كلمناش  ما  فإيلا 

نقدروش نجاوبو ̊لى هاذ السؤال بطريقة في ǫٔكثر من ثلاث دقائق والوقت  
 .ما بقال̿ش
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .تفضل، الس̑يد المس˖شار المحترم

 المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش: 

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
نطرحو   Դش  دس̑تورية  مؤسسة  في  الوقت  تنضيعوش  ما  راه  اح̲ا 

 .اҡٔس̑ئߧ

 الس̑يدة الوز̽رة، 
مع   لتتفاقم  ب̱̀وية  اخ˗لالات  Դلمغرب  البترولية  الطاقات  قطاع  يعرف 
اҡٔزمات ا߱ولية، و́روز Գنقطا̊ات في التزويد مع سوء اҡٔحوال الجوية، كما 

اللي ما  2026وقع في فبرا̽ر   التوزيع، وهاذي  الفا̊لين في  ǫٔرԴح  ، وارتفاع 
ذ̠ريها من بعد التوزيع، اҡٔرԴح الفاحشة المتراكمة اللي وصلت  تت˖ˍغ̿ش ǫٔنت 
من   ǫٔكثر  نهاية    90راه  في  درهم  تتعجزو2025مليار  اللي  الشي  وهاذ   ، 

 .̡حكومة تقولوه ̥لمواطنين
المغرب يعرف   بˆنٔ سوق الطاقة البترولية في  كلها قراˁن ملموسة وداߦ 
المطلوبة   الإجراءات  وتق˗ضي  المغاربة  ة  مصار˨ تق˗ضي  ب̱̀وية،  اخ˗لالات 
ير المقˍوߦ́ كل جرǫٔة، ح̀ث تجاوزت ǫٔسعار المحروقات  لتˤاوز هذه الوضعية̎ 

هم، در   15، ولحد اҡنٓ ̮سˤل ǫٔنها تجاوزت  2022درهم ̥لتر في صيف    16
 .الس̑يدة الوز̽رة إيلا ما كان˖ش في راسك

الطاقة   تˆمٔين  س̑بل  في  البحث  ̊ليكن  تفرض  الواقعة  المسؤولية  إن 
البترولية ߒٔساس لحاج̀ات الطاقة الوطنية، وكذߵ Գن˖ˍاه Դلوعي وԳهۡم 
المطلوب بتداعيات Գخ˗لالات في ا߿زوԷت وǫٔسعار المواد البترولية ̊لى 

ارتف  ǫٔن  بحيث  Գجۡعي،  السلم  و̊لى  ̥لمغاربة  اليومي  ǫٔسعار  المع̿ش  اع 
المحروقات يعتبر السˌب الرئ̿سي في التضخم ا߳ي د˭لته البلاد، ويغير رجعة 

رانية   .م̲ذ ارتفاع ǫٔسعار المحروقات من بعد اندلاع الحرب الروس̑ية اҡٔو̠
وفي هذا الشˆنٔ، تجدد الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل مطا̦بها من ˡǫٔل 
ضمان اҡٔمن الطاقي ̥لمملكة، وصون القدرة الشرائية ̥لمواطنين والمواطنات،  

  : وذߵ من ˭لال
تفعيل المادة    - من قانون المنافسة   2إلغاء تحر̽ر ǫٔسعار المحروقات ̊بر 

ويحمي   الفا̊لين  بين  يوازي  بنظام  تنظيمها  إلى  العودة  مع  اҡٔسعار،  وحرية 
ˉسˌب Գح˗كار  من Գرتفاع  ̥ل˪د  المتحركة  الضريبة  واعۡد  المس̑تهلكين 

  ؛ وضعف المنافسة 
مراجعة الإطار ال˖شريعي المنظم لقطاع الطاقة والبترول لتعز̽ز الس̑يادة   -
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الطاق̀ة وتقوية دور ا߱وߦ وتحديد المسؤوليات والجزاءات المرتبطة Դ߿زوԷت 
وتنافس̑ية  ̥لمواطنين  م̲اس̑بة  ǫٔسعار  وضمان  وԳس̑تغلالية  Գستراتيجية 

  ؛ المقاولات المغربية، ول̿س توافق بين بعض المقاولات في هاذ القطاع
المك˗ب    - دور  وتقوية  والغاز  البترول  ̊لى  والتنق̀ب  البحث  ˓شجيع 

والتكر̽ر والتوزيع ǫ̮ٔشطة Գس̑تخراج  ̥لهيدروكاربورات مع فصل   ،الوطني 
  ؛ وتعز̽ز المنافسة والتكامل بين التكر̽ر المحلي وԳس̑تيراد

كنتظرو  - ومازالنا  لاسمير،  مصفاة  ˔كر̽ر  إح̀اء  الس̑يدة    إ̊ادة  م̲ك، 
ما  مازلنا  س̲̿اريوهات  وا˨د خمس  كا̽ن  لنا  قلتي  الجواب،  وا˨د  الوز̽رة، 

اߦ جمود مع بناء م̲ظومة طاق̀ة وطنية    ،وصلنا لها، مازالت مصفاة لاسمير في˨ 
تحق̀ق  بهدف  التك̲ولوݭ  ر  التطو̽ وموا̠بة  المصادر  تنويع  ̊لى  تقوم 
Գس̑تقلالية الطاق̀ة، وهذا هو اللي خصنا، وتقليص التبعية ̥ل˯ارج وتوفير  

  ؛ ǫٔسعار ملائمة ߳وي ا߱˭ل الضعيف والمتوسط 
 .ودعم تنافس̑ية المقاولات ول̿س توافق المقاولات ̊لى المواطن -

 شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا.

  السؤال العاشر لفريق Գتحاد المغربي ̥لشغل. 
الموضوع دԹل السؤال "ǫٔوضاع مس̑ت˯دمي المركز الوطني ̥لطاقة والعلوم  

  والتق̲يات النووية". 
 .ǫٔرجو م̲كم ǫٔن تˌسطو السؤال ̥لس̑يدة الوز̽رة و̥لمˤلس 

 المس˖شارة الس̑يدة فاطمة الإدر̼سي: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
والعلوم  ̥لطاقة  الوطني  المركز  ومس̑ت˯دمات  مس̑ت˯دمي  ǫٔوضاع  عن 

 والتق̲يات النووية، و̮سائلكم. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ߵ، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، تفضلي

 الس̑يدة وز̽رة Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

مع المركز الوطني ̥لطاقة والعلوم   شكرا ̥لفريق ҡٔنه ˊكم تمك̲ا ǫٔننا ̮ش̑تغلو
ة دԹل Գجۡ̊ات اللي مك̲تنا   والتق̲يات النووية، ودرԷ معهم وا˨د ا߽مو̊
ǫٔننا ̯زيدو نجودو، ҡٔن الق̲ا̊ة دԹلنا هو ǫٔنه الرǫٔس المال الˌشري هو الركيزة 
اللي هي مراكز   المراكز  ˔نموي طموح، خصوصا في هاذ  اҡٔولى ҡٔي نموذج 

  بوا˨د التق̲يات اللي هي ˡد م˗قدمة. ̊لمية وكتˤلب 
ة دԹل الإجراءات بت̱س̑يق مع وزارة Գق˗صاد والمالية   درԷ وا˨د ا߽مو̊

  :والمركز ودفعنا Դ߽لس الإداري ǫٔنه ̼ش̑تغل لتنزيل هاذ الجمߧ من الإجراءات
  ؛ 2025كا̽ن طبعا رفعنا من م̲˪ة ا߿اطر مرتين ˭لال س̑نة  
   ساسي ̥لباح˞ين ورفعنا من الحصة الس̑نوية ̥لترق̀ة منҡٔ̊دلنا النظام ا

  ؛ % 36% إلى 33
   جورҡٔش ̯زيدو في اԴ جۡعي المركزيԳ ل الحوارԹات د lفعلنا ا߿ر

  ؛ ˊرسم الس̑ن˖ين الماضيتين 
   ينا̽ر فاتح  من  ابتداء  ا߱˭ل  ̊لى  Դلضريبة  الخاص  التعديل  وطبق̲ا 

  ؛ 2025دԹل 
  ف˄ات جميع  بين  ما  الفرص  كافؤ  و̝ الإنصاف  ǫٔيضا  كر̼س  و̝

  ؛ المس̑ت˯دمين اللي ك˖شكل عندǫٔ Էولوية
   الباح˞ين لفائدة  المردودية  دԹل  المن˪ة  بتصف̀ة  قمنا   ،Էودر ̊الجنا 

  ؛ 2023المهندسين المحالين ̊لى التقا̊د ابتداء من س̑نة 
   ل الترق̀ة ˉشكل س̑نويԹل العمليات دԹة د وطبعا عملنا وا˨د ا߽مو̊

  م̲تظم لجميع الف˄ات. 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ߵ في إطار التعق̀ب

 المس˖شارة الس̑يدة فاطمة الإدر̼سي: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يدة الوز̽رة، 
الوطني   المركز  لشغيߧ  الملف المطلبي  التفا̊ل دԹلكم مع  ̮سˤل Դٕيجابية 
̥لطاقة والعلوم والتق̲يات النووية، وكذا Գنف˗اح ا߳ي طبع ا̥لقاءات المنعقدة 
مع المك˗ب النقابي لمس̑ت˯دمي المركز التابع للاتحاد المغربي ̥لشغل، سواء معكم 

  ǫٔو مع الس̑يد مد̽ر مد̽رية الموارد الˌشرية دԹل القطاع.  ،شخصيا
كما ̯ثمن ما تم التعبير عنه من اس̑تعداد لمعالجة ̊دد من الملفات المهنية  
القطاع Գستراتيجي  ف˄ات مس̑ت˯دمي هذا  تهم مختلف  التي  وԳجۡعية، 
يق˗ضيه ذߵ من تحفيز  وما  والتقني  العلمي  والبحث  الطاقي  المرتبط ҡٔԴمن 

 ̥لكفاءات الوطنية وصون لحقوقها المهنية وԳجۡعية. 

 الس̑يدة الوز̽رة، 
العاملون Դلمركز يتطلعون إلى مواصߧ هذا التفا̊ل الإيجابي، ̊بر ˔رجمة  
المادية ߿تلف  الوضعية  ات الحوار إلى خطوات تهم ҡٔԴساس تحسين  lمخر

 ، الف˄ات واس̑تكمال معالجة ملف المبلغ الجزافي الشهري ̥لباح˞ين والمهندسين
إلى ˡانب التفا̊ل مع مطلب إقرار م̲˪ة عن اҡٔخطار المرتبطة بخصوصيات 

  المهام وب̿˄ة العمل الخاصة Դلمركز. 
كما نؤكد ̊لى ǫٔهمية مواصߧ الت̱س̑يق وال˖شاور ˉشˆنٔ ̊دد من المطالب  
المق˗ضيات  تنزيل  واس̑تكمال  اҡٔداء  م̲˪ة  إخراج  وǫٔساسا مطلب  اҡٔخرى، 
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الخاصة بهيئة المهندسين، ˭اصة ما يتعلق Դم˗˪اԷت الكفاءة المهنية، فضلا 
عن إيجاد صيغة م̲صفة لإدماج الحاصلين ̊لى شهادة ا߱كتوراه ضمن هيئة  
الباح˞ين وتمكين موظفي المركز من صيغ ˔كميلية ̥لحماية Գجۡعية والتقا̊د، 

 .لينبما يعزز Գس̑تقرار المهني وԳجۡعي ̦كافة العام

 الس̑يدة الوز̽رة، 
حق̀قي   اجۡعي  حوار  ˔كر̼س  ضرورة  هو  Դٕلحاح  مطرو˨ا  يظل  ما 

المؤسسة دا˭ل  النقابية،    ،وم̲تظم  ̥لحرԹت  الفعلي  Գ˨ترام  ̊لى  قائم 
  Թقضا معالجة  في  استراتيجي  ̡شريك  النقابي  Դلمك˗ب  وԳ̊تراف 
ر ǫٔو الترافع حول  المس̑ت˯دمين، ول̿س فقط ̡شريك ظرفي ˭لال فترات التو̝

  النقط المطلبية. 
كما نؤكد ̊لى ǫٔهمية ا˨ترام Գلتزامات والاتفاقات السابقة وتفعيل ا̥لˤان 
اҡٔوراش  مختلف  في  والنقابة  الموظفين  ممثلي  وإشراك  والقانونية  Գجۡعية 

 .المرتبطة ҡٔԴنظمة اҡٔساس̑ية والتدبير Գداري وԳجۡعي ̥لمركز

 الس̑يدة الوز̽رة، 
الحوار  ونتائج  ߽رԹت  ˔ثمي̱̲ا  نجدد  ̥لشغل،  المغربي  Գتحاد  في  نحن 
بتنزيل  الإسراع  إلى  ندعو  Դلمركز،  النقابي  Դلمك˗ب  ا߳ي جمعكم  Գجۡعي 
اته وإيجاد ˨لول ̥لمشˆكل العالقة بما يضمن Գس̑تقرار المهني وԳجۡعي  lمخر

الوطنية Գستراتيجية   ̥لعاملين، ويعزز في اҡنٓ ذاته مردودية هذه المؤسسة
 .والهامة

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

  السؤال الحادي عشر لفريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب. 
موضوع السؤال "ǫٔوضاع الموارد الˌشرية العامߧ في المؤسسات العموم̀ة 

 .الس̑يدة الوز̽رة ،التابعة لوزار̝كم "
 ا̦كلمة ҡٔ˨د من ǫٔعضاء الفريق لتˌس̑يط السؤال. 

 المس˖شارة الس̑يدة ف˗ي˪ة خورԵل: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

عن وضعية الموارد الˌشرية العامߧ Դلمؤسسات العموم̀ة التابعة لوزار̝كم، 
 ̮سائلكم الس̑يدة الوز̽رة. 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ߵ، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، تفضلي

 
11 Centre National de l'Energie des Sciences et des Techniques 

Nucléaires. 
12 Office Chérifien des Phosphates. 

 الس̑يدة وز̽رة Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

تقريبا    Էعند اح̲ا  ҡٔنه  السؤال  هذا  ̊لى طرحكم  مؤسسة   11وشكرا 
  عموم̀ة Եبعة ̥لوزارة. 

̊لى موا̠بة مختلف هاذ المؤسسات اللي Եبعة لها   طبعا الوزارة ت˖ش̑تغل
ر اҡٔنظمة دԹل تدبير الموارد الˌشرية، ̊بر   :في ظل تطو̽

  ساس̑يةҡٔنظمة اҡٔ؛ تحديث ا  
 ؛ تحسين المسارات المهنية  
 ن المس̑تمر   ؛ وتعز̽ز التكو̽
 الكفاءات ثمين  دԹل    ،و̝ اҡٔداء  ولا  الكفاءة  ǫٔن  يقين  ̊لى  اح̲ا  ҡٔنه 

اللي   المشاريع  دԹل  العدد  ǫٔو  Դلحجم  تقاس  لا  العموم̀ة  المؤسسات 
اس̑تقطاب  بقدرتها ̊لى  تقاس  المعبˆٔة، ولكن  ǫٔو Գس˖ۢرات  م̲جزة 
رس̑يخ   و̝ العمل  الˌشرية وتحسين ظروف  الموارد  وتˆهٔيل  الكفاءات 

تتقوم ̊لى Գس̑  الفرص، وخصوصا  ب̿˄ة ࠐنية محفزة  تحقاق و˔كا߈ 
  الحكامة الجيدة. 

خصوصا في قطاع Գنتقال الطاقي والتنمية   ،عندԷ مشكلة دԹل الحكامة
ة   ،المس̑تدامة، ولكن الحمد ߸ بتضافر الجهود مع كل الفا̊لين بما ف̀ه طبعا مجمو̊

  دԹل الفا̊لين معنا تمك̲ا ǫٔننا ̮ش̑تغلو ̊لى هاذ المنظومة بطريقة ˡد فعاߦ. 
طبعا ̊لى المركز الوطني ̥لطاقة والعلوم    ،)11CNESTEN( ˔كلمنا ̊لى

والتق̲يات النووية في السؤال اللي كان من قˍل، ̊لى سˌ̀ل المثال كا̽ن طبعا  
ا߽مع الشريف ̥لفوسفاط اللي تيولي وا˨د اҡٔهمية ̠بيرة ̥لموارد الˌشرية ̊بر  
ك̿س̑تفدو   والصحية،  والمهنية  الجوانب Գجۡعية  ت˖شمل  م˗كامߧ  م̲ظومة 

من ˭دمات اجۡعية وب̱̀ات   واҡٔسر دԹلهم  l’OCP)12(مون دԹل  المس̑ت˯د 
  مرافقة. 

ر   ن مس̑تمر اللي هو ˊرامج ˡد ࠐمة وتطو̽ إضافة طبعا إلى ˊرامج ˔كو̽
  المهارات المهنية. 

كا̽ن ǫٔيضا المك˗ب الوطني ̥لهيدروكاربورات والمعادن اللي تم التصويت  
ذي طبعا ̎ادي يمك̲ا Դش نعاودو ا̊لى التحويل دԹلو إلى شركة مساهمة، وه

̠يتم   ̥لهيدرو̠ربورات والمعادن،  الوطني  المك˗ب  الشغيߧ دԹل  ̯زيدو نحفزو 
ن  اليوم التركيز ̊لى اس̑تقطاب كفاءات ˡديدة والتثمين دԹلها وتعز̽ز التكو̽
ساهم إلى تحسين اҡٔداء والنˤا̊ة والمردودية  المس̑تمر والرقمنة، إن شاء الله، بما̼ 

  ˗ب. دԹل المك 
 فك̀ك  -كا̽ن ǫٔيضا مركزية ̥لشراء والتنمية Դلمنطقة المنجمية لتاف̀لالت  

)13(la CADETAF   ساسيҡٔا النظام  لتحسين  معهم  ك̱ش̑تغلو  اللي 
و  القانون ال ̥لمس̑ت˯دمين  لمق˗ضيات  وفقا  طبعا  ̥لمؤسسة،  التنظيمي  نظام 

13 Centrale d'Achat et de Développement de la région Minière du 
Tafilalet et de Figuig . 
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̎ادي ̽كون ا߽لس الإداري المقˍل الثالث في هاذ الولاية الحكوم̀ة  و   74.15
كان تدار   (la CADETAF) اللي كان ǫٔول مرة تجمع ا߽لس الإداري دԹل

  دԹل هاذ الس̑نة.   7في هاذ الولاية الحكوم̀ة، غيكون، إن شاء الله، في شهر  
لكهرԴء والماء الصالح̥ لشرب ̠يضم ǫٔكثر  l’ONEE)14 (المك˗ب الوطني̥ 

لى التنظيم   مس̑ت˯دم، كا̽ن ǫٔيضا التحويل دԹلو  7000من   ركز̊  ة Դش̽  ߽مو̊
دԹل الش̑بكة الكهرԴئية والتوزيع دԹل الماء، قمنا بتعز̽ز الحكامة Գجۡعية  
ة دԹل الزԹدات اللي ˔راوحت ما بين   دԹلو ̊بر الحوار Գجۡعي، كا̽ن مجمو̊

ن    16.000درهم، إضافة إلى ǫٔكثر من    1500  ـحتى ل  500 يوم دԹل التكو̽
  . 2025س̑نة 

̥لنˤا̊ة الطاق̀ة   ǫٔيضا الوكاߦ المغربية  ، اللي حتى  MASEN)15(وكا̽ن 
هي ك̱ش̑تغلو معهم Դش، كان عندهم مشكل وا˨د ǫخٓر هو ǫٔنه كان مشات 

كانت  (MASEN) % دԹل اليد العامل دԹل  40لهم اليد العامߧ ǫٔكثر من  
ة 2023و   2022ما بين    مشات في الس̑ن˖ين اҡٔولتين ، فتمك̲ا ب˖سريع مجمو̊

  .(MASEN)  دԹل المشاريع ǫٔننا ̮س̑تقطبو ونحافظو ̊لى اليد العامߧ دԹل
 .) ولكن غنتلكم ̊ليها مرة ǫٔخرىԴl’AMEEقي (

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا. 

 .الس̑يدة المس˖شارة المحترمة، تفضلي

  ف˗ي˪ة خورԵل:   المس˖شارة الس̑يدة 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

لى ما س̑بق، وإن ǫٔشرԷ إليه ǫٔثناء م̲اقشة مشروع القانون القاضي   عطفا̊ 
بتحويل المك˗ب الوطني ̥لهيدرو̠ربورات والمعادن إلى شركة مساهمة، فإنه لا 
ǫٔ˨د يعترض ̊لى ضرورة تحديث هذه المؤسسة العموم̀ة وجعلها ǫٔكثر مرونة  

  وقدرة ̊لى المنافسة في سوق طاقي م˗غير. 
ما لا ̯ريده هو ǫٔن يتم ذߵ ̊لى حساب الرǫٔسمال الˌشري ا߳ي    ،لكن

حمل هذه المؤسسة لعقود و̼شكل القلب النابض لها، فشغيߧ المك˗ب الوطني  
بˆٔن هذا   اليوم إلى طمˆنٔة صريحة  مل˪ة  ̥لهيدرو̠ربورات والمعادن في ˨اˡة 
حساب  ̊لى  ولا  والمك˖س̑بات،  الحقوق  حساب  ̊لى  ̽كون  لن  التحول 

المهنيةԳس̑تمرار  صيا̎ة   ،ية  من  يقصى  لن  القديمة  المنظومة  بنى  من  وǫٔن 
الجديد   اҡٔساسي  النظام  صيا̎ة  مس̑توى  ̊لى  ˭اصة  الجديدة،  المنظومة 

  ̥لمس̑ت˯دمين.  
ǫٔكثر من   التحول، Դعتباره محطة مفصلية ومضي  س̑نوات   10إن هذا 

̊لى العمل Դلنظام اҡٔساسي ̥لمس̑ت˯دمين الحالي، يجب ǫٔن ̽كون م̲اس̑بة 
لمراجعة شامߧ لهذا النظام اҡٔساسي، وذߵ ˉشكل ̽نهض ҡٔԴوضاع المهنية  
ر م̲ظومة تحفيزهم وعصرنة  وԳجۡعية وԳق˗صادية لشغيߧ المك˗ب، وتطو̽

 
14 Office National de l’Electricité et de l’Eau potable. 
15 Moroccan Agency for Solar Energy. 

  . ا ومضاعفة الخدمات المقدمة إ̦يهم وتوفير م̲اخ ملائم وǫٔكثر اس̑تقرار 
ومن ݨة ǫٔخرى، فإن إقصاء المتقا̊د̽ن من هؤلاء المس̑ت˯دمين وǫٔبنائهم  

̥لتقا̊د المغربي  الصندوق  في  انخراطهم  ˉسˌب  العائلية  التعويضات   من 
)16(CMR   صل هو صندوق ˔كميلي ول̿س من اخ˗صاصهҡٔا߳ي هو في ا

يعد إقصاء ̎ير مقˍول، خصوصا وǫٔن   ،صرف التحويلات العائلية لمنخرطيه 
  المتقا̊د̽ن وǫٔسرهم لا يتحملون ǫٔي مسؤولية في هذا الشˆٔن.  

߳ߵ ندعوكم، الس̑يدة الوز̽رة، إلى إيجاد ˨ل م̲صف لهذا الوضع، ˭اصة 
في ظل ما تعرفه بلادԷ من تنزيل ̥لورش الملكي الكˍير ̥لحماية Գجۡعية 
وتعميمها ̊لى كل المواطنات والمواطنين، بما فيهم العاملين Դلقطاع ̎ير المهيكل، 

بير. فˍاҡٔحرى م˗قا̊دي مؤسسة وطنية ذات بعد استراتيج   ي ورصيد Եريخي̠ 
إننا في فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب نؤكد ̊لى ضرورة مرافقة هذا  

انتقال واضحة الشغيߧ   ،التحول الجديد بخطة  لوضعية  تضمن مسارا واضحا 
ஒليات حوار ˡاد ومسؤول، تمنحهم دورا ࠐما  ǫت تحمي حقوقهم وԷوم̲حهم ضما
نهض Դلهيˆكل   في رسم ˨اضر ومس̑تقˍل الشركة المس̑ت˪دثة، فالمؤسسات لا̝ 

دها، بل Դلثقة التي ̼شعر بها العاملون دا˭لها  .والب̱̀ات و˨
والنفسي   وԳجۡعي  وԳق˗صادي  المهني  Գس̑تقرار  ǫٔن  نعتبر  إذ  إننا 
̥لشغيߧ شرط ضروري لنˤاح ǫٔي مشروع طاقي في المس̑تقˍل، فإننا ندعو 

لى كل الضماԷت لجميع العاملين Դلمك˗ب الوطني   ̥لهيدروكاربورات إلى الحفاظ̊ 
عند تحوࠀ إلى شركة، والحفاظ ̊لى مك˖س̑باتهم ووضعياتهم الإدارية والمالية 

 .الحالية وجميع حقوقهم ا߿تلفة وضمان ديمومتها
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

  السؤال الثاني عشر لفريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب.
 .موضوع السؤال "البرԷمج الوطني لتدبير النفاԹت"

ه وم̲اقش̑ته  .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة من الفريق لتˌس̑يط السؤال وطر˨

 المس˖شار الس̑يد محمد عموري: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

لتدبير ت̱ساءلكم الوطني  البرԷمج  تنف̀ذ  الوز̽رة، عن حصيߧ  الس̑يدة   ،
 النفاԹت. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ߵ الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال

16 Caisse Marocaine des Retraites. 



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

30 

 )2026  ماي 19( 1447  ذو الحˤة 02

 الس̑يدة وز̽رة Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

لمقاولات   العام  فريق Գتحاد  من  المحترم  المس˖شار  الس̑يد  لكم،  وشكرا 
المغرب، لطرحكم هذا السؤال، اللي فايت ˔كلمنا ̊ليه في هاذ ا߽لس الموقر، 
وتفا̊لا مع الس̑يد المس˖شار المحترم من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار، ̎ادي 

حتى يجي شي شريك   نقول لكم ǫٔنه فۤ يخص ˊرԷمج النفاԹت ما ̎˖س̑ناوش
  ǫٔو لا زبون هولندي ǫٔو ˊرتغالي Դش يقول لنا ǫٔش̑نو خصنا ند̽رو. 

ة دԹل الإنجازات تدارت ̽كا  هها هو التق̀يم تدار وعرف̲ا ǫٔن ن وا˨د ا߽مو̊
ة 2022  ـحتى ل  2008دԹل البرԷمج الوطني ̥لنفاԹت المنزلية م̲ذ   ، كان مجمو̊

دارت في هاذ القطاع، اللي مك̲تنا Դش نوصلو ǫٔكثر من  تدԹل الإجراءات  
ࠐنية،  96 بطريقة  تتجمع  اللي  المغرب  دԹل  النفاԹت  دԹل  مطرح    %29 

 .إلخ ...مراقب 
ة   ة دԹل الإ̠راهات، وا˨د مجمو̊ ولكن عرف̲ا ǫٔنه كا̽ن ǫٔيضا وا˨د ا߽مو̊

  دار˓ش في هاذ القطاع. تدԹل الإنجازات اللي ما 
فߴߵ، اح̲ا اش̑تغلنا مع وزارة ا߱ا˭لية اللي بلورت وا˨د الرؤية ˡديدة  

 :̥لتدبير المندمج والمس̑تدام ̥لنفاԹت المنزلية والمماثߧ لها، تتعتمد ̊لى
جمع    - ما  انتقائيǫٔولا،  إلى  النفاԹت  م̀دان  في  ̮ش̑تغلو  نقدروش  ما   ،

˭ا ̎ير نحيدو المواد العضوية، ҡٔنه في المغرب ǫٔكثر ادرԷش الجمع Գنتقائي و 
% دԹل النفاԹت المنزلية هي مواد عضوية، فما نقدروش ̮ش̑تغلو ̊لى 70من  

˔ثمين دԹل النفاԹت إلى ما كا̮ش الفرز Գنتقائي عند المصدر، واعۡد طبعا  
 .منهجية م̲دمجة Դل̱س̑بة ҡٔي مشروع ˡديد كتدعمو ا߱وߦ

بعض   - كاينة  شف˗و  إيلا  الترابية،  Դ߽الات  ˭اصة  نماذج  ودعم  إ̊داد 
المنزلية   النفاԹت  فيها  ت̿˗ˤاوز  ما  اللي  فما    50.000المناطق   ،Թس̑نو طن 

ا̦نموذج   ̽كونو نفس  ̎ادي Գنقدروش  البيضاء  ل߲ار  تد̽رو  اللي  ق˗صادي 
 .تحطو في وا˨د جما̊ة ˔رابية اللي ما تت̱˗جش ˊزاف دԹل النفاԹت

القانون    Էدˡالقانون، و ǫٔيضا ̊لى  اش̑تغلنا  اللي هو ت̿تمم    48.23طبعا 
القانون   المبادئ، مˍادئ   28.00وتيغير  ة دԹل  ا߽مو̊ ف̀ه وا˨د   Էدر اللي 

Գق˗صاد ا߱اˁري، مˍدǫٔ المسؤولية الموسعة ̥لمنتج وǫٔيضا الغرامات، ҡٔن ما  
ة دԹل الغرامات   ما ˨ديناش يلانقدروش ̮ش̑تغلو في م̀دان النفاԹت إ  مجمو̊
 .والمسؤولية دԹل الن˖ˤ̀ة دԹل النفاԹت

في إطار    2024وǫٔيضا كا̽ن الاتفاق̀ة الإطار اللي كنا مضينها في دج̲بر  
ثمين  و̝ الطمر  مراكز  التقني،  الطمر  مراكز  وإنجاز  ̦تمويل  المتقدمة  الجهوية 
فيها    Էدر العشوائية، وحتى هي  المطارح  وتˆهٔيل وإ̎لاق  و́رمجة  النفاԹت، 

 .مشاريع دԹل الجمع Գنتقائي والفرز
فاليوم، هاذ الشي غيمك̲ا Դش نمولو مشاريع ˡديدة ̥لفرز Գنتقائي، الجمع  

  وǫٔيضا لتثمين النفاԹت في هاذ القطاع. 
ǫٔرفود في طور إنجاز دراسة الجدوى لوضع نظام   ،للإشارة كاينة جما̊ة 

ة دԹل الجما̊ات اللي اتصلو بنا Դش  الفرز Գنتقائي عند المصدر، وكا̽ن مجمو̊
 .نخدمو معهم في هاذ الإطار

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار. 

 المس˖شار الس̑يد محمد عموري: 
ة من   بداية ت̱شكركم، الس̑يدة الوز̽رة، ̊لى الجواب دԹلكم اللي ف̀ه مجمو̊

  المعطيات والتوضي˪ات اللي ࠐمة.  
اليوم ولى Գق˗صاد ا߱اˁري ما بقاش فقط وا˨د الخيار اللي هو ب̿ئي، 
ولكن ولى وا˨د الخيار اق˗صادي وصناعي، ˭اصة في ظل التحولات ا߱ولية 

  والضغط المتزايد ̊لى الموارد والمواد اҡٔولية. 
ت̱شوفو الس̑ياق،  ̥لفا̊لين    وفهذا  متزايد  Գنخراط  ǫٔن  اԹҡٔم  هاذ 

التدو̽ر  وإ̊ادة  الجمع  مجالات  في  ࠐمة  اس˖ۢرات  ˭لال  من  Գق˗صاديين 
ر صنا̊ة وطنية وا̊دة، كما   ،والتثمين ساهمت في ˭لق فرص الشغل وتطو̽

ǫٔن هناك اس̑تعداد ߱ى المس˖ثمر̽ن للانخراط ˉشكل ǫٔكبر في الميدان لكنهم 
  تي̱˗ظرو وا˨د الوضوح ǫٔكبر في الرؤية. 

  ǫٔ28.00كدتم الس̑يدة الوز̽رة ǫٔن الإصلاح دԹل القانون    ،وفهذا الإطار
ت̿شكل وا˨د اҡٔولوية استراتيجية ل˖سريع Գنتقال نحو وا˨د ا̦نموذج م˗كامل 
ه ࠐم،   lت، وهو توԹثمين النفا قائم ̊لى الفرز من المصدر والجمع Գنتقائي و̝

ة من الإصلا˨ات   ̎ير ǫٔن التنزيل دԹلو ̊لى ǫٔرض الواقع ت̿˗طلب ˓سريع مجمو̊
اللي هو ࠐم موا̠بة الفا̊لين Գق˗صاديين  وتحيين نصوص تنظيمية، وكذߵ 

  والجما̊ات الترابية. 
بر النصوص   دو̊  يمك̱ش Դش يحقق بو˨ كما ǫٔن نجاح الفرز من المصدر ما̝ 

التوازن    ،القانونية وا˨د  وتوفير  المواطنين  تحس̿س  إلى  ǫٔيضا  تيحتاج  بل 
 .اق˗صادي ̥لمنظومة

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
Դلصيغة دԹلها الحالية ت˖شكل وا˨د العبء    28.00من القانون    5المادة  

لى تنافس̑ي تمنع من إ̊ادة   ةԴل̱س̑بة̊  ة من المقاولات الوطنية، ح̀ث ǫٔنها̝  مجمو̊
هو  الغذائي،  الاتصال  ذات  التغليف  مواد  في  تدو̽رها  المعاد  المواد  إدماج 
تيطرح وا˨د الت˪دԹت حق̀ق̀ة ǫٔمام المقاولات المغربية، ˭اصة اللي تتصدر  

ة في ظل معايير دولية ˡديدة اللي تتفرض Գس̑تغلال ا̦كامل ̥لمواد المعاد
  تدو̽رها في جميع ˨لقات الإنتاج.  

الطاقي ̊بر الحرق التثمين  ه نحو  lالتو ǫٔن  ̽كون ̊لى    ،كما  ǫٔن  ي̱ˍغي  لا 
التدو̽ر وإ̊ادة  الفرز  تدبير   ،حساب  هرم  ضمن  ǫٔولوية  ت̿شكلو  Դعتبارهما 

 .النفاԹت، وفقا ̥لمق˗ضيات القانونية الجاري بها العمل

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
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به، واح̲ا من ˡانˌ̲ا في فريق Գتحاد    ت̱ثمنو اللي تتقومو  الكˍير  العمل 
العام لمقاولات المغرب، ̯رى بˆنٔ Գق˗صاد ا߱اˁري ˔يمثل اليوم وا˨د الفرصة 

̥لمغرب والس̑يادة   ،حق̀ق̀ة  والتنافس̑ية  وال˖شغيل  مس̑توى Գس˖ۢر  ̊لى 
الصناعية، فالت˪دي ما بقاش فقط جمع النفاԹت، بل تحويلها إلى ˛روة وفرص  

 .شغل وصنا̊ة وطنية قائمة ̊لى التثمين وԳق˗صاد ا߱اˁري
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

هذا  في  اҡٔ˭ير  السؤال  إلى  ن̱˗قلو  ̎ادي  بˆٔنه  ǫعٔتقد  الوز̽رة،  الس̑يدة 
 .القطاع وكذߵ في هذه الجلسة

Գشتراكي   ̥لفريق  Գتحادية  -السؤال  "اҡٔمن    ،المعارضة  ه  موضو̊
  . الطاقي" 

 .السي الموساوي لتˌس̑يط السؤال 
 .ا̦كلمة لكم

 المس˖شار الس̑يد الساߵ الموساوي: 
 .شكرا

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

̥لس̑يدة الوز̽رة ǫٔنني ̮شكركم ̊لى   لا بد  ،ǫؤلا قˍل الشروع في السؤال
هذه المدا˭ߧ اللي درتو في بداية دԹل اҡٔجوبة واҡٔس̑ئߧ دԹلكم، العرض اللي 
قدم˗و به ودرتو وا˨د Գستراتيجية واعطيتوԷ وا˨د اҡٔرقام اللي كانت حق̀قة 
اللي اح̲ا تنعتبروها ̊لى ǫٔنها ǫٔرقام ما نقدرو نقولو ǫٔنها ǫٔرقام، ما نقدرو ̯كذبوها 

لا من ˭لال الشركات الكبرى ولا   ،ولكن هي ǫٔرقام واقعية وحق̀ق̀ة وԷجحة
 .المقاولات الكبرى

الس̑يدة الوز̽رة، المواطن دائما عندو فين ما كان    ،ǫٔما Դل̱س̑بة ̥لمواطن
وكن˖ˍعو   ..شي اҡٔخˍار  م˗بعين  ك̱شوفو  الوز̽رة،  الس̑يدة  كذߵ   Էعند

الس̑ياسة ا߱ولية الخارج̀ة ولينا ت̱شوفو ما عرف̱ش ̠يفاش نقولها ߵ، ولينا  
ن˖ˍعو فين ما كان شي حرب ولا شي ˨اˡة، اح̲ا ولينا اللي تن˯لصو، يقول 

ˍادرات،  ߵ ǫٔودي راه المازوط ̎يرتفع، فين ما كانت اسمحو لنا اح̲ا ند̽رو م 
  كنا Դش كان مˍادرات صلح Դش ما ˔كو̮ش الحرب كاينة.  

الوز̽رة،  ،߳ߵ نقوߵ،   الس̑يدة   Էǫٔ النتائج،  هاذ  معك،  ̯كون  Դش 
الس̑يدة الوز̽رة، نجحت فعلا، Դل̱س̑بة ̥لعرض اللي قدمتي لنا، راك نجحت، 
ولكن نجحت ̥لشركات الكˍار، Դل̱س̑بة ̥لمواطن، ارتفاع مازال كا̽ن دԹل 
النقل، الس̑يدة الوز̽رة،   الوز̽رة، ارتفاع  المع̿شة، الس̑يدة  ارتفاع  اҡٔسعار، 

المواد اҡٔولية، السߧ الغذائية، فعلا هاذ الشي مرتفع، وا˭ا عندԷ الحمد    ارتفاع
 .߸ اҡٔمطار، ولكن مازال المواطن ضعيف، مقصح

التدابير   عن  الوز̽رة،  الس̑يدة  ̮سائلكم  الوز̽رة،  الس̑يدة  ߳ߵ، 
 والإجراءات التي اتخذتها الحكومة لتعز̽ز اҡٔمن الطاقي لبلادԷ؟ 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة ߵ الس̑يدة الوز̽رة

 :الس̑يدة وز̽رة Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

هو طبعا المسˆߦٔ دԹل ̠يفما قلت فالسؤال اللي قˍل، مسˆߦٔ اҡٔمن الطاقي  
والمسˆߦٔ دԹل اҡٔمن الغذائي، هوما جوج مسائل اللي هي ˡد مرتبطة، فطبعا  
ما نقدوش نتكلمو ̊لى اҡٔسعار ̥لطاقة بلا ما نتكلمو ̊لى اҡٔسعار دԹل المواد  

ربطهومش بجوج،̮ شوفو اҡٔرقام ،̮ شوفو اҡٔرقام فاҡٔسواق الغذائية، ولكن ما̯ 
  المغربية. 

اҡٔمن   ̊لى  فغنˤاو́كم  الطاقي،  اҡٔمن  ̊لى  كان  دԹلكم  السؤال  فاليوم 
اللي   الس̑ياسة  المغرب عندو وا˨د  ǫٔنه  لنا  تبرهن  اليوم  من  الطاقي،  مك̲اتو 

Էǫٔ ̠يفما قلت    -الصمود والتنافس̑ية دԹل المقاولات الوطنية، وǫٔيضا الحمد ߸  
كنفرح ملي ̠يجيو عندي الناس، ̊ائلات، ̠يقوߵ اح̲ا حطينا حتى    -ليكم  

ة دԹل اҡٔلواح  ي فالمناطق القروية، حط  شمس̑ية، ومك̲تنا ǫٔننا  ال نا وا˨د مجمو̊
 .نخفضو من الفاتورة الكهرԴئية دԹلنا

المثال  سˌ̀ل  ̊لى  ˔كلم  م̲ك  قˍل  المحترم،  المس˖شار  الس̑يد  فߴߵ، 
%، Գ100ق˗صاد ا߱اˁري والتثمين الطاقي دԹل النفاԹت، طبعا اح̲ا م˗فقين  

قانون  دԹل  تغيير  دԹل  القانون  دԹل  المشروع  دԹل  النص  هاذاك  ولكن 
يمك̲ا Դش   ما ̎اد̼ش يمك̲ا Դش ̮س̑تعملو البلاس˖̀ك ǫٔكثر، خصو  28.00

̯ثمنو هاذ النفاԹت لإنتاج الطاقة ̊لى سˌ̀ل المثال، Դش ̯زيدو ̮سرعو المسار  
 .دԹلنا فالس̑يادة الطاق̀ة

دԹل   ة  ا߽مو̊ وا˨د   Էدر فالوزارة،  المثال  سˌ̀ل  ̊لى  اح̲ا  فߴߵ، 
الإجراءات اللي قدينا ̊ليها، سرعنا الإنجاز دԹل المشاريع، ˉسطنا المساطر، 
ǫٔنها تمكن Դش بلا،  المغربية  ǫٔن الفا̊لين الخواص وǫٔيضا حتى اҡٔسر  مك̲نا 

بلا ما تطلب    بحال قلت لكم قˍيߧ، تقدر تحط ǫٔلواح شمس̑ية عندك بلا حتى 
بلا ما   (la déclaration) ̎ير  ̽رد̎(à titre déclaratif)   الرخصة، ̎ير

ة دԹل المشاريع  .تطلب إجراء ولا رخصة، تمك̲نا من ˓سريع دԹل مجمو̊
ولكن اليوم خص ̽كون وا˨د تضافر دԹل الجهود فجميع الفا̊لين اللي  

  دا˭لين فهاذ القطاع، بما ف̀ه طبعا فميدان التنمية المس̑تدامة.  
يمكن    افإذ اليوم ما سرعناش هاذاك القانون دԹل Գق˗صاد ا߱اˁري، اللي̠ 

من تدبير النفاԹت، ما غنتمك̲وش، غنحيدو ̊لينا وا˨د المصدر دԹل الطاقة 
اللي هو ˡد ࠐم، اللي المغرب كان من ǫٔوائل الب߲ان اللي خصهم يخرجو من  

قات، وهذا ̊لى الطاقة اҡٔحفورية، خصو هو اҡٔول اللي ̽ثمن بحال هاذ الطا
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 .سˌ̀ل المثال
 .ونخلي شوية دԹل الوقت ̥لرد

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .السي الموساوي، تفضل

 :المس˖شار الس̑يد الساߵ الموساوي 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
والطاقات   ةالس̑يد المتˤددة  ̥لطاقات  Դل̱س̑بة  معاك   Էǫٔ الوز̽رة، 

  الشمس̑ية، ̊لى ǫٔنها فعلا نقصت شوية من التكلفة ̊لى المواطن. 
ولكن Դل̱س̑بة ̥ل˪ديث عن الس̑يادة الطاق̀ة، فالوقت ا߳ي مازالنا اح̲ا  

  ̮س̑توردو ولا نجيبو ˨اج̀اتنا من الطاقة من ˊرا، هذا اح̲ا ̊ارف̀نو.  
الس̑يدة الوز̽رة، الحديث عن Գنتقال الطاقي، المواطن راه ما    ،ولكن

  هو حس به. 
̊لى ǫٔن Դل̱س̑بة ̥لفاتورة دԹل الكهرԴء   ،الس̑يدة الوز̽رة  ،ونجي نقول ߵ

ǫنٔ   الكهرԴء،  دԹل  ̥لفاتورة  Դل̱س̑بة  ǫٔكبر شي  لمس̑ناه،  اللي  ǫٔكبر شي  هي 
المواطن يخلص الفاتورة دԹل الكهرԴء، تتˤبري المواطن، الس̑يدة الوز̽رة،  

درهم،   ǫٔ5  ،60شهر ولا    4عندو ب̿ت، بوߦ، ثلاˡة، تلفزيون كا̽ن ̠ي˯لص  
  درهم، الس̑يدة الوز̽رة.  120درهم   100˯لص درهم، دركا ̠ي 70

الجما̊ات دԹل  الشارع  تتˤبري  مع    ..في ˨ين هو  الشوارع  اԷٕرة  Էǫٔ مع 
عندي ǫٔي إشكالية ف̀ه، ولكن الترش̑يد، الس̑يدة الوز̽رة، ما عندԷ، هذا هو 

  الفكرة اللي بغيت نوصل. 
الشارع ˭اوي، يبدلوه   الترش̑يد دԹل الجما̊ات كتمشي ̥لشارع كتˤبري 

الطاقة  (LED) يد̽رو يد̽رو  هوما  والإدارات  الجما̊ات  الطاقات،  يد̽رو 
اعطات  الوز̽رة،  الس̑يدة  الشمس̑ية،  الطاقة  اح̲ا  Դش  ولكن  الشمس̑ية، 
اح̲ا   الوز̽رة،  الس̑يدة  للإدارات والشركات،  Դل̱س̑بة  المفعول دԹل، ولكن 

  بغينا ˔رش̑يد اس̑تهلاك الطاقة.
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  الموساوي.   دشكرا الس̑ي

 ؟ تي شي ثوانييǫٔعتقد الس̑يدة الوز̽رة قد اس̑تهلكت وق˗ك، بغ 

 :الس̑يدة وز̽رة Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة
 الس̑يد الرئ̿س، 

بقاو اللي  الثواني  Էǫٔ م˗فقة معك    ǫٔس˖سمح ̎ير في  نقول ߵ  ليا ̎ادي 
والترش̑يد والترش̑يد، وهذاك الشي ̊لاش طلق̲ا البرԷمج الترش̑يد    :500%
Դش ̽تمك̲و اللي عندو مسˤد، اللي عندو مدرسة،    (PERG 2.0)دԹل  

اللي  ̥لمنازل  اҡٔلواح ويعطي  الطلبة، يقدر يحط فوق م̲و  اللي عندو دور 
  .˨داه ا

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  ̮شكر الس̑يدة الوز̽رة Դسمكم ̊لى مساهمتها في هذه الجلسة.  

 .وǫٔرفع الجلسة
  .شكرا ̥لجميع


