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 284الجلسة رقم  محضر  

 .م) 6202  ماي 26ه (7144 ذو الح�ة 09  لثلا�ءا التاريخ: 
ا  الرئاسة:  �دادلس�ید  المستشار  مجلس ،  لحسن  لرئيس  الرابع  النائب 

 .المستشار�ن 
  وا�قيقة السادسةثالثة  ال ابتداء من السا�ة    ،وست دقائقة  سا�:  التوقيت 

 بعد الزوال. 
 أ�س�ئ� الشفهیة.  مناقشة  : �دول أ�عمال 

----------------------------------------------------------------------- 

 :المستشار الس�ید لحسن �داد، رئيس الجلسة 
 �سم الله الرحمن الرحيم. 

 .والصلاة والسلام �لى أٔشرف المرسلين 
 .أٔ�لن عن افتتاح الجلسة

 الس�ید الوز�ر المحترم، 
 الس�یدات والسادة المستشارون المحترمون، 

من ا�س�تور، ووفقا لمقتضیات النظام ا�ا�لي   100عملا بأحٔكام الفصل  
�لس المستشار�ن، يخصص ا�لس هذه الجلسة ٔ�س�ئ� الس�یدات والسادة  

 .المستشار�ن وأٔجوبة الحكومة �ليها 
أ�عمال،  المدر�ة في �دول  الشفهیة  أ�س�ئ�  تناول  الشروع في  وقبل 

لإ  أ�مين  للس�ید  ا�كلمة  مراسلات  أٔعطي  من  �د  ما  �لى  ا�لس  طلاع 
 .وإ�لا�ت

 .ا�كلمة للس�ید أ�مين، فلیتفضل مشكورا

 المستشار الس�ید محمد رضى الحمیني، أٔمين ا�لس: 
 .�سم الله الرحمن الرحيم 

 .نقطة نظام الس�ید الرئيس

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .تفضل الس�ید الرئيس

 المستشار الس�ید محمد البكوري: 
الجلسة الشروع في  د�لكم    ،قبل  الوا�  �لى  دقيقة صمت  وا�د  ند�رو 

 .المغفور �
 .إن شاء الله

 الس�ید رئيس الجلسة: 
حِيمِ   حمَْنِ الر� ِ الر� ِ رَبِّ العَْالمَِينَ    ۝ِ�سْمِ ا�� حِيمِ   ۝الحَْمْدُ ِ�� حمَْنِ الر� الر�

�نِ    ۝ اّ�ِ یوَْمِ  تَعِينُ    ۝مَاِ�ِ  �سَ�ْ كَ  ��
�
وَا نعَْبُدُ  كَ  �� �

اطَ    ۝ا َ الصرِّ اهْدَِ� 

تَقِيمَ   ِّينَ   ۝المُْس�ْ ال مْ وَلاَ الض� مْ �يرَِْ المَْغْضُوبِ �لَيهَِْ �نَ أ�نعَْمْتَ �لَيهَِْ ِ اطَ ا�� صرَِ
 .آمٓين  ۝

ةِ عمَ�ا یصَِفُونَ   العِْز� ِّكَ رَبِّ  رَب بَْ�انَ  المُْرْسَلِينَ    ۝س�ُ   ۝وَسَلاَمٌ �لىََ 
ِ رَبِّ العَْالمَِينَ.   وَالحَْمْدُ ِ��

 المستشار الس�ید محمد رضى الحمیني، أٔمين ا�لس: 
 �سم الله الرحمن الرحيم. 

 .والصلاة والسلام �لى أٔشرف المرسلين 
 .شكرا الس�ید الرئيس المحترم

 الس�ید الوز�ر المحترم، 
 الس�یدات والسادة المستشارون المحترمون، 

�لنس�بة لعدد أ�س�ئ� وأ�جوبة التي توصل بها ا�لس في الفترة الممتدة  
 :إلى �ريخه، فهيي كا�تيٓ  2026ماي   19من 

 سؤ� شفهیا؛   17 -
 سؤ� كتابیا؛   28 -
 .جوا� كتابیا  28 -

وتوصلت الرئاسة بمراس� من مجمو�ة ا�س�توري ا�يمقراطي �ج�عي  
والثقافة  الش�باب  لوز�ر  المو�ه  ا�مو�ة  سؤال  تأجٔيل  �لالها  من  تلتمس 

 .والتواصل حول "البنيات التحتیة الثقافية" إلى �لسة لاحقة
 .شكرا الس�ید الرئيس

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا للس�ید أ�مين المحترم

لوزارة  المو�ه  أ�ول  ا�نيٓ  �لسؤال  الجلسة  هذه  آٔعمال  �دول  �س�تهل 
الش�باب والثقافة والتواصل، حول "تقييم آٓ�ر تنظيم المعرض ا�ولي للنشر 

 .والكتاب"
للو�دة   �س�تقلالي  الفریق  من  المستشار�ن  السادة  ٔ��د  ا�كلمة 

 .والتعادلیة لتقديم السؤال
 .تفضلوا السي �لمي

 المستشار الس�ید محمد �لمي: 
 .شكرا الس�ید الرئيس

 الس�ید الوز�ر المحترم، 
مقارنة   ،من المعرض ا�ولي للنشر والكتاب 31ما هو آٓ�ر تنظيم ا�ورة 

 مع ا�ورات السابقة؟
 .وشكرا 

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا الس�ید المستشار المحترم 
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 .ا�كلمة لكم الس�ید الوز�ر للإ�ابة �لى السؤال

 :الس�ید محمد المهدي بنسعید وز�ر الش�باب والثقافة والتواصل 
 .شكرا الس�ید الرئيس

 .شكرا الس�ید المستشار �لى طرح هذا السؤال
من المعرض ا�ولي   31أٔولا، هاذ الوزارة نظمت هذه ا�ورة، ا�ورة  

 .للنشر والكتاب تحت الر�ایة السامية د�ل س�ید� الله ینصرو
رسمي من طرف ولي العهد صاحب    تاح ت ف او�لطبع هذه ا�ورة عرفت  

للناشر�ن،   �لطبع  شرف  كان  وهذا  الحسن،  مولاي  أ�مير  الملكي  السمو 
 .للفا�لين في ا�ال د�ل الكتاب و�لطبع للوزارة 

هذه  وتأتئ  شرف،  كضیف  فر�سا  اس�تضافت  كذ�  ا�ورة  هاذ 
ینصرو   س�ید� الله  أٔنظار  أٔمام  توقعت  اللي  الشراكة  إطار  �س�تضافة في 
ورئيس جمهوریة فر�سا، �لطبع الثقافة لها دور �م في ظل الاتفاقيات الثنائیة  
ما بين المغرب وفر�سا، وكذ� احتفت هذه ا�ورة ��ن بطوطة كشخصیة 

یة، نظرا لٔ��ر ا�ي �لفته هذه الشخصیة المغربیة �ر�لتها الشهيرة �لى  محور
 .الثقافة الإ�سانیة

هذه ا�ورة نعتبرها من أٔنجح ا�ورات اللي عرفها هاذ المعرض، حيث 
 دو�. 60تجاوز �دد ا�ول المشاركة 

، تقریبا 891كما بلغ �دد المشاركين من الناشر�ن المباشر�ن و�ير المباشر�ن  
 .ملیون د�ل النسخ 3أٔلف عنوا� بمجموع النسخ تقریبا  135

أٔما �لنس�بة لمس�توى البرمجة الثقافية، فقد احتضنت الفضاءات ا�تصة  
 ، فقرة، یعني �شاط ثقافي ومجمو�ة د�ل أ��شطة  300للفعالیات الثقافية تقریبا  

 .�شاط من طرف المؤسسات والهیئات بما فيهم �لطبع البرلمان  2300أٔكثر من  
أٔما ف� یتعلق �لعرض الثقافي المو�ه لٔ�طفال والیافعين، فقد خصصت  

 :�نءهذه ا�ورة فضا
 .أ�ول للتعریف �ر�� ا�ن بطوطة، السفر في العوالم والثقافات

والثانیة �لنس�بة لٔ�مير الصغير التي أٔبدعها ا�كاتب الفر�سي أٔنطوان دو 
 .سانت إكزوبيري في مدینة طرفایة في الصحراء المغربیة

 .�شاط مو�ه لٔ�طفال 600وشاهد هاذ الفضاءات تقریبا 
ومرة أٔخرى یعني الحمد � كان هناك �دد �م   ،أٔما �لنس�بة لعدد الزوار

و�ات   أ�قاليم  د�ل  مجمو�ة  من  والمواطنين  المواطنات  من  الحضور،  من 
 .أٔلف زا�ر وزا�رة هذه الس�نة 500المملكة، وصلنا تقریبا 

 .شكرا

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا الس�ید الوز�ر

 .ا�كلمة للس�ید المستشار المحترم في إطار التعقيب 

 :المستشار الس�ید محمد �لمي 

 .شكرا الس�ید الوز�ر المحترم 
 . �شكركم الس�ید الوز�ر �لى التوضی�ات التي تقدمتم بها في جوا�كم 

ا�ٔ�ید، الس�ید الوز�ر المحترم، أٔن المعرض ا�ولي للنشر والكتاب، أٔصبح  
�د� وطنیا قارا، ومو�دا ثقافيا �ما، � إشعاع واس�تقطاب متميز یتعزز س�نة  

 .بعد س�نة
المحترم  ،هنا الوز�ر  الكتب    ،الس�ید  د�ل  المؤلفات  �للي  بد تنعرفو   لا 

القطاع،  هذا  �لى  مسؤولين  الوز�ر  الس�ید  وأٔنتم  الإشعاع،  وا�د  أٔعطات 
 .أٔعطیتو حتى انتوما بدوركم وا�د ا�فعة قویة

من دور الش�باب، ٔ�ن دور الش�باب هو    لا بدالس�ید الوز�ر،    ،ولكن
المحور أ�ساسي للشاب، إیلا كان الشاب ما تیلقاش فين یصقل    اللي تیلعب

 .المواهب د�لو، هذا تيرجع آٔمر آخٓر 
الكفاءة وعندكم الش�ا�ة    ،ولكن أٔنتم تنعرفكم عندكم  بأنٔ  الوز�ر،  الس�ید 

 .�ش يمكن هاذ القطاع تدفعو به إلى أ�مام 
في   ،واحنا الش�باب  دار  د�ل  المسأٔ�  وا�د  عند�  الوز�ر،  الس�ید 

والمس�توصف اللي عمر طویلا،   ، "س�یدي رضوان" اللي تیحتلها المس�توصف
س�نوات والمس�توصف    10ما زال الس�ید وز�ر الص�ة �یوا�د�، ولكن منذ  

ما شافش النور، والسبب هي �سویة الوضعیة د�ل أ�رض، أ�رض �بعة  
تبنى هاذ المس�توصف    ٔ�ملاك ا�و� ولكن المس�توصف راه كان �دام �یفاش 

تنشوفو هاذ الحدث، وتنشوفو هاذ المشكل، والمواطن   آٔصبحنا  �اد  وا�نٓ 
تیعاني وتیقول �لاش هاذ المستشفى ما تصاو�ش  د�ل "س�یدي رضوان" 

 ؟د�ل "س�یدي رضوان"، أٔش�نو هو السبب من أ�س�باب
هاذ   ،هنا �لى  لیا  واسمحو  الحكومة  في  طرف  وأٔنتم  الوز�ر،  الس�ید 

ٔ�ن   الوز�ر،  الس�ید  ضروري  ولكن  وكنعتذر،  منكم  كنلتمس  الخر�ات، 
محت�،   الش�باب  دار  أٔمر�ن  جوج  تیعاني  والمواطن  �یتنظر  المواطن 
والمس�توصف ما مبنيش، ما خرج لحيز الوجود، هنا الشاب خصو فين یقرى، 

د�لو، خصو شكون یأطٔرو، خصو فين یصقل هاذ  خصو فين يحل الكتاب  
 .المواهب د�لو

 .وشكرا الس�ید الوز�ر
 .وأٔعتذر

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا

 .ا�كلمة لكم الس�ید الوز�ر للرد �لى التعقيب

 :الس�ید وز�ر الش�باب والثقافة والتواصل 
د�لكم تعقيب  بمعرض   ،ولو  مباشرة  مرتبطش  ما  المستشار،  الس�ید 

و�لقراءة  �امة،  بصفة  الثقافية  �ٔ��شطة  مرتبط  نعتبروه  نقدرو  الكتاب، 
 .و�لفضاءات اللي خصها �كون مو�ة للش�باب

�لطبع تتعرفو بأنٔ في مجمو�ة د�ل أ�قاليم في ظل ما عش�ناه من أٔزمات  
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سابقة، مثل الكوفيد مثلا، الحكومة السابقة كانت قررت أٔن مجمو�ة د�ل  
یعني  مؤقتا  رجعتهم  للش�باب،  التابعة  أ�ما�ن  بعض  فيهم  بما  أ�ما�ن، 

 مستشفيات أٔو حسب الضرورة. 
مجمو�ة د�ل الإشكالیات تم الت�اوب معهم بتنس�یق مع وزارة الص�ة في 
مجمو�ة د�ل أ�قاليم، وأٔ� أٔتفق معك بعض أ�قاليم �قي لٔ�سف كان هناك 
ل�راسة، هي   نعم هي  أ�ولویة  ٔ�ن  تنس�یق،  �لطبع  هناك  فغیكون  تأٔ�ير، 

 .للص�ة وكذ� لٔ��شطة الثقافية
 .وشكرا 

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا الس�ید الوز�ر

 . السؤال ا�نيٓ الثاني موضو�ه "صنا�ة أ�لعاب الإلكترونیة" 
لتقديم  والمعاصرة  أ�صا�  فریق  من  المستشار�ن  السادة  ٔ��د  ا�كلمة 

 .السؤال
 .الس�ید الرئيس تفضلوا

 المستشار الس�ید عبد الكريم الهمس: 
 الس�ید الرئيس، 

 الس�ید الوز�ر المحترم، 
 الس�یدات والسادة المستشارون المحترمون، 

بمناس�بة انعقاد هاذ الجلسة حيث تصادف یوم عرفة، یوم عظيم،   ،بدایة
وكذ� �لول عید أ�ضحى المبارك �دا إن شاء الله، أٔغتنم الفرصة ٔ�تقدم  
السادس نصره   ا�تهاني والتبر�كات لصاحب الجلا� الم� محمد  آٓ�ت  بآسمٔى 

 .الله، متمنیا لجلالته دوام الص�ة والعافية
كما أٔتمنى للشعب المغربي عیدا مباركا سعیدا، أٔ�اده الله �لینا بمزید من 

 .�زدهار والتقدم والرقي

 الس�ید الوز�ر، 
 سؤالنا حول "صنا�ة أ�لعاب الإلكترونیة"؟ 

 .شكرا

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا للس�ید الرئيس

 .ا�كلمة للس�ید الوز�ر للإ�ابة �لى السؤال

 :الس�ید وز�ر الش�باب والثقافة والتواصل 
 .شكرا الس�ید الرئيس

مؤخرا نظمت  الوزارة  كتعرفو  �یف  د�ل    ،�لطبع  الملكية  الر�ایة  تحت 
، المعرض ا�ولي لصنا�ة أ�لعاب الإلكترونیة، ا�ي يمثل  س�ید� الله ینصرو 

�د� �رزا �لنس�بة للش�باب والمهنیين والفا�لين المهتمين بهذه الصنا�ة، وكان  
لنا الشرف أٔن صاحب السمو الملكي ولي العهد افتتح هذه النس�ة الجدیدة، 

 .وهذه رسا� �مة �لنس�بة للفا�لين في الصنا�ة الثقافية
وأٔذ�ر، بأنٔ هذه الصنا�ة الیوم من أٔقوى الصنا�ات �لى الصعید ا�ولي، 
ما   للش�باب في ظل  د�لها هو كذ� �لق فرص شغل  أ�ساسي  وا�ور 

 .نعيشه الیوم من إشكالیات دولیة، و�لطبع وطنیة اللي كتهم الش�باب 
  أٔذ�ر فقط بأنٔ ا�راسة أ��يرة في المفهوم د�ل الصنا�ة الثقافية، تنتكلمو

في    120.000�لى   الثقافية  الصنا�ة  تتروجو  اللي  شغل  ، 2024منصب 
أ�لعاب   د�ل  والصنا�ة  كبرى  تحد�ت  عند�  مازال  و�لطبع  أٔعتقد، 
الإلكترونیة، وغنجیو نتكلمو �ليها بتفاصیل، لها دور أٔساسي یعني في الحاضر  

 .وفي المس�تقبل 
كانو  �لطبع  للمعرض،  نرجع  �ش  المعرض،  د�ل   ا هاذ  مجمو�ة  فيه 

أٔكثر من   دو�، مجمو�ة د�ل    24الفضاءات، مجمو�ة د�ل ا�ول المشاركة، 
وفود دولیة،   10المستثمر�ن اللي حضروا بقوة، مجمو�ة د�ل الوفود، أٔكثر من  

 .�ارض  100أٔكثر من 
د�ل   4فاش كنا بدینا أٔول معرض كان عند�    2023أٔذ�ر فقط، بأنٔنا في  

أٔ  عند�  الیوم  مغربیة،  من  المقاولات  �شأتٔ   50كثر  اللي  مغربیة،  مقاو� 
فرص  (Déja) ، یعني �لقت7الیوم    الشركات د�لها واللي كانو وا�د ولاو

أٔخرى هي   مرة  والت�دي  الوطني،  السوق  والیوم هي �اضرة في  الشغل، 
 .�كون �اضرة كذ� في أ�سواق ا�ولیة

الصنا�ة د�ل   تنتكلمو �لى  أٔعتبرها �مة �دا، فاش  فقط معلومة وأٔ� 
�لإنجليزیة یعني  (Gamification) أ�لعاب الإلكترونیة، فاش تنتكلمو �لى

كلعبة،  بلعبة  مرتبطة  ليس  أٔخرى،  لقطا�ات حكومية  مقتر�ة  �لول  هوما 
 jeux)ىت ما �سمأٔ وأٔعطي كمثال مثلا الیوم كان وا�د مقاو� مغربیة أٔ�ش

éducatifs)،   عبة مو�ة لٔ�طفال، واللي �يس�تغلوها أٔو �تس�تغلها وزارة  ل
التعليم في ا�خول المدرسي المقبل، اللي تبين مرة أٔخرى أٔن هذه الصنا�ة ما  

 .مرتبطاش فقط �للعب كمفهوم لعبة
الطبيب دار وا�د   ،كذ� تنقولو وا�د  الص�ة، فاش  في ا�ال د�ل 

العملیة جراحية من طن�ة إلى ا�ار البیضاء، فكاع ا�آلیات اللي تيس�تعمل  
  یعني هوما في أ�صل تیكونو  ،(Gamification)ل  مرتبطة بهاذ المفهوم د�

لعب، اللي من بعد شویة تتطور وتیولي لها دور في مجالات أٔخرى، �كلمت  
�لى الص�ة، �كلمت �لى التعليم، يمكن لنا نتكلمو كذ� �لى ا�ال د�ل  
أ�من، ا�ال د�ل الثقافة، الیوم �س�تعمل مجمو�ة د�ل الحلول المقتر�ة اللي 

الإلكترونیة، أ�لعاب  د�ل  الصنا�ة  هي  د�لها  الحلول   أ�صل  الیوم  ولكن 
 ..المقتر�ة �لنس�بة لٔ�ر�یولوجيا یعني الحلول اللي �یقترحوها

الیوم الحمد � بوجود ش�باب مغاربة لهم أٔفكار، لهم إبدا�ات، لهم  ،فلهذا
وا�د الطاقة والبعض من السادة المستشار�ن شفتهم �اضر�ن معنا في المعرض 

 مع هاذ الش�باب القدرات د�لهم.  آنٓذاك، یعني شافو و�اشو
لي الیقين بأنٔنا غنجحو مع هاذ الش�باب �ش نوصلو للت�دي اللي   ،لهذا
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كنمثلو   نولیو  هو  س�نتين،  هاذي  �لیه  �كلمنا  من1كنا   %(Le chiffre 
d'affaire)  �  ملیار دولار �لى الصعید   300لى الصعید ا�ولي اللي �يمثل

 .ا�ولي

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا الس�ید الوز�ر

�نیة إضافية في إطار    20ا�كلمة لكم الس�ید الرئيس، وعندكم أٔكثر من  
 .التوازن ما بين الحكومة وما بين البرلمان

 عبد الكريم الهمس:  المستشار الس�ید 
 .شكرا الس�ید الرئيس

�شكركم الس�ید الوز�ر �لى التوضی�ات القيمة التي تفضلتم بها والتي تؤكد  
قطاع   تطو�ر  إلى  تهدف  طمو�ة  استراتیجیة  رؤیة  �لى  تتوفر  وزار�كم  أٔن 
صنا�ة أ�لعاب، وتحویل قطاع كان یعتبر مجرد مجال �رفيهيي إلى صنا�ة قائمة 

قادرة �لى �لب �ست�رات و�لق الثروة ومناصب شغل ذات قيمة    ،ا�ات
 .مضافة �الیة، خصوصا لفائدة الش�باب

طبعا، تو�كم هذا لا یأتئ من فراغ، بل یأتئ في س�یاق �المي أٔصبحت 
نموا  الصنا�ات  أٔسرع  من  وا�دة  الصنا�ة  هذه  معاملات    ،فيه  أٔرقام  تحقق 

 .تت�اوز في أٔ�لب أ�حيان قطا�ات أٔخرى، كالسي� والموس�یقى و�يرها 
واضح �دا أٔن المغرب الیوم، وبفضل إصراركم �لى تطو�ر قطاع صنا�ة 
العالمي   القطاع  دا�ل هذا  تموقعه  تعز�ز  اتجاه  �سير في  الإلكترونیة  أ�لعاب 
الصا�د، وهذا ما أٔكده التنظيم الناجح، الباهر والمتميز ا�ي نهنئكم �لیه، ل�ورة 

)، المنعقد تحت  Morocco Gaming Expo 2026( الثالثة من معرض
مولاي   العهد  لولي  الفعلیة  والرئاسة  السادس  محمد  للم�  السامية  الر�ایة 
الحسن، ومشاركة واسعة لفا�لين �نیين والشركات المرتبطة بصنا�ة أ�لعاب  

 .الرقمیة االإلكترونیة والتكنولوجي

 الس�ید الوز�ر المحترم، 
أٔوضحتم في �دة مناس�بات أٔن حجم سوق أ�لعاب الإلكترونیة العالمي عرف 

 ملیار دولار.   300تطورا �بيرا �دا وبوتيرة متسار�ة، تت�اوز �الیا  
�ا، و�عتبار المغرب دو� منفت�ة �لى العالم و�سعى إلى تحقيق �نمیة �لى 
أٔعتى  منافسة  إلى  وتطمح  �قتصادیة،  التنمیة  خصوصا  المس�تو�ت،  جمیع 
�بير   طموح  يحذو�  أٔن  �دا  الطبیعي  فمن  العالمیة،  �قتصاد�ت  وأٔقوى 

 .للاس�تفادة من هذا السوق الجدید 
والمعاصرة نحییكم أ�صا�  فریق  الوز�ر  ،ونحن في  �لى جرأٔ�كم    ،الس�ید 

واس�تعدادكم �خول غمار هذه التجربة لیصير المغرب من بين ا�ول أ�ولى  
بملیارات   رقمیة  صنا�ة  �لق  �لى  والعمل  القطاع  هذا  في  است�را  أٔكثر 
فرص  من  ا�آلاف  مئات  إ�داث  في  ستساهم  المملكة،  دا�ل  ا�ولارات 

ا�ي    الشغل الحدیثة وتوا�ب طمو�ات الش�باب، خصوصا الجیل الصا�د 

 .یعتمد �شكل �بير �لى الرقمنة والإلكترونیات وأ�نترنيت
 .وشكرا لكم الس�ید الوز�ر

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا الس�ید الرئيس

تجمعهما و�دة الموضوع، �ا   ،السؤالين الموالیين حول "ا��ت الصیفية"
 .س�نعرضهما دفعة وا�دة

"إصلاح   وموضو�ه  لٔ�حرار  الوطني  التجمع  فریق  سؤال  مع  والبدایة 
 .قطاع التخیيم"

 .ا�كلمة لكم الس�ید المستشار السي محمد حنين

 :المستشار الس�ید محمد حنين 
 .شكرا الس�ید الرئيس

التخیيم   ،سؤالنا بمرفق  �رتقاء  س�بل  حول  �تمحور  الوز�ر،  الس�ید 
 ببلاد�؟

 .وشكرا 

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا السؤال الموالي موضو�ه "ا��ت الصیفية"

المعارضة �تحادیة لتقديم    - ا�كلمة لكم السي السا� من الفریق �شتراكي  
 .السؤال

 :المستشار الس�ید السا� الموساوي 
 .شكرا الس�ید الرئيس

في البدایة قبل طرح سؤالي، الس�ید الرئيس، اسمح لي أٔن أٔتقدم ��تهنئة  
أٔتقدم بأحٔر ا�تهاني وأٔصدق أ�منیات �لص�ة    ،بمناس�بة العید المبارك الشریف

والعافية لصاحب الجلا� أٔمير المؤمنين الم� محمد السادس وللعائ� العلویة  
الشریفة، وكذا إلى كافة الشعب المغربي، سائلين المولى عز و�ل أٔن یعید 

 .هذا العید �لخير والبركة �لى الجمیع

 إذن، الس�ید الرئيس، 
 الس�ید الوز�ر المحترم، 

 الس�یدات والسادة المستشار�ن المحترمين، 
كما یعلم الجمیع أٔن ا��ت الصیفية هي متنفس حقيقي للطفو� ومؤسسة 
من مؤسسات التنش�ئة �ج�عیة، لكننا �س�ل بقلق �بير ما تعيشه أ�سرة 

 .التربویة حول مس�تقبل ا��ت الصیفية
فبی� تت�دث الحكومة عن تطو�ر القطاع، تتزاید في المقابل المؤشرات 
المرتبطة بتفویت �دد من مراكز التخیيم ومنحها لمنطق �ست�ر والشركات  
الت�اریة، في ضرب واضح ل�ور �ج�عي التربوي ا�ي تبنى �لیه أٔسس  

 مقومات ا��ت الصیفية.
�سائلكم الس�ید الوز�ر المحترم، ما هي ا�فٓاق والرها�ت المس�تقبلیة   ،و�لیه
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 لهذا الملف الحیوي؟
 .وشكرا 

 :لس�ید رئيس الجلسة ا
 .شكرا الس�ید المستشار المحترم 

 .ا�كلمة لكم الس�ید الوز�ر للإ�ابة �لى السؤالين

 :الس�ید وز�ر الش�باب والثقافة والتواصل 
 .شكرا الس�ید الرئيس

 .شكرا الس�یدان المستشاران المحترمان
من  بمجمو�ة  الحالیة  الحكومية  الولایة  طی�  قامت  الوزارة  أٔن  أٔ�بركم 

 : المبادرات من أٔ�ل تطو�ر مجال التخیيم في بلاد�
 ؛ كان هناك توس�یع وتأهٔیل البنية التحتیة للتخیيم  -
 ؛ تعز�ز العدا� ا�الیة وإدماج الفئات ذات أ�ولویة -
 ؛ تجوید الحكامة والشر�كات -
 ؛ تجوید التنظيم وتوس�یع العرض التخیيمي -
 ؛ تحسين �دمة المطعم والتغذیة -
 ؛تجوید المشروع البیداغو� -
 ؛ تأهٔیل أ�طر التربویة -
آلی -  ؛التتبع والتقييم  اتإرساء آ
 .ومؤخرا تنظيم مناظرة وطنیة حول التخیيم  -

وفهاذ الإطار، وفي ظل تنظيم هذه المناظرة التي شكلت محطة مؤسساتیة  
  �دید   و�شاوریة هامة لإ�ادة قراءة واقع التخیيم ببلاد� واستشراف نموذج 

والت�دید   ا�الي  والإنصاف  والسلامة  الجودة  �لى  یقوم  التربویة  للمخ�ت 
 .البیداغو�

قد تم التعامل مع مخر�ات هذه المناظرة بمنهجیة عملیة تقوم �لى تصنیف  
 . توصیات حسب طبیعتها، ودرج قابلیتها للتنفيذال 

 : منها  ، محاور كبرى  �لى   توصیة موز�ة یعني   90وتم في هذا الصدد حصر  
 ؛ التشریعات والقوانين -
 ؛ البنيات التحتیة -
 ؛ كات�التكو�ن والتأطٔير والشر  -
 .الحكامةطبعا و  -

�لى مس�توى الحكامة وتنظيم العرض الوطني للتخیيم، تم تعز�ز حكامة 
البر�مج الوطني للتخیيم من �لال مواص� العمل بدلیل المساطر والإجراءات  
�ستشاریة   الل�ان  دور  و�كر�س  و�س�تفادة  التشریع  شروط  وتدقيق 

تفادة  المركزیة والجهویة في دراسة ملفات الجمعیة وتوزیع الحصیص وربط �س� 
 .بجودة المشاریع البیداغوجية والقدرة الفعلیة �لى التأطٔير

�لى مس�توى البنيات التحتیة ومراكز التخیيم، أٔكدت المناظرة أٔن تطو�ر  
متفقين �لى هاذ    التخیيم يمر بضرورة �بر تأهٔیل فضاءات �س�تقبال، احنا

الوزارة �لى تنزیل توصیات هذا المحور    تالس�ید المستشار، �ا تعامل  ،الشي
من �لال �شخیص الوضعیة للمراكز و�رتيب أ�ولو�ت وا�تمیيز بين المراكز  

 .القاب� للتأهٔیل والمراكز التي تحتاج إلى إ�ادة بناء أٔو تهیئة شام�
والتأطٔير التكو�ن  مس�توى  �لى  مراجعة   ،�لثا،  �لى  الوزارة  تعاملت 

مجزوءات واع�د  التكوینية  التداریب  مضامين  أٔكثر  (modules) وتطو�ر 
الحمایة، التربیة   ،مة لحاجيات للتأطٔير الحدیثة، �اصة في مجالات السلامةءملا

ا�امجة، تدبير الفئات الخاصة، التنش�یط التربوي، المواطنة، البيئة والمهارات  
 .الحیة

�لطبع أٔكدت المناظرة ا�ور   ،�لى مس�توى الشراكة مع ا�تمع المدنيرابعا،  
�ستراتیجي للمجتمع المدني، وفي مقدمتها الجامعة الوطنیة للتخیيم، و�لطبع 

 .غنقویو هذه الشراكة
كا�ن مجمو�ة د�ل �لطبع المنصات   ،�امسا، �لى مس�توى الرقمنة والتتبع 

لنا �ش �كون    االیوم اللي تيس�تعملهم الجمعیات بصفة طبیعیة ٔ�نه كتسمح 
 . هناك شفافية حتى مع ا�تمع المدني

بعض   والس�یاسي، تم تحیين  التشریعي  البعد  توصیات ذات  وبخصوص 
النصوص یعني مثل تحیين بعض النصوص أٔو تعز�ز الإطار القانوني للشراكة  
أٔو التفكير في صیغة مؤسساتیة �دیدة لتدبير التقييم، فهيي توصیات تتطلب  
وسيتم  المعنیة،  والمؤسسات  القطا�ات  د�ل  مجمو�ة  مع  واسعا  تنس�یقا 

�راعي �ختصاصات  �ش�ت وتدريجیة  �شاوریة  مقاربة  إطار  في  �ليها  غال 
 .والإمكا�ت والمساطر القانونیة الجاري بها العمل

بأنٔ كا�ن هناك محاولات �ش   ،الس�ید المستشار  ،أٔما �لنس�بة لملاحظتكم
وأٔ� صححتها � دا� الیوم    نعطیو هاذ المراكز، ما كاینش هاذي المعلومة �الطة

 .الس�ید المستشار
 .شكرا

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا الس�ید الوز�ر

أٔعطي ا�كلمة لفریق التجمع الوطني لٔ�حرار، تفضلوا الس�ید محمد حنين  
 .في إطار التعقيب �لى جواب الس�ید الوز�ر

 :المستشار الس�ید محمد حنين 
 الس�ید الوز�ر المحترم، 

س�تغل هذه المناس�بة الكريمة  أٔ   ،ونحن نتهیأٔ لاس�تقبال عید أ�ضحى المبارك
لنتقدم في فریق التجمع الوطني لٔ�حرار بأحٔر ا�تهاني لصاحب الجلا� نصره  

العلویة أ�سرة  أٔفراد  كافة  وإلى  مكو�ت   الله،  جمیع  إلى  وكذ�  الشریفة، 
 .الشعب المغربي بهذه المناس�بة 

 الس�ید الوز�ر، 
اس�تمعنا إلى جوا�كم وهاذ الجواب أٔ�رزتم من �لا� تصور وزار�كم لتطو�ر  
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مرفق التخیيم، وهو تصور في تقد�ر� مطمئن للفئات الراغبة في التخیيم، س��  
 .ونحن �لى بعد مدة قصيرة �لى انطلاق موسم التخیيم لهذه الس�نة

بعض   معالجة  في  ستساهم  عنها  أٔ�لنتم  التي  التدابير  أٔن  المؤكد  ومن 
 .الإشكالات التي عرفها التخیيم في الس�نة الماضیة

 �رتقاء من التأٔ�ید �لى أٔن    لا بدفي إطار التفا�ل معكم، الس�ید الوز�ر،  
�لتخیيم ببلاد� یتطلب �نتقال من اعتبار التخیيم مجرد �شاط موسمي محدود  
إلى مشروع �ربوي واج�عي متكامل، يجعل من التخیيم فضاء للتربیة �لى  
للاندماج   ورافعة  والش�باب  أ�طفال  لصقل شخصیة  ومجالا  القيم ��سانیة 

 .�ج�عي والتنمیة الثقافية
الس�ید الوز�ر، جودة التخیيم لا تقاس بعدد ا��ت ولا تقاس   ،��

بحجم أٔ�داد المس�تفيد�ن كل موسم، ٔ�ن منطق أ�رقام و�ده لا �كفي لصنا�ة  
أٔ�ر �ربوي حقيقي، �لى اعتبار أٔن التخیيم هو في جوهره ليس مجرد فضاء  

بل هو مشروع للاست�ر في الرأٔسمال البشري،    ،للإیواء أٔو الترفيه المؤقت
من �لال بناء شخصیة الش�باب �لى أٔساس �ع�د �لى ا�ات والتش�بع 

 .بقيم المواطنة و�نفتاح التربوي و�ج�عي
من �لتزام �لإنصاف ا�الي، وهنا نناشدكم    لا بدالس�ید الوز�ر،    ،��

الس�ید الوز�ر للقيام �لالتفاتة �اصة لٔ�طفال والش�باب �لعالم القروي بعدد  
  ،من أ�قاليم التي ظلت مستبعدة من �رامج التخیيم �لال الس�نوات الماضیة

أٔطفال   للاس�ت�ابة لحاجيات  لها ظلت �ير كافية  ا�صصة  أٔن الحصص  أٔو 
 :وش�باب العالم القروي، من أٔمث� �لى ذ�

إقليم س�یدي سل�ن، وزان، الخميسات، س�یدي قاسم، سطات، تنغير، 
و�يرها من أ�قاليم التي هي في �ا�ة إلى دعم إضافي من أٔ�ل تمكين ش�بابها  

 .وأٔطفالها من �س�تفادة من هاذ البر�مج الس�نوي 
الس�ید الوز�ر، من أٔ�ل �رتقاء بمرفق التخیيم وتحوی�    ،طموحنا  ،ف��

إلى فضاء �كو�ن الش�باب المتوازن، الش�باب المبدع والمتش�بع بقيم المواطنة  
 .الراسخة والقادرة �لى التعا�ش والش�باب القادر �لى التعا�ش و�نفتاح 

 .شكرا الس�ید الوز�ر

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا الس�ید المستشار المحترم 

 .المعارضة �تحادیة -ا�كلمة للفریق �شتراكي  
 .السي السا� الموساوي

 :المستشار الس�ید السا� الموساوي 
 .شكرا الس�ید الرئيس

 .شكرا الس�ید الوز�ر المحترم �لى جوا�كم

 الس�ید الوز�ر، 
المعارضة �تحادیة نعتبر أٔن الخطر الحقيقي    -  إننا في الفریق �شتراكي

الیوم هو تحویل ا��ت الصیفية من حق اج�عي إلى �دمة تخضع لمنطق  
وفتح   ا�و�  دور  تقلیص  �بر  التخیيم ال الربح  فضاءات  تفویت  أٔمام  باب 

 . العمومية �شكل مباشر أٔو �شكل �ير مباشر 
اهر �س�تغلال الس�یاسي لفترة �نت�ا�ت،  ظكما �س�ل بقلق تنامي م

الس�ید الوز�ر، یتناقض كلیا مع شعارات ا�و� �ج�عیة ومع   ،وهذا التو�ه
 .الحق ا�س�توري لٔ�طفال في الترفيه والتربیة و�ندماج

 الس�ید الوز�ر، 
إ�داد   عن  الإ�لان  فقط  ليس  ا�نٓ  الحكومة  من  فالمطلوب  �لتالي، 

الجدیدة المراكز  بعض  افتتاح  أٔو  س�یاس�یة    ،المس�تفيد�ن  تقديم ضما�ت  بل 
واضحة بعدم ��از �لى ما تبقى من الفضاءات العمومية المو�ة لٔ�طفال  

مع وضع س�یاسة حقيقية تقوم �لى توس�یع العرض العمومي وتأهٔیل    ،والش�باب
وا�الیة في  العدا� �ج�عیة  الجادة وضمان  الترابیة  الجمعیات  المراكز ودعم 

 .�س�تفادة من ا��ت الصیفية
 .وشكرا الس�ید الرئيس

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا الس�ید المستشار المحترم 

 .في بعض دقائق للرد �لى التعقيبين  ،الس�ید الوز�ر

 :الس�ید وز�ر الش�باب والثقافة والتواصل 
 الس�ید المستشار، 

فاش   إن شاء الله  أٔ� إذا سمحتي لیا �لطبع، غندعوكم �ش �زورو ا��ت 
تبدا وآنٓذاك شوفو واش هاذ الملاحظات اللي �كلمتو �ليها كاینة في الواقع، 
أٔم هي فقط المعارضة اللي كت�اول �لطبع تلعب ا�ور د�لها، و�م أٔن المعارضة  

وليس هناك    تلعب ا�ور د�لها، ٔ�ن هاذ ال�م اللي قلت كاع ما كا�ن،
، محاو�، بعدا اللي بغا ید�ر �نت�ا�ت ما �ید�رهمش ���ت، ٔ�نه غیغلط

اللي بغا ید�ر �نت�ا�ت وبغا ینجح في �نت�ا�ت خصو يخدم طی� الس�نة 
 ماشي �ير في ا��ت، فلهذا هاذ الموضوع �ير معنیين به في القطاع.  

وليس فقط   ،فد من ا��تاأٔعتقد بأنٔ الحزب د�لكم �یظل �س�ت  ،�نیا
ا��ت الس�ید    ،من  حزب  تمثلون  د�لكم،  القيادات  �سولو  لكم  يمكن 

ديمقراطي   أٔ�  عند�ش مشكل،  ما  بغیتي  إیلا  تجبدو  يمكن �  المستشار، 
 .نتكلمو �كل حریة، ا�يمقراطیة هي حریة التعبير 

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .الس�ید المستشار المحترم، الس�ید الوز�ر يجب أٔن �كمل التعقيب

 الس�ید الوز�ر ا�كلمة لكم.  واتفضل

 :الس�ید وز�ر الش�باب والثقافة والتواصل 
 ولینا ممنو�ين من ال�م.  

يمكن لي نتكلم الس�ید المستشار هل هو مسموح �ل�م؟ واش أٔنتم هنا  



 2026  أٔ�ریل دورة    – مداولات مجلس المستشار�ن  

7 

 ) 2026 ماي 26( 1447 ذو الح�ة 09

�سمكم الشخصي؟ أٔنتوما هنا تمثلون هیئة س�یاس�یة أٔم لا؟ أٔ� كن�اوب الهیئة 
 . الس�یاس�یة أٔستسمح
أٔ� غنعاود نعرض �لیك إیلا عندك شي وقيت و�زور    ،فلهذا مرة أٔخرى

 . ا��ت، و�ش �شوف واش هاذ الشي اللي قلتیه كا�ن أٔم لا
ٔ�ن الجمعیات والجامعة، الوزارة كتبقى الإطار �تمكين الجمعیات �ش تنجح  
ا��ت لٔ�طفال والش�باب المعنیين بهاذ ا��ت فقط، ما كند�لوش كاع في 

 هاذ الحیثيات. 
ا�تمع �لاش فئات  جمیع  يهم  وطني  المشروع مشروع  هذا  بآنٔ  آمٓنا  ؟ 

�كونو �ائلاتهم ٔ�نهم هوما أٔطفال في أ��ير، �كونو �ائلاتهم مسيسة أٔو �ير  
�لشأنٔ  ،مسيسة يهتمون  هو  الثقافي  �كونو  ا��ت  في  د�لنا  ا�ور  یعني   ،

نمكنهم من الإمكانیات �ش یعيشو وا�د العط� محترمة، ٔ�ن أ��لبیة د�ل  
یوم اللي    12أ�طفال اللي �یجیو للمخ�ت �یكون عندهم ذاك أ�س�بوع وذاك  

�یدوزوها في ا�يم هو وا�د الوقت �م �لنس�بة حتى لمس�تقبلهم، ٔ�نهم �یتعرفو 
 . ء �دد، �یتعرفو �لى �رامج �دد�لى أٔصدقا 

أٔعتقده  لا  الموضوع  هذا  �س�یيس  أٔما  الوزارة،  د�ل  الت�دي  هو  فهذا 
 .غینفع التخیيم 

 .شكرا

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 شكرا الس�ید الوز�ر المحترم، السؤال. 

أٔ� اللي غنعطیك نقطة نظام السي السا�، ما يمكنش ��ذ نقطة نظام، 
� بغیتي نقطة نظام، ما يمكنش �كلم حتى نقول �  اخصني أٔ� نعطيها �، د

 أٔ� عندك نقطة نظام.  
 .إذن السي السا� عندك نقطة نظام تفضل

 :المستشار الس�ید السا� الموساوي 
 شكرا الس�ید الرئيس.

الس�ید الرئيس احنا هون بغینا نقطة نظام في  ..  واسمح لي الس�ید الرئيس
 إطار التس�یير.  

كند�رو الس�یاسة، احنا هنا كنجیو نعطیو أ�س�ئ�    هنا  احنا راه ما كنجیو
 متى ك�رسوها.  إ ند�روها و ك للحكومة، أٔما الس�یاسة را كنعرفو فين 

وأٔي أٔ� ما جبدت الحزب �ش تجاوبني الس�ید الوز�ر وتقول لي الحزب  
 د�لكم ولا ما حزب د�لكم.  

 ، الس�یاسة عطیتك سؤال �اوبني �لیه، وأٔما الس�یاسة نعاودها �اأٔ�  
 . احنا نعرفو فين نمارسوها، ووقتاش ومع من

 .شكرا الس�ید الرئيس

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 شكرا.  

 .عندك نقطة نظام تفضل الس�ید الرئيس، تفضل

 عبد الكريم الهمس:   المستشار الس�ید 
ید�ل في شي ما  مباركة وعواشر هاذي  الحق هادي   الوا�د  يخصش 

 . �دال
عطیتو افالس�ید الرئيس    ،الجواب د�ل الس�ید الوز�ر راه واضحكان  ولكن  

 . نقطة نظام للس�ید الرئيس كلنا ك�رسو الس�یاسة
فأعٔتقد الس�ید الرئيس، نحافظو �لى النظام ا�ا�لي، ونعطیو نقطة نظام  
في التس�یير في شي �ا�ة إشكالیة التس�یير، أٔما �ش نجاوب �لى عضو في  

 .الحكومة فخص تعطیه حق الرد الس�ید الرئيس

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 �نیة؟  30بغیتو ��ذو  ،الس�ید الوز�ر

 .تفضلوا

 :الس�ید وز�ر الش�باب والثقافة والتواصل 
 للتذكير فقط الس�ید الرئيس.  

 . فالفعل البرلماني والفعل الحكومي هو فعل س�یاسي
 .شكرا

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 شكرا.  

"دعم إ�شاء متحف وطني للتاريخ    هإذن نمر إلى السؤال الخامس موضو� 
 المغربي".  

ا�كلمة ٔ��د السادة المستشار�ن من فریق �تحاد العام لمقاولات المغرب  
 .لتقديم السؤال

 تفضلوا.  ،الس�یدة �ئ� التازي الس�یدة الرئيسة،

 :المستشارة الس�یدة �ئ� مية التازي 
 .شكرا الس�ید الرئيس المحترم

 الس�یدات والسادة المستشارون المحترمون، 
 الس�ید الوز�ر المحترم، 

الثقافة الیوم أٔصبحت من النقاط القوى الإيجابیة في المسار ا�ي تعيشه 
بلاد�، ٔ�ن الثقافة هي ا�ال الوحيد ا�ي یتعلم فيه الشاب أٔن یعرف نفسه 
النقض   وروح  �لنفس  الثقة  �زرع  التي  هي  آٔیضا،  ا�خٓر  یعرف  وآٔن 

و�دها المدرسة  �س�تطیع  لا  أٔمور  وهي  الجماعي،  �لان�ء  أٔن    والإحساس 
  ، متفر�ين �لیه  طتوفرها، وعندما نجعل الش�باب فا�لين في �را�م، وليسوا فق

 . للمس�تقبل  ةفإننا نحول الهویة من مجرد موروث إلى قو 
تلعب المتاحف، الس�ید الوز�ر، دورا أٔساس�یا في تحر�ر   ،وفي هذا الإطار

طاقة الش�باب، وتعز�ز وعيهم بتاريخهم وهو�تهم، والمغرب الیوم يحتاج إلى المزید  
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 .من المتاحف 

 الس�ید الوز�ر، 
متاحف �سيرها المؤسسة الوطنیة للمتاحف    70بلاد� تتوفر �لى حوالي  

وتتقوم بوا�د العمل جيد �دا، وبعض المبادرات من القطاع الخاص كذ�،  
متاحف، هاذ   1500بي� نجد مثلا في إس�بانیا، اس�بانیا تتوفر �لى حوالي  

 س�نة أ��يرة.   40تبنات فهاذ  1500
وعرفت، الس�ید الوز�ر، غتقول لنا �ن كا�ن الصنادیق أ�وروبیة اللي  
بأنٔ   و�ارفين  أ�ساس،  الس�یاس�یة هي  الإرادة  ولكن  المبادرات،  هاذ  تتدعم 

 كاینة، �لحق بغیناكم الس�ید الوز�ر، �زیدو المزید من هاذ المتاحف.  
وأ�هم من ذ�، أٔن وجود متحف للتاريخ الوطني یعتبر مؤشرا س�یاس�یا  
وحضار� قو�، ٔ�نه یعكس �یف تبني ا�و� روا�تها الوطنیة وتقد�ا لٔ�جيال 

 القادمة وللعالم.  
، ا�ي  2025فتتاح المتحف المصري الكبير في س�نة  اومثلا رأٔینا �یف أٔن  
أٔلف زا�ر یوميا، الس�ید الوز�ر، �یف هاذ المتحف    19�س�تقبل الیوم أٔكثر من  

 جعل من أٔهم المعالم الثقافية في العالم. 
ولهذا تنسولكم الس�ید الوز�ر، واش كا�ن شي مشروع �ش نبنيو وا�د  

أٔلف س�نة د�ل التراث،    300  المتحف �لى �ريخ المغرب؟ ٔ�ن المغرب عندو
 .س�نة د�ل �ريخ ا�و�  1200وكذ� 

وهاذ الشي راه تیعیطنا وا�د أ�همیة، الس�ید الوز�ر، �ش نفكرو فهاذ  
یلا كا�ن هاذ المبادرة كاینة في المشاریع  إ   ،المبادرة وهاذ المشروع، وتنطلبكم

 د�ل..  
 .�ير قولنا، الس�ید الوز�ر، أٔش كا�ن؟ وأٔشمن مدینة يمكن �كون فيه

 .شكرا

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا

 .ا�كلمة للس�ید الوز�ر للإ�ابة �لى السؤال
 .في إطار التوازن ،الس�ید الوز�ر ،�نیة إضافية 23عندكم  

 :الس�ید وز�ر الش�باب والثقافة والتواصل 
 .شكرا الس�ید الرئيس

 شكرا الس�یدة الرئيسة.
جمیع المدن تتكون عندها أٔكبر متاحف ٔ�ن جمیع المدن لها یعني   ،أٔولا

�ريخها، ٔ�ن �لطبع كا�ن �ريخ د�ل المملكة وكل �ة عندها خصوصیة د�لها، 
وكل مدن ولعبت وا�د ا�ور �م في وا�د الوقت معين في �ريخ المملكة  

 المغربیة.  
الوزارة   بأنٔ هاذ  التاريخي �لطبع  نخبركم  التراث  تولي عنایة �اصة لحمایة 

و�ثمین المغربیة  للمملكة  مشتركا   ، هوالحضاري  وطنیا  رصیدا  �عتباره  �لطبع 

للمغاربة ومكو� أٔساس�یا من مكو�ت الهویة المغربیة ورافعة للإشعاع الثقافي  
 د�ل بلاد�.  

كا�ن �لطبع مشروع المتحف الوطني ل�ٓ�ر و�لوم أ�رض،   ،وفهاذ الإطار
هذا مشروع ملكي وتیبين مرة أٔخرى الرؤیة د�ل س�ید� الله ینصرو، �لى  
ا�ال الثقافي وا�ال د�ل المتاحف �لخصوص ضمن المشاریع الثقافية والعالمیة  

وإ�ر  للمغرب  والطبیعي  التاريخي  التراث  �ثمين  إلى  الهادفة  الغنىالرائدة   از 
الطبیعي   التاريخ  حول  متكام�  رؤیة  تقديم  �لال  من  والعلمي،  الحضري 

نقدرو نبداو من   -   �یف ما �كلمت  -  والإ�ساني للمملكة �بر مختلف العصور
 .س�نة إلى الیوم �لطبع   320.000

وقد تم تصور هذا المتحف وفق مقاربة �دیثة �س�تجیب للمعایير ا�ولیة 
للعرض  فضاءات  والتثمين، حيث س�یضم  والحفظ  العرض  المعتمدة في مجال 

اق مخصصة للتخز�ن والحفاظ وتجهيزات �دیثة  وا�ائم والمؤقت، إلى �انب أٔر 
تتيح تقديم مجمو�ات ومضامين �لمیة و�ريخیة وفق أٔسالیب تفا�لیة ومعاصرة، 

حتى   �نس�تعملو  نعرفو )  les nouvelles technologies(ٔ�ن  �ش 
 .بتاريخنا 

هاذ المشروع إلى �ثمين ا�مو�ات أ��ریة والجیولوجية كذ�،   و�يهدف
وربطها بمختلف التحولات الحضریة والعلمیة التي عرفها المغرب �بر التاريخ، 
بما يجعل من المتحف فضاء مرجعیا للتعریف بتاريخ المغرب وتطو�ره الطبیعي  

 .والإ�ساني وإ�راز مساهمة حضریة و�لمیة
والعلمیة  التقنیة  ا�راسات  من  مجمو�ة  إنجاز  تم  الصدد،  هذا  وفي 
والمكاتب  الفرق  اختیار  تم  كما  �لمشروع،  المرتبطة  والمعماریة  والهندس�یة 

سواء ما یتعلق بأشٔغال البناء    ، المتخصصة التي ستتولى مختلف مرا�ل الإنجاز
 .وا�تهیئة، أٔو إ�داد تصور متحفي وسينوغرافي

كما تمت �س�تعانة بخبراء ومختصين في مجالات المتاحف وا�ٓ�ر و�لوم 
 .أ�رض والمحافظة �لى التراث الثقافي 

المشروع هاذ  من  الصعید   ،والهدف  �لى  المتاحف  أٔهم  من  �كون  هو 
 .ا�ولي، مرتبط بحا�ة وا�دة بتاريخ هذه أ�رض، هذه المملكة

 .شكرا

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا الس�ید الوز�ر

 السؤال السادس موضو�ه "دعم الفنانين". 
للشغل  الكونفدرالیة ا�يمقراطیة  للسي لحسن �زهي من مجمو�ة  ا�كلمة 

 .لتقديم السؤال
 .تفضلوا الس�ید المستشار

 :المستشار الس�ید لحسن �زهي 
 .شكرا الس�ید الرئيس
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 الس�ید الوز�ر، 
إن الحدیث عن الفنان المغربي ليس �دیثا عن فن �نیة �ادیة، بل عن 
مكون أٔساسي من مكو�ت الهویة الوطنیة وعن قوة ثقافية ساهمت في �رس�یخ  
قيم �ن�ء والتعدد والتسامح، وفي تعز�ز الإشعاع الحضاري للمغرب دا�ل  

 الوطن و�ار�ه.  
�ير أٔن الواقع ا�ي یعيشه �دد �بير من الفنانين، الس�ید الوز�ر، الیوم  
�كشف مفارقة مؤلمة، حيث �س�تمر معا�ة العدید من المبد�ين مع الهشاشة  
�ج�عیة وغیاب �س�تقرار المهني، رغم ما قدموه من عطاءات �بيرة للثقافة 

 .المغربیة 

 الس�ید الوز�ر، 
ما هي الإجراءات العملیة التي تعتزم الحكومة ووزار�كم اتخاذها من أٔ�ل  
منطق   من  و�نتقال  المغربي  للفنان  والمهنیة  �ج�عیة  أ�وضاع  تحسين 
الكرامة،  إلى س�یاسة عمومية حقيقية تضمن  الثقافي  للقطاع  الظرفي  التدبير 

 وتؤسس لصنا�ة ثقافية وطنیة قویة؟ ،الحمایة �ج�عیة
 .شكرا

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا الس�ید المستشار المحترم 

 .ا�كلمة لكم الس�ید الوز�ر للإ�ابة �لى السؤال

 :الس�ید وز�ر الش�باب والثقافة والتواصل 
 .شكرا الس�ید الرئيس

 .شكرا الس�ید المستشار
ما �اد�ش نفسر هنا ٔ�ن تتكون عند� الفرصة في الل�ان �ش   ،�لطبع

�لى الس�یاسات د�ل ا�عم المو�ة للفنانين من طرف الوزارة، ولكن   نتكلمو
 .تجاو� مع التساؤلات اللي طرحتوها 

نقویو السوق   الثقافية هو  تنتكلمو �لى الصنا�ة  الهدف أ�ساسي فاش 
إشكالیات،   ما غیكونوش هناك  السوق، شحال  قوینا هاذ  ما  الفني، شحال 

 �یفاش تنقویو هاذ السوق؟
فاش تیولیو یعني مجمو�ة د�ل ا�الات مفتو�ة أٔمام الفنا�ت والفنانين،  

�ير تتعنيش  ما  الثقافية  الصنا�ة  �لى  �كلمنا  فاش   les)قبی� 
développeurs)  ) أٔوcodeurs (،    الش�باب اللي �يهتمو ��ال د�ل  ذوك

، ولكن حتى كاتب القصص معني، ٔ�ن خص السيناریو، خص شي  الرقمنة
وا�د �كتب السيناریو، حتى الرسام معني، حتى الموس�یقي معني، ٔ�ن فاش 

تنتكل لعبة، فاش  یعني وا�دمتنتكلمو �لى  وا�د  (la solution) و حتى 
الموس�یقي،    (les startups)الحل مقترح من طرف   إلى ا�ال  هو بحا�ة 

 للم�ال الفني، للم�ال الإبداعي. 
شحال    ،فش�ال ما كثفنا وكثر� من ا�الات وكبر� السوق في ا�ال الفني 

ما هاذ الإشكالیات اللي تنتكلمو �ليها ما غتبقاش، بما فيهم �لطبع لما لا �دا  
�كونو قنوات تلفزیة �دیدة من الخواص، كا�ن هاذ المشروع وخصنا نقویه  

 ونوقفو �لیه، �لاش؟
للمبد�ين،  ٔ�ن   للفنا�ت،  �دیدة  مجالات  �دیدة،  �رامج  من  غيمكننا 

بأنٔ.. نعم الثقافة هي في نفس الوقت    اعتباراللموس�یقيين وا�الات أ�خرى،  
صنا�ة، سوق، اقتصاد، وفي نفس الوقت هي �دمة عمومية، وا�ور د�ل  
أٔنه یقوي المفهوم د�ل الخدمة العمومية یعني یو�ه،  القطاع �لخصوص هو 

 �كون س�یاسة ثقافية مو�ة لجمیع المواطنات والمواطنين.  
ما  الصحیة  التغطیة  تعميم  الیوم في ظل �لطبع  في الجانب �ج�عي، 
بقيناش كنعيشو الإشكالیة اللي كنا كنعيشوها سابقا، ٔ�ن أٔي وا�د عندو  

د ند�رو  كن�اولو  اللي  الصحیة،  التغطیة  الحق في  و�  الفنان  هو  ابطاقة   �
د�ل الوزارة �ش �كون   (l'organigramme) نت�اوبو، المقترح هو غنبدلو

مكلف ��ال �ج�عي، �ش یوا�ب مع الفنانين هاذ  (le service) وا�د
 الإشكالیات اللي �یعانیو منها، ٔ�ن عش�نا ونعرف الیوم.  

كذ� أٔنتم  كتعرفو  ما   ،يمكن  اللي  الفنانين  بعض  المستشار،  الس�ید 
عندهمشاي هاذوك الإمكانیات �ش يخلص التغطیة الصحیة، فنوا�ب هذه  
العملیة مع الصنادیق ا�تصة في هذا ا�ال �ش نلقاو �لول لهذه الفئة، اعتبارا  
بأنٔنا ا�ور أ�ساسي مرة أٔخرى هو الترويج، هو أٔننا نقویو �قتصاد �ش ما  

�لى الكرامة د�ل الفنا�ت    عيشو الإشكالیات �قتصادیة ونحافظو نبقاوش ن 
 والفنانين. 
 .شكرا

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 شكرا الس�ید الوز�ر.  

 ا�كلمة لكم الس�ید المستشار المحترم في إطار التعقيب. 

 المستشار الس�ید لحسن �زهي: 
 شكرا الس�ید الوز�ر. 
فكنلاحظو بأنٔ �ير مقبول �الیا أٔن نجد فنانين    ،تفا�لا مع الرد د��

یعيشون   الشعبیة  أ�غنیة والمسرح والسي� والفنون  أٔفنوا حياتهم في �دمة 
الیوم تحت ضغط المرض والفقر، ا�تهميش، في ظل ضعف الحمایة �ج�عیة  

 وغیاب د�ل قار یضمن لهم العيش الكريم.  
الوز�ر، ما �زال   الثقافة، الس�ید  كما أٔن المقاربة المعتمدة في تدبير قطاع 

  ،محدودة أ��ر، ٔ�نها �ر�كز في كثير من أ�حيان �لى ا�عم الموسمي المناس�باتي
بدل اع�د رؤیة استراتیجیة تجعل من الثقافة قطا�ا منت�ا و�ی� �ساهم في 

 التنمیة �قتصادیة و�ج�عیة.  

 الس�ید الوز�ر،  
�لقطاع المرتبطة  اس�تمرار مجمو�ة من �ختلالات  مقدمتها    ،�س�ل  في 



 2026  أٔ�ریل دورة    – مداولات مجلس المستشار�ن  

10 

 ) 2026 ماي 26( 1447 ذو الح�ة 09

هشاشة الوضعیة �ج�عیة اللي ذ�رتوه، الس�ید الوز�ر، لفئات واسعة من 
البعیدة  ،الفنانين والجهات  القروي  العالم  في  مساطر    ، �اصة  تعقيد  نتي�ة 

�س�تفادة من التغطیة �ج�عیة، �دم ملاءمتها لطبیعة العمل الفني القائم  
 �لى النشاط المتقطع و�ير المس�تقر. 

�دة   تثير  �زال  ما  الوز�ر،  الس�ید  ذ�رت،  اللي  الفنان  بطاقة  أٔن  كما 
انتقادات مرتبطة ببطء الإجراءات، غموض بعض المعایير، ضعف �متیازات  

 المرتبطة بهاذ البطاقة. 
كذ�، الس�ید الوز�ر، إضافة إلى ذ� لا يمكن الحدیث عن نهضة ثقافية 
حقيقية في ظل الخصاص الكبير في البنيات الثقافية، راه ذ�ر�يها قبی�، حيث  
الثقافة، قا�ات السي�،   ما �زال �دة مدن وأٔقاليم تفتقر إلى المسارح، دور 

نا غنهضرو �لى  فضاءات التكو�ن، وهو ما �كرس التفاوت ا�الي، حتى ه 
العدا� ا�الیة، الس�ید الوز�ر، ويحرم مجمو�ة د�ل الش�باب من فرص الإبداع 

 والتأطٔير الثقافي.  

 الس�ید الوز�ر،  
�یطالب �س�تثنائیة،  �لامتیازات  �یطالبش  ما  المغربي  بحقوق   الفنان 

و�س�تقرار، ��تراف بدوره في   -كما قلت    -مشرو�ة تضمن � الكرامة  
 .�دمة الثقافة الوطنیة وتعز�ز صورة المغرب الحضاریة

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 . شكرا

 .�نیة 30ا�كلمة لكم الس�ید الوز�ر، عندكم  

 :الس�ید وز�ر الش�باب والثقافة والتواصل 
 شكرا الس�ید الرئيس.

 الس�ید المستشار المحترم، 
نتكلمو �لى  متفق معك في مجمو�ة د�ل ا�الات، كان هناك لٔ�سف 

� نتسمى كند�رو  االمسارح أٔو بعض دور الثقافة اللي تعطلات، ما بغیتش د
 الس�یاسة، یبدو أٔن ما خصناش ند�رو الس�یاسة في هذه الغرفة. 

 شكرا الس�ید المستشار. 
یبدو أٔن كان هناك تأٔ�ير في مجمو�ة د�ل ا�الات اللي �لاتنا الیوم في 

س�نين �اولنا نت�اوبو، نحاولو نحلو أٔكبر �دد ممكن من دور الثقافة،   5ظل  
�اولنا، حتى الوعود السابقة للحكومة نوفيو بها احنا� كقطاع و�كون هناك  

 . مسارح 
الحمد � الیوم بدات البنية التحتیة، مازال بعاد �لى �نتظارات د�ل  
الش�باب والمغاربة ككل، ولكن احنا بدینا �شویة �شویة كن�لو البنيات، الیوم  

عند�، الیوم في عند� في مجمو�ة    عند� دار الثقافة فشيشاوة اللي ما كانتش
الثقافية، إیلا  د�ل أ�قاليم، إیلا مشينا لتطوان عند� مجمو�ة د�ل البنيات 

 مشينا �مو�ة د�ل المدن الصغرى والمتوسطة.  

هاذ  ونقویو  نجتهدو  خصنا  مازال  بأنٔنا  نقول  الوزارة  في  ذ�  مع  ولكن 
الحضور �لاش؟ �ش كنمكنو مرة أٔخرى الفنانين �ش یتجولو و�ش يمش�یو  

وآنٓذاك حتى الإشكالیات �ج�عیة كتقلص �شویة   ،یتقربو من الجمهور د�لهم
 .�شویة

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا الس�ید الوز�ر

الثقافية  الهویة  �لى  "المحافظة  موضو�ه  السابع  السؤال  إلى  ننتقل  إذن 
 لبلاد�".  

 .ا�كلمة ٔ��د السادة المستشار�ن من الفریق الحركي لتقديم السؤال
 .تفضلوا السي یو�س ملال

 :المستشار الس�ید یو�س ملال 
 الس�ید الرئيس، 

 حول التدابير المت�ذة لتحصين الهویة المغربیة أ�صی�، �سائلكم؟
 شكرا. 

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا الس�ید المستشار المحترم 

 .ا�كلمة لكم الس�ید الوز�ر للإ�ابة �لى السؤال

 :الس�ید وز�ر الش�باب والثقافة والتواصل 
 .شكرا الس�ید الرئيس

 الس�ید المستشار، 
 نعم تحصين الهویة أ�صی� والمعاصرة كذ� الس�ید المستشار.  

 : �لطبع الوزارة تتجتهد فمجمو�ة د�ل ا�الات ،فهاذ الإطار
الثقافية   الفضاءات  دا�،  �ليهم  �كلمنا  اللي  الفضاءات،  تقریب  أٔولها 
والش�بابیة، ٔ�ن هي فرصة مباشرة �ش �كون وا�د التواصل مع الش�باب،  
 و�لطبع نعرفهم بتاريخهم، نعرفهم �لهویة د�لهم، تیكونو مجمو�ة د�ل أ��شطة.  
الفا�لين   تیكونو مجمو�ة د�ل  القطاع  أ�طر د�ل  زائد  أٔن  والحقيقة هو 
الثقافيين، ا�تمع المدني اللي تینشطو في هاذ الفضاءات و�يمكنو� �ش نقویو  
الحضور د�ل �ريخنا والهویة د�لنا من الش�باب و�ير الش�باب، دعم الولوج 

نذ�ر مجمو�ة د�ل   الثقافة والفنون، ما �اد�ش  س�یاسة د�ل ا�عم اللي إلى 
 ثمنها و�اولنا نقویوها.   حقيقة كانت هاذي س�نين، احنا�

طلقنا وا�د البر�مج اللي هو الیوم تقریبا �اضر بجمیع �ات المملكة هو  
�ر�مج نوس�تالجیا، و�بر هذا البر�مج، أٔولا هو مناس�بة �مو�ة د�ل الفنانين  
�ش �رجعو للعمل الفني وهو تعریف للتاريخ وللهویة المغربیة اللي أٔكثر من  

  8أٔو    7 ـل.. تقریبا وصلنا لس�نة، والیوم الحمد �، عند� مجمو�ة د�  2000
 د�ل نوس�تالجیا في مجموع د�ل المدن وأ�قاليم د�ل المملكة.  

لحمایة التراث الثقافي المادي و�ير المادي، �لطبع تتعرفو القانون اللي كنا 
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�لتراث اللامادي، والتراث    وافقنا �لیه هنا في البرلمان، واللي أٔول مرة تیعترف
�لتاريخ د�لنا، �لطریقة د�ل العيش د�ل    ،اللامادي مرتبط كذ� �لهویة

المغرب �راث  إ�داث  أٔو  الموافقة  مرة   ، (label Maroc)  المغاربة،  وهذا 
�ش نحافظو دولیا كذ� �لى التراث   (l'OMPI)1 أٔخرى في ظل تعاون مع

 اللامادي المغربي. 
الرقمنة هو   تندرجو  الثقافي، یعني فاش  التراث  الرقمنة في �دمة  إدماج 
��ال   �يهتمو  اللي  الش�باب،  و�ير  الش�باب  من  ممكن  �دد  �كٔبر  التعریف 
المواطنات   د�ل  للمنازل  مباشرة  تتد�ل  الرقمنة  بأنٔ  تنعتبرو  ٔ�ن  الثقافي، 

كذ� �ريخنا وهویتنا في مجموع د�ل    والمواطنين، والت�دي الیوم هو نوصلو
البرامج اللي تنقترحوها حتى في "جواز الش�باب" الیوم اللي تیقترح مجمو�ة  

 د�ل �رامج مرتبطة �لهویة ومرتبطة �لتاريخ. 
�لطبع القراءة العمومية وتعز�ز �رتباط �لهویة الثقافية، شحال ما قوینا 
الوجود د�ل القراءة والكتاب، شحال ما غنقویو الوجود د�ل الهویة المغربیة  

 والتاريخ د�ل المملكة المغربیة. 
مرة  الت�دي  للقراءة،  دولیة  كعاصمة  الر�ط  الس�نة  هذه  ونحن نحتضن 
أ�قاليم  �س�تفدو منها في جمیع  الت�دي هو  الر�ط، ولكن  نعم هي  أٔخرى، 

 . والجهات، لهذا كتكون مناظرة وطنیة حول القراءة
فاش   ٔ�ن  الإشكالیات،  هاذ  نوا�بو  �یفاش  هو  أٔخرى  مرة  والت�دي 
المكتبات   أٔقول  لا  المكتبات،  د�ل  الوجود  حتى  الفضاءات،  �لى  تنتكلمو 
المرتبطة �لوزارة أٔو د�ل الجما�ات حتى المكتبات الثقافية، یعني الیوم المستثمر  

صنا �سا�دو �ش نقویو  خ  (libraire culturelle) اللي �غي �ستثمر في
هاذ �ست�ر هذا، ٔ�ن حق كذ� المواطن لما نتكلمو �لى �دمة عمومية 
حق ٔ�ي مواطن في أٔي إقليم في أٔي مدینة أٔنه إیلا بغى یقرى وا�د الكتاب  

، ماشي یضطر حتى �كون  د�ل وا�د ا�كاتب مغربي یلقاه في المدینة د�لو
 المعرض ا�ولي أٔو معرض �وي �اد يمشي یتلاقى بهذاك الكتاب.  

ه من و فهاذو  مجمو�ة  �لطبع  زائد  �ليهم،  �دامين  اللي  الت�د�ت  ما 
 .المبادرات اللي قمنا بها اللي �كلمت �ليها في القبی�

 .شكرا

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا الس�ید الوز�ر

 .سي یو�سالا�كلمة لكم الس�ید المستشار 

 : المستشار الس�ید یو�س ملال 
 .شكرا الس�ید الرئيس المحترم

 عطیتنا بها.  اتنشكرك �زاف الس�ید الوز�ر �لى المعلومات اللي 
كاینين في المعارضة وانطلاقا من المسؤولیة   اواحنا في الفریق الحركي وا�

 
1 ntellectuelleIropriété Pondiale de la Mrganisation O 

��ینامية اللي تیعرفها القطاع    الوطنیة د�لنا هاذ الشي ما �يمنعناش أٔننا �ش�یدو 
كل شهر، هاذ الشي    ،د�لكم وهاذ التظاهرات هاذي اللي تنشوفها كل أٔس�بوع

 . ما يمكن إیلا �زید �زكي الوعي الثقافي المغربي 
تنعرفو وتنقدرو �زاف الحجم د�ل الميزانیة د�لكم والميزانیة العامة اللي ما  

%  1.1، واللي تن�ددو ا�عوة د�لنا أٔنها توصل �لى أ�قل  0.2�تمثلش وا�د  
 .�ش نقدرو نحققو �زاف د�ل البرامج 

أٔنهم یتقادو   لا بدولكن تنعتقدو في المقابل أٔنه كاینين شي حويجات اللي  
القریب المس�تع�ل، وا�د   الس�ید    4ولا    3في  بينهم،  د�ل الحويجات، من 

تدار �كون  ك وهاذ أ��شطة اللي    الوز�ر، هو الضرورة د�ل هاذ البرامج هاذو
وا�د   يمكنش  ما  أٔفقي،  البعد  وا�د  هاذ 80ولا    70عندها  د�ل   %

الثقافية الكبرى تبقى ممركزة فوا�د   د�ل    4ولا    3التظاهرات وهاذ المراكز 
ما   اللي  الهامش�یة  المدن  �وك  نخرجو  في  االمدن، خصنا  لا  حقها  �ذا�ش 

 صنا�ة، لا في والو.  ال ثقافة، لا في ال التنمیة، لا في 
الحا�ة الثانیة هو البعد العمودي د�ل هاذ أ��شطة وهاذ البرامج، خصنا  
اللي  الش�باب  وذوك  الولیدات  �وك  نوصولو  خصنا  الخابیة،  لقاع  نوصلو 
كاینين، كما كنقولو، فراس ا�رب اللي ما عندهومش الإمكانیة �ش يمش�یو  

  ..ولا هذا   (Gaming)لمعرضللر�ط ولا يمش�یو لمعرض القراءة ولا يمش�یو  
خصنا نوصلو لهم، كي غند�رو حتى نوصلو لهم؟ خصنا وا�د المراكز �س�یطة، 
ما كنهضرش �لى دور الش�باب بذیك التنظيم المؤسساتي د�لها، ولكن وا�د 
المراكز ثقافية اللي �كون متوفر فيها �نترنيت، �شوفو فيها شویة دا�لات،  

�لهم، وأٔكثر من هاذ شویة دالكتب اللي الش�باب یقدرو یطورو فيها المدارك د
 الشي يخرجو من الشارع وكاع كنعرفو الشارع المآسيٓ د�لو اللي �ینتج.  

الحا�ة الثالثة، الس�ید الوز�ر المحترم، احنا كنعرفو التأثٔير د�ل الوسائل  
مع هاذ   السمعیة البصریة �لى الموروث الثقافي والهویة المغربیة، كنتمناو نقطعو

الس�یاسة د�ل البرامج التلفزیة اللي لا تمس �شيء لهویتنا الثقافية، لا أٔلوان  
بحال أ�لوان اللي عند� في دیور�، لا هضرة بحال هضرتنا، ما تنعرفوش هاذ 

الثقافة د�لنا احنا دو� عندها   لنا  قرن، عند� أٔكثر من   13الشي، رجعو 
ضارة رجعو �یك الشي د�لنا، س�نة اللي قلتي د�ل الح  3000ولا    2000

  600و   500اعطى الله ما نقولو، كنشوفو دول أٔخرى وثقافات أٔخرى عندها  
�ام �یفاش كتنتج و�یفاش كتطور و�یفاش كت�لب الس�یاح و�یفاش كتروج 

 للثقافة د�لها.  
كنو�د  كنت  الصباح  هاذ  أٔ�  المحترم،  الوز�ر  الس�ید  أ��يرة،  الحا�ة 

كنرتئي بأنٔ المناس�بة شرط أٔن هاذ عید أ�ضحى هذا التد�ل د�لي وكنت  
ما   المغاربة  احنا  صحیح  د�لو،  والثقافي  د�لو  الرو�  البعد  فيه  نذ�رو 
وذاك  الموروث  بذاك  الكبير  العید  كنسمیوه  أ�ضحى،  عید  كنسمیوهش 

 التضامن اللي عند� في العائلات د�لنا في ا�روبة د�لنا في القبائل د�لنا.  
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ولكن لٔ�سف هاذ الشي اللي كنشوفو واللي �یوصلنا فوسائل الإ�لام  
الثقافة  قطاع  د�لكم  القطاع  نت�اوز  ربما  هنا  وأٔ�  فالخاطر،  �یحز  فالحقيقة 
وغنهضر معك كمسؤول �بير فأٔ�د أ�حزاب المكونة لهاذ أ��لبیة د�رو شي  

نع  بقاو �ش  اللي  هادي  السویعات  فهاذ  الص�ة  یعطیكم  ما    تقو�ا�ة الله 
 .يمكن، راه تجاوز� الهویة ولینا كنهضرو �لى الكرامة د�ل المغربي والمغربیة 

 .شكرا جزیلا 

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 شكرا الس�ید المستشار المحترم.  

 معنا وز�ر الثقافة.  ،رئيس الحكومة ما معناش السي یو�س
 السؤال الثامن موضو�ه "تحسين أٔوضاع العاملين �لإ�لام العمومي". 

ا�كلمة ٔ��د السادة المستشار�ن من فریق �تحاد المغربي للشغل لتقديم  
 .السؤال

 .تفضلي ،تفضلي الس�یدة مينة حمداني

 :المستشارة الس�یدة مينة حمداني 
 شكرا الس�ید الرئيس.

 الس�ید الوز�ر، 
 الس�یدات والسادة المستشارون المحترمون، 

الإ�لام   بقطاع  العاملين  أٔوضاع  تحسين  حول  الوز�ر  الس�ید  �سائلكم 
 العمومي؟ 
 .شكرا

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .ا�كلمة للس�ید الوز�ر للإ�ابة �لى السؤال

 :الس�ید وز�ر الش�باب والثقافة والتواصل 
 شكرا الس�ید الرئيس.

 شكرا الس�یدة المستشارة �لى سؤالكم. 
�ذات مجمو�ة من  اأٔ�بركم بأنٔ �لنس�بة للشركة الوطنیة للإذا�ة والتلفزة  

 التدابير لتحسين أٔوضاع العاملين في مجال الإ�لام العمومي. 
 :�لى المس�توى المهني 

كان هناك سهر �لى تنظيم أٔوراش التكو�ن المس�تمر لجمیع الفئات المهنیة   -
التكنولوجية  التطورات  مع  والتكيیف  المهنیة  �اراتهم  تحسين  من  مكن  بما 

 ؛�لخصوص، ٔ�ن �لطبع هاذ ا�ال �یعرف وا�د التطور �هر
قصد   - المهن  مختلف  العاملين في  لفائدة  المس�تمر  التكو�ن  أٔوراش  فتح 

ا�ولیة �لنس�بة و المساهمة في إنجاح �س�تحقاقات الوطنیة، وكذ� الإفریقية  
 ؛للم�ال الر�ضي والكروي �لخصوص

رقمیة    - �كنولوجيا  إد�ال  �لال  من  العمل  ظروف  بتطو�ر  �ه�م 
وموارد �نترنيت، فضلا عن رقمنة الإجراءات الإداریة ذات الص� بمصل�ة  

 ؛ العاملين
ز�دة في التعویضات والمنح، حيث یتقاضى لتحسين أٔجور العاملين �  -

شهریة   ومنح  اللیلي  والعمل  الإضافية  السا�ات  عن  تعویضات  العاملون 
 .  13ودوریة ومنح العید وا�خول المدرسي ومنح الشهر  

�ج�عي المس�توى  للبعد   : �لى  �لغة  أٔهمیة  الوطنیة  الشركة  تولي 
حيث �س�تفيد جمیع العاملين    ،�ج�عي، كما تحدده القوانين الجاري بها العمل

 من كل الحقوق ذات الص� �لحمایة �ج�عیة، وفقا للمقتضیات القانونیة.  
الصحیة  التغطیة  يهم  تأمٔينا  الوطنیة  الشركة  وفرت  الس�یاق،  هذا  وفي 

تكالیف الطبیة، �لطبع، اس�تفادة  ال التكمیلیة اللي كتهدف إلى التخفيف من  
العاملين أٔیضا من �دمات اج�عیة أٔخرى مثل التأمٔين �لى حوادث الشغل  

 وأ�مراض المهنیة والمسا�دة �لى الحوادث الصحیة والتقنیة. 
تو�د كذ� ممثلين اثنين �لى العاملين في الشركة ضمن ا�لس الإداري، 

كتعرفو ما  �لى    ،�یف  الإداري  ا�لس  مؤخرا  صادق  المستشارة،  الس�یدة 
إ�شاء مؤسسة لٔ�عمال �ج�عیة �اصة بمس�ت�دمي الشركة الوطنیة، �لطبع  

غیولي وا�د، �لطبع هاذ   (le pôle publique) - �یف ما تتعرفو    -فاش  
 .المؤسسة تتولي تتجمع من بعد جمیع العاملين في القنوات أ�خرى

 (SOREAD 2M) الشركة  ٔ�نه    (2M)�ير بعض المعلومات �لنس�بة  
تتوفر �لى اتفاقية جماعیة تم إ�را�ا �لتراضي مع الشركاء �ج�عیين، یتم منح 

وهذه المزا� مذ�ورة     (SOREAD 2M)مزا� اج�عیة متنو�ة �لى موظفي،
 : في الاتفاقية الجماعیة

 ؛ تعویضات والمكافآتٓال ز�دة  -
 ؛ التفاوض �نتظام �لى رفع سقف سداد التأمٔين الصحي -
 ؛المشاركة �نتظام في مختلف المعارض والفعالیات المهنیة -
 ؛ تحسين أٔما�ن وظروف العمل -
 ؛ والتدبير الجدي للمسار الوظیفي -
  (2M)ومجمو�ة د�ل ا�الات اللي تم �لطبع أٔنتوما راكم �اضر�ن بقوة في    -

 . (2M)كان توافق معكم في مجمو�ة د�ل ا�الات في  
 .شكرا الس�ید الرئيس

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا الس�ید الوز�ر

 .ا�كلمة لكم الس�یدة المستشارة المحترمة في إطار التعقيب

 المستشارة الس�یدة مينة حمداني: 
 .شكرا الس�ید الرئيس

شكرا كذ� الس�ید الوز�ر �لى هاذ المعلومات والجواب د�لكم اللي فيه 
 .�زاف د�ل المعلومات

الإ�لام ن ما   تطو�ر  أٔ�ل  من  المبذو�  ا�هودات  كذ�  نثمنو  نساوش 
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العمومي و�رتقاء بأدٔاء مؤسسات القطب العمومي، وكما جيتو �لى ذ�رو، 
 .الس�ید الوز�ر، �ه�م كذ� بأؤضاع العاملين �لإ�لام العمومي

هاذ  ٔ�ن  النقطة،  نأكٔدو �لى وا�د  احنا  بغینا  الوز�ر،  الس�ید  كذ�، 
الیوم   الإرادة حقيقية لإنصاف �ساء ور�ال هاذ أ�وضاع  تتس�تدعي وا�د 
�عتبارهم الركيزة أ�ساس�یة ٔ�ي إصلاح �اد لمنظومة الإ�لام    ،القطاع الحیوي

الوطني، ما �اد�ش نختلفو �لى هاذ الشي، الس�ید الوز�ر، و�زاف د�ل هاذ  
اوها العاملين �لقطاع، طبعا مع الشركاء  ذ �ایعني �سمیوهم المكتس�بات اللي  

والاتصال  والإ�لام  للص�افة  الوطنیة  الجامعة  رأٔسهم  و�لى  �ج�عیين، 
 .المنضویة تحت لواء �تحاد المغربي للشغل

كا�ن وا�د مسائل أٔخرى كثيرة بغینا نتكلمو �ليها الس�ید الوز�ر، منها 
تيس�تافدو اللي  هاذو  الناس  هاذ  ٔ�ن  الشغل،  في  الهشاشة  من    مثلا  لا 

التعویض �لى السا�ات الإضافية ولا من بعض الز�دات ولا بعض المنح، 
هاذو كلهم عمال مش�تغلين فهاذ القطاع اللي عندهم، اللي تنسميهم احنا المغاربة  
مرسمين، ولكن اللي هوما في وضعیة هشاشة راه ما تيس�تافدو من حتى شي  

 �ا�ة من هاذ الشي. 
والجامعة، اللي قلنا الس�ید الوز�ر، الوطنیة للص�افة والإ�لام والاتصال  
�برت في أٔكثر من مناس�بة عن ا�شغالها بتدهور أ�وضاع �ج�عیة والمهنیة 
و�دم   الهشاشة  ومظاهر  أ�جریة  التفاو�ت  �س�تمرار  �لقطاع،  للعاملين 

يز للعاملين  �س�تقرار، وكذا بتنامي الشعور �لإحباط �سبب ضعف التحف
 .�لقطاع

 الس�ید الوز�ر المحترم، 
دمج  �روم  كبرى،  هیكلة  إ�ادة  الیوم  تیعرف  العمومي  الإ�لام  قطاع 
قابضة  شركة  أٔو  مو�د  عمومي  قطب  دا�ل  الإ�لامية  المنش�ئات  مختلف 
وا�دة، وهاذ الخطوة تنرحبو بها في فریق �تحاد المغربي للشغل، �ير احنا  

ر تنس�تغربو، الس�ید الوز�ر، استبعاد ممثلين مس�ت�دمين من الحوار أٔو التشاو 
حول هاذ المشروع ��ات رغم ما � من أٔ�ر �نیة واج�عیة �بيرة �لى هاذ 

 .المس�ت�دمين
تطو�ر القطب العمومي ما يمكنش یتحقق فقط �بر الإصلا�ات التقنیة، 

أٔساسا �بر تحسين أ�وضاع المادیة    الس�ید الوز�ر، وتحدیث أ��زة، و�يمر
والمهنیة و�ج�عیة للعاملين به، ووضع �د للاختلالات المرتبطة �ٔ�جور 
والتعویضات والترقيات، و�د كذ� لاس�تمرار الهشاشة اللي تیعيشوها مئات  
العاملين بنظام المناو� أٔو المقاول ا�اتي أٔو العمل الحر، �اصة �لقناة الثانیة، 

 .قرار �ني أٔو حقوق اج�عیة كام�دون اس�ت

 الس�ید الوز�ر، 
هاذ المنظومة إیلا بغیناها �كون مز�نة و�كون فعا� ومنصفة اج�عیا، 
خصنا �دا� اج�عیة و�رامة �نیة ٔ�ولویة ٔ�ي إصلاح، ما �اد�ش نقول أٔكثر  

 . ٔ�ن الوقت تیداهمنا

التأٔ�ید في فریق �تحاد المغربي للشغل    فقط في ا�نهایة غنقولو بأنٔنا تن�ددو
أٔن إصلاح القطب العمومي تيبقى رهين بتحسين أٔوضاع المس�ت�دمين، ضمان  
العدا� أ�جریة، �س�تقرار المهني، ا�ترام الحقوق �ج�عیة والنقابیة، بما 
یعید �عتبار لهم �عتبارهم ا��امة أ�ساس�یة لإ�لام عمومي �ني ومس�تقل  

 .ا�تمعفي �دمة 
 .شكرا الس�ید الرئيس

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا

 .�نیة إضافية 17ا�كلمة لكم الس�ید الوز�ر وعندكم 

 :الس�ید وز�ر الش�باب والثقافة والتواصل 
 .�نیة الس�ید الرئيس 17في أٔقل من 

فقط هاذي فرصة �كلمت �ليها الس�یدة المستشارة، وعندها الحق، لولا 
القنوات اللي  التقنیين والعاملين في هذا ا�ال ما يمكنش �كون عند� هاذ 
عند� �لملاحظات اللي �كلمو �ليهم الإخوان، ولكن هذوك الملاحظات راه  

یعني   ،(les séries)  ماشي التقنیين اللي معنیين بهم، هنا فاش تنتكلمو �لى
المسلسلات، هذا مجال آخٓر مجال فني ثقافي يمكن لنا هو مجال إنتاج اللي هو  

 حر في أ��ير.  
ن هناك تظاهرات ر�ضیة ش�به أٔ ولكن حقيقة یعني �ير مؤخرا تتشوفو ب

احنا تنشوفو  اللي  التصوار  ذوك  وراء  اللي  شكون  التلفزة   یومية،  في 
یوصلو   یقدرو  �ش  تی�دمو  الإخوان  د�ل  مجمو�ة  یوميا  راه  كمواطنين، 
الثقافية،  الر�ضیة،  أ��شطة  المبارات، �ش یوصلو  المعلومة، �ش یوصلو 
معهم �ش نحاولو نحس�نو   دائما  ا�هودات وغنبقاو  و�لطبع مشكور�ن �لى 

ا إشراك  �لطبع  فيهم  بما  الوضعیة �ج�عیة،  لفا�لين �ج�عیين في حتى 
 .الحوار المؤسساتي 

 .شكرا

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا الس�ید الوز�ر

للتربیة �لى   المغربي  للش�باب  المو�ة  "البرامج  موضو�ه  التاسع  السؤال 
 . القيم الوطنیة"

ا�كلمة ٔ��د السادة المستشار�ن من فریق �تحاد العام للشغالين �لمغرب 
 .لتقديم السؤال

 أ�س�تاذة سليمة، تفضلوا.

 المستشارة الس�یدة سليمة زیداني: 
 شكرا الس�ید الرئيس.

بمناس�بة  ا�تهاني والتبر�كات لجلا� الم� نصره الله،  بأحٔر  تنتقدمو  أٔولا 
 عید أ�ضحى المبارك، و�كافة أ�سرة العلویة الشریفة وللشعب المغربي قاطبة.  
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أٔما عن السؤال، فعن البرامج المو�ة للش�باب المغربي للتربیة �لى القيم 
 الوطنیة، �سائلكم الس�ید الوز�ر؟

 .شكرا

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 .شكرا الس�یدة المستشارة المحترمة

 .ا�كلمة لكم الس�ید الوز�ر للإ�ابة �لى السؤال

 :الس�ید وز�ر الش�باب والثقافة والتواصل 
 .شكرا الس�ید الرئيس

 .شكرا الس�یدة المستشارة
جمیع البرامج، نعطي بعض أ�مث� �ش نفسرو الفلسفة   ما �اد�ش نجبد

البر�مج   �لطبع  تتعرفو  ما  �یف  الوزارة،  دا�ل  �ليها  ندافعو  تن�اولو  اللي 
أ�ول، اللي تیعطي إمكانیات وللتعارف �لى المواطنة و�لى الهویة و�لى التاريخ  

أٔكثر یعني �لطبع تيبقى هو التخیيم، ٔ�نه هو �ر�مج وطني اللي تيس�تفدو منو  
�لطبع   200حتى    150تقریبا   فرصة  وهاذي  س�نو�،  وشاب  طفل  أٔلف 

للتعامل معهم بطریقة مباشرة �بر ا�تمع المدني، �بر المؤسسات، یعني الشركاء  
 اللي تیقدمو مجمو�ة د�ل البرامج لهاذ أ�طفال وهاذ الش�باب س�نو�. 

�ا�زة الش�باب والبارح كانت ا�ورة الثالثة، هاذي فرصة، كانت    ،كذ�
لس�یاسة ��تراف للمجهودات اللي تیقومو بها الش�باب في  لنا فرصة أٔولا

مجمو�ة د�ل ا�الات، ٔ�ن لما مؤسسة د�ل ا�و� تتعترف ��هود اللي تیقوم  
بها الش�باب كنولیو تن�لقو أ�مل، والمفهوم د�ل الحلم المغربي اللي بغینا نبنيوه  

� �یتبنى  نقا�ت،  س�یاس�یة،  أٔحزاب  معارضة،  أٔ�لبیة،  ��تراف كلنا  لى 
 ��خٓر و��هودات اللي تیقوم بها. 

المقب�، راه كانت معنا أ�خت �ئ�   اقو ثو  أٔ� ما �رهتش في ا�ورة  بیا 
الفرق �كون معنا �ش �شوفو التعامل د�ل    البارح ما �رهتش یعني جمیع 

ذوك الش�باب �ش �كونو هناك ا�تراف ��هودات اللي تیقومو بها، �یولیو  
الوز�ر، ماشي شآنٔ   آٔو  الوزارة  آخٓر�ن ماشي  آٔمام ش�باب  تی�لقو  اللي  هما 
د�ل   مجمو�ة  عند  أ�مل  �یبني  اللي  ثقافي  شأنٔ  اج�عي،  شأنٔ  س�یاسي، 

 .بعیدا عن المفهوم �نت�ابي أٔو الس�یاسي أٔو الس�یاسوي  ،الش�باب
ما   �لثا، مازال  ولو  �دا،  �مة  تنعتبروها  اللي  المبادرة  وا�د  طلقنا 

"�ر�مج   هو  منو  نتقربو  بغینا  اللي  الش�باب  د�ل  العدد  �اك  وصلناش 
 . متطوع"

هي ليس بفكرة �دیدة، التطوع كا�ن في ا�تمع المغربي، كان شحال  أٔولا،
ب �سمى  ما  نبينو   ، (service civil)ـهاذي  و�اولنا  المفاهيم  بهاذ  مشينا 

  22و   18س�نة، �لاش    22و   18�ر�مج، وخصصنا فقط للش�باب ما بين  
 س�نة؟ 

یعني غیولیو   (la vie)اعتبارا بأنٔ یعني غید�لو لسن الرشد وغید�لو  
أٔن الوزارة تد�ر �ر�مج لهاذ الفئة   لا بدعندهم واجبات وحقوق �لطبع، فكان  

د�ل الش�باب �ش توا�ب معهم یعني تطور تدريجي اللي غید�لو فيه للحیاة  
 العادیة د�ل أٔي مواطن مغربي. 

المغربیة تنعرفوهم مرة أٔخرى �لهویة  �لتاريخ د�ل   ،وهاذي فرصة �ش 
محاور دروس  هناك كذ�  �كونو  فرصة كذ� �ش  المغربیة، هي  المملكة 

مثلا، وهي فرصة كذ� �ش    حول بعض ا�اطر اللي تنعانیو منها في الرقمنة 
 نبنيو فيهم قيم د�ل تمغریبت مع التطور.  

التطوع  أٔس�بو�ين بمفهوم د�ل  التكو�ن هو كذ�  أٔس�بوع د�ل  ٔ�نه في 
في مجمو�ة د�ل المؤسسات في بعض الخير�ت،   (le service civil) یعني 

ما شركاء للوزارة  و في بعض المستشفيات، یعني مجمو�ة د�ل المؤسسات اللي ه
 في هذا البر�مج.  

فيا مرة أٔخرى في أٔواخر هاذ البر�مج یعني الش�باب من راسهم،   اقو ثو 
أٔ� اللي فا�أؤني هو الش�باب فاش تيسالي �ر�مج هم فاش كيرجعو لٔ�قاليم 
د�لهم أٔو المدن د�لهم �ید�رو أٔندیة كيسمیوها "�دي المتطوع" و�یولیو هوما  

و�یولیو هوما   -�یف ما كنقولو ��ار�ة    -یعني كتد�ل لهم في ا�م    ،متطو�ين
فا�لين اج�عیين، یعني فا�لين في ا�تمع المدني اللي كيساهمو وكيسا�دو� من 
بعد في مجمو�ة د�ل ا�الات، مثلا في الحوز مجمو�ة د�ل أ�ندیة �ات ودارت  

بة، یعني أٔننا �شویة �شویة كنبنيو مبادرات اللي �یفما �لطبع مجمو�ة د�ل المغار 
 .مفهوم د�ل ا�تمغربيت عند هاذ الش�باب

 .اسمح لیا الس�ید الرئيس

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 . شكرا الس�ید الوز�ر

 .�نیة إضافية 27ا�كلمة لكم أ�س�تاذة سليمة وعندكم  

 :المستشارة الس�یدة سليمة زیداني 
 الس�ید الرئيس، 
 الس�ید الوز�ر، 

 الس�یدات والسادة المستشار�ن، 
لا يمكننا الحدیث عن �ربیة الش�باب �لى القيم الوطنیة دون التوقف عند 
أٔزمة القيم التي �شهدها و�ند�ار الخطير ا�ي وصل إلیه واقعنا الیوم، ا�ي  

التي تحول البعض منها إلى �شر التفاهة   ،تغذیه فوضى وسائل الاتصال الحدیثة 
تقود  التي  المشينة  الظواهر والممارسات  ومنصات للابتذال، و�سویق بعض 
الش�باب المغربي نحو أ�سفل، و�ثمن قيمنا الوطنیة �ج�عیة منها والتاريخیة  
والجامعة   المدرسة  تؤديها  التي  الرسا�  نبل  العمق  بل وتضرب في  وا�ینية، 

 لمؤسسات ا�ینية والإ�لام الوطني.  الوطنیة وا 
فلقد أٔصبحت القيم الوطنیة وأ��لاق �ج�عیة الیوم معرضة أٔكثر من 
أٔي وقت للتشویه والتشكيك، لا س�� �بر منصات التواصل �ج�عي التي 
كان من المفترض أٔن �كون فضاء للانفتاح والحوار، تحولت لٔ�سف لفضاء  

التفاهة   وانتشار  و�ج�عیة  والعائلیة  الوطنیة  الروابط  ولنشر لتفكيك 
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فئة  �ى  لها صدى  تجد  أٔنها  فيها  والخطير  وأ��لاق،  للقيم  هدام  خطاب 
المحتوى   وبين  والهدام  البناء  الخطاب  ا�تمیيز بين  �س�تطیع  ا�ي لا  الش�باب 

 الهادف والخطاب التافه ا�ي یفرغ القيم الوطنیة من محتواها العمیق.  
فإننا في  الواقع، و�عتبار الش�باب �روة �شریة وفكریة �مة،  أٔمام هذا 
فریق �تحاد العام للشغالين �لمغرب نؤكد �لى أٔن بناء منا�ة �ى الش�باب  
وتقویة �ربيتهم �لى القيم الوطنیة لم یعد خيارا، بل أٔصبح ضرورة مل�ة، لا  

تهدد القيم والهویة    س�� في هذا الوقت ا�ي �شهد فيه ظاهرة التسطیح التي 
دورا  تلعب  الرقمیة  الاتصال  وسائل  وأٔصبحت  خطيرا،  اس�تف�الا  الوطنیة 

 محور� في �شكيل القيم وإملائها �لى الش�باب.  
الش�باب  الوطنیة �ى فئة  القيم  أٔیضا �لى أٔن غرس وتعز�ز  نؤكد   ، كما 

�اصة في ظل انتشار التكنولوجيا الحدیثة، لا يمكن أٔن �كون فقط �بر �رامج  
وأٔ�شطة �رفيهیة أٔو موسمیة، بل يجب أٔن �رقى ذ� إلى الموا�ة الشام� التي 
البرامج  فيه  تصاغ  متكاملا  مجتمعیا  مشرو�ا  �كون  أٔن  بل  المر��،  تتطلبها 

لقيا، �بر إشراكه �شكل بطریقة تجعل الشابة أٔو الشاب المغربي فا�لا لا مت 
 . حقيقي في وضع هذه البرامج وأٔثناء تنفيذها

للقيم وللمواطنة وهي الضمانة أ�ساس�یة    ةفالمشاركة هي المدرسة الحقيقي
لكي لا تتحول البرامج المو�ة لفئة الش�باب إلى مجرد فضاءات �رفيهیة مؤقتة، 

 وأٔلا تبقى القيم الوطنیة مجرد شعارات.  
 .شكرا

 :الس�ید رئيس الجلسة 
 شكرا الس�یدة المستشارة المحترمة.  

 �شكر الس�ید الوز�ر �لى مساهمته القيمة.  
 وبهذا نكون قد اس�توفينا �دول أٔعمال �لسة أ�س�ئ� الشفویة.  

   رفعت الجلسة. 
 وعیدكم مبارك سعید. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


