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  286الجلسة رقم محضر  

  .م)6202 يونيو 9ه (7144 ذو الحˤة 23الثلاԶء   التاريخ: 
المس˖شار الس̑يد عبد القادر سلامة، النائب اҡٔول لرئ̿س مجلس   الرئاسة: 

 المس˖شار̽ن. 
سع وعشرون دق̀قة،  ساع :  التوق̀ت من السا̊ة الثالثة وا߱ق̀قة   ابتداء تان و˓

   بعد الزوال. الحادية عشرة
 م̲اقشة اҡٔس̑ئߧ الشفهية.  : ˡدول اҡٔعمال

------ -----------------------------------------------------------------  

 :المس˖شار الس̑يد عبد القادر سلامة، رئ̿س الجلسة
  . ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 .والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين
 .ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدة المس˖شارة المحترمة، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
من ا߱س̑تور، ووفقا لمق˗ضيات النظام ا߱ا˭لي    100عملا بˆحٔكام الفصل  

والسادة  الس̑يدات  ҡٔس̑ئߧ  الجلسة  هذه  نخصص  المس˖شار̽ن،  ߽لس 
 .المس˖شار̽ن وǫٔجوبة الحكومة ̊ليها

ة في ˡدول ǫٔعمال هذا   lس̑ئߧ الشفهية المدرҡٔوقˍل الشروع في تناول ا
طلاع ا߽لس ̊لى ما ˡد من مراسلات اليوم، ǫعٔطي ا̦كلمة ̥لس̑يد اҡٔمين لإ 

 .وإ̊لاԷت
 .ا̦كلمة ̥لس̑يد اҡٔمين، فليتفضل مشكورا

 :المس˖شار الس̑يد محمد رضى الحميني، ǫٔمين ا߽لس
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

 .والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

ى ا߽لس، طبقا ҡٔحكام الفصل   ǫٔودع الس̑يد رئ̿س الحكومة ҡٔԴس̑بق̀ة߱ 
بمثابة النظام اҡٔساسي الخاص   47.25من ا߱س̑تور، مشروع قانون رقم    78

 .بموظفي إدارة الجما̊ات الترابية
وԴل̱س̑بة لҢٔس̑ئߧ واҡٔجوبة التي توصلت بها الرئاسة ˭لال الفترة الممتدة 

 :إلى Եريخه، فه̖ي كالتالي  2026يونيو   2من 

 سؤԳ شفهيا؛  72̊دد اҡٔس̑ئߧ الشفهية:  -
 سؤԳ كتابيا؛  41̊دد اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية:  -
 .جواԴ كتابيا 27̊دد اҡٔجوبة الك˗ابية:  -

لسة اҡٔس̑ئߧ   lد، مˍاشرة بعد لى مو̊ ونحيط ا߽لس الموقر بˆنٔنا س̑نكون̊ 
 :الشفهية، مع ˡلسة ̊امة ˓شريعية تخصص ل߲راسة والتصويت ̊لى

تميم القانون التنظيمي    031.26مشروع قانون تنظيمي رقم    - يقضي بتغيير و̝
 المتعلق Դلجهات؛  111.14رقم 

تميم القانون رقم    041.26مشروع قانون رقم    - المتعلق   58.23بتغيير و̝
 .بنظام ا߱عم Գجۡعي المباشر

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد اҡٔمين

اҡٔوقاف   لقطاع  الموݨين  Դلسؤالين  الجلسة  هذه  ǫٔعمال  ˡدول  ̮س̑تهل 
دة الموضوع  .والشؤون الإسلام̀ة حول "موسم الحج"، والߴ̽ن تجمعهما و˨

مشكورا   فليتفضل  لҢٔحرار،  الوطني  التجمع  فريق  سؤال  مع  والبداية 
 .لطرح السؤال

 ملوك: ǫٔ المس˖شار الس̑يد المداني  
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

عن الإجراءات التي تعتزمون اتخاذها لإنجاح موسم الحج لفائدة الحˤاج  
 .المغاربة لهذه الس̑نة، ̮سائلكم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

ه "ت̿سير ǫٔداء فريضة الحج"   .السؤال الثاني موضو̊
دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

 .والتعادلية لتقديم السؤال
 .الس̑يد الرئ̿س، تفضل

 المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 .تنظيم م̲اسك الحج لهذه الس̑نة، هو موضوع سؤال الفريق Գس̑تقلالي

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر لتقديم اҡٔجوبة ̊لى السؤالين
 بغيتي تجي هنا؟ تما؟  ،الس̑يد الوز̽ر
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 .Թلاه تفضل

 :الس̑يد ǫٔحمد التوف̀ق، وز̽ر اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 .الصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
  ǫٔشكر الس̑يد̽ن المس˖شار̽ن المحترمين، وفريقهما ̊لى السؤالين. 

اҡٔوقاف   لوزارة  ا߱ائم  الحرص  ̊لى  التˆ̠ٔيد  فيها  ˡǫٔدد  م̲اس̑بة،  وهي 
المس̑تمر  الحج و̊لى Գرتقاء  تنظيم موسم  الإسلام̀ة ̊لى حسن  والشؤون 
ǫٔفضل  في  م̲اسكهم  ǫٔداء  لهم  يضمن  بما  ̥لحˤاج،  المقدمة  الخدمات  بجودة 
الم߶  الجلاߦ  المؤم̲ين، صاحب  ҡٔمير  السام̀ة  التوجيهات  وفق  الظروف، 

 .د السادس نصره اللهمحم
و̊لى غرار الس̑نوات الماضية، عبˆٔت الوزارة مختلف الإمكانيات المادية 

، سواء ̊لى المس̑توى الوطني ǫٔو  1447والˌشرية اللازمة لإنجاح موسم الحج 
من ˭لال الت̱س̑يق الوثيق مع السلطات ا߿تصة Դلمملكة العربية السعودية، 

 :ويتم الإ̊داد لموسم الحج ̊بر محطتين ǫٔساس̿˗ين
 اҡٔولى، ˔تمثل في Գجۡع الس̑نوي مع مسؤولي وزارة الحج والعمرة؛ 

مختلف   تضم  التي  ̥لحج،  الملك̀ة  ا̥لجنة  اجۡع  ˭لال  من  والثانية، 
 .القطا̊ات

ات   lمخر تنف̀ذ  ̊لى  الوزارة  الوطن، عملت  بˆرٔض  الترت̿ˍات  فۤ يخص 
 :، وǫٔهمها2025يوليوز  2اجۡع ا̥لجنة الملك̀ة ̥لحج، المنعقد في 

  22.200تعز̽ز الت̱س̑يق مع مختلف القطا̊ات وتحديد لوائح الحˤاج    -
اˡة في إطار التنظيم الرسمي، و اˡة في إطار تنظيم   11.800˨اج و˨ ˨اج و˨

 الوكالات؛ 
مˍلغ    - ̥لتنظيم الرسمي في  درهما،   63.021تحديد ˔كلفة الحج Դل̱س̑بة 

رԹل سعودي، ǫٔي ما يعادل  720شامߧ ҡٔول مرة لواجب الهدي المحدد في 
 درهم؛  1770
 تنظيم دورات ˔كوي̱̀ة وتˆطٔيرية لفائدة الحˤاج بمختلف ݨات المملكة؛  -
لى الهواتف    - ر التطبيق الإلكتروني "مسار الحج"، ا߳ي يتم تحميࠁ̊  تطو̽

ا̠߳ية، ويعد هاذ التطبيق من اҡٔدوات الرقمية المصممة لتˆٔطير الحˤاج من  
العربية واҡٔمازيغية، ˓شلحيت،   :Դ̥لغات الوطنية  ˭لال توفير دروس تˆٔطيرية

الحج  مك˗بة  ة،  مسمو̊ وإرشادات  مرئية  ووصلات  وتمازيغت،  ريف̀ت  و̝
 التكوي̱̀ة، المصحف المحمدي الكريم، ˓سجيلات صوتية لҢٔدعية؛ 

الحˤاج    - مسار  ت˖ˍع  من  يمكن  ا߳ي  الحاج"،  "ر̠ب  تطبيق  إطلاق 
ߧ بواسطة رمز   زويدهم Դلمعلومات الضرورية في مختلف مرا˨ل الر˨   (QR)و̝

 لمدرج ببطاقة الحˤاج؛ ا
ة تضم  -  ˨اˡا؛   49تعيين مؤطر ̦كل مجمو̊

ߧ ا߳هاب،    - لنقل الحˤاج، شمل مر˨ ߧ،   78إ̊داد ˊرԷمج دق̀ق  ر˨
 ؛ 2026ماي  21 في واҡٔ˭يرة 2026/ 01/05كانت اҡٔولى 

سلا، بعد ǫٔن كانت    - إلى مطار الرԴط    "طريق مكة"توس̑يع مˍادرة    -
ߧ العودة   ߧ    78في ا߱ار البيضاء، مر˨ ߧ جوية، ǫٔول ر˨ ماي، وǫخٓر    31ر˨

ߧ    ǫٔ64لف و   11يونيو، ̊دد الحˤاج العائد̽ن إلى الوطن لحد اҡنٓ،    18ر˨
اˡة  .˨اˡا و˨

  :فۤ يخص الترت̿ˍات مع الجهات ا߿تصة
هناك العربية السعودية، تم ˭لال Գجۡع الس̑نوي المنعقد بمدينة ˡدة،  
اتفاق يحدد مختلف  التوق̀ع ̊لى محضر  مؤتمر معرض الحˤاج،  ̊لى هامش 

 .الترت̿ˍات
  : الظروف التي مر فيها موسم الحج

تميز الموسم بفضل الله تعالى، بنˤاح ملموس، تجسد في جودة التنظيم  
وحسن التˆٔطير، ح̀ث ǫٔسهم اعۡد نظام التصعيد المباشر من مكة المكرمة 
إلى عرفات، في التخف̀ف من مشقة التنقل ̊لى الحˤاج، واس̑تفاد الحˤاج  

  المغاربة من ˭دمات الإقامة والتغذية في ظروف ج̀دة. 
وقد مرت المشاعر المقدسة ǫٔيضا في ظروف ج̀دة، من ح̀ث الإقامة  
بفضل  ملحوظا  تحس̑نا  والتغذية  الإقامة  عرفت  ح̀ث  والنقل،  والتغذية 
 .ا߽هودات التي بذ̦تها الوزارة من ˭لال تجويد التغذية وتوفير مكان ̦كل ˨اج

ة الحرارة بهاذ الموسم، ح̀ث فاقت   lة، اس̑تلزم   48نظرا لارتفاع در lدر
  اҡٔمر تدعيم ا߿ۤت بمك̀فات إضاف̀ة، لمواݨة هذه الظروف. 

بيرة بفضل اعۡد نظام   كما عرفت عملية النقل Դلمشاعر المقدسة ا̮س̑يابية̠ 
 .تخصيص ˨افߧ ̦كل مؤطر ومجموعته

تقد̽را ̥لمجهودات المبذوߦ في ˭دمة الحˤاج المغاربة، توج مك˗ب شؤون  
"لب̿تم"  ˡاˁزة  ̊لى  Դلحصول  الموسم،  هذا  ˭لال  المغربية  Դلمملكة  الحˤاج 

 .الفضية ̥لتميز في ˭دمة ضيوف الرحمن

وفي الختام، ǫٔؤكد ǫٔن تنظيم الحج، يظل ورشا استراتيجيا يحظى بعناية  
˭اصة من طرف الوزارة التي س̑تواصل في إطار مقاربة ˓شار̠ية قائمة ̊لى 

ஒليات التدبير والموا̠بة ǫ ر مختلف  .الحكامة والنˤا̊ة والتق̀يم المس̑تمر، تطو̽
 .وشكرا لكم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .واҡنٓ في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر 
 .̎ادي نعطي ا̦كلمة ̥لس̑يد المس˖شار المحترم، تفضل

 ملوك:  ǫٔ المس˖شار الس̑يد المداني  
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

الس̑يد الوز̽ر المحترم، ̮شكركم ̊لى ا߽هودات    ،في هاذ المنبر هذا  لا بد
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بها ̊لى رǫٔس هاذ الوزارة، واللي هي وزارة حساسة من   الجبارة اللي تتقومو
طبيعة الحال تحت إمرة ǫٔمير المؤم̲ين ˡلاߦ الم߶ محمد السادس، نصره الله 
وǫٔيده، وتدبير الحق ا߱يني ببلادԷ بطبيعة الحال من اҡٔو̎اد ا߳̽ن لا د̽ن لهم 

  ولا وطن، ما إلا ̮شكركم الس̑يد الوز̽ر.
وتبعنا التطورات دԹل الموسم دԹل الحج، الحمد ߸ دازت ˊكل صرا˨ة 
ما سمعنا حتى شي ˨اˡة اللي هي هفوة، الحˤاج الحمد ߸ عندԷ مشاو وˡاو  
بخير و̊لى ˭ير، اللي وصلو وصلو، واللي Դق̀ين راه غيوصلو، ولكن هذا ما  

ǫٔنه اح̲ا ديما الس̑يد الوز̽ر المحترم، إن الله س̑ب˪انه وتعالى يحب العبد    تيعن̿ش
  المل˪اح من طبيعة الحال بغينا المزيد. 

كا̽ن الحمد ߸ Գش̑تغال، ولكن تنطلبو م̲كم المزيد، ما عندԷش شك 
Դش نطلبو المزيد،   لا بدبˆٔنه ما كا̮ش Գش̑تغال كا̽ن Գش̑تغال الحمد ߸، و

  الس̑يد الوز̽ر المحترم. 
وفي هاذ المنبر هذا، ت̱شكر كذߵ جميع الشركاء اللي هما قايمين Դلحج 
ǫٔنه  Դش تمر بخير و̊لى ˭ير، تحت الإمرة دԹل س̑يدԷ الله ينصرو، وǫٔظن 

 .جواب الس̑يد الوز̽ر المحترم جواب مق̲ع وǫٔكتفي بهذا
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

الفريق   رئ̿س  ̥لس̑يد  التعق̀ب  إطار  في  ا̦كلمة  نعطي  ̎ادي  واҡنٓ 
دة والتعادلية  .Գس̑تقلالي ̥لو˨

 .تفضل

 :المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  Դش نوه Դ߽هودات التي بذلت في موسم الحج لهذه الس̑نة.  لا بدبدوري  
ك̱شكرو الس̑يد الوز̽ر ومن ˭لاࠀ جميع اҡٔطر العامة والمساهمة طبعا في 
الس̑نة، ҡٔن هي تتعتبر حسب ما سمعته وحكي لي ҡٔن وا˨د  إنجاح هذه 
ة من العائߧ اللي مشاو وكلهم مق˗نعين، والحمد ߸ ومف˗خر̽ن Դنۡئهم  ا߽مو̊

اية السام̀ة لجلاߦ الم߶ محم الر̊ د السادس، نصره إلى ب߲هم المغرب، تحت 
 .الله، ǫٔمير المؤم̲ين

نحن اليوم، ǫٔمام وا˨د الظاهرة اللي هي ت̿سرت وتحس̱ت وجميع العراق̀ل 
التيار   السير في المكان ضد  اللي كان م˗وقع ̮شوفوها كان Գكتظاظ، كان 

 .دԹل الحˤاج، فكل هاذ الشي ما كاي̱ش
المرشد̽ن والمسا̊د̽ن   ان˖ˍاه الجميع واس̑تحس̑نه الجميع هو  Զǫٔر  ما  Զنيا، 
والناس اللي تيقˍطو بيد هذاك اللي عندو شوية صحتو ما ت˖ساعفوش Դش 
̽زيد، سواء في "م̀نى" ǫٔو في "المزدلفة" ǫٔو في "عرفة"، فكلها كانت م̿سرة  

  بفضل التوݨات الكˍيرة دԹل ذيك المؤطر̽ن.
الس̑يد   ̊ليكم،  ̯كررو  ونعاودو  الشكر  نث̱̀و  نعاودو  فه̖ي م̲اس̑بة Դش 

دԹلكم Դلتوجيهات  المحترم،  الكˍيرة   الوز̽ر  التوجيهات  من  مس̑ت̱ˍطة  اللي 
 Ҩ̑ٔن الحج ̠يتعتبر وا˨د السҡ ،Էل س̑يدԹن هي فريضة اللي والسام̀ة دҡٔ نة

 .تتعتبر من فرائض الإسلام
ساهمون   لالكم̮ شكر جميع الإخوة ا߳̽ن ساهموا ولازالوا̼  فهن̿˄ا لكم ومن˭ 

  في إنجاح هذا الموسم. 
و̯تمناو إن شاء الله ̽زداد ˭ير، ̠يف س̑بقني الس̑يد اللي س̑بقني وتيقول  

 .ǫٔن هناك تحسن 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .الس̑يد الوز̽ر، لكم ا̦كلمة إذا ǫٔردتم فۤ تبقى لكم من ثواني ǫٔعتقد
 .ا̦كلمة لكم

 :الس̑يد وز̽ر اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة
 الس̑يد الرئ̿س، 

 .بغيت ̮شكر الس̑يد̽ن المس˖شار̽ن ̊لى يعني ˓شجيعاتهم
بˆنٔ الحج هو مسˆߦٔ الله   كل ما كانت لي فرصة في قضية الحج تنقول 
بˆٔنه ت̿˗عامل مع الله  تيقˍلها، و߳ߵ اللي ˔يمشي يحج يعرف  تعالى هو اللي 
ǫٔنه هذاك الس̑يد النفس̑ية  تعالى، يعني اح̲ا ت̱ˍذلو ا߽هودات، ولكن ت̿ˍقى 

ج Դش مشى، والنية Դش مشى، والسلوك Դش مشى وԴش قضى ذاك الح
 .هو المعتبر شر̊ا، ǫٔما حق̀قة الله تعالى هو اللي ت̿˗ولى

هذا هو الإلحاح، وتوقع حويجات، م˞لا ǫٔول البارح وا˨د الطيارة    ،فߴߵ
ˡات ما ˡاوش .. هاذيك مسˆߦٔ دԹل التحس̲̿ات، التحس̲̿ات اللي ت˖ˍدا  

تتكون تتوقع فيها مشˆكل، ҡٔنه ت̿˗قال ǫٔنه الحج يمشي ونخلطو ̊ليه ǫٔسمو  Թلاه
تتوقع مسائل ˉس̑يطة، م˞لا قضية هاذيك   ..يعني الشركات اللي ǫٔسمو  ..دԹلو

ديدة، هاذي   lزيدو وا˨د المك̀فات ارتفاع الحرارة الكˍيرة اللي اضطرينا Դش̯ 
كلها مسائل ˉس̑يطة Դل̱س̑بة لما هو المقصود، ǫٔنه الحاج يمشي و̽كون في ˨اߦ 

 .الله تعالى يقˍل لو الحج دԹلو ،رو˨انية

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
اҡٔمن   وتحصين  "تقوية  ه  موضو̊ الثالث،  ̥لسؤال  ن̱˗قلو  ̎ادي  واҡنٓ 

 .الروݮ لمغاربة العالم"
لتقديم  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

 .السؤال

 البرن̿شي: المس˖شار الس̑يد ˭ليد  
 .حول تقوية وتحصين اҡٔمن الروݮ لمغاربة العالم، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 
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 :الس̑يد وز̽ر اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة
 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 .ǫٔشكركم الس̑يد المس˖شار المحترم
ǫٔمير المؤم̲ين، حفظه الله،    Թا تˆطٔير الحياة ا߱ي̱̀ة لهذه الشريحة من ر̊
يندرج ضمن ǫٔولوԹت وزارة اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة، التي تحرص ̊لى 
اية ا߱ي̱̀ة والروح̀ة ҡٔفراد الجالية المغربية المقيمين Դلخارج وصون  ضمانة الر̊

الف ̊اود Զني اԵحت لي  مرة  تهم، وإن كان كل  المعول ̊لى هو̽ تنقول  رصة 
 .تند̽رو بعض الشيء، والحمد ߸ فهم Զبتون ̊لى ثواˊتهمالمغاربة، اح̲ا 

وفي هذا الإطار، دǫٔبت الوزارة ̊لى تجس̑يد هذه العناية من ˭لال تعز̽ز  
المساˡد  ˓س̑يير  المغربية، ودعم جمعيات  والق̲صليات  السفارات  التعاون مع 
والمراكز الإسلام̀ة Դلخارج التي ̼شرف ̊ليها المغاربة، إلى ˡانب إيفاد بعثات 

إ   Թس̑نو المؤهلين  والواعظات  اظ  والو̊ القراء  من  دول ̊لمية  من  ̊دد  لى 
ومع   الق̲صليات  مع  إشكالات  فيها  ǫٔصبحت  المسˆߦٔ  هاذ  كان  وإن  الإقامة، 

 .السفارات
ஒليات  ǫ ر  تطو̽ الوزارة ̊لى  والتفا̊ل، عملت  التواصل  ولتعز̽ز مس̑توى 

  : ˨ديثة وم̲دمجة، من ˭لال
بث ˊرامج حوارية وتفا̊لية ̊بر ق̲اة وإذا̊ة محمد السادس ̥لقرǫنٓ الكريم    -

اللي سميتو البرԷمج  م˞ل هذاك  ǫٔج̲ˌ̀ة،  بلغات   Է )les cheminsطقة 
croisés  ()وles constantes religieuses  ( ا߱ي̱̀ة الثوابت  بمعنى 
 ؛ إلى ǫخٓره ...(Ethiques et valeurs) ̥لمغرب،

بدا هاذي   - راه  الحمد ߸،  به،  اللي وا̊دԷكم  العالم  مغاربة  ˊرԷمج  بث 
ماي الماضي ويوفر   11شهر، بوتيرة ثلاث سا̊ات يوم̀ة، انطلق يوم الإثنين  

والإيطالية  والإس̑بانية  والفر̮س̑ية  العربية  لغات،  ˉست  ǫٔصيلا  دي̱̀ا  محتوى 
فات وا˨د الس̑يد الوقت   يلاواҡٔلمانية والإنجليزية، ̊بر م̲صة رقمية، بمعنى إ 

راه وقت ما ˡا من العمل دԹلو راه ˔يمكن ̼س̑تمع ليه، وي˖̲اول مجالات م˗عددة 
˓شمل تلاوة القرǫنٓ الكريم والتفسير والحديث النبوي والسيرة النبوية العطرة،  

 .إلى ˡانب قضاԹ العبادات واҡٔ˭لاق والسلوك والتعريف Դلمملكة المغربية 
إليه ̊بر الولوج  يعني  ǫٔ (App Store)و لا (Google Play) يمكن 

يمكن ̎ير د̽ر السادسة كنت في فر̮سا ǫٔو لا ǫٔلمانيا ولا الإنجليز ولا فين ما 
يمكن ߵ تد˭ل  (App) د̽ر وتد˭ل من وا˨د المد˭لين وتد̽ر السادسة و̝
  ؛ ليه

م̲صتي    - ̊لى  المحمدي  المصحف  تطبيق   App Store et)إطلاق 
Play Store) ؛  

  ؛ (QR)طبع مصحف مزود بتق̲ية Գس̑تˤابة السريعة  -
رسخ المرجعية ا߱ي̱̀ة والوطنية   - لتواصل الرقمي Գجۡعي̽  تنزيل́ رԷمج̥ 

  في الخطاب الرقمي. 
لتعز̽ز التواصل المباشر مع   "عبور"كما تعمل الوزارة ̊لى اس˖ۢر عملية  

ǫٔفراد الجالية، وبذߵ تواصل الوزارة ݨودها ˉشكل م˗كامل لضمان تˆٔصيل 
ديني رصين موا̠ب لتحولات مغاربة العالم، بما يعزز ارتباطهم بثواˊتهم ا߱ي̱̀ة 

تهم في س̑ياق Գنف˗اح والتعدد الثقافي  .ويصون هو̽
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .في إطار التعق̀ب، ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم

 البرن̿شي: المس˖شار الس̑يد ˭ليد  
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

̼شرفني ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة في إطار التفا̊ل حول  
  موضوع Դلغ اҡٔهمية، ويتعلق اҡٔمر ҡٔԴمن الروݮ لمغاربة العالم. 

فقد نجح المغرب بفضل مؤسسة إمارة المؤم̲ين في بناء نموذج ديني م˗فرد 
الس̑ني   والتصوف  المالكي  والمذهب  اҡٔشعرية  العق̀دة  ̊لى  قائم  وم˗وازن 
المعتدل، وهو نموذج ǫٔثˌت نجا˨ه في حماية ا߽تمع المغربي من مختلف مظاهر 

ا ǫٔبناء  ǫٔن  ̎ير  المغربي،  ا߽تمع  عق̀دة  وصون  والتطرف  المغربية الغلو  لجالية 
عرضة  تجعلهم  م˗نوع،  وديني  وثقافي  اجۡعي  س̑ياق  في  اليوم  يع̿شون 

من ب̿نها الحاˡة المل˪ة ̥لتˆٔطير ا߱يني وتنامي الخطاԴت   ،̥لت˪دԹت المتعددة
الم˖شددة ̊بر الفضاء الرقمي وصعوبة المحافظة ̊لى الهوية ا߱ي̱̀ة ߱ى اҡٔج̀ال 

 .الجديدة
تبذلونها التي  ا߽هودات  ̊اليا  ̯ثمن  الإطار،  هذا  الوز̽ر  ،وفي   ،الس̑يد 

اظ ˭لال  والو̊ اҡٔئمة  إرسال  العالم من ˭لال  لمغاربة  الروݮ  اҡٔمن  لصون 
المغربية Դلخارج وإ˨داث  المساˡد والمراكز الإسلام̀ة  وتˆطٔير  شهر رمضان 
ˊرامج ̥لتعليم العتيق وحفظ القرǫنٓ الكريم، إضافة إلى توفير ˭دمات دي̱̀ة 

 .ورقمية ˓س̑تجيب لانتظارات الجالية

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
إن اҡٔمن الروݮ لمغاربة العالم لا يق˗صر ̊لى الجانب ا߱يني فقط، بل 
رس̑يخ قيم Գعتدال  ̼شكل ̊املا ǫٔساس̑يا في تعز̽ز الشعور Դلانۡء ̥لوطن و̝
وال˖سامح والتعا̼ش والمساهمة في إشعاع ا̦نمو المغربي في تدبير الشˆٔن ا߱يني  

 .̊لى المس̑توى ا߱ولي
يتطلب  Դلخارج  المغربية  ̥لˤالية  الروݮ  اҡٔمن  تعز̽ز  فإن  وفي الختام، 
مواصߧ العمل المشترك بين مختلف المؤسسات الوطنية والفا̊لين المدنيين، بما 
يضمن الحفاظ ̊لى الهوية المغربية لҢٔج̀ال الحالية والقادمة، ويقوي ارتباطهما 

دة ҡٔمير المؤم̲ين ˡلاߦ الم߶ Դلثوابت ا߱ي̱̀ة والوطنية، تحت الق̀ادة الرش̑ي
 .محمد السادس، نصره الله وǫٔيده

 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
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 .شكرا
 .فۤ تبقى من الوقت إذا ǫٔردتم ،الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد وز̽ر اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة
ما معنى    دالحاˡات  3̮شرح وا˨د    ،الس̑يد الرئ̿س  ،نبغي نغتم الفرصة

 العق̀دة اҡٔشعرية وما معنى المذهب المالكي ومعنى التصوف الس̑ني؟ 
 .العق̀دة اҡٔشعرية، معناه ما كنكفرو ǫٔ˨د

ماߵ Դش  الإمام  دԹل  الجزئيات  ̊لى  كنجمعو  معناه  المالكي،  المذهب 
 ߵ Թحسن من ا߱̽ن دǫٔ ليԹد يقول لهم ا߱̽ن د˨ǫٔ العامة ما ̼شوش ̊ليهم. 

 .التصوف الس̑ني، هو التركيز ̊لى اҡٔ˭لاق
 .هاذي هي اللي بغيت نقول

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

  إذن الس̑يد الوز̽ر، ̮شكركم ̊لى مساهمتكم القيمة في هذه الجلسة. 
̿س˖̀ك lلس̑يد وز̽ر النقل وا̥لوԴ س̑ئߧ الموݨة  و̯رحبҡٔون̱˗قل إلى ا ،

دة الموضوع ات المناظرة الوطنية البحرية" والتي تجمعها و˨ lإليه حول "مخر. 
والبداية مع السؤال اҡنيٓ اҡٔول لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار، فليتفضل 

 .لطرح السؤال

 المس˖شار الس̑يد كمال صبري: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 السادة الوزراء المحترمون، 
 إخواني ǫٔخواتي المس˖شار̽ن، 

الس̑يد   ̮سائلكم  بطنˤة،  اҡٔولى  ̥لبحرية  الوطنية  المناظرة  ات  lمخر عن 
 .الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
السؤال،   لطرح  Դلمغرب  ̥لشغالين  العام  Գتحاد  لفريق  اҡنيٓ  السؤال 

 .تفضل

 المس˖شار الس̑يد ا߿لول محمد حرمة: 
 .عن المناظرة الوطنية البحرية، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
دة والتعادلية لطرح السؤال   .السؤال الثالث ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨

 المس˖شار الس̑يد محمد صبحي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

النقل  ߱عم  الوزارة  استراتيجية  عن  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  ̮سائلكم، 

 .البحري Դلمملكة سواء النقل التˤاري ǫٔو نقل المسافر̽ن 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى اҡٔس̑ئߧ الثلاثة

 :الس̑يد عبد الصمد ق̀وح، وز̽ر النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك 
ج̀ب ̊لى الشطر اҡٔول، وبعد ǫٔ إيلا اسمحتوا، الس̑يد الرئ̿س، سوف  

 .Գس̑ۡع إلى السادة المس˖شار̽ن، إن سمح الوقت سˆصٔعد إلى المنصة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .شكرا السادة المس˖شار̽ن المحترمين
في البداية، ǫٔريد ǫٔن ǫٔشكر السادة المس˖شار̽ن ̊لى وضعهم هذا السؤال  
التي   المحترمة  الفرق  فˆٔشكر  وم˖شعب،  ̠بير  ولكن  محوري  ǫٔنه  يبدو  ا߳ي 

 .وضعت هذا السؤال
̿س˖̀ك lش نقول بˆنٔه تولي وزارة النقل وا̥لوԴ همية كبرى لموضوع   بغيتǫٔ

النقل البحري، وذߵ تنف̀ذا ̥لس̑ياسة المولوية السام̀ة دԹل صاحب الجلاߦ 
نونبر   6محمد السادس، نصره الله وǫٔيده، وا߳ي Էدى من ˭لاࠀ في خطاب  

، بمناس̑بة ذ̠رى المسيرة الخضراء Դلتفكير في إيجاد والعمل ̊لى إنجاز  2023
  ǫٔسطول بحري س̑يادي قوي وتنافسي. 

مع   بدراسة  الوزارة  قامت  السام̀ة،  الملك̀ة  التوجيهات  هذه  إ˛ر  ̊لى 
إلى  التطرق  تم  من ˭لاࠀ  ا߳ي  السؤال،  هذا  ̊لى  للاˡٕابة  دولي  مك˗ب 
تنجح في  ǫٔن  اس̑تطاعت  والتي  البحري  الميدان  الصا̊دة في  ا߱ول  تجارب 

  السمو بˆسٔطولاتها ا߿تلفة من الحالات التي كانت ̊ليها إلى ما هو ǫٔفضل.
الفا̊لين Գق˗صاديين    ،كذߵ جميع  مع  كانت  واللي  ال˖شخيص  ߧ  مر˨

والمنتخبين، واللي شملت جميع الوزارات اللي عندها ̊لاقة مˍاشرة مع النقل 
البحري، وزارة التجهيز والماء بحكم ǫٔن عندها هي الوصاԹ دԹل المواُ، وزارة  

وزارة Գس˖ۢر،  ا߱ا˭لية، الملك̀ة البحرية، وزارة الفلا˨ة، وزارة التˤارة،  
  وزارة المالية، وزارة الطاقة والمعادن. 

إضافة إلى المنتخبين ممثلي الغرف دԹل الصنا̊ة والفلا˨ة وكل الفا̊لين  
ت̿ش̑تغلو تمثل   اللي  واللي  البحري،  النقل  ̊بر  التصد̽ر  في Գس̑تيراد وفي 

% دԹل ما ̼س̑ته߶ في 95الحركة دԹل التˤارة البحرية، Դل̱س̑بة ̥لمغرب  
  %، إذن السؤال يجيب ̊لى نفسه. 95المغرب وما يصدر من المغرب 

فإضافة إلى ذߵ، الجانب دԹل نقل المسافر̽ن ̊بر الإبحار واللي شرعت  
ات، وذߵ Դٕطلاق طلبين   l̿س˖̀ك فعليا بتنزيل هذه ا߿ر lوزارة النقل وا̥لو

بتاريخ   لاخ˗يار    25تنافس̑يين  مغربيةفبرا̽ر،  ̊ليها    شركات    مغربيةوǫٔسطر 
والجز̽رة الخضراء،  المتوسط  استراتيجيا طنˤة  البحريين  الخطين  لاس̑تغلال 

% من حركة نقل المسافر̽ن بين 70طريفة، الߴ̽ن يمثلان    -وطنˤة المدينة
 .% في حركة النقل البحري 95المغرب وǫٔوروԴ، وǫٔكثر من 

 .شكرا
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 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر، ̎ادي نعطي ا̦كلمة لفريق  
 .التجمع الوطني لҢٔحرار 

 .تفضل الس̑يد الرئ̿س

 المس˖شار الس̑يد كمال صبري: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم
لازم ǫٔننا ̮سطرو ̊لى هاذ  اҡٔولى  فعلا المناظرة الوطنية اҡٔولى، ولما نقول  

ا̦كلمة هاذي، ҡٔن الس̑يد الوز̽ر في الحق̀قة هاذي سابقة، رغم ǫٔن المغرب 
يجتمعو فيها جميع  عندو وا˨د التاريخ بحري ولكن ما كان˖ش شي فرصة اللي  

قلتو    -المتد˭لين   القطاع   -كما  في  العامߧ  الإدارات  سواء  الوز̽ر،  الس̑يد 
  البحري ولا في الصادرات، كذߵ في الصنا̊ة. 

ذيك المناظرة ǫٔنه ̽كون Գس̑ۡع لجميع الناس اللي  ا˨اولتو من ˭لال ه
  تيعنيهم اҡٔمر وهذا كان وا˨د النوع شيء اللي ف̀ه وا˨د النوع من الحكمة. 

اҡٔسطول    ،فعلا التصور دԹل س̑يدԷ، الله ينصرو، هو ˭لق هاذ  ǫٔنه 
البحري وهذا هو الحلم دԹلنا كاملين، ما يمكن لو يتحقق إلا إيلا ما كانت  

  دԹل جميع المتد˭لين في هاذ القطاع.  -كما قلت   -وا˨د Գس˖شارة 
اҡٔشغال دԹلها الوز̽ر،  الس̑يد  المناظرة،  تعز̽ز وا˨د    وهاذ  ˊرزت ̊لى 

التنافس̑ية  والقدرة  ̿س˖̀ك̀ة  lا̥لو الس̑يادة  تعز̽ز  ˡǫٔل  من  واضحة  الرؤية 
Գق˗صادية والإدماج الإقليمي ̥لمملكة، ҡٔن كما ك̱شوفو وا˨د التنقل دԹل 
اصة  ة دԹل البضائع اليوم ما بين مختلف المناطق دԹل المملكة، و˭ وا˨د ا߽مو̊

  إلا ̊بر الطرق ǫٔو ̊بر الشاح̲ات.  المناطق السا˨لية فه̖ي كتنقل
هاذ  من ˭لال  لنا  يمكن  اللي  ࠐمة  بحرية  الواݨة  وا˨د   Էفاليوم، عند
البضائع  دԹل  التنقل  ̮سهلو  ǫٔننا  الإخوان  اعطاو  اللي  الرؤية  وهاذ  التصور 

 .ودԹل المنتˤات ما بين الجهات
المبادرة هو الحضور   هاذ  اللي كان ˡد ࠐم في  الوز̽ر،  الس̑يد  كذߵ، 
البارز دԹل وفود ǫٔج̲ˌ̀ة اللي شهدت Դلمؤهلات اللي يمكن لها ˔كون عند  
بلادԷ، وكذߵ الموقع Գستراتيجي والجغرافي اللي ̠يمثلو المغرب ما بين البحر 

دԹل البواخر    اҡٔبيض المتوسط والمحيط اҡٔطلسي ووا˨د العدد كذߵ ̠بير
دԹل النقل دԹل البضائع اللي كتدوز من السوا˨ل المغربية دԹلنا واللي ̎ادي 
المبادلات  المحطة دԹل  ووا˨د  الوقوف  المحطة دԹل  ˓شكل مس̑تقˍلا وا˨د 

 .التˤارية اللي هي ˡد ࠐمة

 الس̑يد الوز̽ر، 
بها الإخوان، كانت وا˨د    ˭لال هادوك المدا˭لات والمناقشات اللي قامو

 
1 Institut Supérieur d'Etudes Maritimes. 

ة دԹل التصورات اللي خرجت في شكل محاور وهنا لازم ǫٔننا نوهو  ا߽مو̊
الˌشري   العنصر  ҡٔن  ملي ذ ˭ابها،  وهنا  النقاش،  في  ࠐم  القسط  وا˨د  ا 

كنتكلمو ̊لى هاذ المبادرة ماشي ̎ير السفن، ولكن ˭لق فرص دԹل الشغل 
واݨات بحرية،   عندو  مؤهلات،  عندو  المغرب  اليوم  ࠐمة،  ˡد  اللي هي 

  عندԷ وا˨د الش̑باب اليوم اللي يمكن لنا ندمجوه في هاذ القطاع. 
̿س˖̀ك اللي   lالنقل وا̥لو الوزارة دԹل  الإدماج دԹلو، مشكورة  ولكن 
فكرت ̊لى ˭لق اليوم وا˨د المؤسسة ǫٔو كلية في الواݨة الشمالية، وما يمكن 

̯كررو إ لنا كنزيدو  إلا  ǫٔسطول   Է̽كون عند ما عندԷ وا˨د   يلا، ما يمكن 
ǫنٔ   اصة اليوم هناك طلب ̊المي، بحيث  العنصر ˉشري مؤهل، مكون و˭

) دԹل  اليوم  م˞لا1ISEMالمدرسة  الوز̽ر  ،)  ا߱ار    ،الس̑يد  مدينة  دԹل 
البيضاء في طريق الجديدة ǫٔي فوج ̠يتخرج وإلا راه ̠يمشي يخدم في بواخر  

  ǫٔج̲ˌ̀ة.
ه اللي ̎اديين به، الس̑يد   lاليوم كنظن من ˭لال هاذ ا߱راسة وهاذ التو
الوز̽ر، لازم ǫٔننا اҡٔسطول المغربي ̎ادي يفرض وا˨د الفرص دԹل الشغل 

 .لهاذ الناس
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .واҡنٓ ̎ادي نعطي ا̦كلمة دائما في إطار النقاش في هاذ السؤال
 .ا̦كلمة لفريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب

 .تفضل الس̑يد الرئ̿س

 المس˖شار الس̑يد ا߿لول محمد حرمة: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

إننا فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب، إذ نؤكد ̊لى ǫٔهمية الجهود التي  
وا߱ينام̀ة   لوزار̝كم  التابعة  القطا̊ات  مختلف  في  الوز̽ر،  الس̑يد  تبذلونها، 
الكˍيرة التي ǫٔصبحت تعرفها هذه، بفضل الإصلا˨ات الهامة التي تقومون بها، 

وم  الخدمات  جودة  ̊لى  إيجابي  ˉشكل  انعكست  التنافس̑ية والتي  س̑توى 
ر م̲اخ Գس˖ۢر ا߳ي تعرفه مختلف هذه القطا̊ات.    وتطو̽

التي   ̥لبحرية  الوطنية  المناظرة  من  اҡٔولى  ال̱س˯ة  ب˖̲ظيم  ̮ش̑يد  فإننا 
نظومة الم تعكس رؤيتكم الواضحة̥ لنهوض Դلقطاع البحري وتعز̽ز التنافس̑ية في  

البحرية الوطنية، وذߵ تنف̀ذا ̥لتوجيهات الملك̀ة السام̀ة ا߱اعية إلى إ˨داث 
ǫٔسطول وطني بحري لتعز̽ز مكانة بلادԷ كمحور إقليمي ودولي ̥لربط والتبادل 

 .والتعاون بين ǫٔوروԴ وإفريق̀ا وفضاء محيط اҡٔطلسي
ر حضور وطني تنافسي في النقل البحري،  إن الإمكانيات الحق̀ق̀ة لتطو̽
كما ǫٔكدتها ا߱راسة Գستراتيجية التي ǫٔطلقتموها، الس̑يد الوز̽ر، وكذا الرواج 
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 .Էࠁ بلادˤالمينائي الق̀اس ا߳ي ˓س  
ونظرا لما تتوفر ̊ليه بلادԷ من مؤهلات وإمكانيات وتوفرها ̊لى حوالي 

استراتيجي  44 الجيو  البحري  وموقعها  الجهود   ،م̀ناء  من  مزيدا  ̼س̑تدعي 
ر القطاع البحري الوطني، وتعز̽ز الس̑يادة ا̥لوجس˖̀ة لبلادԷ، من ˡǫٔل  لتطو̽
تعز̽ز وتمكين اندماݨا الإقليمي وام˗دادها اҡٔطلسي الإفريقي، وهو ما لا يمكن 
شغل كفاءات مغربية.   ǫٔن يتم إلا ̊بر ǫٔسطول وطني قوي ̽رفع العلم المغربي و̼

̊لى  نؤكد  Դلمغرب،  ̥لشغالين  العام  فإننا في Գتحاد  الإطار،  وفي هذا 
ه نحو المس̑تقˍل، لا يمكن  lهمية طموح بحري وطني، ˨ديث وس̑يادي، موǫٔ
̦كافة  الفعلي والحق̀قي  الجماعية والإشراك  التعبئة  إلا عن طريق  يتحقق  ǫٔن 

إلى ǫٔنها مورد الفا̊لين في ا߽ال، بما في ذߵ الشغيߧ واعتبار هاذ الإضافة  
 .ˉشري، شريك ǫٔساسي في ǫٔي استراتيجية بحرية ووطنية

 الس̑يد الوز̽ر، 
ر م̲ظومة بحرية   إن بناء اسطول وطني تنافسي لا يمكن فصࠁ عن تطو̽
م˗كامߧ، تضع العنصر الˌشري البحري، الب˪ار والميكانيكي و̊امل الميناء، في  
Գعتبار   بعين  واҡٔ˭ذ  ̼س̑تحقها  التي  المكانة  وإعطائه  المنظومة  هذه  قلب 

والمهنية، Գجۡعية  بˆؤضاعهم  وا̦نهوض  القاس̑ية  عملهم  وتحسين   ظروف 
ظروف عملهم في مختلف مواقع العمل والإنتاج وتوفير الحماية Գجۡعية لهم، 
وربطها   والتˆهٔيل  ن  التكو̽ م̲ظومة  وتحديث  البحرية  Դلسلامة  وا̦نهوض 

 .بحاج̀ات سوق الشغل، والتطورات التي ̼شهدها القطاع البحري
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا، الشكر ߵ كذߵ

دة والتعادليةا̦كلمة   .̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
 .تفضل، الس̑يد الرئ̿س

 المس˖شار الس̑يد محمد صبحي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 المحترم، ̊لى البياԷت والمعطيات التي ̮شكركم، الس̑يد الوز̽ر

 .ˡاء بها جواˊكم فۤ يتعلق ببرԷمج وزار̝كم ߱عم النقل البحري 
وفي ذات الس̑ياق، نحيي ا߱ينام̀ة التي ̼شهدها قطاع النقل بصفة ̊امة  
دة  ببلادԷ، وهذا مصدر فخر وتقد̽ر Դل̱س̑بة لنا في الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨

 .والتعادلية 
Դل̱س̑بة لنا في المغرب، الس̑يد وز̽ر، النقل البحري مسˆߦٔ ح̀وية، نحن  
دوߦ بتاريخ بحري مجيد، نحن دوߦ بواݨتين بحريتين، نحن دوߦ بموقع جغرافي 
سواء   واҡٔساس̑ية  الكبرى  الرهاԷت  دوߦ  كذߵ  ونحن  متميز،  استراتيجي 

الحضارية ǫٔو التنموية، مرتبطة في جزء ̠بير منها Դلنقل البحر، مرتبط بتعز̽ز 
  الس̑يادة ا̥لوˡ̿س˖̀ك̀ة ̥لمملكة وتقليص التبعية ̥ل˯دمات البحرية اҡٔج̲ˌ̀ة.

تˆمٔين   البحري،  Դلنقل  مرتبطة  ̥لمملكة  Գق˗صادية  التنافس̑ية  ف˗عز̽ز 
المبادلات التˤارية، مرتبط Դلنقل البحري وتعز̽ز روابط الجالية المغربية المقيمة 
  Դلخارج مع وطنها اҡٔم، مرتبطة كذߵ Դلنقل البحري، كنموذج عملية "مرحˍا".

بيرة ˡدا، يجب   نموية ࠐمة و̠ قطاع النقل البحري Դت فرصة اس˖ۢرية و̝
ة ̊لى المس̑توى ا߱ولي  .اس˖ۢرها، ˭اصة في ظل التحولات الم˖سار̊

سريع   تفعيل  ضرورة  تفرض  Դتت  كثيرة،  وǫٔخرى  Գعتبارات  هذه 
تحفيزي  عرض  توفير  تفرض  Դتت  البحري،  النقل  ߱عم  قوية  لاستراتيجية 
تفرض  Դتت  البحري،  Դلنقل  المرتبطة  والخدمات  الصنا̊ة  توطين  ل˖شجيع 
تحفيز الرǫٔسمال الوطني ̊لى ولوج قطاع الصنا̊ة والخدمات المرتبطة Դلنقل  

ي، Դتت تفرض توس̑يع العرض البحري وتحسين ظروف Գس̑تقˍال  البحر 
النقل  المغربية في سوق  الراية  تعز̽ز حضور  تفرض كذߵ،  Դلمواُ، Դتت 
البحري ا߱ولي، وتعتبر اҡٔسطول البحري الوطني والرفع من قدرته التنافس̑ية 

̿س˖̀ك̀ة lوا̥لو. 
ر الب̱̀ة التحتية المينائية،  لى تطو̽ الرهان اليوم، الس̑يد الوز̽ر، لا يق˗صر̊ 
التي حققت فيها بلادԷ إنجازات كبرى نفخر بها، بل يمتد إلى بناء م̲ظومة  
Գق˗صادية  ̥لتنمية  حق̀ق̀ة  رافعة  البحري  النقل  من  تجعل  م˗كامߧ،  بحرية 

 .̥لوˡ̿س˖̀ك̀ة ̥لمملكةوԳجۡعية وǫٔداة لتعز̽ز الس̑يادة Գق˗صادية وا

 الس̑يد الوز̽ر، 
لҢٔمانة، بعض ǫٔرԴب النقل ا߱ولي، دԹل شاح̲ات نقل البضائع، وصوني  
Դش نبلغكم المعاԷة دԹلهم، فۤ ̠يوقع لهم في م̀ناء الجز̽رة الخضراء، ǫٔنهم ̠يبقاو  

̊لى   بعض السفن، وهذا ̠يˆٔ˛ر  م̲كԹǫٔم، ̠يعانيو من    Թǫٔ6م،    5المدة دԹل  
 .المداخ̀ل دԹلهم ويقدر يعرضهم للإفلاس

 .وشكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، ̥لرد ̊لى التعق̀بات الثلاث

 :الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .شكرا السادة المس˖شار̽ن المحترمين
البحر   22ويوم    21يوم   لعائߧ  Դل̱س̑بة  يوم مشهود  كان  الماضي  ماي 

الكˍيرة، التي التˆمٔت ǫٔول مرة في Եريخ المملكة، وذߵ بمناس̑بة المناظرة اҡٔولى 
اية السام̀ة لجلاߦ الم߶ محمد السادس،  ̥لنقل البحري والتي كانت تحت الر̊

  ". نصره الله وǫٔيده، تحت شعار "المغرب ǫٔمة بحرية صا̊دة 
وشكلت هاذ المحطة الوطنية وا˨د الفضاء دԹل التفكير الجماعي وال˖شاور  
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̊لى  ة  م˖سار̊ بتحولات  ي˖سم  س̑ياق  في  البحري  القطاع  مس̑تقˍل  حول 
  المس̑توى ا߱ولي. 

الواݨة   ب˖نمية  المتعلقة  السام̀ة  الملك̀ة  التوجيهات  مع  ا̮سˤاما  وكذߵ 
دودا بحرية من الولوج  لمملكة وتمكين دول السا˨ل التي لا تمت߶˨  اҡٔطلس̑ية̥ 

بمناس̑بة   البحر، وكان ذߵ  ǫٔن ذ̠رت بذߵ    -إلى  بمناس̑بة   -كما س̑بق لي 
Դ دى من ˭لاࠀ صاحب الجلاߦԷ لتفكير في خطاب المسيرة الخضراء التي

  إ˨داث ǫٔسطول بحري قوي وتنافسي.
المناس̑بة حضور شخصيات قوية، ̊لى رǫٔسها اҡٔمين العام   وعرفت هاذ 
الملك̀ة و̊لى  الس̑ياسة  ̊لى  كثيرا  ǫٔثنى  اللي  ا߱ولية،  البحرية  المنظمة  دԹل 

  التوˡه دԹل المملكة المغربية Գستراتيجي. 
المنتخبين، وكانو   النقط اللي    4كذߵ جميع الفا̊لين Գق˗صاديين  دԹل 

  رسمو الخارطة ǫٔو العصارة دԹل التفكير الجماعي واللي تمثلت في: 
 الرؤية والحكامة Գستراتيجية البحرية؛ -
̿س˖̀ك̀ة والصناعية البحرية؛   - lتحديث المنظومة ا̥لو 
ن والبحث العلمي    - محور السلامة البحرية وԳنتقال الطاقي ومجال التكو̽

 .وԳبتكار والتعاون
ا̦تمويل، والبحث ̊لى   البحث والإلحاح ̊لى  المس̑توى دԹل  فۤ يخص 
جميع الوسائل دԹل ا̦تمويل، وذߵ من ˭لال تد˭ل جميع المؤسسات البنك̀ة 
فۤ يخص دعم بناء هذا اҡٔسطول، وتحديث تمويل وضمان ˭اص Դلاس˖ۢرات 
النقل   قطاع  لخصوصيات  ملائم  جˍائي  نظام  اعۡد  وكذߵ  السفن،  في 

 la taxe sur)س̑ۤ من ˭لال إرساء نظام الضريبة ̊لى الحموߦ لبحري، ولاا
le tonnage)العالم في  ҡٔنه   ، (la taxe)  ̊لى تيكون  الجبائي  النظام  ǫٔو 

  حسب الحموߦ دԹل الباخرات إلا في المملكة المغربية. 
ه Դلشكر الخالص ̥لمˤلس دԹلكم lش نتوԴ ل  ،وبهاذ المناس̑بة بغيتԹد

من ˭لال القانون المالي اللي قدم وا˨د التعديل دԹل   ،مجلس المس˖شار̽ن
دԹل10إلغاء    % (la retenue)  والتاريخ الفضل  فلكم  الباخرات،  دԹل 

المسˆߦٔ   -لا محاߦ    -ت̿سˤل لكم هاذ التد˭ل دԹلكم اللي شجع و̎ادي ̼شجع  
 .دԹل النقل البحري 

فۤ يخص السلامة دԹل البحرية وԳنتقال الطاقي من ˭لال ا߱عوة إلى 
تعز̽ز قدرات المملكة في مجال مراقˍة وتˆمٔين الملا˨ة البحرية، ̊لى الواݨتين 
ر مراكز مراقˍة  اҡٔطلس̑ية و̊لى الواݨة دԹل البحر اҡٔبيض المتوسط وتطو̽

  ˡديدة. 
تم تدشين مركز دԹل المراقˍة دԹل   2010كما تعلمون المغرب يتوفر في  

البحر اҡٔبيض المتوسط في طنˤة من طرف ˡلاߦ الم߶، نصره الله، اҡنٓ 
الوزارة مش̑تغߧ، ̊لى ǫٔن تعمل وا˨د المركز دԹل المراقˍة دԹل كل السفن  

تمر من   رة إلى شمال اҡتٓية من ج̲وب إفريق̀ا ومن ǫٔمر̽كا الجنوبية، واللي̝  الكو̽
اҡٔطلسي، ̎ادي ̽كون هاذ  ،المملكة ما بين طرفاية  (le centre) المحيط 

لتوفير وتˆمٔين سلامتها،  تمر  التي  السفن  ̎ادي ̼شمل كل  والعيون، واللي 
 .وكذߵ بت̱س̑يق Եم مع البحرية الملك̀ة

ن   ˔كو̽ إلى  الحاˡة  وԳبتكار،  العلمي  والبحث  ن  التكو̽ دԹل  الجانب 
حق̀قي ҡٔطر ومسيري السفن دԹل الغد، اليوم المعهد البحري دԹل ا߱راسات 

طالب وطالبة س̑نوԹ، السوق  170، 160  ـحتى ل 150البحرية تتخرج ف̀ه 
، 1100فقط دԹل المملكة المغربية عندو طلب س̑نوي دԹل ما يقارب من  

ا˭ ا˭ذ إيلا  المتوسط،  طنˤة  ا˭"Marsa Maroc"ينا  ذينا  الوكاߦ  ذ ،  ينا 
دهم ما تقدهومش   دԹل الطلبة س̑نوԹ،   700الوطنية دԹل المواُ، هاذو و˨
 .إضافة إلى الهجرة، واح̲ا ما عندԷش حتى إشكال 

Դش ˔كون وا˨د الجامعة بحرية ˔كون ̊لى البحر البيض    اليوم ت̱ش̑تغلو
المتوسط، اللي ̎ادي تجي تنف̀ذا ̥لتعلۤت الملك̀ة السام̀ة، وذߵ Դلاس̑تˤابة  

 .في الجانب دԹل التˆطٔيري الجديد والرقمنة لتخرج هاذ الضباط دԹل الغد
ا̦تمويل   دԹل  المسˆߦٔ  الحال  وا˨د  ذ˭ابطبيعة  الس̑يد    -ات  ليا  اسمح 

ǫٔختم   ҡٔنه   -الرئ̿س، سوف  الفرس،  ت˖ˍقى هي مربط  ا̦تمويل  المسˆߦٔ دԹل 
تتˆكٔد ̊لى الثقة دԹل المؤسسات البنك̀ة والمؤسسات المالية وكذߵ Գلتزام 
دԹلها، من ˭لال البناء دԹل هاذ اҡٔسطول المغربي، اللي كان في الس̑بعينات 

 .بواخر 6خرة، اليوم ǫٔقل من Դ 70كانت عندǫٔ Էكثر من 
 .س̑ياسة ملك̀ة، الحكومة تلتزم بˆنٔ تنفذها، إن شاء الله  ،߳ߵ
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .واҡنٓ ̎ادي ن̱˗قلو ̥لسؤالين المواليين حول "عملية مرحˍا" 
دة الموضوع، لهذا ̎ادي نعرضهما دفعة وا˨دة   .هاذ̽ن السؤالين تجمعهما و˨

 .و̎ادي نبداو مع سؤال فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة لتقديم السؤال
 .تفضل الس̑يد الرئ̿س

 المس˖شار الس̑يد ش̑يخ احمدو ادبدا: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  ˉسم الله الرحمن الرحيم 
 .والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف اҡٔنˌ̀اء والمرسلين   

̮سائلكم، الس̑يد الوز̽ر، عن الإجراءات والتدابير التي تت˯ذونها لإنجاح 
 ؟ 2026عملية مرحˍا 

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .السؤال الثاني لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار لتقديم السؤال

 .تفضل الرئ̿س

 المس˖شار الس̑يد محمد بودس: 
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 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
 .عن الإجراءات المت˯ذة لت̿سير عملية عودة مغاربة العالم، ̮سائلكم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر ̥لجواب ̊لى السؤالين

 :الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

Դش ̮شكر الس̑يد̽ن المس˖شار̽ن المحترمين ومن ˭لالهما فريقيهما المحترمين 
̊لى وضعهما هاذ السؤال، اللي Դلفعل تنف̀ذا ̥لتوجيهات الملك̀ة السام̀ة اللي 
المقيمين Դلخارج، تولي وزارة  المغربية  بˆبٔناء الجالية  العناية الخاصة  إلى  تترمي 

̿س˖̀ك ǫٔهمية ˭اصة لت̿سير   lعملية رجوع مغاربة العالم، لا س̑ۤ النقل وا̥لو
تتعتبر اللي  الصيفي،  العودة  موسم  دԹل   ˭لال  العمليات  ǫٔكبر  من  وا˨دة 

مليون دԹل المواطنين في فترة لا  3.5التحرك الˌشري، تتحرك فيها ǫٔكثر من 
تتˤاوز شهر̽ن، من طبيعة الحال مع جميع الشركاء، مع مؤسسة محمد الخامس 
̥لتضامن، مع وزارة ا߱ا˭لية، ا߱رك الملكي، اҡٔمن الوطني، الجمارك، الوقاية  

 .˭لين ل˖سهيل هاذ العملية وجعلها ǫٔكثر سلاسةالمدنية وكل المتد
العملية،   هاذ  ت̿شمل  النقل الجوي  بطبيعة الحال، الجانب كذߵ دԹل 
̿س˖̀ك، ك˖ش̑تغل مع كل هاذ المتد˭لين   lهم وهي وزارة النقل وا̥لوǫٔ واللي
̊لى توفير ما ̽كفي من البواخر من المغرب إلى إس̑بانيا، وكذߵ إلى إيطاليا  

  وفر̮سا. 
ة دԹل البواخر من نوع  اҡٔس̑بوع الماضي تم التدشين دԹل وا˨د ا߽مو̊

ǫٔقل من   ǫٔقل من    ،ǫٔشهر  6من ج̀ل ˡديد اللي تصنعت   6يعني سلمت 
ما بين المواُ   ǫٔ (la rotation)شهر، واللي ̎ادي تعمل وا˨د ا߱ورة وا˨د

دԹل "ج̀نوة"، دԹل "مرس̑يليا"، دԹل "س̿ت" في ج̲وب فر̮سا، ودԹل 
لطنˤة   الجالية   3"ˊرشلونة"، وغتوصل  يوصلو  غيكونو  اللي  البواخر  دԹل 

 .Թǫٔم، يعني هذا وا˨د العرض ˡديد لفائدة مغاربة العالم 3المغربية كل 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة اҡنٓ في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر
 .̎ادي نعطي ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة

 .تفضل

 المس˖شار الس̑يد ش̑يخ احمدو ادبدا: 
بتقديمها   تفضلتم  التي  القيمة  التوضي˪ات  ̊لى  الوز̽ر،  الس̑يد  شكرا، 
ǫٔجواء   في  مرحˍا  عملية  مرور  ˡǫٔل  من  بها  تقوم  التي  ا߽هودات  بخصوص 

  ا̮س̑يابية ̊ادية. 

  3.5˓شير تقد̽رات هذه الس̑نة إلى حوالي    ،الس̑يد الوز̽ر  ،فكما تعلمون
مر̠بة ̊بر خطوط النقل البحري الرابطة   800.000ملايين مسافر وحوالي  

مع احۡل ارتفاع حركة    ،بين المواُ المغربية والإس̑بانية، Էهيك عن المطارات
ما قد يدفع العملية إلى ˓سجيل   ،2025%، مقارنة بصيف  3العبور ب̱س̑بة  

المقيمة  المغربية  الجالية  لتنقل  المس̑تمر  التزايد  ظل  في  ˡديدة  ق̀اس̑ية  ǫٔرقام 
  Դلخارج بين ǫٔوروԴ والمغرب. 

وتقليص   المواُ  دا˭ل  الحركة  ا̮س̑يابية  تحسين  ضرورة  ̼س̑توجب  مما 
المغاربة ˭لال مختلف   ،فترات Գنتظار المسافر̽ن  موا̠بة  تعز̽ز  ˡانب  إلى 

لات البحرية وتوزيعها بين المواُ   مرا˨ل التنقل بين الضف˗ين، وإ̊ادة تنظيم ر˨
لات، ˭اصة ˭لال  المعنية، مع تدبير ǫٔفضل ̥لطاقة Գس˖̀عابية و̊دد الر˨

 ˭ ال فترات ا߳روة التي تعرف ضغطا ̠بيرا ̊لى خطوط الملا˨ة البحرية وإد
  تحس̲̿ات تق̲ية ˡديدة ̥ل˪د من Գكتظاظ. 

وԴلتوازي، الس̑يد الوز̽ر، مع اس̑تعداد مدريد لإطلاق نظام رقمي ي˖̀ح  
اߦ المواُ والظروف الجوية والحوادث المحتمߧ  الت˖ˍع الفوري لحركة العبور و˨

 .̊لى مس̑توى مضيق جˍل طارق 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
المغربية   المواُ  ̊بر  يد˭ل  المغربية  الجالية  من  اҡٔكبر  العدد  ǫٔن  صحيح 
بوابة   ̊بر  الوطن  ǫٔرض  تد˭ل  مغربية  ˡالية  ǫٔيضا  هناك  لكن  Դلشمال، 
الكركارات من إفريق̀ا، و̊ليه فإن هذه البوابة يجب ǫٔن ˓س̑تف̀د ǫٔيضا من كل  

الممك̲ة موا̠بة   ،الخدمات  ا߽هزة،  Դ˨ات Գسترا˨ة  الصحية،  منها  ˭اصة 
الس̑يارات  ̊بر  الك̀لومترات  ஒلاف  ǫ تقطع  والتي  إفريق̀ا  من  القادمة  الجالية 

  والشاح̲ات. 
كما ǫٔن ̊ددا لا بˆٔس به يˆٔتي ̊بر بوابة مدينة العيون من "لاس Դلماس"  

 .من ˭لال مطار العيون، مما ̼سˌب ˨اߦ اكتظاظ ̠بيرة بهذا المطار

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ǫٔن هناك مجهودات ̠بيرة وإجراءات م˗عددة   اثنان ̊لى  فعلا لا يختلف 
وموا̠بة م˗طورة من طرف مؤسسة محمد الخامس ̥لتضامن التي تقوم بمجهود 
جˍار، ومن واجب Դقي القطا̊ات المعنية الق̀ام بذات الجهد، وفي مقدمتها  

ن في وزارة النقل ووزارة التجهيز ̊بر الطريق الس̑يار، ا߳ي يجب ǫٔن ̽كو
كون سˌˍا  ه اس̑تعداده، ˭اصة بمحطات اҡٔداء التي في كثير من اҡٔح̀ان̝  lوǫٔ

 .في Գكتظاظ
وفي اҡٔ˭ير، الس̑يد الوز̽ر المحترم، وفي ظل التحولات العالمية التي يعرفها  
العالم والتي ˔زيد كلفة السفر لمغاربة العالم، فإننا ̯ثمن الإجراءات المتعددة التي  
اتخذتها إدارة الجمارك، وندعو الشركات الوطنية إلى الت˪لي ˊروح المسؤولية  

من ǫٔسعار التذا̠ر، وԴلتالي المساهمة   والمواطنة و̊دم اس̑تغلال الوضع ̥لرفع
لات مغاربة العالم   .في رفع ˔كاليف ر˨

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س، الس̑يد الوز̽ر 
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 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .ا̦كلمة لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار 
 .تفضل

 المس˖شار الس̑يد محمد بودس: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

تفا̊لا مع جواˊكم القيم، الس̑يد الوز̽ر، ا߳ي تضمن جمߧ من التوضي˪ات  
المهمة بخصوص موضوع سؤالنا التي نعتبرها ˡد ࠐمة، تعكس بجدية تعاطي 
الحكومة مع مغاربة العالم، من ˭لال تنزيلها المحكم ̥لتوجيهات الملك̀ة الرام̀ة 

 .وطن إلى تجويد الخدمات الموݨة لتعز̽ز صߧ الوصل بˆرٔض ال
ǫٔدوار  ࠐمة في دعم المشروع   اومما لا شك ف̀ه ǫٔن الجالية المغربية تلعب 

التنموي ببلادԷ، ߳ߵ ي̱ˍغي ǫٔلا يق˗صر التعامل معها بمنطق التعامل الظرفي 
كون قادرة والمناس̑باتي ، وإنما يجب اعۡد مقاربة ب̱̀وية لمنظومة Գس̑تهداف،̝ 

̊لى تجاوز كل الإشكاليات المطرو˨ة المتعلقة بقدرة ǫٔفراد ˡالي˖̲ا ̊لى تحمل 
تذا̠ر   ǫٔسعار  تعرفه  ا߳ي  المتواصل  مع Գرتفاع  خصوصا  السفر،  ˔كاليف 

 .̀ةالطيران والعبور البحري ˭لال موسم عودتهم لقضاء العطߧ الصيف 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
المتكررة   المشاهد  كل  مع  ̥لقطع  موسما  الموسم  هذا  ̽كون  بˆنٔ  نطالبكم 
وتحسين شروط  العبور،  تذا̠ر  ǫٔسعار  تعرفها  التي  الصاروخ̀ة  للارتفا̊ات 
المحطات  ˓شهدها  التي  الضغط  حركة  لتفادي  العالم،  مغاربة  لفائدة  السفر 

  البحرية والجوية المغربية. 
نطالبكم مرة ǫٔخرى، الس̑يد الوز̽ر، بف˗ح مطار Եزة   ،وفي هذا الإطار

اҡٔصلي،   وموطنهم  ب̿نهم  الربط  ˓سهيل  ˡǫٔل  من  العالم  مغاربة  لاس̑تقˍال 
من   ǫٔكثر  ǫٔن  المنطقة    60.000خصوصا  من  المن˪در̽ن  الجالية  ǫٔفراد  من 

يضطرون ̥لنزول في المحطات الجوية البعيدة عن المدينة، ҡٔنه لا يعقل ǫٔلا يتم 
في ازد˨ام "مرحˍا" عملية    توظيفه  من  المطارات  تعرفه  ما  ǫٔمام  خصوصا   ،

ǫٔن  قائم ا߳ات، وقد س̑بق ࠀ  المطار  ǫٔن هذا  ̊لما  الجوية،  المحطات  دا˭ل 
ة من الطاˁرات بمناس̑بة الزԹرات الملك̀ة للإقليم   .اس̑تقˍل مجمو̊

ǫٔمل الجالية ف̀كم، الس̑يد الوز̽ر، في التعجيل بف˗ح هاذ المرفق الحيوي  
ذورهم،   lنۡء معԳ رس̑يخ روابط ǫٔمام حركة النقل الجوي ببلادԷ، من ˡǫٔل̝ 
ولكي ̽تمكن ǫٔفراد ˡالي˖̲ا المغربية من زԹرة ǫٔقاربهم ˉشكل م̲تظم و̊لى مدار  

 .الس̑نة
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، ̥لرد ̊لى التعق̀بين

 :الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

الحق̀قة، المسˆߦٔ دԹل التذا̠ر دԹل النقل البحري وكذߵ الجوي يخضع 
 .̥لمسˆߦٔ دԹل العرض والطلب، ولكن غنبدا Դلنقل البحري

، في إطار مسؤوليتها تقوم  العرض اللي ࠐم ǫٔن وزارة النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك
بتوفير ǫٔكبر ̊دد من البواخر، سواء Դلتعاقد مع الشركات اللي عندها وا˨د 
السمعة وعندها ǫٔسطول اللي هو م˗واˡد في كل المواُ اللي محط طلب دԹل 
ǫٔساس  ̊لى  طنˤة،  المتوسط،  طنˤة  الناظور،  الحس̑يمة،  المغربية،  الجالية 

  كون طالعة ˊزاف. الطلب اللي ما ̠ي˯ل̿ش اҡٔثمنة ˔
المقارنة دԹل س̑نة  اوذߵ من ˭لال إيلا   بعين Գعتبار    2025˭ذينا 
من   ǫٔكثر  فيها  سافر  من    3.5اللي  ǫٔكثر  وكذߵ  ࠐاجر،  مغربي  مليون 

، فوا˨د الظروف اللي 2024% مقارنة مع  7عربة، ˊزԹدة دԹل    700.000
  هي حس̑نة، ̊لاش؟ 

ҡٔنه هي  ҡٔ (la réservation précoce)نه كان التزام Դلحجز المبكر
اللي كتفادى Գكتظاظ، ҡٔنه ǫٔي مسافر كما ̠يحجز في الطاˁرة ̠يعرف بˆنٔه  
يا˭ذ Գح˗ياط  عندو طاˁرة دԹلو في السا̊ة الفلانية في الوقت دԹل الفلاني̠ 

يجي ل يد̽ر (parking) ـدԹلو و̠  ǫٔو لا ̠يحطو وا˨د النوع دԹل النقل و̠
(la procédure)  كذߵ (le bateau) خص ˔كون (la réservation 
au préalable)     ش ماشي يجي المسافر حتى يوصل ̥لمرسى وكيزدحم معԴ

 .دԹلهم Է (les réservations)س اللي عندهم
شركة    ǫٔ ،58كثر من  2026فۤ يخص النقل الجوي تم الترخ̀ص لموسم  

تؤمن   ̎ادي  اللي  ˔ربط    2403طيران  م̲تظمة،  ǫٔس̑بوعيا  لات  الر˨ دԹل 
% من  55ب߲، وهو ما يمثل ارتفاع دԹل  61مطار دولي في  160ـ المغرب ب

لات اҡٔس̑بوعية مقارنة مع صيف   .2025̊دد الر˨
بطبيعة الحال، المك˗ب الوطني ̥لمطارات ووزارة النقل، وزارة ا߱ا˭لية،  
ا߱رك الملكي، القوات المسا̊دة، الجمارك، ا̦كل مجند لهاذ العملية، ومن طبيعة 
تحت   العملية،  لهاذ  مجند  ا̦كل  ̥لتضامن،  الخامس  محمد  مؤسسة  الحال 

الم الس̑نة  نجحت  كما  لإنجاݩا،  السام̀ة،  الملك̀ة  ونجحت  التوجيهات  اضية 
 .فالس̑نوات الماضية، إن شاء الله ̎ادي تنجح هاذ الس̑نة

  2006اللي ࠐم، وهو اليوم، فۤ يخص السؤال دԹلكم، كما تعلمون م̲ذ  
ة، وبما ̼سمى ب   . (Open Sky) ـالمغرب نهج الس̑ياسة دԹل السماء المف˗و˨

(Open Sky)   لخصوص الطيران المنخفض   ̠يف˗حԴ ،ا߽ال جميع الطيران
ǫٔنه يجي من وا˨د العدد دԹل الب߲ان ̥لمغرب،   (low cost) التكلفة، ǫٔي

ومن المغرب لت߶ الب߲ان، وԳرتفاع دԹل العدد دԹل المس̑تعملين دԹل هاذ 
 .النوع وس̑يߧ دԹل النقل، كتدل ̊لى النˤاح دԹلو

إذن، المسافر عندو Գخ˗يار ما بين الشركات الوطنية، ما بين شركات  
م̲خفظة ا̦ثمن، اللي ࠐم وهو الحكومة والوزارة تقوم بتوفير الجو العام اللي 
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بير ǫٔمام المسافر̽ن  .̽كون العرض م˗وفر و̠
 .شكرا جزيلا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه "مشˆكل مقاولات ̠راء الس̑يارات"  .السؤال السادس موضو̊

 .هذا السؤال من فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب
 .تفضل، الس̑يد الرئ̿س
 .تفضل، لطرح السؤال

 المس˖شار الس̑يد محمد عز̽ز بوسلخن: 
 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 حضرات الس̑يدات والسادة المس˖شارون، 
إن المغرب اليوم في ظل الرؤية المتبصرة لصاحب الجلاߦ، نصره الله،  
̽راهن ̊لى ˡاذبية اس˖ۢرية قوية، و̊لى مواعيد ̊المية كبرى، و̊لى رǫٔسها 

 .2030موندԹل 
̠راء   قطاع  مع  التعامل  يمك̲نا  لا  الوز̽ر،  الس̑يد  الس̑ياق،  هذا  وفي 
القيمة  في  مˍاشرة  ˓ساهم  ˭دماتية،  ̡صنا̊ة  بل  Զنوي،  ك̱شاط  الس̑يارات 

 .المضافة ̥لس̑يا˨ة الوطنية
المقاولاتي،   ال˖ش˖ت  يعاني ˨اߦ من  القطاع  الوز̽ر، هذا  الس̑يد  لكن، 

عن   نت˪دث  ࠐيكل،   12فعندما  ̎ير  إطار  في  ̼ش̑تغل  ǫٔ̎لبها  وكاߦ  ǫٔلف 
وǫٔسطول س̑يارات محدود، ف̲حن لا نت˪دث عن دينام̀ة اس˖ۢرية، بل إننا 
ǫٔمام سوق مش˖ت، يؤدي إلى خفض الجودة وتعميق المنافسة ̎ير الشريفة  

 .اف المقاولات المهيكلة التي ˓س˖ثمر وتحترم المعاييروإضع 
هذا   لإصلاح  وزار̝كم  استراتيجية  عن  الوز̽ر،  الس̑يد  ̮سائلكم،  ߳ا، 

 .القطاع
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد الوز̽ر، ا̦كلمة لكم

 :الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم، ومن ˭لالكم ǫٔشكر فريق Գتحاد العام  
 .لمقاولات المغرب ̊لى وضع هذا السؤال

الس̑يد المس˖شار المحترم، ̊لى Գنتقال دԹل الحظيرة   نذ̠ر  بغيت Դش 
دԹل الس̑يارات وكذߵ الوكالات العامߧ بقطاع ̠راء الس̑يارات، فقط مقارنة 

من  2026و  2018بين   بحظيرة    7186،  دԹل   102.000دԹل  وكاߦ 
مر̠بة،  220.000وكاߦ،    12.000وصلات    2026،  2018الس̑يارات س̑نة  

̥لمقاولات وزԹدة دԹل  ǫٔ66ي ˊزԹدة بلغت   % Դل̱س̑بة Դ %112ل̱س̑بة 
التطور  ̊لى  بوضوح  ̠يبين  الحال،  طبيعة  من  الرقم  هذا  المر̠بات،  لحظيرة 

 .الكˍير
بغيت Դش نˆٔكد لكم ǫٔنه هاذ القانون اللي ǫٔو لا المسطرة اللي كانت ت˖̲ظم  

، وما عمر كان حتى شي مسؤول 1997هاذ الحرفة كانت معمول بها م̲ذ س̑نة  
 15س̑ياسي دԹل النقل اللي قدر يحرك هذاك الشي، كان عندԷ اجۡع في  

الكˍيرة والصغيرة،    ǫٔ2024ˊريل   اҡٔحجام  واللي وصلنا  مع جميع الشركاء ˊكل 
انين به، وكان محط إجماع دԹلهم    معهم وا˨د الاتفاق اللي توقع واللي كانو فر˨

وكنتم ممثلين ف̀ه، واللي ̎ير تˆٔطير شروط الولوج والبقاء في القطاع ̊بر اعۡد 
 :معايير موضوعية ˓شمل

ҡٔسطول   اҡٔدنى  الرفع  المهنية،  واҡٔهلية  المالية  والقدرة  الشرف  شرط 
، تنويع العرض وتوس̑يع  10، ح̀ث ǫٔنه قˍل كانو تيطلبو  7إلى    5المر̠بات من  

نطاق المر̠بات المعدة ̥لكراء، من ˭لال إدراج ǫٔصناف ˡديدة، اللي كانت  
المحرك بما الوزارة تترفضها، وكذߵ تحديد مدة اس̑تغلال المر̠بات حسب نوع  

يضمن شروط السلامة وجودة الخدمة وتˆٔطير إدماج المر̠بات المس̑تعمߧ وفق 
 .شروط محددة

تˌس̑يط المساطر الإدارية، هذا ࠐم ل˖سهيل الإجراءات لفائدة المرتفقين  
والتنصيص ̊لى فترة انتقالية ̦تمكين المهنيين المزاولين اللي كانو قˍل واللي كانو  

  % دԹلهم اس̑تˤابو. 99وكاߦ، اللي اҡنٓ ǫٔكثر  ǫٔ10.000كثر من 
وكذߵ الوزارة التزمت وبدات ت˖ش̑تغل في مس̑توى المنظومة المعلوماتية  

لوزارة    (téléservice)̥ل˯دمات عن بعد، اللي ما بقاش المرتفق خص يمشي̥ 
رجع̥ لمس̑توى المركزي Դش Թ˭ذ هاذيك  المندوبية الإقليمية ǫٔو لا الجهوية ولا̽ 

(la feuille de route) مرة في خمسة س̑نين   ولى تيطيل̿شارجيها وتيجي
 .إلى بغى Դش يˌ̀ع، قˍل كان وقت ما ̎ادي يتحرك خص هاذ الورقة

تنعتبر بˆنٔه هاذوك الطلبات دԹل هاذ الف˄ة اس̑تجبنا لهم، ونحن    ،فاليوم
نقل  الطرقي،  النقل  النقل، سواء  الفا̊لين في  إطار الحوار مع كل  دائما في 
 .البضائع، النقل دԹل هاذ الس̑يارات دԹل الإيجار، اح̲ا م̲ف˗˪ين ̮س̑تمعو لهم

 .شكرا جزيلا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم

 المس˖شار الس̑يد محمد عز̽ز بوسلخن: 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
̮شكركم ̊لى اˡٕابتكم و̊لى التوضي˪ات اللي زودتوԷ بها، الس̑يد الوز̽ر، 

الوزارة راهنية إدراك  تعكس  مقاولاتي   وا߳ي  م̲ظور  من  لكن  الملف  هذا 
 بحت. 
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ǫٔن ال˖شخيص  فإننا ̯رى  لنا المهنيون،  وبناء ̊لى المعطيات التي يقدࠐا 
الحالي يحتاج إلى Գنتقال من م̲طق الرصد الإداري إلى الإصلاح الهيكلي، 

 .وهذا ما تقومون به الس̑يد الوز̽ر
̊لى    ،߳ߵ نؤكد  ن̱شده،  ا߳ي  المسؤول  تحق̀ق Գس˖ۢر  ˡǫٔل  ومن 

 :النقط التالية
إن هذا القطاع، نعم الس̑يد الوز̽ر، يحتاج    :تحق̀ق اҡٔمن القانوني  ǫٔولا،  -

إلى إطار قانوني م˗كامل، يحمي اس˖ۢراته ويحدد الحقوق والواجˍات بوضوح،  
 ؛ ول̿س فقط Գكتفاء بدفا˔ر التحملات كتدبير إداري مؤقت

إن Գس˖ۢر في القطاع يحتاج إلى    :Զنيا، معالجة الإغراق في العرض  -
الشريفة،  والتنافس̑ية  المقاولات  اس̑تدامة  توفر  القيمة  ˭لق  ̊لى  قائمة  رؤية 

  ؛ ول̿س فقط Գكتفاء ˊزԹدة ̊دد الرخص
߳ا نطالب بداية بدعم المقاولات القائمة قصد إ̊ادة الهيكلة وا̦نمو ثم عقلنة  

 .م̲ح الرخص الجديدة
 :Զلثا، محاربة القطاع ̎ير المهيكل -

 الس̑يد الوز̽ر، 
واقعية  رؤية  توفر  ومحينة،  دق̀قة  بياԷت  قا̊دة  إلى  يحتاج  القطاع  إن 

  وتدبيرا عقلانيا، ول̿س فقط Գكتفاء Դلمعطيات التقريˌ̀ة. 
ҡٔسطول  كامߧ  ورقمنة  شامل  وطني  إحصاء  Դٕطلاق  نطالب  ߳ا 

̎ير   القطاع  لمحاربة  ال̱ش̑يطة  والوكالات  المكرية  وحماية الس̑يارات  المهيكل 
 .Գق˗صاد الوطني

ومعالجة المساطر المعقدة في رخص السير ومواعيد الفحص التقني، وهو  
 .ما ̼شكل كلفة ˔رهق كاهل المس˖ثمر

هذا   اҡٔساسي في  الشريك  المهني هو  ǫٔن  نؤكد  الوز̽ر،  الس̑يد  خ˗اما، 
الإصلاح، وهذا ما قمتم به ونتطلع في مقاربة ˓شار̠ية تفضي إلى ˭ارطة طريق 
واضحة تجعل من قطاع ̠راء الس̑يارات رافعة حق̀ق̀ة ̥لتنمية الس̑ياح̀ة في ǫٔفق 

 .وما بعده 2030
 .والسلام ̊ليكم

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

"الحوار   حول  ̥لشغل  ا߱يمقراطية  الكونفدرالية  ة  ߽مو̊ السابع  السؤال 
  . Գجۡعي القطاعي"، فليتفضل الس̑يد المس˖شار المحترم

 . .تفضل السي

 :المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 
2 Union National du Travail au Maroc. 

 الس̑يد الوز̽ر، 
ǫٔن  كما  الحق̀قي،  ا߱يمقراطي  البناء  ǫٔسس  من  Գجۡعي  الحوار  يعتبر 
التي تنˌ˞ق عنه، والتي   مˆٔسس̑ته وԴلنتائج  ˡديته ومصداق̀ته مرتبطة بمدى 
اҡٔوضاع Գجۡعية والمادية  ǫٔجوبة عملية وǫٔ˛ر ملموسا ̊لى  تقدم  ǫٔن  يجب 

 .والمهنية ̥لشغيߧ
Գجۡعي   الحوار  حول  الوز̽ر،  الس̑يد  ̮سائلكم،  المنطلق  هذا  ومن 

 القطاعي وǫفٓاق تفعيࠁ؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك
ا߱يمقراطية   الكونفدرالية  ة  مجمو̊ ˭لالكم  ومن  المس˖شار،  الس̑يد  شكرا 

 .̥لشغل
̥لحوار   Գستراتيجية  ҡٔԴهمية  وعيها  إطار  في  الوزارة  عملت  Դلفعل 
Գجۡعي، Դعتباره ركيزة ǫٔساس̑ية لترس̑يخ مˍدǫٔ ال˖شاور والتعاون مع كل  
̥لعاملين Դلقطاع، وذߵ من ˭لال  الوضعية  الشركاء Գجۡعيين وتحسين 

تم ˭لالها تنظيم ̊دة ˡلسات حوارية مع الشركاء Գجۡعيين دا˭ل القطاع،  
الموظفين  ǫٔو  الوزارة  بموظفي  المرتبطة  ات  والمقتر˨ المطالب  من  ̊دد  معالجة 
تفعيل  إطار  في  البحرية، وذߵ  ل߲راسات  العالي  المعهد  وموظفي  الملحقين 

  . ǫٔ2022ˊريل  30 ـمضامين الاتفاق الوطني ̥لحوار Գجۡعي المؤرخ ب
وتنف̀ذا لم̱شور الس̑يد رئ̿س الحكومة، في هذا الإطار، ˔رǫٔست شخصيا  

ǫٔˊريل، كما تم ̊لى مس̑توى الك˗ابة    23اجۡ̊ان ̊لى الصعيد المركزي بتاريخ  
̿س˖̀ك والماء   lالعامة عقد اجۡ̊ين بين الجامعة الوطنية ̥لتجهيز والنقل وا̥لو

لق الوطنية  النقابة  ̥لشغالين،  العام  للاتحاد  العموم̀ة التابعة  اҡٔشغال  طاع 
وزارة  وموظفات  لموظفي  الوطنية  النقابة  ̥لشغل،  ا߱يمقراطية  الكونفدرالية 

، فضلا 2MTN(l'U(كذߵ  التجهيز النقل التابعة للاتحاد المغربي ̥لشغل،  
ǫٔبوابنا  ف̲حن  اجۡ̊ات،  تطلب  التي  النقاԴت  جميع  مع  اجۡ̊ات  ̊دة    عن 

 .مف˗و˨ة كما هو معروف ̊لينا
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .في إطار التعق̀ب ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار

 :المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش 
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ة ǫٔن كنعتبروه   lسف شديد عن انعدام الحوار بقطاعكم ߱رǫٔ ل ˊكلˤ̮س
هذا   لتدبير  ومسؤوߦ  واضحة  رؤية  غياب  يعكس  ما  وهو  م̲عدما،  ̽كون 
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القطاع الحيوي، فك̀ف ̼س̑تقيم الحديث عن حوار اجۡعي حق̀قي والوزارة 
، ح̀ث تم ا̥لجوء إلى ا̥لˤان  2021لا تعترف ب̱˗ائج Գنت˯اԴت المهنية لس̑نة  

الثلاثية ̥لبت في ملفات الترق̀ة Դلاخ˗يار، التي ˔راكمت وعرفت تˆخٔرا ̠بيرا  
 .بها العمل في خرق سافر لمق˗ضيات القانونية والتنظيمية الجاري

إن غياب تمثيلية ا̥لˤان الثنائية بقطاع النقل ˉسˌب الهندسة الحكوم̀ة  
الجديدة التي فصلت قطاع النقل عن التجهيز والماء، مما يفرض إ̊ادة انت˯اԴت 
لإنصاف شغيߧ قطاع النقل، وهو ما التزمت به، الس̑يد الوز̽ر، في ا̥لقاء  

ا ن˖ساءل عن اҡٔس̑باب الي˖يم الوح̀د ا߳ي جمعكم Դلفرقاء Գجۡعيين، ولهذ
 ؟ الحق̀ق̀ة وراء هذا التواطؤ ولصالح من

 الس̑يد الوز̽ر، 
إن س̑ياسة Գرتجال في معالجة المطالب و̊دم Գهۡم Դلعنصر الˌشري 
ا߳ي هو الثروة الحق̀ق̀ة ҡٔي إدارة ǫؤ مؤسسة ولن تؤدي إلا إلى مزيد من  
Գح˗قان وما شهدته الوزارة في شهر ǫٔˊريل من اح˗ˤاˡات وإضراԴت ا߳ي 

ˁكم Դلتزاما˔كم ينافي خطاˊكم، الس̑يد الوز̽ر، ل̿س إلا ن˖ˤ̀ة مˍاشرة لعدم وفا
السابقة، و̊لى رǫٔسها إخراج النظام اҡٔساسي الخاص بموظفي وموظفات وزارة  

̿س˖̀ك lإسوة بباقي القطا̊ات ومراجعة التعويضات الجزاف̀ة بما النقل وا̥لو ،
كل   ل˪ߧ  و˨ لҢٔسعار  المهول  Գرتفاع  ǫٔمام  الشرائية  القدرة  صون  يضمن 

 .المشˆكل العالقة التي تع̿شها المصالح الترابية 
وԴلانتقال من وضع مقلق Դلوكاߦ الوطنية ̥لسلامة الطرق̀ة التي لم ˔رد في 

يعكس  ،جواˊكم، فإن حجم التذمر وԳس˖̀اء السائد في ǫٔوساط مس̑ت˯دميها
ومراكز   المصالح  بمختلف  ǫٔˊريل  شهر  في  اҡٔ˭ير  للإضراب  الكˍير  النˤاح 
˓سجيل الس̑يارات، هذا Գح˗قان الناتج عن اس̑تمرار الوكاߦ في تˆٔج̀ل تعديل 

 .نظاࠐا اҡٔساسي رغم اҡٔدوار Գستراتيجية لمواردها الˌشرية
كما̮ س̑تغرب اس̑تمرار التبا̽ن الحاد في م̲ظومة اҡٔجور والتعويضات دا˭ل  
زԹدات  من  التعاقد  إطار  المسؤولين في  من  ف˄ة  اس̑تفادت  الوكاߦ، ح̀ث 

ا߳̽ن   ،هامة المصالح  رؤساء  فيهم  بمن  المس̑ت˯دمين،  إقصاء Դقي  مقابل  في 
 .جس̑يمة، دون ǫٔي تحفيز مادي م̲صف اتيتحملون مسؤولي 

وفي الوقت ا߳ي ˓س̑تمر ف̀ه هذه المماطߧ، نجد وكالات ǫٔخرى ˓س̑تف̀د  
من ام˗يازات اجۡعية ومادية م˗عددة كإ˨داث جمعيات لҢٔعمال Գجۡعية  
كافؤ الفرص؟ وما هي إجراءا˔كم   وتحسين اҡٔجور، فˆٔ̽ن هو مˍدǫٔ الإنصاف و̝

 لرفع هذا الحيف؟ 
وفي الختام، نؤكد ǫٔن النقابة الوطنية لقطا̊ات اҡٔشغال العموم̀ة المنضوية  
تحت لواء الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل هي النقابة اҡٔكثر تمثيلية Դلوكاߦ بناء  
̊لى نتائج Գنت˯اԴت المهنية، ومن تم نطالبكم بتصحيح وضعية تمثيليتها دا˭ل 

تمك̀نه  ̊بر  ̥لوكاߦ  الإداري  القانون ا߽لس  بقوة  مس̑تحقين  مقعد̽ن  من  ا 
 .والشرعية Գنت˯ابية

 
3 Société Nationale du Transport et de la Logistique . 

̊لاش؟ ҡٔن   ،و̯تمناو، الس̑يد الوز̽ر، ǫٔن ߔم̲ا ما يمش̿ش في السراب
مرات ̊دة فهاذ المؤسسة المحترمة وما كان˖ش حتى   SNTL)3 (˔كلمنا ̊لى

 .ن˖ˤ̀ة

  الس̑يد الرئ̿س،  
دق̀قة، في دق̀قة، في دق̀قة، اح̲ا راه وقف˗ينا في    اح̲ا راه الوز̽ر زدتيه

 .ǫٔ Դنت خصنا معك نطالبو الإنصافا، د10

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
د ǫٔنت  المس˖شار̽ن، ولكن  كنزيد  الوز̽ر،  كنزيد  ما  الما  الوز̽ر  مازال   Դ

 .ˡاوˉش، تفضل الس̑يد الوز̽ر 

 :الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم
يقول    ،الس̑يد المس˖شار المحترم   ،في الحق̀قة الوقفات  اللي سمعك وسمع 

لشي واقف؟ اح̲ا كنتكلمو بوا˨د الموضوعية وبمسؤولية اللي ملتزمين  و واش ̠
̿س˖̀ك lوا̥لو النقل  وزارة  فصلت  اللي  الحكوم̀ة  الهندسة  عن وزارة   بها، 

دԹل الموظفين   (le statut) التجهيز والماء ل̿ست وليدة اليوم بطبيعة الحال
النقابية وهوما   ا̦تمثيليات  كنˤلس مع جميع  تعي̿ني راه  اҡٔول عن  اليوم  م̲ذ 

  ̊ا̼شين معنا هاذ الإشكال ودعيناهم ̥لتفكير جماعيا في إيجاد.. 
ҡٔԴ Էǫٔمس وقعت ̊لى الخلق دԹل المنظومة دԹل ا̦تمثيلية دԹل الموظفين  

̿س˖̀ك Դش ̮شوفو من د  lالنقل وا̥لو ̠يفاش خصها تفرق ادԹل وزارة   Դ
̊لى اللي مع وزارة التجهيز والنقل، ولكن اҡٔ̎لبية دԹل الموظفين ما بغاوش، 

 ." وǫٔمرهم شورى ب̿نهم"واش ̎ادي نجي نفرض ̊ليهم؟ 
̊ليها الباب دԹل الحوار ودԹل    ولكن اҡٔمور اللي هي ࠐمة واللي ت̱˗كلمو

النقاش مع جميع المنظمات النقابية، هو راه مف˗وح ǫٔمام الجميع، وهذا حقهم،  
 .وكذߵ واجب ̊لى الوزارة Դش تقوم بذߵ

 .شكرا جزيلا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
لفريق الحركي الموضوع دԹل السؤال "ح̀˝̀ات وملاˉسات  السؤال الثامن̥ 

 .الزԹدة في ̊لو ˡدار مطار ا߱ا˭ߧ"، فليتفضل الس̑يد الرئ̿س يحفظه

 المس˖شار الس̑يد يحفظه ˊنمبارك: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

عن ح̀˝̀ات وملاˉسات الزԹدة في ˡدار مطار ا߱ا˭ߧ والتدابير المت˯ذة 
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 لتصحيح الوضعية، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر المحترم؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

 :الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

المس˖شار هذا    ،الس̑يد  وضع  ̊لى  الحركي  الفريق  ǫٔشكر  ˭لاߵ  ومن 
 .السؤال

في الحق̀قة مطار ا߱ا˭ߧ، انطلقت ف̀ه وا˨د اҡٔشغال اللي كتهم Գرتفاع  
يدور Դلمطار دԹل ا߱ا˭ߧ،   دԹل اҡٔم˗ار،   3دԹل العلو دԹل هاذ الحائط اللي̠ 

هذاك الش̑بكة اللي كتمنع من ا߱خول دԹل  (le siège) وكذߵ التغيير دԹل
ǫٔولا، في إطار ا˨ترام دԹل المعايير ا߱ولية دԹل   ǫٔي ˨د ̥لمطار، وذߵ ˡا

دԹل  معايير  عندها  اللي  الوصي،  اللي هي  الطيران،  دԹل  ا߱ولية  المنظمة 
 .˓س̿̀ج دԹل كل المطارات دԹل العالم وكذߵ دԹل المغرب

̠يا˭ذ اللي  الطاˁرات  ǫٔ (l'accréditation)ي مطار  ف̀ه  Դش يهبطو 
خص ويطلعو، عندو وا˨د العدد دԹل المعايير دԹل السلامة، دԹل ˉش˪ال 

كون  ي˖ˍاع هاذ الوقود (الكيروسين) من البلاصة دԹل الشحن، شحال خص̽ 
فالعرض دԹل المدرج دԹل الهبوط، شحال خص ̽كون ف̀ه، ҡٔنه ǫٔي مطار  

المطار دԹل  (un classement, classe A, classe B, classe C) عندو
ǫٔولا   دԹلو يقدر ̼س̑تقˍل   (le tarmac)ا߱ا˭ߧ مرشح Դش يتوسع، Դش 

  دالمرات دԹل الطاˁرات اللي ف̀ه اليوم.  3̊لى اҡٔقل 
ماشي ̠يجي   (standard) ولكن المعايير دԹل السلامة، هاذي معايير

يد̽ر يبغي  يجي  و̠ لصباح  ليه حتى  اللي   ..شي وا˨د كترشق  هاذو معايير 
المدرج   ҡٔنه  السلامة،  كتضمن  اللي  الطيران،  دԹل  ا߱ولية  المنظمة  كتلزࠐا 

كون وا˨د كون  (la clôture étanche) دԹل ǫٔي طاˁرة غتقلع، خص̽  ما̽ 
  فيها لا ح̀وان ولا ˉشر، خص ˔كون ضمانة.

ˊكاميرات اليوم  دԹلو  التجهيز  تم  ǫٔنه  ذߵ  من  ҡٔكثر   إضافة 
(infrarouge)  ل   للي ك˖ش̑تغلاԹشعة الحرارية اللي كتعطي إنذار دҡٔԴ يعني

 .تحرك دԹل ǫٔي ˨د ̠ساˁر المطارات
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الرئ̿س

 المس˖شار الس̑يد يحفظه ˊنمبارك: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

ǫٔن ̮شكركم ̊لى جواˊكم الس̑يد الوز̽ر المحترم، والجواب   البداية  نود في 
 .̎ير مق̲ع

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
السلامة   ا߱ولية،  المعايير  ̊لى  نتكلم  ولا  السلامة،  ̊لى  نتكلم  لا  نحن 
الفريق الحركي واضح،  الوز̽ر، في  الس̑يد  اҡٔمن كا̽ن، نحن سؤالنا،  كاينة، 

الزԹدة في ̊لو ˡدار مدينة ا߱ا˭ߧ، هاذ الجدار وهو ما مش̿˗وش  وهو 
(les architectes)  ،ما دروش (la conception)   دار، تاللي هي خصها

اҡٔسلاك  بعض  الزԹدة  منها  فوق  من  ودارو  اҡٔحجار  بعض  إضافة  دارو 
 .الكهرԴئية، إذن نتكلم ̎ير عن ˓شويه المنظر دԹل مدينة ا߱ا˭ߧ 

وفي هذا الإطار وتفا̊لا معكم، الس̑يد الوز̽ر المحترم،̮ سˤل الملاحظات  
 :وԳقترا˨ات التالية

الوز̽ر، ǫٔن طرح وضعية الرفع المشوه في ˡدار  ǫٔولا، ̮سˤل، الس̑يد 
مطار ا߱ا˭ߧ ̼س̑تمد ǫٔهميته من ̠ونه يهم م̱شˆٔة استراتيجية في قلب المدينة،  

بحوالي والتي ˡاءت مˍادرة المك˗ب الوطني ̥لمطارات ˊزԹدة في ̊لو ˡدارها  
المرفق   س̑ن˖يمترات، ووضع ǫٔسلاك شاˁكة فوقه ل˖شويه الهوية المعمارية لهذا

 الحيوي، وتخدش جمالية مظهره الخارݭ؛ 
التد˭ل  إلى  الوز̽ر،  الس̑يد  نتطلع،  وإذ  اҡٔساس،  هذا  ̊لى  Զنيا، 
المس̑تعˤل لتصحيح الوضع، فإننا نعتبر كذߵ ǫٔن طرح هذا الإشكال الهندسي  
والشامل  النوعي  وԴلتطور  الكˍير  التنموي  Դلتحول  ̥لتنويه  م̲اس̑بة  هو 

وجوهرة   والمتواصل، ا߳ي تعرفه الب̱̀ة التحتية لمدينة ا߱ا˭ߧ، لؤلؤة الجنوب
الصحراء المغربية، وذߵ بفضل الرؤية Գستراتيجية لصاحب الجلاߦ والمهابة،  
ا̦نموذج   ومˍدع  والۣء  الوفاء  مسيرة  ملهم  نصره الله،  السادس  محمد  الم߶ 

 .التنموي لҢٔقاليم الجنوبية
وفي نفس الس̑ياق، و́كل موضوعية، ̮ش̑يد Դ߽هودات الجبارة والمك˞فة 
̥لسلطات الولائية والإقليمية والمحلية و̊لى رǫٔسها الس̑يد والي الجهة المحترم، في 
التنموي Գستراتيجي، ا߳ي جعل من مدينة ا߱ا˭ߧ  التحول  إ˨داث هذا 

ا، وذا ˡاذبية اس˖ۢرية ̎ير مس̑بوقة؛   ورشا ˔نموԹ مف˗و˨
Զلثا، صߧ لما س̑بق، نجدد الس̑يد الوز̽ر، طلبنا بمواصߧ الجهود ̥لرفع من 
العروض  وتنويع  ه  lار و˭ الوطن  دا˭ل  ا߱ا˭ߧ  وإلى  من  الطيران  لات  ر˨

 .وتوزيع مجال المنافسة
لجهة ا߱ا˭ߧ   التنموي  لҢٔفق  نقترح    -خ˗اما، واس̑تحضارا  واد ا߳هب، 

بير Դلجهة، لموا̠بة هذا المس̑تقˍل التنموي الوا̊د   ش̿̀د مطار دولي̠  التفكير في˓ 
 .والمؤكد

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
الس̑يد   بغيناها،  القا̊ة  ̽كون،  ̎ادي  اللي  الجديدة  القا̊ة  دԹل  ˓ش̿̀د 
لات  لات ا߱ولية بجانب القا̊ة اللي هي ˨الية ̥لر˨ كون ˭اصة ̥لر˨ الوز̽ر،̝ 
لتين جويتين، و̽كون  الوطنية، ҡٔنه قا̊ة وا˨دة بعض اҡٔح̀ان تتزامن مع ر˨

 .̠بير اكتظاظ
بدوفي هذا الإطار، وهذه م̲اس̑بة   ه و̮ش̑يد بتحية اˡٕلال    لا  lنو ǫٔن 



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

15 

 ) 2026 يونيو 9( 1447  ذو الحˤة 23

لى العمل  ال و̮ساء اҡٔمن الوطني بمختلف ر̝بهم العاملين Դلمطار،̊  lوتقد̽ر لر
 .الكˍير المقدم من طرفهم ̥لعاˊر̽ن في جو من Գ˨ترام والتقد̽ر 

 .وشكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 الس̑يد الوز̽ر، 
Զنية زايدة ̊لى الوقت ا߿صص ߵ، هذا Դش نحترمو التوازن    54عندك  

 .بين السلطتين في الߕم
 .تفضل، الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .الس̑يد المس˖شار المحترم 
 .كتعرف المعزة دԹل ا߱ا˭ߧ ̊لى س̑يدԷ الله ينصرو و̊لى جميع المغاربة

ǫٔلف مسافر، الس̑نة الماضية    150سافرت ف̀ه    2016  ـمطار ا߱ا˭ߧ ف
مليون   360وصلات   يوصل  ǫٔنه  س̑نوات،  ҡٔربع  المطار  هاذ  مرشح  ǫٔلف، 

مسافر، من تم ̠ولشي هاذ الشي اللي ˔كلمت ̊ليه دԹل التوس̑يع دԹل كل 
المدرج دԹل  توس̑يع دԹل  من  قا̊ات Գس̑تقˍال،  من  م̲ظومة Գس̑تقˍال 

 .ߵ، الجانب اللي ˔كلمنا ̊ليه دԹل السلامةالوقوف دԹل الطاˁرات، كذ
Էǫٔ ̎ادي نبعث شخصيا بلجنة توفد و˓شوف الملاحظة دԹلكم هناك في  
ا߱ا˭ߧ، وإيلا كا̽ن ǫٔي ˨اˡة اللي ثˌ˗ات ǫٔنها ك˖شوه الجمالية وما كتناسقش 
 .مع الجمالية دԹل المدينة، ̠ن ̊لى يقين ǫٔنها سوف يعني ̯رجعو اҡٔمور كما هي

ولكن ا߱ا˭ߧ عندها مس̑تقˍل ̠بير، والنقل بواسطة الطاˁرة لعب وا˨د  
بير فۤ يخص التنمية Գق˗صادية والس̑ياح̀ة وԳجۡعية دԹل ا߱ا˭ߧ،  ا߱ور̠ 
وكذߵ الربط دԹلها إن شاء الله، من ح̀ث ̎ادي يتف˗ح م̀ناء دԹل ا߱ا˭ߧ 

لى يقين ǫٔنه العدد اللي كيزور ا߱ا˭ߧ ون̊  ادي يتضاعف مرات اҡٔطلسي،̠   ̎
د  .ومرات، ߳ߵ لازم ما ̯كونو جميعا ࠐيئين ߳ߵ المو̊

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

السؤال  دԹل  الموضوع  لҢٔحرار،  الوطني  التجمع  لفريق  السابع  السؤال 
 ."وضعية مراكز الفحص التقني ̥لعرԴت"

 .تفضل، الس̑يد المس˖شار المحترم

 المس˖شار الس̑يد كمال ˊن ˭ا߱: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 
4  Centre National d'Essais et d'Homologation. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 عن وضعية مراكز الفحص التقني ̥لعرԴت، ̮سائلكم؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .شكرا الس̑يد المس˖شار

 الس̑يد المس˖شار المحترم، 
واش   الوضعية،  ̊لى  ˓سولني  بغيتي  فالتاريخ،  وطويل  عريض  سؤال 

 الوضعية الحالية؟ ولا ǫٔش بغينا فيها ̎دا؟ 
ت̱شˆٔت،   مراكز  ǫٔول  المراكز  س̑نة    11هاذ  المراقˍة  دԹل   1958مركز 

وزارة   موز̊ة ̊لى المدن الكبرى، كانت Եبعة لمصل˪ة النقل، ǫنٓذاك ما كان˖ش
 .النقل فالحكومة دԹل السي ǫٔحمد بلافريج

إلى    2003س̑نة   ̥لخطة    2005ـ  ف،  31تحولات  تنف̀ذا  الوزارة  قررت 
ت̱شˆٔ المركز    Գ2005ستراتيجية المس̑تعˤߧ المتكامߧ، ԴلزԹدة فهاذ المراكز،  

راخ̀ص بف˗ح واس̑تغلال المراكز لشركات   CNEH  ،2007)4(دԹل   تم م̲ح̝ 
ش̑بكات،   إطار  في  بف˗ح   2016م̲ظمين  لترخ̀ص  المنافسة  ̠يتم  مرة  ǫٔول 

 .̥لمراقˍة التق̲ية امركز   192واس̑تغلال 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم

 المس˖شار الس̑يد كمال ˊن ˭ا߱: 
السؤال ̠بير   -̠يف قلت    -شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى الاˡٕابة، رغم ǫٔنها  

 .كن˖س̑ناوها ˔كون ǫٔكثر من هكا، ولكن ̊لى العموموالاˡٕابة كنا 
اح̲ا ما ك̱ساوش ا߱ور المحوري لهاذ المؤسسات، وك̱ش̑يدو Դلجهود اللي  
بها الحكومة معكم، لتحسين ا߱ور   كتقوم  الس̑يد الوز̽ر، واللي  بها  كتقومو 
دԹلها وضمان السلامة دԹل اҡٔسطول، ҡٔنه السلامة الطرق̀ة عندها ̊لاقة 

 .̠بيرة بهاذ المراكز دԹل الفحص
وفهاذ الإطار، الس̑يد الوز̽ر، كندعيو بˆٔنه ̽كون وا˨د الحوار مع الجامعة 
يمكن  Դش  مس̑تمر،  و̽كون  مف˗وح  ̽كون  حوار  المؤسسات،  هاذ  دԹل 

 .ي˖̲اقشو ف̀ه جميع المشˆكل وԳنتظارات دԹل هاذ المراكز هاذي
˭دامين ̊ليها، الس̑يد الوز̽ر، ليكون   وكندعيو ǫٔولا، ̥لرقمنة اللي انتوما

شوية دالإسراع في هاذ الرقمنة دԹل هاذ الخدمات، واعۡد ǫٔنظمة معلوماتية 
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م̲دمجة لتعز̽ز الشفاف̀ة وتˌس̑يط المساطر، وتفعيل ǫٔنظمة الحجز المس̑بق ̊بر 
دԹل  المدة  ذيك  نقلصو  Դش  دԳكتظاظ  شوية  ̠يكون  ҡٔن  اҡٔنترن̿ت، 

 .Գنتظار دا˭ل هاذ المراكز
التك̲ولوج̀ا   إدماج  بغرض  التحملات  دفتر  تحيين  الوقت  نفس  وفي 
الحديثة، وكذߵ مراجعة دورية المراقˍة، واعۡد إلزام̀ة المراقˍة التق̲ية ابتداء  

الحاߦ الس̿˄ة   س̑نوات، ҡٔن ك̱شوفو  5س̑نوات، الس̑يد الوز̽ر، عوض    3من  
لبعض العرԴت من بعد ثلاث س̑نوات، وإلزام̀ة المراقˍة التق̲ية فعوض س̑نة 

س̑نين، ҡٔن هي اللي ك˖شكل   ǫٔ10شهر ̊لى العرԴت اللي كتˤاوز وا˨د    6  ـل
 .الخطر الكˍير دا˭ل الطرقات Դلمملكة

ات النارية   lلزام̀ة المراقˍة التق̲ية ̊لى ا߱رԴٕ وفي نفس الوقت، كنطالبو
الس̑يد الوز̽ر، في  النارية كما كتعرفو،  اҡٔنواع دԹلها، ҡٔن ا߱راˡات  بجميع 

السير، Է˭ذو الرقم وا˨د فحوادث  المدن، راه هي  المثال    بعض  ̊لى سˌ̀ل 
ǫٔنه المراقˍة كتكون ̊لى بعض النوع من ا߱راˡات بخلاف  مدينة مرا̡ش، 
وا˨د النوع ǫخٓر ̎ير ملزم بهاذ المراقˍة، هنا إيلا وسعنا هاذ المراقˍة ̎ادي 

 .̽كون ǫٔحسن، Դش ننقصو شوية من هاذ الحوادث
˭اصة   المس̑تمر،  ن  Դلتكو̽ المس˖ثمر̽ن  نوا̠بو  خصنا  الوقت،  نفس  وفي 
فمˤال الس̑يارات الكهرԴئية الحديثة، وهذا، ҡٔنه هاذي كلها ǫٔمور دخ̀ߧ ̊لى 

 .هاذ المراكز، خصها ˔كو̽ن مس̑تمر، الس̑يد الوز̽ر
ات من شˆٔنها ǫٔن ˓سا̊د   وكنˆٔكدو هنا، الس̑يد الوز̽ر، بˆنٔ هاذ المقتر˨
̊لى تجاوز الت˪دԹت وكتˤاوب مع المطالب Գق˗صادية وԳجۡعية دԹل 

 .المهنيين
̊لى ضرورة  الوز̽ر،  الس̑يد  نؤكد،  المراكز،  هاذ  لإنجاح  اҡٔ˭ير،  وفي 
محدودية  مقابل  ال˖شغيلية  والتكاليف  Գس˖ۢرات  قيمة  ارتفاع  إلى  التنˌ̀ه 

  المداخ̀ل. 
̊ام    20كما كتعرفو، الس̑يد الوز̽ر، بˆٔنه ال˖سعيرة دԹل هاذ المراكز يمكن  

هاذي ما تبدلا˓ش، Դقي هي، هي، وفي المقابل راه كنعرفو اҡٔمور اҡٔخرى 
اللي كلها فالزԹدة، وما يمك̲اش نعطيو الناس اللي ك˖ش̑تغل دا˭ل هاذ المراكز  

 .هاذي، نعطيوها المسؤولية ̠بيرة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 فۤ تبقى لكم من الوقت، إيلا بغيتو الس̑يد الوز̽ر؟ 

 :الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم ̊لى كل هاذ Գقترا˨ات

قوة   بˆٔنه  ̠يتعتبر  البرلمان  بˆٔنه  سابق،  ˊرلماني  ̠وا˨د  شخصيا  ǫٔعتبر  دائما 
وكا̽ن   المهني  الجانب  كا̽ن  ҡٔنه  المس˖شار̽ن،  مجلس  وԴلخصوص  اقتراح̀ة، 
تفكير جماعي  ̠يف̀ة  الهدف كامل وهو  الحال  اللي من طبيعة  ǫٔفكار  كذߵ 

 ..لتحسين المنظومة دԹل السلامة الطرق̀ة دԹل النقل، دԹل
لاه ما بين   ن دԹل هاذ ا߽لس اللي˭  نقاԴت، ما بين ǫٔرԴب ال ف̀عني التكو̽

  العمل، ما بين ا̦تمثيليات الجهوية والجماعية والمهنية تتعطيكم هاذ القوة. 
ة ق̀د ا߱رس، واللي في نبغيت ̮شكركم ̊لى كل هاذ Գقترا˨ات اللي كاي 

ا߽لس الإداري المقˍل دا˭ߧ فيها البرمجة دԹل ا߱راˡات، ودا˭ߧ فيها كذߵ 
 .هاذ الس̑يارات الكهرԴئية، اللي ˡاية لا محاߦ ̥لسوق وفارضة نفسها

 .شكرا جزيلا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .̮شكر الس̑يد الوز̽ر ̊لى مساهمته القيمة
 .دقائق  5لمدة   ،و̎ادي ̯رفعو الجلسة

 فعت الجلسة. ر

  وا˨د وعشر̽ن دق̀قة) (اس̑ت˃̲اف الجلسة بعد  

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  ˉسم الله الرحمان الرحيم. 

 .̮س̑تˆنٔف العمل و̯رحب Դلس̑يد الوز̽ر، وز̽ر العدل
ه طبعا إلى الس̑يد وز̽ر العدل، في  lول الموҡٔنيٓ اҡون̱˗قل إلى السؤال ا

 .قطاع العدل حول "الحماية الجنائية من اҡٔخˍار الزائفة" 
 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار

 .صطفى تفضلالمالسي  

 :المس˖شار الس̑يد المصطفى ا߱حماني
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 ̮ساˁكم عن الحماية الجنائية عن اҡٔخˍار الزائفة؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد عبد ا̥لطيف وهبي، وز̽ر العدل 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 السادة المس˖شار̽ن، 
ǫٔمام   ماثلا  كنت  فقد  إرادتنا،  ̊لى  الخارج  التˆٔ˭ير  ̊لى  ǫٔعتذر   Էǫٔ ǫٔولا 
ߵ ǫٔعتذر،  ا߽لس اҡٔ̊لى̥ لمنافسة في ملف ǫخٓر، وهذا ما ǫٔخر حضوري،߳ 
 .فҢٔول مرة في خمس س̑نوات تˆخٔرت عن الحضور، فˆرٔجو المعذرة مرة ǫٔخرى

في الحق̀قة هاذ اҡٔخˍار الزائفة س̑تطرح إشكالات كبرى اҡنٓ، ونحن ̊لى  
ى الرǫٔي العام بقˍول اҡٔخˍار   ǫٔبواب Գنت˯اԴت، المصيبة ǫٔنه هناك اس̑تعداد߱ 
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 .الزائفة تلقائيا، ويحدثك المواطنون ǫٔنه اطلع ̊ليها 
في الحق̀قة اҡٔخˍار الزائفة قمنا Դلتنصيص ̊ليها في القانون الجنائي، القانون  
الجنائي ا̯ته̖ى، فقط الظرف̀ة لا ˓سمح اҡنٓ Դٕ˨الته، ҡٔنه الوقت الزمني ضيق، 

ة من   1000وكا̽ن ǫٔكثر من   مادة فهذاك القانون الجنائي، ونصينا ̊لى مجمو̊
دا لهذه التصرفات، م˞ل̮ شر الجرائم الإلكترونية، بما فيها الجرائم التي  س̑تضع˨ 

˭بر زائف، م˞ل ǫٔ˭ذ صورة بدون إذن صاحبها، م˞ل الق̀ام ببعض التلاعبات 
 .التق̲ية حول الصور، إلى ̎ير ذߵ

العادي،   اҡٔخˍار الزائفة لا تقف عند المواطن  ان نعتبر ǫٔن  وԶنيا ̊لينا 
 ̠يف س̱˗عامل مع الصحفي حۣ̀ ي̱شر ˭برا زائفا؟ 

الصحفي يحتمي وراء قانون الص˪افة، ويقال ǫٔنه الصحفي لا يعتقل عن..  
إ̊ادة النظر في هذا الموضوع، الص˪افة ࠐنة مقدسة، ࠐنة  ǫٔعتقد يجب   Էǫٔ

  ǫٔ˭لاق̀ة، يجب ̊لى الصحفي ǫٔن يقوم ب̱شر المعلومة حۣ̀ يتˆكٔد منها. 
ولكن في نفس الوقت ̊لى الس̑ياسي ǫٔن يمد الصحفي Դلمعلومات، ҡٔنه 
بقدر ما الس̑ياسي يقفل الباب ̊لى الصحفي، الصحفي يخلق اҡٔخˍار، وبقدر  

 .ما تف˗ح ࠀ الحوار والنقاش، الصحفي ي̱شر الحقائق
هاذ التعاون ǫٔساسي ˡدا، ̊اد تيجي القانون من بعد، واش يمكن   ،߳ߵ

وسائل   ̯كونو م˖شدد̽ن ف̀ه ǫٔو لا، ̱̎شوفو القانون الجنائي بعدا Դش نوقفو
 .التواصل Գجۡعي واس̑تعمال هاذ اҡٔخˍار، ثم بعد ذߵ سنرى

ǫٔ Էǫٔعتقد بˆ̯ٔكم س̑تعانون ̥لعملية Գنت˯ابية، انتوما Դقي لكم س̑نة، ̯تمنى  
ǫٔنه وز̽ر العدل اللي ̎ادي يجي من بعد ǫٔكتو́ر يد̽ر قانون ج̲ائي قˍل ما  
تجي Գنت˯اԴت دԹلكم، Դش يتم تصف̀تها، ǫٔما هاذ Գنت˯اԴت اح̲ا فغادي 

، وهذا خطر ̊لى ˔كون عندԷ مشˆكل كبرى، ҡٔن اҡٔخˍار الزائفة س˖̲˖شر
ا߱يمقراطية وخطير ̊لى ا߱وߦ بل وخطير ̊لى Գس̑تقرار Գجۡعي، ҡٔن 

بعين Գعتبار بعض اҡٔخˍار    خصنا نوعيو المواطنين دԹلنا بˆٔنهم ما Թ˭ذوش
الواجب   Դلا˨ترام  تمس  اҡٔح̀ان  من  كثير  وفي  مزيفة،  وهي  تˆٔتي  التي 

 .̥لمواطنين
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .ا̦كلمة لكم السي المصطفى، تفضل

 :المس˖شار الس̑يد المصطفى ا߱حماني
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

وشكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم ̊لى التفا̊ل مع هاذ السؤال اҡنيٓ المتعلق  
 .Դلحماية الجنائية عن اҡٔخˍار الزائفة

هو الس̑يد الوز̽ر، التحس̿س مطلوب فهاذ الموضوع، ولكن الزجر ǫٔيضا  
ҡٔԴخˍار   المتعلق  ا߽تمعية  اҡفٓة  لهاذ  ̯رتهن  ǫٔن  يمكن  لا  ҡٔنه  ǫٔكثر،  مطلوب 

ҡٔԴخˍار الزائفة وتولي ǫٔنها قدر محتوم، ҡٔن اҡٔخطار    الزائفة، ما يمك̱ش̮ سلمو

 .اللي كترتب ̊ليها لا يمكن يعني تصورها
لاقة، الس̑يد الوز̽ر، Դلس̑ياسة الجنائية، والس̑ياسة  هاذ الموضوع عندو̊ 
القانون،  إنفاذ  بعد حتى في  ولكن  القانون،  البعد في  وا˨د  الجنائية عندها 
تنظن هاذ الموضوع دԹل اҡٔخˍار الزائفة لو يعني نتكلمو ̊ليه ̎ير في إطار  

 ۣ  ي̱شر ˭برا زائفا  الص˪افة تنظن ما كاي̱ش مشكل، ǫٔنه الص˪افي المهني ح̀
̼سهل ̊ليه ǫٔن يوضح تصحي˪ا ǫٔو ما شابه، ولكن اҡٔخˍار الزائفة في الفضاء  

 .الرقمي وفهاذ الفضاءات Գفتراضية عندو وا˨د الخطورة م˗ناهية
ߧ دԹل   Էǫٔ2 نبغي نعطيك وا˨د  ǫٔم˞ߧ اللي يعني تعا̼ش̑نا معها فهاذ المر˨

عيد اҡٔضحى، لائحة ˔روج Դلتصويت دԹل هاذ المؤسسة Դلرفض ̊لى ا̥لجنة 
في   كالنار  ǫٔصبح  زائف،  ̡˯بر  ̮شر  ما،  موضوع  في  الحقائق  تقصي  دԹل 

وات،  الهش̑يم، وتˌ̲اوه Էس يعني يق˗نصون الفرص، Էس ت̿ˍحثو ̊لى اҡٔص
Էس ت̿ˍحثو تيد̽رو به الحمߧ، Էس ت̿ˍحثو به ̊لى ا߱˭ل من ˭لال وا˨د 

 .الص˪افات من ˭لال المؤ˛ر̽ن
ما وقع ǫٔيضا فقرية Դ محمد نواݮ ԵوԷت، ǫٔعتقد ̊لى ǫٔنه موضوع مؤسف 
رتب ̊ليها ذاك الخبر الزائف واللي ǫٔدت ǫٔنه ف˄ة عريضة  والضˤة ا߽تمعية اللي̝ 

  . ت̲̿قاطعو عن ا߱راسة بفعل اҡٔخˍار الزائفة من الف˗يات ولاو 
ǫعٔتقد، الس̑يد الوز̽ر، ̊لى ǫٔنه ̊لى ا߱وߦ ǫٔن تقوم بمسؤوليتها فۤ يتعلق  
ҡٔԴخˍار الزائفة، ̊لى الحكومة ǫٔن تقوم بمسؤوليتها فۤ يتعلق ҡٔԴخˍار الزائفة،  
̊لى الجهات المكلفة Դٕنفاذ القانون ǫٔن تقوم بواجبها الزجري لا س̑ۤ فۤ يتعلق  

 .يعني يصعب الضبط دԹلهابهاذ الفضاءات الرقمية، اللي ولا 
وԴلتالي التحس̿س، ̠يف ما قلنا في البداية، تحس̿س مطلوب، ولكن  
التعاطي ҡٔԴشكال اللي فيها الصرامة وفيها يعني التعاطي Դلجدية، ǫٔعتقد ̊لى 

˔يمس ҡٔنه  ǫٔكثر،  مطلوب  ǫٔمر  هذا  ˔يمس   ǫٔنه  اҡٔولى،  ة  l߱رԴ المواطن 
يمس اҡٔفراد بجميع الطبقات دԹلهم، وԴلتالي   ǫٔن نقف وا˨د   لا بدالمؤسسات،̝ 

الوقفة دԹل الحزم من جميع هاذ المناݮ هاذي Դش نتصداو لهاذ اҡفٓة اللي 
ما ت̿ˍغيها لا الله س̑ب˪انه وتعالى، لا الشرع، لا القانون، لا المؤسسات، لا  

فيها ǫٔصلا،   اҡٔ˭ير، الحماية دԹل الناس، واللي  اҡٔول وفي  قلنا في  ما  ̠يف 
 .الزائفة هذاك المواطن اللي ت̿˗لقف هاذ اҡٔخˍار

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

من   ǫٔكثر  زدت  ما  كل  راه  نذ̠ر  Դش  نعطيها    3̎ير  ̎ادي  راه  دقائق 
̎ادي ̯زيدها ̥لسلطة   10ثواني ولا    5̥لحكومة، والحكومة إذا زادت ̎ير  

ديتو، ما تقول̿ش  ال˖شريعية، Դش ند̽رو التوازن في الߕم، وكل سؤال بو˨
 .بˆنٔ ̊لاش زدت لهاذك فذاك السؤال الفلاني

 .شكرا
 .الس̑يد الوز̽ر فۤ تبقى لكم من وقت



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

18 

 ) 2026 يونيو 9( 1447  ذو الحˤة 23

 :الس̑يد وز̽ر العدل 
 Էǫٔ نقول ߵ،   Էǫٔ اعتبرتو إهانة، ولكن   Էǫٔ الموضوع هذا  تبعت هاذ   Էǫٔ
العامة   ̥لنيابة  يقدم شكاية  ǫٔن ̽كون، واش ا߽لس  الزجر يجب  بˆٔنه  ǫٔعتقد 

 Դش نعرفو شكون اللي ̮شر ونتابعوه قضائيا؟ 
يمشي يد̽ر الشكاية    ǫٔو ǫٔي وا˨د من السادة المس˖شار̽ن تذ̠رت سميتو

 دԹلو ǫٔو الفريق يد̽ر الشكاية دԹلو ̥لنيابة العامة؟ 
إيلا درتو مرحˍا النيابة العام تف˗ح بحث في الموضوع، عندها السلطات  

 .التقد̽رية كلها في الموضوع Դش نحسمو هاذ الموضوع
ǫٔما من ح̀ث تيجي تتم هاذ التصرفات وتند̽رو اح̲ا تصريحات فقط ما  
عندها حتى معنى، رغم ǫٔن ف˗ح نقاش وتقال نقاش، وفي الحق̀قة إيلا درتو 

 .النيابة العامة راه ̎ادي ˔كون ملزمة تد̽ر بحث  ،شكاية
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

القضائية  المسا̊دة  "وضعية  ه  وموضو̊ الثاني  اҡنيٓ  ̥لسؤال  ون̱˗قل 
 .والمحامين" لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة لتقديم السؤال

 .تفضل

 كناو: ǫٔ المس˖شار الس̑يد مولاي مسعود  

 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يد الوز̽ر، 

 عن وضعية المسا̊دة القضائية والمحامين، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر العدل 
وضعوا   السابقة  فالحكومات  كان  القضائية  المسا̊دة  دԹل  الموضوع  هاذ 

المبالغ مالية، وكان السي الناصري الله   قانون دԹل المسا̊دة القضائية، وضعو
 .يواليه ˊرحمة الله هو صاحب الفكرة، هو اللي كان اش̑تغل ̊ليها لس̑نوات 

إلى اҡنٓ، وبلغت قيمة المبالغ    2016وتم تقديم وا˨د التˆدٔية ̥لم˪امين م̲ذ  
مليون درهم وزعت ̊لى   240إلى اҡنٓ    2016التي توصل بها المحامون من  

دة توصلت Դلمبالغ المالية هي ǫٔكاد̽ر   مليون درهم، ومن   25المحامين، وǫٔكبر و˨
البيضاء   وت̱ˍقاو  19بعدها ا߱ار  مليون   Է11زلين، مك̲اس    مليون درهم، 

دة   lسفي    16درهم، وǫٔ ،ل   3مليون درهم، وكلميم    11مليون درهمԹمليون د
والجديدة   كلها   4ا߱رهم،  اҡٔرقام  ها هي  ̎يرها،  إلى  ا߱رهم،  دԹل  مليون 

 .عندي 
ولكن لاحظنا وا˨د القضية ما فهم˖ش Էǫٔ، هو المسا̊دة القضائية يجب 

% دԹل المحامين تيا˭ذو إما  ǫ90ٔن ˔كون Դلتناوب بين المحامين، لاحظنا ǫٔن  

إما    1500 تيا˭  3000درهم  اҡٔش˯اص  مˍالغ  ذ درهم، ولكن كا̽ن بعض  و 
  غريبة. 

دة توصل ب  2016م˞لا من   lنٓ، كا̽ن محامي في وҢ50مليون و  1  ـل  
ǫٔلف   ǫٔ510لف درهم، محامي فالعيون   ǫ723ٔلف درهم، محامي فˆكأد̽ر توصل  

 ǫ262ٔلف درهم، الرԴط    ǫٔ264لف درهم، ا߱ار البيضاء    450درهم، مرا̡ش  
ǫٔلف درهم، ̊لاش Դلضبط هاذ المحامين Դلضبط ت̿˗وصلوا بهاذ المبالغ الكˍيرة 

  درهم؟  1500درهم و 3000  ـ% من المحامين ت̿˗وصلو ب90وت̿ˍقى 
هاذ   دون    240̊لاش  المحامين  بعض  ̎ير  منها  اس̑تافدو  درهم  مليون 

 ̎يرهم؟
يجب إ̊ادة النظر في القانون المنظم والمسا̊دة القضائية تبقى ̎ير فقط  
نوفروها Դش  كلهم،  المحامين  ̮سا̊دو  Դش  تدارت  ҡٔنه  الجنائي،  ا߽ال   في 

دار وا˨د ت̥لم˪امين كلهم، واللي بغى ي˖̲ازل هذاك حقو ي˖̲ازل، ولكن خص  
المسطرة ويتدار وا˨د البرԷمج إلكتروني Դش نعطيو ̦كل محامي ا߱ور دԹلو، 

 .ونعطيوه القيمة ونعطيوه المبالغ المس̑تحقة دԹلو
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .في إطار التعق̀ب، ا̦كلمة لكم 

 المس˖شار الس̑يد مولاي مسعود اكناو: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
، وكما تعلمون فإن المسا̊دة القضائية تجسد  ̮شكركم ̊لى الجواب دԹلكم

اҡٔداة العملية لتحق̀ق مˍدǫٔ المساواة ǫٔمام القضاء ̡صمام ǫٔمان ̥لف˄ات الهشة،  
ح̀ث تضمن هذه اஒҡلية الولوج العادل ̥لعداߦ من ˡǫٔل ضمان حق التقاضي 
̡حق دس̑توري، Դٕعفاء الف˄ات المعوزة من الرسوم والمصاريف القضائية التي  

 .ها ̥لعداߦتعيق وصول 
فهذه اஒҡلية لم تعد إجراء مسطرԹ فقط، بل ǫٔصبحت عنوان وتجس̑يدا  
لعملية مˍدǫٔ المساواة ǫٔمام القانون وتعز̽ز العداߦ Գجۡعية، وهي المسا̊دة 
التي تمنح إما تلقائيا وبقوة القانون لف˄ات محددة دون ˨اˡة لتقديم طلب ǫؤ 

 .بناء ̊لى طلب يودع ߱ى الجهات ا߿تصة
البداية   بدفي  المهمة  لا  الإشادة Դلخطوات  من  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد   ،

لوزارة العدل من ˭لال مساعي وإجراءات تحديث م̲ظومة العداߦ، والتي  
المدا˭ل  ǫٔ˨د  يعتبر  التي  القضائية  المسا̊دة  مراجعة  ورش  صلبها  في  يˆتئ 
رس̑يخ النˤا̊ة القضائية،  اҡٔساس̑ية لتعز̽ز حق الولوج المنصف إلى القضاء و̝

ي̱  لضمان بما  العداߦ  م̲ظومة  وتحديث  تˆهٔيل  ورش  مس̑تˤدات  مع  سجم 
 .الوصول إلى حق ا߱فاع 

الحرص   من ˭لال  ا߱عم Գجۡعي  مˆسٔسة  بمجهودات  م̲وهين كذߵ 
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̊لى دعم الف˄ات الهشة، كال̱ساء ضحاԹ العنف واҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة 
والقاصر̽ن، ̊بر إ˨داث مكاتب المسا̊دة Գجۡعية دا˭ل العديد من المحاكم 

 .لتقديم ا߱عم النفسي والإداري وتوج̀ه المتقاضين
الركيزة   ̠ونه  في  تت˪دد  القضائية  Դلمسا̊دة  المحامي  ̊لاقة  كانت  فإذا 
اҡٔساس̑ية لتفعيلها ̊لى ǫٔرض الواقع، ح̀ث يتولى ا߱فاع مقابل ǫٔتعاب محددة 
بمق˗ضى مرسوم المسا̊دة القضائية، ǫٔي اҡٔش˯اص المعوز̽ن ̦تمك̀نهم من حقهم  

ǫٔتعاب المحامين المعنيين   في الولوج ̥لعداߦ، فإنه كثيرا ما يثار النقاش حول قيمة
في إطار المسا̊دة القضائية، وما ̽رافق هذا النقاش من مطالب ̥لرفع من قيمة  
هذه اҡٔتعاب، بما يحفظ ̠رامة المحامي ويتلاءم مع حجم الجهد والمصاريف وطول 
مدة التقاضي وتعقد الإجراءات، وما ̽رافق كذߵ من مطالب بصرف هذه 

مع توس̑يع قا̊دة الف˄ات المعوزة والهشة من الإعفاء    اҡٔتعاب في ˡٓǫالها المعقوߦ
 .الشامل من الرسوم القضائية ومصاريف الإجراءات

من   ة  مجمو̊ ̊لى  القضائية  المسا̊دة  لنظام  العملية  الممارسة  ˔كشف  كما 
اஒҡلية  هذه  من  Գس̑تفادة  مساطر  بعض  بتعقد  ǫٔيضا  المرتبطة  الت˪دԹت 
وتفاوت تطبيقها بين مختلف المحاكم، ˭اصة مع تطور الب̱̀ة Գجۡعية وتغير 

طر ̥لمسا̊دة طبيعة النزا̊ات، مما ǫٔصبح يدعو إلى مراجعة شامߧ ̥لنظام المؤ 
 .القضائية

ولنا كامل الثقة، الس̑يد الوز̽ر المحترم، في نفسكم الحقوقي وفي التزام وزارة  
المؤطرة القانونية  النصوص  بت˪ديث  وتوس̑يع   العدل  القضائية  ̥لمسا̊دة 

لى اس̑تˤابة لحاج̀ات المتقاضين، بما يضمن   Գس̑تفادة منها وجعلها ǫٔكثر قدرة̊ 
جميع   ǫٔمام  الفرص  ˔كافؤ  وي˖̀ح  التقاضي،  مساطر  بتˌس̑يط  ̥لعداߦ  ولوݨا 

 .المواطنين دون اس̑ت˝̲اء
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر فۤ تبقى لكم من الوقت 

 :الس̑يد وز̽ر العدل 
 .عندي جوج دالقضاԹ مطرو˨ة

اҡٔ̊لى  ا߽لس  ̊لى  ǫٔح̀لها  ǫٔن  يجب  القضائية  المسا̊دة  هاذ  عندي 
الفلوس  الموظفين ويف˖شو هاذ  فيها تف˗̿ش، يف˖شو  ̥لحساԴت Դش يد̽رو 

و̊لاش ˔تمشي؟  و̊لاش  كتمشي؟  هاذ   فين  وماشي  المحامين  هاذ  Դلضبط 
 .المحامي؟ هاذي المساߦ اҡٔولى، ҡٔن هذا مال ̊ام، هاذي ميزانية ا߱وߦ

ف̀ه فلوس   الودائع  الودائع، صندوق  ǫخٓر هو صندوق  وعندي مشكل 
الإدارات  فلوس  ف̀ه  الشركات،  فلوس  ف̀ه  المواطنين،  ف̀ه فلوس  المحامين، 
ما   هاذي  ̥لمراقˍة،  تخضع  هي  حتى  خص  المبالغ  لها  نفذت  التي  العموم̀ة 

  تتخضعش. 
د  lيۣ يوǫٔ نهҡٔ ،القانونية ̠يف نخضعهم ̥لمراقˍة داԴ ̮شوفو من الناح̀ة 

 .المال يجب ǫٔن ˔كون المراقˍة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ن̱˗قلو دة   ̎ادي  و˨ تجمعهما  الرقمية"،  "المحكمة  حول  الموالين  ̥لسؤالين 
 .الموضوع، ߳ا ̎ادي نعرضهم دفعة وا˨دة

 .السؤال اҡٔول لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار، ا̦كلمة لكم لتقديم السؤال
 .تفضل الس̑يد الرئ̿س

 المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر: 
 .شكرا

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 عن ˓سريع تنزيل ورش المحكمة الرقمية، ̮سائلكم؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .لفريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب لتقديم السؤال 

 :المس˖شارة الس̑يدة ف˗ي˪ة خورԵل 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 عن سير تنزيل ورش المحكمة الرقمية، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر؟ 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤالين

 :الس̑يد وز̽ر العدل 
 .شكرا السادة المس˖شار̽ن

 الس̑يد الرئ̿س، 
هناك إشكال كا̽ن في وزارة العدل، كا̽ن الوز̽ر والإدارة القضائية وكا̽ن  
الضابطة  Գرتباطات،  كاينة  ثم  العامة،  النيابة  وكا̽ن  القضائية،  السلطة 

 .القضائية، ا߱رك الملكي، اҡٔمن الوطني، المحافظة، إلى ǫخٓره
اللي   الشي  وهاذ  دو،  بو˨ الوز̽ر  دارها  إيلا  رقمية،  محكمة  تد̽ر  بغيتي 
ليت السلطة القضائية كتد̽ر المحكمة الرقمية   ير كنخربقو، إيلا˭  تند̽رو اҡنٓ،̎ 
رتبط مع المؤسسات  ير الجز̽رة دԹلها، إيلا بغيت̯  د̽ر̎  في ا߽ال القضائي راه̎ 

ة نتاع المؤسسات راه كا̽ن لاخر̽ن ، درԷ ارتباطات من الناح̀ة التق̲ية ߽مو̊
 .إيجابي، داԴ درԷ وا˨د الحل، والحل اللي اҡنٓ وصلنا ࠀ

المنتدب والس̑يد   الرئ̿س  القضائية Դلس̑يد  السلطة  لقاء ب̿ني وبين  كان 
الو̠يل العام، قال لي ǫٔودي إيلا بغينا ند̽رو شي ˨اˡة دالعداߦ الرقمية، خصنا  

رԷمج وا˨د اح̲ا ب ، ماشي كل وا˨د ف̀نا تيصرف من ݨة، وند̽رو 3ـ  ند̽رو́ 
مؤسسة وند̽رو عمل مشترك، و˓شرف ̊ليه مؤسسة من مؤسسات ا߱وߦ 
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اللي ˔تهتم Դ߽ال الرقمي، Դش ما نجيبوش القطاع الخاص يبدا يتلاعب معنا  
، خص هاذي ما ˭لص هاذي، درتي هاذي ما درتي ونبداو نضاربو معاه

 .هاذي
اجۡ̊ات،    Էودر التق̲يين  مع  اجۡ̊ات   Էودر اجۡ̊ات   Էدر وفعلا 
لوز̽ر   نقدموه  التصور وطني ̎ادي  الموضوع، وهي˃̲ا وا˨د  هاذ  ونجحنا في 
المالية Դش Էقشو معه ومع الس̑يد رئ̿س الحكومة ماعرف˖ش واش هذا ولا  

  المقˍل، الله ǫٔ̊لم، و̮شوفو ǫنٓذاك.
ولكن ̊لى اҡٔقل غتجيك وا˨د البرԷمج طويل اҡٔمد اللي حول المحكمة 
الرقمية، وهذيك المحكمة الرقمية ̎ادي ˔كون من طرف النيابة العامة والسلطة 
القضائية ووزارة العدل Դش نحافظو ̊لى الفلوس، ǫٔولا ماشي كل وا˨د فين 

ند̽رو Դش  دو،  بو˨ ǫٔكثر   تيصرف  نقدمو  وԴش  د،  ومو˨ مشترك  عمل 
الخدمات، تتعرف ا̦نهار الكˍير اللي غيكون عندي، نهار المواطن ولا المحامي 
ما يمش̿ش ̥لمحكمة، من دارو ̊ارف ǫٔش̑نو عندو وǫٔش̑نو كا̽ن وǫٔش̑نو تحكم 

 نهار ˔كون هاذي ̎ادي ̯كونو نجحنا.   ؟وǫٔش̑نو داز   ؟لو، إمتى عندو الجلسة
راه نقول لكم وا˨د القضية راه اس̑تعمال الوسائل الرقمية هي ǫٔكبر وس̑يߧ 
لمحاربة الفساد، راه ما كاينة شي ˨اˡة ǫٔخرى تت˪ارب الفساد قدها، Դش 

 .تتعرفو ǫٔش دار وǫٔش ما دار
ق̲اعتو  بغى،  اللي  ف̀ه  يقول  السراغنة  قلعة  في  ما عرفت  الحكم  يصدر 

Թنهار نوصلو  يد̽رها القاضي، ولكن فالعش̑ية المف˖ش̑ية الرئ̿س ت̿شوفوه هنا ،
 .إلخ ...لهاذ الشي، وكذߵ تنعرفو كل وا˨د إمتى د˭ل وإمتى خرج 

اҡٔولى  الخطوة  لكم  نقول  اҡنٓ  ولكن  ̽كون،  Դش  الشي  هاذ  كنتمنى 
Դ د˭لنا ̥لمˤال العملي دԹلها، ولق̀نا  اقطعناها، درԷ الاتفاق̀ة، درԷ التصور د

 .مؤسسة ا߱وߦ ̎ادي ˔كلف بهاذ الموضوع، وإن شاء الله ̽كون ˭ير
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر
 .ا̦كلمة ̥لسي شا̠ر

 .تفضل في إطار التعق̀ب 

 المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
بها من ˡǫٔل تنزيل ورش    نود التنويه Դ߽هودات اللي تتقومو  ،في البداية

 .المحكمة الرقمية، ̮ش̑يد كذߵ Դلمق˗ضيات ال˖شريعية اللي ت̱ساهمو فيها جميع 
̊ليكم  يخفى  لا  السام̀ة،  الملك̀ة  التوجيهات  يعني  التنزيل  بصدد  وǫٔنتم 

ولا القضائية،  ا߱عوة  عمر  تقليص  في  المتمثل  الكˍير  القضاԹ    الت˪دي  س̑ۤ 
Թقي القضاԴالجالية المغربية و Թلاس˖ۢر المنتج، وبقضاԴ المتعلقة. 

ǫٔنتم ̊لى ̊لم Դلت˪دي المرتبط Դلتفكير الجدي في ˓سريع تنزيل    ،كذߵ
معروفة  إ̠راهات  كا̽ن  ҡٔن  ˡاء  هذا  المشروع  هاذ  الرقمية،  المحكمة  ورش 
 .مرتبطة كلها، ǫٔولا، بعنصر ثقة المتقاضين في العداߦ، خصو يتزاد ما ينخفضش

رجعو يعرفو فوقاش تيد˭لو   لمحكمة̽  يمش̑يو̥  Զنيا، Դش يعني الناس اللي̝ 
̥لمحكمة وفوقاش تيخرجو من المحكمة، وԴش كذߵ التطبيقات الإلكترونية  

 .˔كون مصدر دԹل الشفاف̀ة لجميع اҡٔطراف
من ˡǫٔل تˌس̑يط المساطر، والتقليص من اҡٔرش̑يف الورقي اللي    ،لهذا

ات دԹل الفريق دԹلنا  :كا̽ن في المحكمة، بغينا كذߵ نتقاسمو معكم المقتر˨
ر البوابة الإلكترونية ̥لشكاԹت وكذا ت˖ˍع    لا بدǫٔولا، تنقولو    - من تطو̽

ஒل دԹلها؛   المˆ
رقمنة وتˆهٔيل المهن القضائية ولاس̑ۤ المهن المرتبطة Դلتحكيم والوساطة    -

 القضائية؛ 
 الإلكترونية المرتبطة ǫٔو المتعلقة Դلتبليغ والمراسلات؛  كذߵ الرقمنة -
الرقمنة الإلكترونية المتعلقة بتق̲يات الاتصال عن بعد للاس̑ۡع لҢٔطراف    -

 والمحامين والخبراء القضائيون والشهود؛ 
فيها    - بما  الإلكترونية  المنصات  اҡٔرش̑يف وإطلاق مختلف  كذߵ رقمنة 

التبادل  ǫٔو المحاكم، وم̲صة  التبادل الإلكتروني ما بين المحامين والمحكمة  م̲صة 
 .الإلكتروني اللي مرتبطة مع الخبراء القضائيين

وفي الختام، نحن واثقون من ˡديتكم لترك بصمة إيجابية يعني في ˓سريع 
 .تنزيل ورش المحكمة الرقمية ̡جزء من اҡٔوراش الملك̀ة ̥لمغرب الصا̊د

 .والله ولي التوف̀ق

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة ߵ الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

 :المس˖شارة الس̑يدة ف˗ي˪ة خورԵل 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

̮شكركم الس̑يد الوز̽ر ̊لى الجواب ا߳ي تفضلتم به و̊لى المعطيات الهامة 
تقدما   ̼شهد  الرقمية  المحكمة  ورش  تنزيل  ǫٔن  تؤكد  والتي  قدمتموها،  التي 
م˗واصلا، وǫٔن مختلف المبادرات المت˯ذة تندرج في إطار رؤية م˗كامߧ، ˔روم 

العصر الرقمي، بما   بناء ̊داߦ ˨ديثة م̲ف˗˪ة وقادرة ̊لى Գس̑تˤابة لمتطلبات
وجودة  بˆٔدائه  Գرتقاء  في  ساهم  و̼ القضائي  المرفق  في  المواطنين  ثقة  يعزز 

 .˭دماته 
ر   لتطو̽ إجراءات وتدابير  من  به  به وتقومون  نتابع ˊكل اهۡم، ما قمتم 
بر تعميم العديد من الخدمات الإلكترونية وتوس̑يع نطاق  لم˪اكم،̊  الب̱̀ة الرقمية̥ 
سهل ولوج المواطنات والمواطنين إلى الخدمات  اس̑تعمال المنصات الرقمية، مما̼ 

الم لمعالجة  الزم̲ية  اˡٓҡال  وتقليص  وفعالية  القضائية،  سر̊ة  وتعز̽ز  لفات 
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 .معالجتها
المتد˭لين، لا ̥لت̱س̑يق مع Դقي  به من عمل  تقومون  س̑ۤ ا߽لس    وما 

مختلف  ا̮سˤام  يضمن  بما  العامة،  النيابة  ورئاسة  القضائية  ̥لسلطة  اҡٔ̊لى 
 .المبادرات المرتبطة ˊرقمنة العداߦ

الإ̊لان عنه، من مواصߧ   ما تم  ǫٔهمية  ذاته، ̊لى  الوقت  نؤكد في  كما 
˓س̑تجيب   ˨ديثة،  رقمية  ˭دمات  وإ˨داث  المعلوماتية  اҡٔنظمة  ر  تطو̽
̥ل˪اج̀ات المتزايدة ̥لمتقاضين وࠐنيي العداߦ والحرص ̊لى تˆمٔين المعطيات 

لتحول ̊بر  وحماية المعلومات المتداوߦ دا˭ߧ المنظومة القضائية وموا̠بة هذا ا
لموارد الˌشرية، وا߳ي̼ شكل عنصرا   التكو̽ن المس̑تمر وتعز̽ز القدرات التق̲ية̥ 

 .ǫٔساس̑يا لإنجاح هذا المسار

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ر المنظومة   لا يخفى ̊ليكم ما ̽ك˖س̑يه هذا الورش من ǫٔهمية Դلغة لتطو̽
الوطنية ̥لعداߦ والرقي بها، وانعكاساته الإيجابية ̊لى تحسين جودة الخدمات 
رش̑يد الزمن القضائي وتˌس̑يط  القضائية، وتقر̽بها من المواطنين ومساهمته في̝ 

كر̼س مˍادئ الشفاف̀ة والنˤا̊ يوفره    عماة، Էهيك  المساطر والإجراءات و̝
 .من معطيات دق̀قة، ˓سا̊د ̊لى الرفع من مردودية العمل القضائي والإداري

إلى   الهادفة  المتكامߧ،  التدريجية  المقاربة  هذه  مواصߧ  إلى  ندعو  ߳ߵ، 
التطورات  يوا̠ب  بما  القضائي،  المرفق  دا˭ل  الرقمي  التحول  ǫٔسس  إرساء 

لانتظارات س̑تجيب  و̼ الحديثة  والمرتفقين،   التك̲ولوج̀ة  المتد˭لين  مختلف 
فاعۡد الرقمنة لم يعد اخ˗يارا تق̲يا فحسب، بل ǫٔصبح توݨا استراتيجيا يهدف  
القضائية  والمساطر  الإجراءات  وتˌس̑يط  الخدمات  جودة  من  الرفع  إلى 
ومختلف  والمواطنات  المواطنين  لفائدة  العداߦ  إلى  الولوج  ظروف  وتحسين 

 .يةالفا̊لين في المنظومة القضائ 
كما ننوه كذߵ، الس̑يد الوز̽ر، ̊لى ا߱ور ا߳ي قمتم به وتقومون به لحد  

 .اҡنٓ في إطار تنظيم اҡٔرش̑يف وننوه بهذا العمل
 .وفقكم الله، الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

 :الس̑يد وز̽ر العدل 
 .ǫٔ Էǫٔريد ǫٔن ǫٔشكركم ̊لى هاذ المواقف

فالميزانية الجاية ˔زيدو لي في  ولكن، الله يجاز̽كم بخير عقلو ̊لي، Դش 
 .الميزانية دԹل Գس˖ۢر، فقط هاذ الشي Դش ننفذ هاذ المشروع

 .شكرا
 .ما ت̱ساون̿ش 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة

ه "˓سريع البت في ا߱̊اوى القضائية"  .السؤال الخامس موضو̊
 .هذا لفريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب

 .تفضل، الس̑يد الرئ̿س لطرح السؤال

 :المس˖شار الس̑يد محمد عموري
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

ك̱سائلكم، الس̑يد الوز̽ر، عن التدابير المت˯ذة ل˖سريع البت في ا߱̊اوى  
 القضائية؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر العدل 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد المس˖شار، 
 .وى القضائيةاهو ˭ارج اخ˗صاصي هاذ السؤال، لا د˭ل لي فا߱̊

Էǫٔ ا߱̊اوى القضائية في إطار الإجراءات، في إطار الإجراءات ǫٔوفر جميع  
 .الإمكانيات ل˖سهيل الإجراءات وكذا 

كتطرح مشكل دԹل التنف̀ذ، الهيئة القضائية ˨ددو لهم وا˨د اˡٓҡالات  
اللي  كا̽ن  قلال،  ̠يعتبرهم  اˡٓҡلات  لهاذ  انتقادات  هناك  كان  لو  المعقوߦ، 
̠يعتبرهم كثار، كل وا˨د ǫٔش ̠يقول، ولكن هذا دا˭ل فاخ˗صاصهم ̠سلطة 

فق ا߱س̑تور، قضائية لا يحق لي ǫٔن ǫٔ˔كلم Դسمها، ولا يحق لكم ǫٔن تحاس̑بونهم و 
  هاذ الشي اللي ǫٔعطى الله. 

ǫٔما Դل̱س̑بة لي، Էǫٔ في إطار الإدارة القضائية، ǫٔ˨اول ǫٔكثر ما يمكن Դش  
̮سهلو  Դش  الرقمية،  الوسائل  هاذ  اس̑تعمال  من ˭لال  العملية  هاذ  ̮سهل 
̮سهلو  الموظفين Դش  ومع  القضائية  السلطة  ومع  ب̲̿اتهم  القضاة  العلاقة مع 

 .العملية 
دԹل   القضائية  اҡٔحكام  تنف̀ذ  دԹل  القضية  هي  درԷها،  ˨اˡة  وǫخٓر 
السير، ما بقا˓ش فا߱ار البيضاء ولات ̊لى المس̑توى الوطني ف̲ظام إلكتروني  

  وا˨د، وكذߵ ˨اولنا ما يمكن نحيدو الورق. 
المفوضين   وبين  بي̱̲ا  البرԷمج  وا˨د  نخلقو  كن˪اولو  اҡنٓ  ǫٔنه  وكذߵ 

Գس̑تد̊اءات، إلى ˨دود هنا ممكن نتكلم معكم، ˭ارج   القضائيين Դش نبلغو
 .هاذ الشي ذاك شغل السلطة القضائية، لا حول لي ولا قوة فيها 

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 الس̑يد المس˖شار ماذا تقول؟ 

 :المس˖شار الس̑يد محمد عموري
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
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اح̲ا Դلفعل ̊ارف̀نها، ولكن اح̲ا ̎ير المسؤولية الس̑ياس̑ية عند الس̑يد 
دԹلنا، ا߿اطب دԹلنا، ومن ˭لالو بغينا     (l'interlocuteur)الوز̽ر، هو

نوݨو هاذ Գنتظارات دԹل المقاولات، ҡٔن العداߦ، إذا كانت العداߦ هي 
وا˨د الميزان دԹل الحقوق، فإن النˤا̊ة دԹلها ولات اليوم، الس̑يد الرئ̿س، 

 .فا߱وߦ والجاذبية دԳس˖ۢر الثقة من ǫٔهم المؤشرات
وانخرط المغرب ˭لال الس̑نوات اҡٔ˭يرة فوا˨د الورش إصلاݮ ࠐم،  
لت˪ديث المنظومة القضائية وتعز̽ز النˤا̊ة دԹلو، وǫٔثمرت هاذ ا߱ينام̀ة ̊لى 
ة من النتائج إيجابية ملموسة تجلت Դلفعل ب˖سريع وثيرة البت في  وا˨د ا߽مو̊

ر الخدمات الرقمية وتحسين ولوج المواطنين والمقاولات ̥لعداߦ،   القضاԹ وتطو̽
 .كما شار لهم الس̑يد الوز̽ر

ما تفوتناش هاذ الفرصة فهاذ المقام Դش ننوهو بما يبذࠀ السادة القضاة  
دԹلهم المهام  ǫٔداء  تفان ومسؤولية في  ملحوظ في   من  من تطور  وما تحقق 

تعق̀د   زايد  و̝ الملفات  ضغط  ورغم  القضائي،  وԳجتهاد  اҡٔحكام  جودة 
لى المحاكم، وما كاي̱ش شك ǫٔن هاذ التطور ت̿شكل وا˨د  ات المعروضة̊  المناز̊
المكسب ࠐم، ҡٔن العداߦ السريعة، الس̑يد الرئ̿س، الس̑يد الوز̽ر، Դل̱س̑بة 

يف والحد من ˨اߦ التعطيل وتعز̽ز الثقة في ̥لمقاولات تتعني تقليص التكال 
 .م̲اخ اҡٔعمال اللي ت̱ˍغيو نمش̑يو لو كاملين 

ولكن    ،Թفالقضا البت  ˓سريع  هو  فقط  بقاش  ما  اليوم  الرهان  ǫٔن  ̎ير 
القضائي،  اҡٔمن  اҡٔحكام وتعز̽ز  المسار مع الحفاظ ̊لى جودة  هاذ  مواصߧ 

العداߦ Գق˗صادية ˉسر̊ة البت فقط، ولكن   فˍال̱س̑بة ̥لمقاوߦ ما تتقاسش 
الواقع Գق˗صادي،  موا̠بة  ̊لى  دԹلها  والقدرة  اҡٔحكام  وضوح  بمدى  ǫٔيضا 

، 2030واليوم ومع المشاريع الكبرى اللي تيعرفها المملكة، خصوصا ߒٔس العالم  
 .فولات الحاˡة إلى وا˨د العداߦ م˗خصصة

 الس̑يد الوز̽ر، 
فالس̑ياق دԹل تحديث العداߦ، نتابع Դهۡم ورش تعميم التوق̀ع الإلكتروني  
لҢٔحكام القضائية، Դعتباره وا˨د الخطوة ࠐمة نحو ˓سريع المساطر وتحديث  
الإدارة القضائية، وهنا كنجيو لكم، الس̑يد الوز̽ر، للاخ˗صاص دԹلكم فالنˤاح 

ت̿ˍقى الورش  هاذ  المكلفة   دԹل  الˌشرية  الموارد  ˡاهزية  بمدى  ǫٔيضا  رهين 
والموا̠بة   المس̑تمر  ن  التكو̽ دԹل  اҡٔهمية  وا˨د  تيطرح  واللي  دԹلو،  Դلتنزيل 
التق̲ية وتعز̽ز الموارد الˌشرية الكف̀ߧ بضمان تحق̀ق اҡٔهداف المرجوة من هاذ 

 .التحول الرقمي
العمل   وا˨د  ت̿ˍقى  القضاة  السادة  دԹل  العمل  ǫٔن تحسين ظروف  كما 
ǫٔساسي ف˗عز̽ز النˤا̊ة القضائية، فإن كنا تنطالبو بعداߦ ǫٔكثر نجا̊ة فإننا نؤمن  
توفرت ࠀ جميع   إذا  إلا  ǫٔفضل ما ߱يه  ǫٔن يعطي  القاضي لا يمكن  ǫٔن  ǫٔيضا 

دԹلو  المهام  يد̽ر  Դش  ǫٔحسن   الإمكانيات  في  النˌ̀ߧ  المهام  ǫٔحسن،  في 
فرصة  ي̱˗ظر فرص ولا  الوز̽ر،  الس̑يد  لو  يمكن  المس˖ثمر  الظروف، وҡٔن 

 .للاس˖ۢر ولكن ما يمك̲لوش ي̱˗ظر ̊داߦ م˗ˆٔخرة

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .الس̑يد الوز̽ر، هل ˔ريدون ǫٔن تتفا̊لوا مع هذا التعق̀ب 

 :الس̑يد وز̽ر العدل 
 :̎ير وا˨د جوج دالۣذج

ة  ننق̀و مجمو̊ اس̑ت˃̲اف، ˨اولنا  النظر في المحاكم، درԷ محاكم   Է̊دǫٔ ǫٔولا، 
اولنا، وԴقي  دالمحاكم، شرينا الس̑يارات، شرينا الوسائل، درԷ المكاتب ج̀دة،˨ 
ما   اҡٔ˭لاق  الوز̽ر،  هاذي هي ˨دود  يدار، ولكن  ̠بير خصو  كا̽ن عمل 

ما عندي فين ̮شريهم، اللي مربيه وا߱يه راه مربيه، والموظف اللي   تي˖ˍاعوش
 .و߱ الناس راه و߱ الناس، هاذي ما عندي م̲ين ̮شريها لهم

 ..ǫٔما الس̑يارة ǫٔو النقل و
ا߱ار  فا߱ار في  مشكل   Էعند كان  ا߱ار   البيضاء،  والرԴط،    البيضاء 

لنيابة العامة، وعندԷ   1500و  1000البيضاء كان ما بين   معتقل فا̦نهار تنديوه̥ 
بين   المتهمين، 800حتى    600فالرԴط  لهاذ  ك̱س̑تمعو  كامل  ا̦نهار  ̠يدوز   ،

يتعطل، ̠يمشي حتى ا̥ليل، تتلقى ال̱ساء تي̱˗ظرو ولادهم واԴٓҡء تي̱˗ظرو   و̠
 .ليل ̊اد يخرجو، وشي ظروف فاش كان 12ولادهم حتى 

درԷ وا˨د القرار الس̑يد الو̠يل العام، الس̑يد رئ̿س النيابة العامة المحترم، 
دار وا˨د القرار وبلغني به، قال لي Էǫٔ ما ̎اد̼ش نجيبهم ̥لمحكمة، Էǫٔ غنمشي  
لعندهم ̥لكوم̿سارԹت و̮س̑تمع لهم تم، درԷ ̥لموظفين دԹلنا الس̑يارة، درԷ لهم 

وا˨د المبلغ ويخرج بلا ما يجي  وا˨د المحاسب، ҡٔن تيكون الصلح تي˯لصو  
يمش̑يو   .المحكمة، ودرԷ لو موظف و̝

بˆنٔ كا̽ن وا˨د  ǫٓ في   لق̀نا  المطاف  فا߱ار  60،  50خر  البيضاء    شرطي 
مقابߧ ̎ير هز المعتقلين ديهم، وفالرԴط نفس الشيء، ولينا ˔نمش̑يو عندهم ما 

ولات   ̠وم̿سارية،  في  راه  ҡٔنه  الشرطة،  لهاذ  اح̲ا  محتاˡين  تتجي بقاش 
، ذوك اللي عندهم الجرائم الكبرى اللي خصها ˓س̑تمع لهم 25،  20̥لمحكمة  

النيابة العامة وقاضي التحق̀ق، ولينا ت̱˗فاصلو مع الناس فالكوم̿سارية، اللي 
يمشي بحالتو يعطينا   غند̽رو معاه الصلح تي˯لص ذاك المبلغ وتنعطيوه الوصل و̝

شي   ̎ير  عندو  اللي  معاه،  وت̱˗صالحو  لو الت̿ساع  تند̽رو  صغيرة  ˨اˡة 
 ، وتيديو(les ordinateurs portables)  اس̑تد̊اء، تم تم، واعطيناهم

(les ordinateurs portables)   العملية هاذ   Էودر تما،  لهم  وت̿س̑تمعو 
ˡايين،  ̎اد̽ن  الطموبيلات  قوة  ذوك  من   Էوهناو لنا،  ونج˪ات  فالرԴط 

 .والمواطر وݨنم الك˪ߧ، ح̀دԷ ذاك الشي كامل
العام لҢٔمن الوطني اللي  الرئ̿س المد̽ر  وԷǫٔ ت̱شكر في الحق̀قة الس̑يد 
سا̊دԷ ˉشكل ̠بير والس̑يد رئ̿س النيابة العامة اللي ǫٔشرف شخصيا ̊لى هاذ 
 Դش ينجح هاذ المشروع ونجح، وداԴ قدمت ̎ير وسائل العمل Էǫٔ ،الموضوع

 ̥لجميع Դش خصنا نعمموه وطنيا، ǫٔننا نعطيوه الفرصة ̊لى المس̑توى الوطني 
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يبقاو ي˖̲قلو ߿افر الشرطة، و̎ادي تنجح إن شاء الله، Դش هز حط وهذاك 
  . الشكل Դش، ونفكو ǫٔولاد الناس إيلا لق̀نا ما نفكو

 .خر Թǫٔم̲ا ǫٔحسن من ǫٔولهاǫٓ الله يجعل 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
تنزيل  لموا̠بة  المت˯ذة  القطاعية  "الإجراءات  ه  السادس موضو̊ السؤال 

 قانون العقوԴت البديߧ". 
 .السؤال ̥لفريق الحركي فليتفضل

 المس˖شار الس̑يد نˌ̀ل اليزيدي: 
ஒليات تنزيل العقوԴت البديߧ، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر؟  ǫ عن 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد الوز̽ر ا̦كلمة لكم 

 :الس̑يد وز̽ر العدل 
اҡٔقل   ̊لى  البديߧ  العقوԴت  دԹل  الموضوع  فهاذ  البرلمانية  اҡٔس̑ئߧ  هو 
حفزت اҡخٓر̽ن Դلاهۡم بهاذ الموضوع، شحال ما طرح˗وها، شحال ما القضاة  

وتيقولو ǫٔس̑ئߧ  هناك وا˨د   تيطرحو  ǫٔن  فعلا، وفعلا لاحظنا  ǫٔودي خصنا 
فوا˨د  النظر  نعيدو  خصنا  ǫٔنه  رغم  البديߧ،  ԴلعقوԴت  فالاهۡم  Գرتفاع 

ة دԹل الإجراءات فۤ يخص العقوԴت  ...البديߧ، فالاس̑ت˃̲اف دԹلها  ا߽مو̊
ǫٔو فكذا،   ǫٔو في التصالحية  بˆنٔه م˞لا فالغرامات اليوم̀ة  نقول لكم  ولكن 
فهاذي  ا߱وߦ،  مداخ̀ل   Էودر ̥ل˪ˌس  صيفطناهش  ما  مداخ̀ل،   Էدر

اش̑تغلنا ˊزاف اǫٔساس̑ية ࠐمة، د اح̲ا  البديߧ،  فالعقوԴت  نتوسعو  Դ خصنا 
فالعقوԴت البديߧ ǫٔننا ت̱س̑توعبو المحكومين ԴلعقوԴت البديߧ فالمحاكم، تيقابلو  

ة، د  اҡٔرش̑يف، تيقادو Դ خصنا  النا المحاكم، وكذߵ اس̑تعملناهم فوا˨د ا߽مو̊
 .نتوسعو

ǫٔ Էǫٔش تنقول؟ تنقول نمش̑يو ̥لقطاع الخاص، ند̽رو اتفاق̀ات مع بعض 
ضاربو فالزنقة،  تالشركات الكبرى، وقلنا إذا عندԷ شي وليدات دارو مشكلة،  

يجيو يد˭لو ̥لشركة يخدمو ولو تعطيهم شي تعويضات ˉس̑يطة، المهم ̎ير يفهم 
كون عندو الرؤية.   مفهوم العمل، و̝

ǫٔنه ̮شوفو مع القطاع الخاص Դش القطاع الخاص يبدا ̼س̑توعب لنا هاذ  
ҡٔنه  فالطرقان، يخدمو فكذا،  فالشركات، يخدمو  البديߧ، يخدمو  العقوԴت 

 ǫٔش̑نو هي العقوبة البديߧ؟ 
̼شعر المتهم ǫٔنه ار̝كب وا˨د الفعل، وǫٔنه العمل ǫٔفضل ࠀ من التصرف  

 .اللي دار، وǫٔنه ممكن، هاذ العملية خصنا نفكرو فيها ǫٔكثر
كا̽ن موضوع ǫخٓر راه الش̑باب ا̠߳ور ̼س̑تف̀دون ǫٔكثر فالعقوԴت البديߧ  
̊لى ال̱ساء، المهم نتوسعو شي شوية، وԷǫٔ شحال ما توسعو فالعقوԴت البديߧ  
ل˪ˌس  شحال ما تنقذو، راه وا˨د صيف˗و يخدم فشي بلاصة ǫٔفضل́ ك˞ير تديه̥ 

شي ̮س̑بقوه، ˓سد ̊ليه، الحˌس راه هو ǫخٓر ˨ل، حتى ما تتلقى الحل، ما  

 .الحˌس خصنا نتليوه حتى ما نلقاو الحل
لهذا، ǫٔعتقد بˆٔنه اҡنٓ اҡٔمور ̎ادي ̥لˤدية و̎ادي ̽كون فيها ˭ير، إن 

 .شاء الله، في المس̑تقˍل، خص ̎ير وا˨د شوية دالجرǫٔة وشوية الشˤا̊ة

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .في إطار التعق̀ب ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار

 المس˖شار الس̑يد نˌ̀ل اليزيدي: 

 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يد الوز̽ر، 

كما تعلمون، فإن العقوԴت البديߧ ل̿ست مجرد مشروع قانون تقدمت  
به الحكومة وتمت المصادقة ̊ليه، ǫٔو هو توصية من توصيات هيئة إصلاح 
م̲ظومة العداߦ، بل هو ورش ملكي ǫٔكد ˡلاߦ الم߶ ̊لى ضرورة اعۡده في 

 .2009غشت   20خطاب ثورة الم߶ والشعب بتاريخ  
سقف  كان  الوز̽ر،  الس̑يد  المشروع،  بهاذ  تقدمت  عندما  الحكومة 

يمكن   30.000الطموح ˡد مرتفع وكان الحديث عن ساكنة سجنية تتˤاوز  
˓س̑تافد من العقوԴت البديߧ، ولكن التطبيق ǫٔو دخول العقوԴت البديߧ ǫؤ 

 .هاذ القانون ˨يز التنف̀ذ ǫٔدى إلى نتائج صادمة
اليوم من بعد تقريبا س̑نة ̊لى دخول هاذ القانون ˨يز التنف̀ذ ت̱˗فاˡˆؤ  
تتˤاوزش  ما  البديߧ  العقوԴت  من  اس̑تفادت  التي  الحالات  ̊دد  ǫٔن  ̊لى 

من قانون   632˨اߦ، في ˨ين ǫٔن بتطبيق فصل ˉس̑يط اللي هو المادة    2000
لعقوبة، اللي لى التخف̀ض التلقائي̥  يهدر̊  بمق˗ضيات   ˡا  المسطرة الجنائية اللي̝ 

 90.000واضحة، ˉشروط موضوعية واضحة ǫٔيضا، ǫٔدى إلى اس̑تفادة تقريبا  
 .سجين 9000سجين والإفراج عن  

البديߧ،   العقوԴت  تنف̀ذ  يعتري  ا߳ي  المشكل  اليوم عن  الحديث  إذن 
 ؟43.22واش هو النص القانوني دԹل 

هل هي السلطة التقد̽رية المفرطة التي م̲حها النص لقضاة المملكة لتطبيق 
 العقوԴت البديߧ؟ 

 ǫٔم ǫٔن اҡٔمر يتعلق بمشكل ǫخٓر؟ 
المكلفة Դلتنف̀ذ وهي   السلطة  البديߧ هو  العقوԴت  الثاني دԹل  الجانب 
الس̑يد   إدارة السجون، والممارسة دԹلها في تطبيق تنف̀ذ العقوԴت البديߧ، 

 : الوز̽ر، ǫٔثˌت 
 ǫٔولا، قߧ الموارد الˌشرية؛ 

Զنيا، ضعف وجود اخ˗صاصات اجۡعية ونفس̑ية، ҡٔن المحكوم ԴلعقوԴت 
البديߧ يحتاج إلى الموا̠بة Գجۡعية وإ̊ادة الإدماج ǫٔكثر مما يحتاج إلى المراقˍة 

 .اҡٔم̲ية 
الس̑يد الوز̽ر، الخوف إذا اس̑تمر هذا المسار في تطبيق العقوبة   ،اليوم

تعرف  تبقاش  ما  ǫٔن المحاكم  يز  lالوقت و نوصلو يمكن فوا˨د  ̎ادي  البديߧ 
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ي̱ساوه  ̎ادي  القانون،  هاذ  ن̱ساو  و̎ادي  البديߧ  العقوԴت  دԹل  ǫٔحكام 
 القضاة، ̎ادي ت̱ساه النيابة العامة، و̎ادي ي̱ساوه المحامون، و̎ادي نصبحو

ǫٔمام مجرد قوا̊د قانونية نف˗خر بها عندما ننظر إلى المنظمات ا߱ولية ǫٔو عندما  
 .نناقشها في اҡٔبحاث والندوات

فإننا   البديߧ،  العقوԴت  ǫٔنه رغم مرور س̑نة ̊لى تنف̀ذ  ǫٔظن   Էǫٔ ߳ߵ، 
 .نحتاج إلى تق̀يم هذه التجربة

عن طريق مد̽رية الشؤون الجنائية والعفو    ،الس̑يد وز̽ر العدل  ،ǫٔنتوما
̽كمن  ǫٔ̽ن  لتق̀يم  البديߧ  العقوԴت  في  الصادرة  اҡٔحكام  جميع  بدقة  ˔راقˍون 

  الخلل؟ 
ǫٔتمنى ǫٔن ̯رى في القريب العاˡل تعديلا لمق˗ضيات هذا الورش    ،߳ߵ

المهم ا߳ي يغير نظرة المشرع ̥لسˤين و̥لعقوبة، وǫٔن ̯رى شروطا موضوعية  
˓سا̊د القضاء المغربي ̊لى السير قدما لتفعيل هذه   43.22واضحة في القانون  

 .المق˗ضيات
 .وشكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

 :الس̑يد وز̽ر العدل 
هو في الحق̀قة بهاذ Գنتقادات دԹߵ خص يد̽ر وا˨د ߵ وا˨د العقوبة 

 .س̑نوات ǫٔخرى في مجلس المس˖شار̽ن 5بديߧ Դس̑تمرار 
ǫخٓر̽ن   هو ̎ير نمش̑يو بهدوء، العقوԴت البديߧ Էǫٔ سولت وزراء دول 

  حول ̠يفاش ̊اشو تجربة العقوԴت البديߧ؟ 
العربية في  استرشادي لجامعة ا߱ول  القانون  تنوˡدو وا˨د  اҡنٓ  واح̲ا 
ت̿˗خوفو   القضاة  قالوا  ت̿˗خوفو،  المنظور  نفس  لنا  قالوا  كلهم  الموضوع،  هاذ 

يمش̑يو في هدوء  .و̝
ولكن نقول ߵ السي عبد النباوي، وكان Էقش̑نا معاه هاذ الموضوع كثير  
˔كوي̱̀ة  ودار دورات  الموضوع  بهاذ  ملم Դلموضوع وعندو اهۡم ˭اص  هو 
دود، ҡٔنه كاينة اس̑تقلالية السلطة القضائية  ير هو راه عندو˨  ودار تحفيزات̎ 

 ٔǫ ذو بعين  ما يمك̱ش يمشي بعيد، ولكن يحفز ويطلب من السادة القضاة˭Թ ن
 .Գعتبار هاذ العقوԴت البديߧ ҡٔنها ǫٔساس̑ية ˡدا

دة   ثم ǫٔنه خصنا نعطيو فرصة ̥لناس ̼س̑توعبوها والناس تفهمها ̎ير و˨
دة Դش يمكن لنا نوصلوها تعطي الن˖ˤ̀ة دԹلها  .و˨

دة ا߱ول اҡٔوروبية دار وا˨د العقوبة بديߧ غريبة، ǫٔنهم دارو وا˨د   في و˨
اஒҡߦ فدار ˔يمنعوه يخرج من ا߱ار، يعني قابل لهم، ما يحطوهش في الحˌس 
ا߱ار   غنحطوك في  الحˌس  ش في  ما نحطو̡ لا  قالوا  Դلسجن،  ̊ليه  حكمو 

لباب ا߱ار  و̎ادي ند̽رو وا˨د Գߦ ما تقدر تخرج من ا߱ار، إيلا وصلتي  
يهز اஒҡߦ وتيجي  ̎ادي تغوت وبداو تيد̽روها، حتى تدوز وا˨د شهر شهر̽ن̝ 

̥ل˪ˌس يقول لهم بغيت ند˭ل ̥ل˪ˌس، دارو وا˨د Գجۡع ̊لاش الناس 
تيجيو فا߱ار  تيˤلسوش  ا̦نهار كامل،    ما  ̊ليهم في ا߱ار،  ت̲̿كرو  ̥ل˪ˌس، 

 .عياو، هما يد˭لو نمش̑يو ̥ل˪ˌس ǫٔحسن لنا 
 شكرا.

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ه "الرقمنة في قطاع العدل"    . السؤال السابع موضو̊
ة ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي لتقديم السؤال  .ا̦كلمة ߽مو̊

 .تفضل

 المس˖شار الس̑يد عبد الكريم شهيد: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
شكل ورش رقمنة قطاع العدل ǫٔ˨د الرهاԷت Գستراتيجية الكبرى التي  
انخرطت فيها الوزارة من ˡǫٔل ت̿سير ولوج المواطنين والمتقاضين إلى المرفق 
القضائي بنˤا̊ة، سر̊ة وشفاف̀ة، رغم Գ̊لاԷت المتتالية عن م̲صات رقمية  

إلا ǫٔن التنزيل الميداني لازال   ،ˡديدة وتدابير تهدف إلى إرساء المحكمة ا̠߳ية
 .يواˡه تفاوԵت وإ̠راهات واضحة بين المحاكم

واس̑تمرار  الرقمية  التطبيقات  بعض  تعميم  ف̀ه  بطء  وجود  نلاحظ  كما 
Գعۡد الواسع ̊لى ا߱̊امات الورق̀ة في كثير من الإجراءات والمساطر، 
تواˡه المرتفقين والمهنيين ̊لى  فضلا عن وجود فجوة رقمية وصعوԴت تق̲ية 

 .˨د سواء في ت˖ˍع ملفاتهم الإلكترونية 
لية  وبناء ̊لى ما س̑بق، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر المحترم، عن الحصيߧ المر˨
والمؤشرات الرقمية الفعلية لتنزيل مخطط التحول الرقمي لقطاع العدل بمختلف 

المملكة اتخاذها   ؟محاكم  الوزارة  تعتزم  التي  والتق̲ية  ال˖شريعية  التدابير  وعن 
الإجراءات القضائية وԳس̑تغناء عن المساطر الورق̀ة والتحول   ̥ل˖سريع́ رقمنة

 ؟ ا̦كامل نحو التقاضي الرقمي

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

 :الس̑يد وز̽ر العدل 
كلمنا في هاذ الموضوع مس̑بقا حول   رقمنة في قطاع العدل، ال ̊لى كل، كنا̝ 

ة دԹل الخدمات دԹل العداߦ فۤ يخص   ، "محاكم موبيل"داԴ درԷ وا˨د ا߽مو̊
المق̀د،  الإفراج  طلب  التˤاري، ̊لى  السˤل  ̊لى  الحصول  لتقديم طلبات 
الحصول ̊لى شهادة الج̱س̑ية، الإشعارات والتق̀يدات، بمعنى وا˨د ا߽مو̊ة 

الوقت Դش ند̽روها، و̮شوفو إن شاء الله،   دԹل اҡٔعمال درنها، محتاˡين 
 .ˡاوبنا ̊لى هاذ السؤال قˍل قليل ونبقاو فهاذ الحدود

 .وشكرا
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 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة لكم فۤ تبقى لكم من الوقت 

 المس˖شار الس̑يد عبد الكريم شهيد: 
 .̮شكركم الس̑يد الوز̽ر ̊لى المعطيات التي تقدمتم بها سابقا

يع̿شون واقعا مر̽را   ǫٔن المتقاضون والمهنيون  ولكن كما لا يخفى ̊ليكم، 
 .دا˭ل المحاكم 

والمفوضين   ̥لم˪امين  م˗طورة  رقمية  م̲صات  Դٕطلاق  قمتم  ǫ̯ٔكم  فعلا 
بهذه   المعالجة  في  وبطء  م˗كررة  تعثرات  هناك  Դلمقابل  لكن  القضائيين، 
المنصات، ربما ذاك راجع ̥لعدد الكˍير ̥لمس̑تعملين، الشيء ا߳ي يحول إجراء 
تمتد   ̊ذاب  ߧ  ر˨ إلى  اҡٔح̀ان،  بعض  في  اف˗تاݮ  مقال  كإيداع  ˉس̑يطا 
لسا̊ات، مما يضطر المهنيين في ا̦نهاية لإيدا̊ه ورق̀ا، خوفا من ضياع حقوق 

 .المتقاضين وˡٓǫال الطعون 
كما ǫٔن المواطن والمهني، الس̑يد الوز̽ر، يطالبون بب̿˄ة رقمية فعاߦ، فإلى  
˨دود اليوم، لا ̽زال هناك تخوف حق̀قي من حجية الوثيقة الإلكترونية، ˭اصة 
الرقمي ˉشكل  التقاضي  تؤطر  قانونية واضحة وم˗كامߧ،  نصوص  ǫٔمام غياب 

 .شامل وتحمي اҡٔمن القانوني ̥لمغاربة
الشاشات   فعوض  الوز̽ر،  الس̑يد  التق̲ية،  الإ̠راهات  ولمعالجة  ߳ߵ، 
لموا̠بة   المحاكم  دا˭ل  الرقمية  ̥لمسا̊دة  ش̑بابيك  توفير  نقترح  الإلكترونية، 
المرتفقين والمهنيين ا߳̽ن يواݨون صعوԴت تق̲ية، وذߵ مرا̊اة لҢٔم̀ة الرقمية  

 .المس˖شرية، ˭اصة ߱ى ̠بار السن من المتقاضين 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .الس̑يد الوز̽ر، لا 
إصلا˨ات   تنزيل  في  الضبط  كتابة  هيئة  "دور  ̥لسؤال  ن̱˗قلو  ̎ادي 

 . "م̲ظومة العداߦ
 .ا̦كلمة لفريق Գتحاد المغربي ̥لشغل

 .تفضلي، الس̑يدة الرئ̿سة 

 المس˖شارة الس̑يدة مريم الهلواني: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
العداߦ،   م̲ظومة  إصلا˨ات  تنزيل  في  الضبط  كتابة  هيئة  دور  عن 

 ̮سائلكم؟ 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر العدل 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة المس˖شارة، 
الضبط، كتابة الضبط، هاذي ك  د̽ر الإصلاح، الموظفين هوما ت كتاب 

  هوما   والبرԷمج الس̑ياسي، اللي ̠يد̽ر الإصلاح، الوز̽ر ̠يد̽ر    اللي ̠يد̽رو
الإصلاح، وفعلا موظفي كتابة الضبط المنخرطين فالإصلاح، فالمدة اҡٔ˭يرة 

ة من المهندسين   .الرقمنة فالمحاكم Դش ̮سهلو العملية ǫٔكثرفي دمجنا مجمو̊
الحوار اللي كا̽ن بين النقاԴت وبين وز̽ر العدل مف˗وح، ونناقش جميع  
القضاԹ المطرو˨ة، وهذا ̼سهل عملية إدارة الشˆنٔ العام، وزارة العدل تمارس 
بير، وا˨د خصو Թ˭ذها بعين Գعتبار، درԷ التغييرات  العمل النقابي̄ شكل̠ 

̥لم˪اكم، شار̠و ف̀ه   ف̀ه واتفق̲ا    ناالنقاԴت واعطاو رǫٔي دԹل التنظيم ا߱ا˭لي 
التنف̀ذ، كذߵ Էقش̑نا معهم الوضعية دԹل النظام  ̊ليه، واҡنٓ دا˭ل ˨يز 

 .اҡٔساسي دالموظفين، وعندهم ǫٔش̑ياء ǫٔخرى كثيرة
وǫٔ Էǫٔعتقد بˆٔنه ما يقوم به الموظفين مشرف، كان بعض Գ˭لالات ماشي 
مشكل، ولكن ˉس̑يطة ˡدا، وم˗فرقة ولا تفسد في شيء، ولكن ما يقوم به 
الموظفين دԹل وزارة العدل ج̀د ˡدا، و̎ادي يعطي نتائج إيجابية فالمس̑تقˍل 

 .ˉشكل ǫٔكبر، هذا هو
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ߵ الس̑يدة المس˖شارة

 المس˖شارة الس̑يدة مريم الهلواني: 
قدم˗وها  اللي  المعطيات  ̊لى  الوز̽ر  الس̑يد  تنزيل    ك̱شكركم  بخصوص 

شكل الموارد الˌشرية وفي مقدمتها هيئة  ورش إصلاح م̲ظومة العداߦ، ا߳ي˓ 
 .كتابة الضبط ركيزته اҡٔساس̑ية

بˆدٔوار م˗عددة ذات  إداري، بل تضطلع  ل̿ست مجرد ݨاز  الهيئة  فهاذ 
طبيعة قضائية وإدارية ومالية وتق̲ية، وهو ما ̠رسه التنظيم القضائي والإݨاد  

 .ا߱س̑توري
وتنف̀ذ   الجلسات  مختلف  وموا̠بة  القضائية  الملفات  تدبير  تؤمن  فه̖ي 
فضلا عن مساهمتها   ا߱وߦ،  لفائدة خزينة  ࠐمة  مداخ̀ل  اҡٔحكام وتحصيل 

 .اҡٔساس̑ية في إنجاح ورش الرقمنة وتحديث الإدارة القضائية
اҡٔوضاع   ǫٔن  إلا  الوز̽ر،  الس̑يد  طرفكم،  من  المبذوߦ  ا߽هودات  ورغم 
المهنية والمادية لموظفي كتابة الضبط، لا تۡشى وجحم المهام والمسؤوليات الملقاة  
ࠐنية  تحفيزات  ̼س̑توجب تخصيص  مما  المتزايدة،  اҡٔعباء  وثقل  ̊اتقهم  ̊لى 

 .ومادية ت˖̲اسب مع خصوصية وظائفهم
ومن هذا المنطلق، نؤكد ̊لى ضرورة ف˗ح ورش مراجعة النظام اҡٔساسي 
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لهيئة كتابة الضبط، بما يضمن إقرار تعويضات م̲صفة عن المهام ذات الطبيعة  
القضائية، وǫٔخرى عن حجم المبالغ المحصߧ ومراجعة التعويض عن السا̊ات 

، 2008الإضاف̀ة والتعويضات عن الحساب الخاص التي بق̀ت دون تغيير م̲ذ  
ديدة وǫٔخ  lات lلال إ˨داث در رى اس̑ت˝̲ائية، وԳرتقاء Դلمسار المهني من˭ 

 .وف˗ح ǫفٓاق ǫٔوسع ̥لترقي والتطور الوظيفي
دا˭ل  بˆٔدوارها  تليق  تدبيرية  مكانة  مع  الهيئة  هذه  إلى تمكين  ندعو  كما 
مع   القضائية  المهن  إلى  إ̦يها  المن˖س̑بين  العداߦ وتوس̑يع فرص ولوج  م̲ظومة 
الحفاظ ̊لى مك˖س̑باتها المهنية وتعز̽ز حضورها في مختلف مس̑توԹت اتخاذ  

 .القرار المرتبطة Դٕصلاح م̲ظومة العداߦ
الخدمات Գجۡعية   ر  تطو̽ ǫٔهمية  ̊لى  نؤكد  Գجۡعي،  الجانب  وفي 
المقدمة لموظفي وزارة العدل وضمان ̊داߦ مجالية في Գس̑تفادة منها، وإيجاد 
بعد   Գجۡعية  لҢٔعمال  المحمدية  المؤسسة  تعرفها  التي  للإ̠راهات  ˨لول 

 .تقس̑يمها

 الس̑يد الوز̽ر، 
إننا في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل، نؤكد ̊لى ضرورة إشراك هيئة كتابة  
المسؤول  الحوار Գجۡعي  اعۡد  ̊بر  العداߦ  م̲ظومة  إصلاح  في  الضبط 
وا˨ترام الحقوق والحرԹت النقابية وԳس̑ۡع إلى مطالب العاملين Դلقطاع، 

اҡٔ˛ر محدود  س̑يظل  مؤسساتي  ǫٔو  ˓شريعي  إصلاح  ǫٔي  يوا̠به   ،ҡٔن  لم  ما 
إنصاف حق̀قي ̥لموارد الˌشرية التي يقع ̊لى ̊اتقها تنزيل هذا الإصلاح في 

 .ǫٔرض الواقع
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد وز̽ر العدل 
ماشي فقط الموظفين اللي ما ˔زاد˓ش الوضعية دԹلو، حتى وز̽ر العدل 

لو لا في التعويضات ولا في مانضة راه بحال بحال، كلنا    ما زادو  1996من  
دة، إلا مع فوزي ها هو معنا الله يهديه ̊لينا   .من بلاصة و˨

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ن المس̑تمر ̥لقضاة وموظفي العدل"، هاذ   ه "التكو̽ السؤال السابع موضو̊

المعارضة Գتحادية، فليتفضل ǫٔ˨د السادة   -السؤال دԹل الفريق Գشتراكي  
 .المس˖شار̽ن لتقديم السؤال

 يذي: ǫٔ المس˖شار الس̑يد يوسف  
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
̥لموارد   ن المس̑تمر واҡٔساسي  التكو̽ ̮سائلكم عن استراتيجية الوزارة في 

 الˌشرية العامߧ بقطاع العدل؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر العدل 
ل المس̑تمر درԷه ̊لى مس̑توى، وصلنا  ن  التكو̽   4000إلى    3000  ـهو 

موظف تيد̽ر التكو̽ن ̊لى طول الس̑نة في المعهد، إضافة إلى الماستر اللي 
  ف˗حناه ومولناه من طرف.. 

واح̲ا ك̱سهرو في جميع الوسائل اللي ممكن ̯زيدو فيها في التكو̽ن دԹل 
فيها   المقˍߧ  الس̑نة  ˊرԷمج  تدار  اҡنٓ  حتى  ˊرԷمج  اҡنٓ   Էوعند الموظفين، 

دԹل   لهذا    6000التكو̽ن  م˗حمسين  نحن  وبهذا  المقˍߧ،  الس̑نة  موظف، 
 .الموضوع

 .شكر ا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم

 يذي: ǫٔ المس˖شار الس̑يد يوسف  
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى الاˡٕابة دԹلكم

ن اҡٔساسي  رتبط Դلتكو̽ لكن اسمحوا لي ǫٔن ǫٔسجل بعض الملاحظات فۤ̽ 
 :والمس̑تمر ̥لموظفين العاملين في وزارة العدل 

من الإشادة Դلمبادرة دԹل الماستر اللي ف˗حت الباب لعدد    لا بدǫٔولا،  
من الموظفين واҡٔطر دԹل هيئة كتابة الضبط لمتابعة ا߱راسات العليا ˊتمويل 

 .من وزارة العدل 
ҡٔنه  العداߦ  اف˗قدت إلى شيء من  الوز̽ر،  الس̑يد  ولكن هاذ الخطوة، 
تف˗حت فقط لحاملي الاˡٕازة في القانون الخاص، مع ǫٔنه هيئة كتابة الضبط 
كا̽ن   Գق˗صاد،  كا̽ن  تق̲ية،  تخصصات  كا̽ن  التخصصات،  من  ̊دد  فيها 

الس̑يد الوز̽ر في الس̑نة الثانية من    الشريعة اللي لحد السا̊ة واليوم وانتوما 
هاذ المبادرة، ما تف˗˪˖ش الإمكانية ل˖سجيل هذه التخصصات لمتابعة دراس̑تها 

 .في س߶ الماستر
Զنيا، الغزارة ال˖شريعية اللي عرفتها هاذ الولاية فالجانب التنظيمي في قطاع  
دد  العدل، نت˪دث عن التنظيم القضائي، المسطرة المدنية، المسطرة الجنائية،̊ 
من ال˖شريعات اللي يمكن ˔ربط وا˨د الإيقاع معين في التكوينات، والشيء  

 .اللي ما كاي̱ش فˆرٔض الواقع
ǫخٓر مس̑تˤد، الس̑يد الوز̽ر، فهاذ الإطار، هو ما ارتبط Դلسˤل دԹل  
لفائدة  ن  التكو̽ فيها  بدا  ما  العي̱̀ة، واللي  المتعلقة Դلحقوق  الرسمية  الوكالات 
رؤساء كتابة الضبط حتى من بعد يومين من انطلاق هاذ السˤل، الشيء  

Գنطلاقة اللي ̠يفرض وا˨د Գرتباك اللي ممكن لو وزارة العدل اعطات  
دԹل التكوينات قˍل ا߱خول دԹل هاذ الشي ˨يز التطبيق، كان ̎ادي يجنˌ̲ا 



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

27 

 ) 2026 يونيو 9( 1447  ذو الحˤة 23

 .هاذ Գرتباك
الوز̽ر،   الس̑يد  السˤل،  بهاذ  ارتباطا  قوسين  -̎ير  المنصات    -وبين 

ǫٔنهم يجيبو تفرض ̊ليهم  الوكالات، ولكن  المهنيين ك̿سˤلو  الوԶئق    ˭دامة، 
المهنيين   ̊لى  مزدوج  العمل  وا˨د  فرض  اللي  الشيء  ̥لم˪اكم،  المادية  يعني 
وفرض ǫٔعباء ˡديدة ̊لى هيئة كتابة الضبط، اللي خصها ̊اود Զني تطلق  
هاذ الوԶئق و˓شوف فين د̽رها فالمحاكم، Դلإشكالات المرتبطة بحفظ الوԶئق  

 .واҡٔرش̑يف اللي انتوما ̊ارفين الس̑يد الوز̽ر
 .̯تمناو هاذ الموضوع هذا ̊اود Զني ̽كون ف̀ه شي ˨ل

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة لكم ،الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد وز̽ر العدل 
شكون   ̮شوفو  لقاء،  ند̽رو  إشكال،  عند̼ش  ما  التكو̽ن،  يخص  فۤ 
التكوينات اللي ممكن ند̽رو ̯زيدوها، مزԹن ̊لى ربي ̎ير اقرا لي الموظف،  

 .̎ير يقرا لي
المسˆߦٔ الثانية، القضية دԹل السˤل ̯رجعو ̮شوفوها، و̮شوفو مع الس̑يد  
مد̽ر الشؤون المدنية ǫٔش̑نو هي الإمكانيات دԹل ǫٔنه نوفرو وسائل التواصل 

اصة الوسائل الرقمية  .بعيد و˭
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

القضاة   في  "الخصاص  ه  وموضو̊ العاشر  ̥لسؤال  اҡنٓ  ن̱˗قلو  ̎ادي 
 والموظفين". 

 .المعارضة Գتحادية، مرة ǫٔخرى  -ا̦كلمة ̥لفريق Գشتراكي 

 المس˖شار الس̑يد يوسف ايذي: 
 الس̑يد الوز̽ر، 

الموارد  في  المملكة  محاكم  مختلف  تعرفه  ا߳ي  الخصاص  ̊لى  ̮سائلكم 
 الˌشرية؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر العدل 
حول الموارد الˌشرية، عندԷ فيها خصاص، وخصاص ̠بير، كن˪اولو إلى  
˨د ما، ولكن كن˪ددو كذߵ هاذ الوسائل الرقمية الحديثة تنقص لينا من  

 .̊دد الموارد الˌشرية، ҡٔنه يمكن يلعب هاذ ا߱ور هاذو
من   اҡنٓ  المحاكم  دԹل  دԹل    25ـ  ل  20الحاج̀ات  ة  ا߽مو̊ وا˨د   Էدر

وصلات   وبين    3290التعي̲̿ات   1090فقط    2023و  2018موظف، 
 ..م̲صب مالي، هاذو هوما 

  Էيعطيو بيرة، ولكن الغالب الله، هاذ الشي اللي̠  واح̲ا عندԷ اح˗ياˡات̠ 
فمناصب الشغل، اح̲ا راه كنوظفوهم، ولكن ماشي الحل هو نوظفو الناس، 

ة   دالخدمات ماشي ˨ل، خصنا ند̽رو البرامج الرقمية اللي تقدم وا˨د ا߽مو̊
ҡٔن ك  (l'ordinateur) مختلفة،   Դدا ̠بير،  دور  ̠يلعب   د̽ر ت راه 

(l'ordinateur)   داه وا˨د الموظف، راه ما يمك̱ش، راه خص اد̽ر  توك˨
قدامو ̽كون  الموظف  نتاع  (l'ordinateur) هاذاك  ة  مجمو̊ عندو  ̽كون 

ة دԹل العمل ماشي كل وا˨د يد̽ر وا˨د العمل  البرامج ويد̽ر وا˨د ا߽مو̊
  فوا˨د البرԷمج، ما ˡاتنا. 

ة الˌشرية Դش تقدم جميع   فاҡنٓ يجب التفكير، فك̀ف إدارة هاذ ا߽مو̊
 .الخدمات ˉسهوߦ ǫٔكثر

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم

 يذي: ǫٔ المس˖شار الس̑يد يوسف  
 الس̑يد الوز̽ر، 

الإشكال دԹل الخصاص اليوم في المحاكم هو إشكال حق̀قي، وإشكال اللي  
 .̠يتزاد س̑نة بعد ǫٔخرى

طة القضائية تم إ˨داث ̊دد ي الس̑يد الوز̽ر، في إطار مراجعة الخر   ،انتوما
ولاد Եيمة، جرادة، محكمة ǫٔ دԹل المحاكم، المحكمة Գبتدائية بيو̠رى، بدم̲ات،  

قريبا،  غتبدا  اللي  ف˗ارودانت،  Գس̑ت˃̲اف  محكمة  فا߱ا˭ߧ،  Գس̑ت˃̲اف 
المحكمة Գس̑ت˃̲اف التˤارية والإدارية فˍني ملال، يعني ̊دد دԹل المحاكم منها  

 .طة القضائيةيالعادية ومنها المتخصصة، اللي تم إ˨دا؝ا في الخر 
اليوم ̊دد دԹل المحاكم Գبتدائية فالمدن الكبرى، الس̑يد الوز̽ر،   ،ǫٔيضا

̊لى ابتدائية فاس، دԹل الرԴط، دԹل مك̲اس، ا߱ار البيضاء،   ملي كنت˪دثو
طنˤة، ǫٔكاد̽ر، فيها وا˨د الضغط رهيب ̊لى الموظفين، فيها وا˨د الحاߦ اللي 
لا ˓س̑تجيب لتقديم ˭دمة حق̀ق̀ة ̥لمواطن المغربي، فيها وا˨د الحاߦ اللي لا  

 .˓س̑تجيب لتحق̀ق النˤا̊ة المرجوة في الخدمة القضائية
وثم كا̽ن ̊دد من المحاكم Գبتدائية الصغرى بحال بلقصيري، بحال طاطا، 

ا߱ريوش، تحولت   ̿ست، م̿سور،  lرԵ ،تԷوԵ ،ربعاءҡٔا إلى بحال سوق 
س̑نين،   4س̑نين،    3مدن عبور، كتعين فيها الوزارة تيدوز موظف ̊امين،  

 .خصو الطلب دԹل Գنتقال، ما فيهاش اس̑تقرار
الوز̽ر، ˭لق ̊دد من   هاذ الضغط ̊لى الموارد الˌشرية اليوم، الس̑يد 
 .الإشكالات Գجۡعية منها المحدودية دԹل Գس̑تˤابة لطلبات دԹل Գنتقال

واح̲ا بهاذ المناس̑بة، الس̑يد الوز̽ر، تنقدمو لكم وا˨د الملتمس، ҡٔنه في  
بداية الولاية دԹلكم قمتو بوا˨د الخطوة ࠐمة، واللي Էلت الإشادة دԹل الجميع  
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  . مرتبطة Դلاس̑تˤابة لجميع الطلبات دԹل Գلت˪اق ҡԴٔزواج
س̑نوات ̊لى هاذ الخطوة، كا̽ن ˔راكمات ̠بيرة    4اليوم وقد مرت حوالي  

لهاذ الملتمس وتفكو  ǫ̯ٔكم ˓س̑تجبو  الوز̽ر  الس̑يد    في هاذ الملف هذا، ̯تمناو 
 .̊لى اҡٔقل هاذ الطلبات دԹل Գلت˪اق ҡٔԴزواج المتراكمة م̲ذ س̑نوات

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .الس̑يد الوز̽ر 

 :الس̑يد وز̽ر العدل 
 .وفعلا اҡٔزواج خصنا نجمعوهم ما خصناش نفرقوهم

Դلمناس̑بة كا̽ن اللي اح˗ج ̊ليا، قال ߵ ̊لاش جˍتي ليا المرا، ومرا قالت 
ليا ̊لاش جˍتي ليا الراˡل، كا̽ن اللي اح˗ج ̊ليا في الوزارة قاߵ ̊لاش 

 ،ԷوااجمعتوԴدا Էǫٔ ش غند̽ر ؟ش غند̽ر لهمǫٔ ؟ ما عرف˖ش 
عطيتي Գنتقال لوا˨د الموظف راه ما يخدمش، اهذا Գنتقال إيلا ما  

، ا̥لهم اعطيني انتقال بعدا  راه إيلا كان ˡالس ˊزز فشي مدينة راه ما يخدمش
  .̎ير يخدم فˍلاصة ǫٔخرى

كا̽ن هناك ˨اˡات، ولكن ح̀ث تنف˗حو وا˨د المحكمة، راه ˔نهزو الخدمة  
من وا˨د المحكمة وتنردوها لمحكمة ǫٔخرى، معناه هذيك المحكمة اҡٔولى فيها م˞لا 

 ǫٔ10لف ملف، من ح̀ث تنف˗ح محكمة ǫٔخرى في مدينة قريبة لها ˔نهز    20
ص الخدمة ح̀دتها Գف دالملفات نجيبهم، وذوك الموظفين اللي تي˯دمو تما الن

العملية   ت˖سهل  لهنا، Դش  تتعطيهم  ̎ير دԹل  لهم  العملية،  وت˖سهل  الولوج 
 .خصهم يتعاونو معاԷ، وخص البرامج الرقمية تمشي بعيد

̊لى هاذ البرامج الرقمية، Էǫٔ والسلطة القضائية والنيابة    اح̲ا اҡنٓ ت̱ش̑تغلو
العامة، كنتمناو Դش يخرج لحيز الوجود وإن شاء الله ̽كون ˭ير ̎ير يصبروا  

راه كا̽ن ǫٔرقام دولية وكا̽ن راه وزارة   ..معنا، وراه المشكل الموظفين ماشي ̎ير
دالمعايير  ة  ا߽مو̊ وا˨د  عندها  ߵ،  تتحيدش  وما  تتعطيكش  ما  المالية 
عندها  اللي  المعايير  ǫٔش̑نو  ت˖شوف  تتحب،  ما  تتكره  ما  المالية  تتحكمها، 

  . وكتطبقها
عطاتنا شي ˨اˡة تنا˭ذوها، ولكن انتوما اللي تتقررو ҡ̯ٔكم  الهذا إيلا  

˖شريعية، من ح̀ث يجيكم وز̽ر المالية قول ليه وزارة العدل ال سلطة  ال انتوما 
 .موظف الله يجاز̽كم بخير 3000 بغينا نعطيوها

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ǫخٓر سؤال في هذه الجلسة، ˡلسة دԹل المراقˍة

لفريق   التصالحية"  العداߦ  "تعز̽ز  ه  موضو̊ عشر  الحادي  السؤال 
دة والتعادلية  .Գس̑تقلال والو˨

 .الرئ̿س، ولا ǫٔ˨د م̲كم يتفضلالس̑يد  

 .تفضل

 محمد بولع̿ش:  المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر المحترم، ما هي الإجراءات القضائية الكف̀ߧ بتفعيل 
 ǫٔوسع ̥لعداߦ التصالحية ̠بديل فعال؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر المحترم

 :الس̑يد وز̽ر العدل 
التصالحية Դلعداߦ  هاذ   ،هاذ ما ̼سمى  ǫٔنتجناه في  ǫٔن  ǫٔحسن ما يمكن 

ߧ اҡٔ˭يرة   .المر˨
كاع ذاك المشˆكل اللي كانت تتجينا ̥لم˪اكم Գجۡعية ما بقا˓ش تتجي،  
جوج ضاربو تصالحو الله يعاونهم، جوج تخاصمو ̊لى الفلوس ˨لو مشˆكلهم 
ة الناس حمينهم Դش ما يمش̑يوش ̥لسجن  المادية الله يعاونهم، وا˨د ا߽مو̊

اللي   المشˆكل  فالمحاكم، Դش يحلو هاذ  كاينة، ودرԴ Էش ما يجيوش يدورو 
 Էودر فيها   Էدد˨ الفصول  دԹل  ة  مجمو̊  Էدر التصالح  دԹل  القضية  وهاذ 
يل الم߶ وعند قاضي التحق̀ق، ˡا القاضي تيصادق فقط  الإمكانية عند و̠

 .̊لى الصلح، إلى ̎ير ذߵ
مليون    630الوضعية راه وصلنا لشي    ودرԷ كذߵ في الش̑يكات راه شف˗و

Դلعداߦ   ̼سمى  ما  هذاك  ǫٔنه  بحيث  الش̑يكات،  دԹل  تعدات  اللي  درهم 
لات المشˆكل Գجۡعية ҡٔԴساس، ҡٔنه وا˨د  التصالحية ˨لات المشˆكل و˨
تيضاربو، ت̿˗˯اصمو، ت̿س̑تعملو العنف، ولكن ̎ير تيوصلو ̥لمحكمة ت̿شوف  

وا˨د الموضوع دԹل   السا̊ةقول ߵ جˍتو ذيك  ون ،  لحوراسو ̎ادي، ت̿˗صا
السجن، السجن درԷ ف̀ه وا˨د القضية دԹل تخف̀ض العقوبة، الن˖ˤ̀ة ماشي  

ات لنا   lلف  80ـ  معتقل، ماشي خفضات العقوبة ل  8000خرǫٔ،   اللي رائع هو
ǫٔنني سولت الحراس هذيك المشˆكل دԹل Գصطدامات دا˭ل السجن ما  

ضارب مع صاحˍو  ت؟ ҡٔن تيعرف إيلا  بقا˓ش، ولاو ما تيد̽روهاش، ̊لاش
في السجن ̎ادي يد̽رو لو م˗ابعة تˆٔديˌ̀ة وما عندهوش الحق في التخف̀ض 
 التلقائي، تيقول ߵ ا̥لهم خوԹ ند̽رو ̎ير الصلح، ف˗يضاربو بعضياتهم، ولكن 

راه  ˨اˡة  ما كا̽ن حتى شي  ما ضاربو  هما  ǫٔنهم  تيˌ̀نو  الحارس  تيجي  ملي 
 .مصالحين بخير و̊لى ˭ير

ǫٔي وا˨د   Դالف˗نة كلها، ودا بˆٔنهم ارԵحو من هذيك  ليا الحراس  وقالو 
في السجن مع شي وا˨د ǫخٓر، ما تيخرجوش للإدارة، والإدارة عندو مشكل  

 .ت بعيدةابق
وهذا إيجابي  ،  80.000  ـمعتقل، درԷ تخف̀ض العقوبة ل  8000واح̲ا طلق̲ا  

وخصنا ̯زيدو    Դ87.000 وصلنا لوا˨د  ا د  107.000  كنا  ˡدا ҡٔن خفضت 
نخفضو، ҡٔن خصنا ما نمش̑يوش نصيفطو شي وا˨د ̥لسجن حتى ما ̽كون 
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ٓ لنا ˨ل   ǫ ما ̎ير ݭ هز ودي ̥ل˪ˌس راهǫٔ ،خٓر ˨لǫ خر، راه السجن هو
 .سالي̱ ما ̎ 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم تفضل

 المس˖شار الس̑يد محمد بولع̿ش: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
Դلفعل هاذ الشي من ǫٔحسن ما ˡات به.. كذߵ ǫٔحسن الس̑يد الوز̽ر 

 .في تنزيل هاذ اஒҡلية دԹل العداߦ التصالحية 
نحن في الفريق Գس̑تقلالي ̯ثمن ما ˡاء في جواˊكم، ما تم اعۡده لتفعيل  
لال الوساطة ǫٔو الصلح في قضاԹ اҡٔسرة  ஒليات العداߦ التصالحية، سواء من˭  ǫ

ǫٔن ̮سˤل ǫٔن   لا بدǫٔو تعز̽ز دور قضاء القرب ǫٔو في المادة الجنائية، وهنا  
من   بجمߧ  ˡاءت  قد  التنف̀ذ،  ˨يز  د˭لت  التي  الجديدة  الجنائية  المسطرة 
من   اஒҡلية خففت  هاذ  التصالحية،  العداߦ  هامة ̊لى مس̑توى  المس̑تˤدات 
اكتظاظ المحاكم وكذߵ من Գكتظاظ دԹل السجون، ورسخت وا˨د القيم  

 .دԹل ال˖سامح والمسؤولية المشتركة
وفي نفس Գتجاه، نود طرح بعض التوصيات ̯راها كف̀ߧ Դٕعطاء دفعة  

 :ǫٔقوى لهذا الورش عن طريق
 : العمل ̊لى إخراج الإطار القانوني الشامل  -1

   قانون م˗كامل ̥لوساطة والصلح يحدد بوضوح ا߽الات التي يمكن
 . ǫٔن ˓شملها العداߦ التصالحية وضماԷتها والجهات المؤهߧ لممارس̑تها 

والفا̊لين المحليين ̊لى    -2 والوسطاء  القضاة  ن  ˔كو̽ والتˆهٔيل،  ن  التكو̽
 تق̲يات العداߦ التصالحية، ҡٔن نجاݩا رهين Դلعنصر الˌشري المؤهل؛ 

إˊرام اتفاق̀ات شراكة مع الجمعيات المتخصصة    :الشراكة مع ا߽تمع المدني  -3
 في الوساطة اҡٔسرية وԳجۡعية؛ 

̥لمواطنين  :  كذߵ التحس̿س والتواصل  -4 إطلاق حملات تحس̿س̑ية 
̥لحق بطريقة  ا̊ا  lل̿ست تنازلا عن الحق، بل استر العداߦ التصالحية  بˆنٔ 

 تحفظ الكرامة وتصون الروابط Գجۡعية وتخفف الضغط ̊لى المحاكم؛ 

ا߱ولية  -5 التˤارب  من  ̊لى Գس̑تفادة  العداߦ    :العمل  ǫٔن  الملاحظة 
% من 80التصالحية هي تجربة ̊المية ǫٔثب˖ت نجاعتها، م˞ل كندا مقاطعة ̠بيك  

تصل  ǫٔن  قˍل  ال˖شار̠ية  العداߦ  مراكز  في  تحل  الصغيرة  المدنية  النزا̊ات 
 .̥لقاضي، وفرت ا߱ول ملايين ا߱ولارات وخففت الضغط ̊لى المحاكم

ǫٔقل    ،و̊ليه ومجتمع  ǫٔسرع  قضاء  ̠سˌت  التصالح  اعتمدت  التي  فا߱ول 

 .تصد̊ا 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ر العداߦ التصالحية  في اҡٔ˭ير، إننا في الفريق Գس̑تقلالي نعتبر ǫٔن تطو̽
مسؤولية جماعية، ونؤكد من موقعنا في اҡٔ̎لبية، ǫٔننا س̑نوا̠ب كل المبادرات 
ال˖شريعية والتنظيمية الهادفة إلى ˔رس̑يخها بمن يخدم المواطن ويعزز دوߦ الحق 

 .والقانون
 .والسلام ̊ليكم ورحمة الله 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 الس̑يد الوز̽ر هل ˔ريدون ǫٔن تضيفوا ش̿˄ا؟ 

 :الس̑يد وز̽ر العدل 
تق̀ۤت العداߦ التصالحية هي ߒٔس إفريق̀ا، درԷ المحاكم في تيراԷت الكرة، 

ة دԹل الناس اللي دارو جرائم ̊لى هامش المقابلات، Թلاه   2  اعتقلنا مجمو̊
فقط اللي ǫٔ˨لناهم ̊لى المحاكم ҡٔن جرائمهم ̠بيرة، ǫٔما الباقي كلو تصالحنا معهم 
فالمحكمة اللي كنا درԷ فوسط الملاعب وǫٔدوا المبالغ، د˭لنا وا˨د البركة دԹل 

 .ودرԷ التصالح، هاذي هي العداߦ التصالحية الفلوس، وهاذو ǫٔدبناهم
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .̮شكركم الس̑يد الوز̽ر ̊لى مساهمتكم القيمة في هذه الجلسة

 .إخواني، ǫٔخواتي س̑نكون قد اس̑توف̀نا ˡدول ǫٔعمال هذه الجلسة

  .ة ورفعت الجلس


