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  288الجلسة رقم محضر  

  .م) 6202 يونيو 16ه (7144 ذو الحˤة 30الثلاԶء   التاريخ: 
مجلس   الرئاسة: لرئ̿س  الرابع  النائب  ˨داد،  لحسن  الس̑يد  المس˖شار 

 المس˖شار̽ن. 
دق̀قة  عتانسا:  التوق̀ت وǫٔربعون  السا̊ة    ،وǫٔربع  من  وا߱ق̀قة ثالثة  ال ابتداء 

 الحادية عشرة بعد الزوال. 
 م̲اقشة اҡٔس̑ئߧ الشفهية.  : ˡدول اҡٔعمال

------ -----------------------------------------------------------------  

  المس˖شار الس̑يد لحسن ˨داد، رئ̿س الجلسة: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

  والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 
  .ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة

  الس̑يد الوز̽ر المحترم،  
  الس̑يدات المس˖شارات المحترمات، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
من ا߱س̑تور، ووفقا لمق˗ضيات النظام ا߱ا˭لي    100عملا بˆحٔكام الفصل  

߽لس المس˖شار̽ن، يخصص ا߽لس هذه الجلسة ҡٔس̑ئߧ الس̑يدات والسادة 
  المس˖شار̽ن وǫٔجوبة الحكومة ̊ليها. 

بهذه المناس̑بة، ǫٔود ǫٔن ǫٔتقدم إليكم جميعا بˆحٔر ا̦تهاني والتبر̽كات بمناس̑بة  
الس̑نة الهجرية الجديدة، سائلا الله العلي القد̽ر ǫٔن ˔كون فˆلٔ ˭ير و́ركة 
الشعب   نصره الله و̊لى  السادس  الم߶ محمد  الجلاߦ  مولاԷ صاحب  ̊لى 

  المغربي قاطبة Դلرقي وԳزدهار. 
اҡٔعمال،   ة في ˡدول  lالمدر الشفهية  اҡٔس̑ئߧ  تناول  الشروع في  وقˍل 

لإ  اҡٔمين  ̥لس̑يد  ا̦كلمة  مراسلات ǫٔعطي  من  ˡد  ما  ̊لى  ا߽لس  طلاع 
  وإ̊لاԷت. 

  ا̦كلمة ̥لس̑يد اҡٔمين، فليتفضل مشكورا. 

  المس˖شار الس̑يد عبد الرحمان وافا، ǫٔمين ا߽لس: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

 15الصادر بتاريخ    263/ 26توصل ا߽لس بقرار المحكمة ا߱س̑تورية رقم  
(الفقرԵن اҡٔولى والثانية)   53و  8، ا߳ي قضت بموجˍه بˆنٔ المواد  2026يونيو  

من البابين الثاني عشر والثالث    194إلى    140(البند اҡٔول) والمواد من    67و
  المتعلق ب˖̲ظيم ࠐنة العدول، مخالفة ل߲س̑تور.   16.22عشر من القانون رقم 

 77(الفقرة اҡٔولى) و  63(الفقرة الثانية) و  55و   51،  50،  37وبˆنٔ المواد  
ل̿س فيها ما يخالف   16.22(الفقرԵن الثانية والثالثة) من نفس القانون رقم  

  ا߱س̑تور. 
من القانون ǫٔ̊لاه ل̿س فيها ما يخالف ا߱س̑تور، شريطة    120وبˆنٔ المادة  

  ǫٔن تفهم وتطبق ̊لى ǫٔساس م̲طوق قرار المحكمة ا߱س̑تورية. 
  9وԴل̱س̑بة لҢٔس̑ئߧ التي توصلت بها الرئاسة ˭لال الفترة الممتدة من  

  إلى Եريخه، فه̖ي كالتالي:  2026يونيو 
 سؤԳ شفهيا؛  11̊دد اҡٔس̑ئߧ الشفهية:  -
 سؤԳ كتابيا.  51̊دد اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية:  -

د مˍاشرة بعد ˡلسة اҡٔس̑ئߧ   ونحيط ا߽لس الموقر بˆنٔنا س̑نكون ̊لى مو̊
شريعيتين تخصص ام˗ين˓  لس̑تين̊   lٔولى ل߲راسة   الشفهية معҡالجلسة العامة ا

ات القوانين الجاهزة، وتعقبها ˡلسة ̊امة ˓شريعية Զنية  والتصويت ̊لى مقتر˨
  تخصص ل߲راسة والتصويت ̊لى مشاريع القوانين الجاهزة. 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  إذن شكرا الس̑يد اҡٔمين. 

  ̮س̑تهل ˡدول ǫٔعمال هذه الجلسة. 
  ؟ نقطة نظام في ال˖س̑يير، الس̑يد الرئ̿س ..تفضل

  المس˖شار الس̑يد لحسن Էزهي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  السادة الوزراء، 
  السادة المس˖شار̽ن، 

نقطة نظام في إطار العلاقة ما بين السلطة ال˖شريعية والسلطة التنف̀ذية، 
من ا߱س̑تور، اللي تتلزم الحكومة Դلتفا̊ل مع    100وطبقا ҡٔحكام الفصل  

  اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية بعد العشر̽ن يوم الموالية من طرݩا. 
ة دԹل اҡٔس̑ئߧ، ǫٔكثر من    ،لҢٔسف   160الس̑يد الرئ̿س، ǫٔن هناك مجمو̊

ة دԹل القضاԹ لا اللي كتهم المواطنين   ة اللي تتطرح مجمو̊ سؤال دԹل ا߽مو̊
والمواطنات ولا الشغيߧ المغربية، هي في ˨اߦ انتظار، خصوصا ǫٔن داԴ اح̲ا  

  ̊لى مشارف نهاية ولاية الحكومة ما عرف̲اش إمتى غتˤاوب. 
ǫٔنه يدعو بعض ǫٔعضاء الحكومة    ، كنطلبونإذ الس̑يد رئ̿س الحكومة، 

  . ̥لتˤاوب مع هاذ اҡٔس̑ئߧ، ҡٔن ما بقاش عندԷ ˊزاف.
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 
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  إذن ̮س̑تهل ˡدول ǫٔعمال هذه..  
  . تفضلي الس̑يدة.

  المس˖شارة الس̑يدة فاطمة زكاغ: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

ǫٔود ǫٔن ǫٔثير ان˖ˍاه الس̑يد ǫٔمين الجلسة وكذߵ ̊بره مك˗ب ا߽لس لعدم 
  ذ̠ر دԹلو ̥لمراسلات الواردة ̊لى رئاسة ا߽لس.  

ا߱يمقراطية  الكونفدرالية  ة  مجمو̊ ҡٔعضاء  رسالتين  هنا،  Դ̠߳ر  وǫٔخص 
  ̥لشغل، التي لم يتم الإشارة إ̦يهما. 

ǫٔدعو من هاذ نقطة نظام المك˗ب لا˨ترام بنود النظام ا߱ا˭لي    ،كذߵ
وكذߵ التˤاوب الإيجابي كتابة مع المراسلات الواردة ̊لى رئاسة هذا ا߽لس 

  الموقر. 
  وشكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة.

لى ا߽لس يتم تدارسها ويتم كذߵ  رد̊  ̥لعلم فقط ǫٔن كل المراسلات التي̝ 
  التفا̊ل معها، إذن ˨ين تصل هذه المراسلات إلى المك˗ب س̿˗فا̊ل معها.

  وشكرا.
دول ǫٔعمال هذه الجلسة ҡٔԴس̑ئߧ الموݨة لقطاع الفلا˨ة والصيد   l̮س̑تهل
وهذه  الوز̽ر،  Դلس̑يد  و̯رحب  والغاԴت،  والمياه  القروية  والتنمية  البحري 
دة الموضوع، ߳ا  اҡٔس̑ئߧ حول "تدبير موسم حصاد الحبوب"، وتجمعها و˨

  س̑نعرضها دفعة وا˨دة. 
ه "تدبير   البداية مع السؤال اҡنيٓ اҡٔول لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة وموضو̊

  . موسم حصاد الحبوب وضمان ˔زويد السوق الوطنية " 
  السي المرابط الخمار تفضلوا. 

  المس˖شار الس̑يد الخمار المرابط: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

زويد السوق الوطنية،̮ سائلكم   حول تدبير موسم حصاد الحبوب وضمان̝ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم،

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ثمين الإنتاج   ه "موا̠بة موسم حصاد الحبوب و̝ السؤال اҡنيٓ الثاني موضو̊

  الوطني".  
  ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار.   

  ملوك: ǫٔ المس˖شار الس̑يد المداني  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
حصاد   موسم  لموا̠بة  وزار̝كم  اتخذتها  التي  والتدابير  الإجراءات  عن 
لفائدة  ˓سويقه  ظروف  وتحسين  والتخز̽ن  التجميع  عملية  وضمان  الحبوب 

  الفلا˨ين، ̮سائلكم؟ 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

موسم   نجاح  لضمان  المت˯ذة  "التدابير  ه  موضو̊ الثالث  اҡنيٓ  السؤال 
  الحصاد".  

دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
  . والتعادلية 

  السي صبحي تفضلوا. 

  المس˖شار الس̑يد محمد صبحي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

الس̑يد الوز̽ر المحترم، عن التدابير التي اتخذتها وزار̝كم لضمان    ،̮سائلكم
وتخزينه  الحبوب  من  الوطني  المحصول  وتجميع  الحصاد  عملية  سير  حسن 

  وتوزيعه في ظروف ملائمة. 
الصغار   ˭اصة  الفلا˨ين،  ߱عم  المقررة  الإجراءات  معرفة  نود،  كما 

  والمتوسطين وحماية محاصيلهم من المضاربة وضمان ˓سويقها بˆثمٔان م̲صفة؟
  شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى اҡٔس̑ئߧ المتعلقة بتدبير موسم حصاد  

  الحبوب. 
  يمكن لكم تفضلوا ̥لمنصة الس̑يد الوز̽ر. 

والمياه   القروية  البحري والتنمية  الفلا˨ة والصيد  البواري وز̽ر  ǫٔحمد  الس̑يد 
  والغاԴت: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

شكرا لكم ̊لى اهۡمكم بهاذ الموضوع الهام المرتبط بموسم حصاد الحبوب، 
Դعتباره محطة ǫٔساس̑ية في ا߱ورة الفلاح̀ة الوطنية وركيزة من ركاˁز اҡٔمن  

 .Էالغذائي لبلاد  
و̼شكل الموسم الفلاݮ الحالي محطة ࠐمة في مسار تعافي القطاع الفلاݮ  
لى الصمود  بعد س̑نوات م˗تالية من الجفاف، كما يعكس قدرة الفلاح المغربي̊ 

  واس̑تعادة دينام̀ة الإنتاج. 
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وقد تميز الموسم الفلاݮ الحالي بظروف م̲اخ̀ة مواتية، ح̀ث بلغ المعدل  
م̀ليمتر،   571، حوالي 2026يونيو    12التراكمي ̥ل˖ساقطات المطرية إلى ̎اية  

مقارنة بمعدل س̑نة   %45مقارنة Դلموسم الفارط، و  ǫٔ94%ي Դرتفاع قدره  
  ̊ادية. 

عملية   قˍل   ǫٔيبد الحصاد  موسم  نجاح  بˆنٔ  الحكومة  ق̲ا̊ة  من  وانطلاقا 
ة من التدابير Գس˖ˍاق̀ة، من ǫٔˊرزها   : الحصاد نفسها، ح̀ث تم اتخاذ مجمو̊

دة    734.000توفير    - ق̲طار من بذور الحبوب المعتمدة بˆثمٔان مدعمة ومو˨
  ؛ ̊لى الصعيد الوطني 

  ؛ طن من اҡٔسمدة  500.000ضمان ˔زويد السوق الوطنية بحوالي  -
  ؛ اس̑تمرار دعم الت˪اليل ا߿برية ̥لتربة والمياه والنباԵت -
شجيع التق̲يات    - وكذا مواصߧ تنزيل البرԷمج الوطني ̥لزرع المباشر و˓

  ؛الزراعية المحافظة ̊لى الموارد الطبيعية
وكذا الإطلاق الفعلي لبرԷمج الري التكميلي بهدف الوصول إلى مليون   -

  ؛ 2033هك˗ار بحلول س̑نة 
وكذا، توس̑يع نطاق التˆمٔين الفلاݮ، وإ̊ادة هيكلة م̲تˤاته مع تعز̽ز   -

  ؛ مساهمة ا߱وߦ لفائدة الفلا˨ين ˭اصة الصغار والمتوسطين منهم
وكذا مواصߧ تنزيل عقد ˊرԷمج ˔نمية سلسߧ الحبوب، بهدف تحسين   -

  الإنتاج والتخز̽ن والتحويل وتعز̽ز اҡٔمن الغذائي الوطني.  

وقد ساهمت هذه التدابير إلى ˡانب التحسن المناݯ في تحق̀ق إنتاج 
مليون ق̲طار من    44مليون ق̲طار، منها    90م˗وقع إن شاء الله، غيناهز  

مليون ق̲طار من   25مليون ق̲طار من القمح الصلب و   21القمح الطري،  
  الشعير.  

وفي هذا الس̑ياق، ˔ك˖سي المك̲نة الفلاح̀ة ǫٔهمية ˭اصة في ˓سريع وتيرة 
ر  لى تطو̽ ߵ تعمل الوزارة بت̱س̑يق مع المهنيين̊  الحصاد وتحسين المردودية،߳ 

مة الإطار القانوني المرتبط بها من ˭لال إ̊ادة النظر  ءالمك̲نة الفلاح̀ة وملا 
شركات  وكذا  الفلا˨ين،  لفائدة  الفلاح̀ة  المعدات  اق˗ناء  دعم  م̲ظومة  في 

  الخدمات الفلاح̀ة. 
قرب   دات  و˨ إ˨داث  ̊بر  التخز̽ن  قدرات  تعز̽ز  الوزارة  تواصل  كما 
اس˖ۢرات  دعم  ̮س̑بة  ورفع  ق̲طار،  مليوني  تناهز  بطاقة  الحبوب،  لتخز̽ن 

ر م̲ظومة وطنية    ،%25إلى    10الب̱̀ة التحتية ̥لتخز̽ن من   فضلا عن تطو̽
  م˗كامߧ ̥لمخزون Գستراتيجي الوطني.  

إن تعز̽ز قدرات التخز̽ن وا߿زون Գستراتيجي ̥لحبوب، ̼شكل ورشا 
مواݨة  ̊لى   Էبلاد قدرة  من  والرفع  الوطني  الغذائي  اҡٔمن  لتقوية  ǫٔساس̑يا 

  اҡٔزمات وتقلبات اҡٔسواق ا߱ولية. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

اتخذت الوزارة جميع التدابير اللازمة لموا̠بة الفلا˨ين وضمان إنجاز عملية 

الحصاد والتجميع وال˖سويق في ǫٔفضل الظروف، وقد بدǫٔت عملية الحصاد  
  وال˖سويق ˉشكل تدريجي. 

كتراوح  للإنتاج،  اҡٔولية إلى تحق̀ق مس̑توԹت ج̀دة  المعطيات  شير  و˓
، 2026يونيو    15ق̲طار ̥لهك˗ار حسب المناطق، وإلى ̎اية    57و  15بين  

ǫٔلف ق̲طار يوم̀ا ˭لال اҡٔس̑بوع الثاني من    100تجاوزت الكميات ا߽معة  
  -من الكميات ا߽معة تˆتئ من ݨة ا߱ار البيضاء  %84يونيو، كما ǫٔن حوالي  

  ǫٔسفي.   -مك̲اس، ومرا̡ش  -سطات، فاس
سويق  ويتولى المك˗ب الوطني المهني ̥لحبوب والقطاني ت˖ˍع عملية جمع و˓

  الحبوب ومراقˍة جودة المنتوج. 
اليوم لا يق˗صر ̊لى تحق̀ق محصول ج̀د، بل ̽تمثل كذߵ في   فالرهان 
وتعز̽ز  الوطني  المنتوج  ˓سويق  ظروف  وتحسين  الفلا˨ين  مجهودات  ˔ثمين 
التقلبات  مواݨة  ̊لى  قدرة  ǫٔكثر  م̲ظومة  ǫٔسس  رس̑يخ  و̝ التخز̽ن  قدرات 

  المناخ̀ة وԳق˗صادية مس̑تقˍلا. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

مقاربة   الحكومة  تعتمد  الوطني،  ا̥لين  القمح  ب˖سويق محصول  يتعلق  فۤ 
˔ر̝كز ̊لى إعطاء اҡٔولوية ̥لمنتوج الوطني وتعز̽ز اҡٔمن الغذائي لبلادԷ، ويتم 
تنزيل هاذ المقاربة وفقا ل߲ورية المشتركة ل˖سويق القمح الطري والتي ˔ر̝كز 

  ̊لى:
ǫٔولا، تحديد السعر المرجعي لشراء القمح ا̥لين ذي الجودة المحددة في    -

ه إلى المطاحن الصناعية في  lدرهم ̥لق̲طار؛  280ا߱ورية، المو 
وقف تعليق اس˖̀فاء الرسوم الجمر̠ية ̊لى اس̑تيراد القمح الطري لمدة   -

 ؛ 2026شهر̽ن، يونيو ويوليوز 
توق̀ع اتفاق̀ة ملزمة بين ا߱وߦ والمهنيين ل˖سويق محصول القمح الطري   -

 مليون ق̲طار؛  20حتى   15الوطني تضمن جمع ما لا يقل عن 
ن ا߿زون Գستراتيجي، تقوم ̊لى صرف    - ஒلية إضاف̀ة لتكو̽ ǫ وكذا اعۡد

ين Դل̱س̑بة ̦كل ق̲طار من القمح    3م̲˪ة تخز̽ن قدرها   دراهم ̦كل ǫٔس̑بو̊
  الطري الوطني يتم Գح˗فاظ به. 

ن مخزون   ويهدف هذا الإجراء ا߳ي تم اعۡده ҡٔول مرة إلى ˓شجيع ˔كو̽
مليون ق̲طار من الإنتاج المحلي، بما ̼سمح بتحسين تغطية    8اح˗ياطي ت̿ˍلغ  

  شهور. 3شهور عوض   Գ6ح˗ياˡات لمدة 
ه خطوة نوعية في مسار تعز̽ز الس̑يادة الغذائية الوطنية،  lويمثل هاذ التو
من ˭لال Գنتقال من م̲طق تدبير الحاج̀ات اҡنٓية إلى م̲طق بناء مخزون  
  استراتيجي مس̑تدام وقادر ̊لى تˆمٔين اح˗ياˡات البلاد في مختلف الظروف.

  وشكرا لكم.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
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  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 
  السي المرابط الخمار.  ،ǫٔعطي ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة

  المرابط: الخمار المس˖شار الس̑يد 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم،  
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

  شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى جواˊكم و̊لى توضي˪ا˔كم القيمة.  
 -وتفا̊لا مع جواˊكم، نود التˆ̠ٔيد ǫٔن موضوع حصاد الحبوب هو موضوع  

̽ك˖سي كل س̑نة ǫٔهمية Դلغة ߱ى المواطن المغربي Դلنظر إلى   -كما تعلمون  
بمادة  الوطنية  اҡٔسواق  الغذائي وضمان تمو̽ن كذߵ  المباشر ҡٔԴمن  ارتباطه 

  ح̀وية وǫٔساس̑ية في النظام الغذائي الوطني. 
المطرية   ال˖ساقطات  ̊لى  وتعالى  س̑ب˪انه  نحمد الله  الإطار،  هذا  وفي 
الفلاح̀ة  الوضعية  تحسين  في  شك  بلا  ساهمت  التي  الس̑نة  لهذه  اҡٔ˭يرة 

بخصوص محصول الحبوب   -كما ذ̠رتم   -وǫٔعطت والحمد ߸ مؤشرات إيجابية 
لهذه الس̑نة، وهو ما يعني من شˆٔنه ǫٔن يخفف ̮سˌ̀ا من الضغط ̊لى السوق 

الفلا˨ين بعد س̑نوات صعبة ا˓سمت Դلجفاف  ا ǫمٓال  لوطنية ويعزز كذߵ 
  وارتفاع ˔كاليف الإنتاج. 

̎ير ǫٔن نجاح موسم الحصاد، الس̑يد الوز̽ر المحترم، لا ̽رتبط فقط بحجم 
ߧ من ˭لال توفير  الإنتاج، بل ǫٔيضا بمدى نجا̊ة التدبير الحكومي لهذه المر˨
ظروف م̲اس̑بة ̥لتخز̽ن والت̱س̑يق وضمان موا̠بة مس̑تمرة ̥لفلا˨ين، ˭اصة 

التي قد تؤ˛ر   الصغار والمتوسطين منهم وحما̽تهم من المضارԴت وԳخ˗لالات
  ̊لى مداخ̀لهم و̊لى اس̑تقرار واس̑تمرار الإنتاج ا߱ا˭لي. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
̊لى  الفلاݮ  ̥لموسم  الإيجابية  المؤشرات  تنعكس  ǫٔن  المفروض  من 
ǫٔن  العرض يجب  ҡٔن تحسين  الوطنية،  اҡٔسواق  دا˭ل  اҡٔسعار  مس̑توى 

كذߵ ضبط لمساߵ التوزيع ومحاربة كل ǫٔشكال Գح˗كار والمضاربة    يوا̠به
ǫٔو ǫٔسعار يعني لا تؤمن   ،التي ˓ساهم إما في ارتفاع اҡٔسعار ˉشكل ̎ير مبرر

  د˭لا مشرفا ̥لفلا˨ين الصغار. 
وفي هذا الس̑ياق، نؤكد ̊لى ضرورة Գس̑تمرار في تعز̽ز قدرات التخز̽ن  
̿س˖̀ك̀ة ومواصߧ دعم الإنتاج الوطني Դعتبارها عناصر  lوتحسين الب̱̀ات ا̥لو

  ǫٔساس̑ية:
 لضمان مخزون استراتيجي كاف من الحبوب؛  -1
تقوية الس̑يادة الغذائية لبلادԷ في مواݨة التقلبات ا߱ولية واҡٔزمات   -2

 المناخ̀ة المتتالية؛ 
 وǫٔ˭يرا، ضمان د˭ل معقول ̥لفلا˨ين الصغار والمتوسطين.   -3

المتوسطين و و̊ليه، فإننا نؤكد ̊لى ضرورة مواصߧ دعم الفلا˨ين الصغار  

لى حماية ونتˌنى   تدابير عملية تضمن اس̑تقرار السوق الوطنية وتوازنها والعمل̊ 
  طني وضمان القدرة الشرائية ̥لمواطن. ج الو و المنت 

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا.

  ا̦كلمة لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار.
  ملوك، تفضلوا. ǫٔ السي المداني 

  ملوك:  ǫٔ المس˖شار الس̑يد المداني  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
تفا̊لا مع جواˊكم القيم، نؤكد ǫٔن موسم حصاد الحبوب لهذه الس̑نة يˆٔتي 
و߸ الحمد في س̑ياق وطني مطبوع بغزارة ال˖ساقطات المطرية التي شاهدتها 
دينام̀ته  اس̑تعادة  من  الفلاݮ  القطاع  ما مكن  والجهات،  المناطق  مختلف 

راجعا ملحوظا ̊لى  مس̑توى الإنتاج̀ة، بعدما عرف ˭لال الس̑نوات اҡٔ˭يرة̝ 
  .Էإنتاج الحبوب جراء توالي س̑نوات الجفاف ببلاد  

وما كانت لحصة الموسم الفلاݮ ǫٔن تعرف هذا التطور الإيجابي والمثمر  
لولا ا߽هودات الكˍيرة وԳس̑ت˝̲ائية التي بذ̦تها هذه الحكومة من ˡǫٔل إنجاح 
الفلاح̀ة  المدخرات  توفير كل  الفلاݮ، سواء ̊لى مس̑توى ضمان  الموسم 

وفير سلسߧ من  ̥لفلا˨ين ǫٔو من ˭لال موا̠بة دائمة ومس̑تمرة ̥لفلا˨ين ̊بر ت
ˊرامج ا߱عم والتˆطٔير لهم، ǫٔو من كذߵ تنزيل جمߧ من الإجراءات Գس˖ˍاق̀ة 

  المتعلقة Դلتجميع والتخز̽ن وال˖سويق.

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
لحصيߧ   اس̑ت˝̲ائي  موسم  ǫٔمام  ǫٔننا  تؤكد  والمؤشرات  اҡٔرقام  جميع  اليوم 
المنتوج الوطني من الحبوب، وهو ما يفرض Գش̑تغال ǫٔكثر، الس̑يد الوز̽ر، 
̊لى حماية مصالح الفلا˨ة الوطنية وحماية صغار الفلا˨ين، وذߵ من ˭لال 

ية لحجم ا߿زون  تنزيل حزمة من الإجراءات والتدابير لتوس̑يع الطاقة Գس˖̀عاب 
الوطني من الحبوب ̊لى مس̑توى كافة الجهات، خصوصا في ظل ما تعرفه 

  مراكز التجميع من ضغوطات ˭لال موسم الحصاد.  
ஒلية   ǫ تعز̽ز  ˭لال  من  الس̑نوي  المحصول  هذا  ب˖ثمين  ǫٔيضا،  نطالبكم  كما 
دعم  مواصߧ  مع  ا̦ثمين،  الفلاݮ  المنتوج  لهاذ  معقوߦ  ǫٔثمنة  لضمان  ال˖سويق 
السوق  اس̑تقرار  ̥لحفاظ ̊لى  الهيئات المهنية  الفلاح̀ة ومختلف  التعاونيات 

  الوطنية. 
الموسم   هذا  ̽كون  بˆٔن  مجددا  نطالبكم  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  ߳ߵ، 

موسما الصغار  الفلاݮ  الفلا˨ين  خصوصا  الفلا˨ين،  مداخ̀ل   ،لتحسين 
ولتعز̽ز اҡٔمن الغذائي ببلادԷ وتحق̀ق الس̑يادة الفلاح̀ة، وهو ما يفرض تنزيل 
التي   العراق̀ل  بتˤاوز كل  الكف̀ߧ  والتدابير الحكوم̀ة  الإجراءات  من  حزمة 
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  تعرفها فلاح˗نا الوطنية. 
هذا   تدبير  من  س˖تمك̲ون  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  بˆ̯ٔكم،  م˗يق̲ون  ونحن 
الموسم بما يخدم مصالح الفلا˨ين المغاربة والمنتوج الوطني وԳس̑تغلال لهذه 
الطفرة الفلاح̀ة من ˡǫٔل ˭دمة المشروع التنموي المغربي ا߳ي يضع مصالح  

  المواطن ̊لى رǫٔس ǫٔهدافه. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

دة والتعادلية.    ا̦كلمة ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
  السي صبحي. 

  المس˖شار الس̑يد محمد صبحي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
لى التوضي˪ات والمعطيات التي تضمنها جواˊكم̄ شˆنٔ الإجراءات  ̮شكركم̊ 
الوطني   لتˆٔمين حسن سير عملية الحصاد وتجميع المحصول  والتدابير المت˯ذة 

  من الحبوب وتخزينه وتوزيعه. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 .Էمن الغذائي ببلادҢٔل̱س̑بة لԴ قطاع الحبوب قطاع ح̀وي واستراتيجي  

 ǫٔولا، لمركزية الحبوب في النظام الغذائي ̥لمغاربة؛  -
Զنيا، لارتباطه المباشر بمداخ̀ل م˄ات اஒҡلاف من اҡٔسر التي تعمل في    -

 الفلا˨ة؛ 
 وԶلثا، ҡٔ˛ره ̊لى اس̑تقرار اҡٔسواق الوطنية.  -

التفاوت   الوز̽ر المحترم، ࠐم، لكن تبقى إشكالية  الس̑يد  تفضلتم به،  ما 
ǫٔرض  الرԴط وبين تنزيࠁ الفعلي ̊لى  مركزԹ في  القرار المت˯ذ  الحاصل بين 
الواقع، واقع ̥لفلاح الصغير والصغير ˡدا، وا߳ي يجد نفسه وح̀دا في مواݨة 

  تحدԹت ̠بيرة في فترة الحصاد.  
توفر   ح̀ث  من  واҡٔقاليم،  الجهات  بين  ̯كرانها  يمكن  لا  تفاوԵت  هناك 

̿س˖̀ك̀ة lوالتجهيزات الضرورية المرتبطة بعملية الحصاد والتجميع    الب̱̀ات ا̥لو
والتخز̽ن، اҡٔمر ا߳ي يجعل من الفلا˨ة، ˭اصة الصغار منهم في العديد من 
رة ا߳ي ǫٔم˞ࠁ، مضطرون لبيع محاصيلهم مˍاشرة  اҡٔقاليم، وخصوصا إقليم الصو̽

التخز̽ن إمكانية  محدودية  ˉسˌب  الحصاد  لتقلبات   ،بعد  عرضة  يجعلهم  ما 
السوق وԳس̑تغلال وضغط الوسطاء، وجرهم للاس̑تفادة من الفترات التي  

  تتحسن فيها اҡٔسعار. 
الوز̽ر المحترم، ما ذ̠رت̿ش هنا   الس̑يد  اللي    l’SCAM)1(وǫٔذ̠ر هنا، 

 
1 Société Commerciale Agricole de Maroc. 
 

تتˌ̀ع ̥لفلا˨ة الصغار ولا الفلا˨ة الكˍار زريعة بوا˨د اҡٔثمان خ̀الية، وفاش 
منهم حتى ا̦ثمن دԹل الحصاد ما   ت˖شري من عندهم هذاك ا̦ثمن اللي تتا˭ذ

ه  حتى  وخصوصا  ت̿شريوها ات̿˗وفروش،  كانو  اللي  التبن  دԹل  البالا  ذيك 
  دراهم Դلا ̊لى قدها.  8 ،دراهم 6دراهم، داԴ راه تد̽ر  8دراهم،  6ـ Դلك̀لو ب

الواقع  ̊لى  التدابير  هذه  تحققه  ا߳ي  اԶٓҡر  حجم  الوز̽ر  الس̑يد  ويجعل 
  الميداني مسˆߦٔ لا ضرورية. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
نجاح الموسم الفلاݮ الحق̀قي لا يمكن ǫٔن يقاس فقط Դلمقاربة الكمية، لا  
يمكن ǫٔن يقاس فقط بحجم الإنتاج المحقق، وإنما كذߵ ҡٔԴساس بقدرة وفا̊لية  
المنظومة الوطنية المعتمدة في هذا الإطار ̊لى الوفاء ҡٔԴهداف وԳلتزامات 

ملكة، ˭اصة من الفلا˨ة المعلنة، تˆمٔين اس̑تفادة كل فلاح في كل ربوع الم
الصغار والصغار ˡدا، ҡٔن طموح̲ا ǫ̠ٔيد في تحق̀ق واقع فلاݮ ̼س˖̲د ̊لى 
اҡٔسواق  زويد  و̝ المس̑تمر  والت˖ˍع  والشفاف̀ة  النˤا̊ة  تحقق  فعاߦ  حكامة 

  الوطنية. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى التعق̀بات. 

  الس̑يد وز̽ر الفلا˨ة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغاԴت: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
لي    ات̱شكركم ̊لى التعق̀بات دԹلكم، ولكن اسمحو   ،السادة المس˖شارون

  ̯ركز ̊لى وا˨د ثلاثة دالرسائل ǫٔساس̑ية:
اصة الفلاح صغير، اللي ت̿˗حمل س̑نوات الجفاف   - ǫٔولا، الفلاح، و˭

وواصل الإنتاج دԹلو، خصنا اليوم يلقى الشروط المناس̑بة ل˖سويق محصوࠀ 
ثمين ا߽هود اللي دار؛    و̝

Զنيا، كاينة وا˨د اҡٔولوية دالحكومة واضحة المنتوج الوطني ǫٔولا، ماشي    -
اҡٔولوية اللي   معقول ̽كون عندԷ محصول هاذ العام ̽كون مزԹن وما نعطيوش

  ت̿س̑تحق؛ 
ات عندԷ في التد˭لات دԹلكم السادة المس˖شارون  - Զلثا، تعز̽ز    - lو -  

ا߿زون Գستراتيجي من الحبوب، Դلاعۡد ̊لى الإنتاج الوطني وهو ورش 
 ǫٔساسي لمواݨة التقلبات المناخ̀ة والظرف̀ة والتقلبات ا߱ولية اللي تتعرفوها. 

الرهان ماشي ̎ير نجمعو المحصول، الرهان هو نحميو الفلاح ونقويو    ،اليوم
 .Էل بلادԹمن الغذائي دҡٔالمنتوج الوطني، ونضمنو ا  

ولهذا، س̑تظل الوزارة كتعمل معبˆةٔ مع جميع الشركاء لموا̠بة هاذ الورش،  
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  هناك التجميع وال˖سويق إلى ˨ين تحق̀ق اҡٔهداف الم̱شودة. 
  شكرا لكم.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة:  
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

دة   السؤԳن المواليان حول "وفرة اҡٔضاݮ وضبط ǫٔسعارها" تجمعهما و˨
  الموضوع س̑نعرضهما دفعة وا˨دة. 

Գشتراكي الفريق  سؤال  مع  ه    -والبداية  وموضو̊ Գتحادية  المعارضة 
  "ارتفاع ǫٔسعار المواشي مع اقتراب عيد اҡٔضحى". 

  السي سماعيل العالوي، تفضلوا 

  المس˖شار الس̑يد سماعيل العالوي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر،  
̮سائلكم عن الإجراءات والتدابير التي تعتزمون الق̀ام بها من ˡǫٔل ضبط 

  ǫٔثمنة المواشي ˭لال فترة عيد اҡٔضحى؟
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
الإجراءات التي اتخذتها وزار̝كم لضمان وفرة اҡٔضاݮ وضبط ǫٔسعارها  
في ˨دود معقوߦ، ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من الفريق الحركي لتقديم 

  السؤال. 
  الس̑يد نˌ̀ل تفضلوا. 

  المس˖شار الس̑يد نˌ̀ل اليزيدي: 

  الس̑يد الرئ̿س،  
وضبط   المواشي  وفرة  لضمان  الحكومة  تت˯ذها  لم  التي  الإجراءات  عن 

  اҡٔسعار، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤالين المتعلقين بوفرة اҡٔضاݮ 

  وضبط ǫٔسعارها. 
  تفضلوا ̥لمنصة الس̑يد الوز̽ر. 

  الس̑يد وز̽ر الفلا˨ة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغاԴت: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
ǫٔولا، نبغي ̮شكركم ̊لى اԶٕرة هاذ السؤال المرتبط بعيد اҡٔضحى المبارك، 
كمغاربة   ߱ينا  ˭اصة  بمكانة  تحظى  مˍاركة  وشعيرة  دي̱̀ة  م̲اس̑بة  Դعتباره 

  ومسلمين.  
تؤكد المعطيات ǫٔن المغرب يعرف مس̑توԹت   ،ومقارنة بعدد من ا߱ول

مرتفعة من الإقˍال ̊لى شعيرة اҡٔضحية، وهو ما يعكس ˓شˌث المغاربة بهذه  
الإنتاج̀ة،   المنظومة  ̊لى  ضغطا  المقابل  في  يفرض  لكنهم  المباركة،  الشعيرة 

ائحة    l̠وف̀د" وتوالي فترات الجفاف، "˭اصة بعد س̑نوات ا˓سمت بتداعيات
  وما ˔رتب عنها من تˆٔثير ̊لى القطيع الوطني.  

التحسن  ˡانب  إلى  القطيع،  ن  ˔كو̽ لإ̊ادة  الملكي  البرԷمج  وقد شكل 
̊املا ˨اسما في   ،الملحوظ في الظروف المناخ̀ة ˭لال الموسم الفلاݮ الحالي

  اس̑تعادة القطيع الوطني لجزء ࠐم من توازنه. 
فقد ساهمت الوزارة إلى ˡانب Դقي    ،وفۤ يخص عملية ˓سويق اҡٔضاݮ

ة من الإجراءات العملية الرام̀ة إلى تحسين  المتد˭لين المعنيين في اتخاذ مجمو̊
  ظروف البيع وԳق˗ناء ودعم ݨود تقريب نقط بيع اҡٔضاݮ من المواطنين. 

بعض الحالات دԹل ̊دم التوازن بين العرض والطلب    وإيلا ˓سˤلات
في بعض اҡٔسواق لسˌب الضغط الكˍير دԹل يومين اҡٔ˭ير̽ن قˍل العيد، 
وبعد الصعوԴت الظرف̀ة المرتبطة ب˖̲قل الماش̑ية، فهاذ الحالات بقات معزوߦ 
ومحدودة، ولكن لҢٔسف ضخمت ǫٔح̀اԷ وتقدمت وߒٔنها كانت وضعية ̊امة،  

  لمعطيات المدنية ت˖ˍين ̎ير ذߵ. والحال ǫٔن ا
وبهاذ المناس̑بة، بغيت نف˗ح وا˨د القوس، Դش نوضح وا˨د النقطة اللي  
تم تداولها في ˡلسة ˊرلمانية سابقة والمتعلقة بˆثمٔان اҡٔضاݮ، فذيك ا̥لحظة 
تم اس̑تدراك اҡٔمر في ح̀نه وتوضيح المقصود̄ شكل واضح ومن Դب الإنصاف 

عطيات الميدانية، والمسؤولية، خص النقاش يبقى مرتبط Դلصورة ا̦كامߧ وԴلم 
  ماشي بجزء من الߕم ˭ارج الس̑ياق دԹلو. 

عيد اҡٔضحى م̲اس̑بة عز̽زة ̊لى المغاربة كاملين، مرتبطة Դ߱̽ن وҡٔԴسرة  
وبقيم التضامن والتكافل والتراحم، ولهذا راه ما خصناش نحولو هاذ المناس̑بة 

  الجامعة إلى مجال ̥لمزايدات ǫٔو لتصف̀ة الحساԴت الس̑ياس̑ية.  
كما ǫٔود ǫٔن ǫٔغتنم هذه المناس̑بة، Դش ̮شكر الفلا˨ة والكسابة دԹلنا اللي  
˭دمو في ظروف صعيبة ˭لال الس̑نوات اҡٔ˭يرة دԹل الجفاف، ومع ذߵ 
بقاو م˖شˌ˞ين Դلكس̿ˍة دԹلهم وبفلاحتهم وهاذ الشي ت̿س̑تحق كل التقد̽ر 

  وԳ˨ترام. 
ومن هاذ المنطلق، فالمزايدات الس̑ياس̑ية ما ت˖̲فع لا الفلاح ولا المواطن  

 لت ونقولوذولا البلاد، اللي خصنا كاملين ند̽رو هو إنصاف ا߽هودات اللي تب
الحق̀قة بلا تهويل وبلا تب˯̿س، وإن الهدف المشترك يجب ǫٔن يظل هو ضمان 
ن السوق ودعم الإنتاج الوطني وحماية القدرة الشرائية ̥لمواطنين في إطار  تمو̽

  رؤية واقعية ˓س̑تحضر الرهاԷت Գق˗صادية وԳجۡعية دԹل القطاع. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

إذن يمكن نقولو بˆنٔ الت˪دي ما بقاش في الإنتاج بقدر ما ولى مطروح 
بعض ˨لقات ال˖سويق والتوزيع، وԴلتالي ولى من الضروري نعاودو النظر  
سويق المنتوˡات الفلاح̀ة في بلادԷ ما بقاش معقول ندˊرو  في طريقة تنظيم و˓



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

7 

 ) 2026 يونيو 16( 1447  ذو الحˤة 30

البيع والشرا قˍل    ءعملية  اللي كانت  اஒҡليات  كثر، بۣ̿  ǫٔ ̊ام ولا    20بنفس 
  الواقع Գق˗صادي وԳجۡعي تبدل ˊزاف. 

ولهذا خصنا وقفة جماعية، كل وا˨د يتحمل فيها المسؤولية دԹلو Դش 
هاذ  والنˤا̊ة دԹل  التنظيم والشفاف̀ة  لتعز̽ز  المنظومة ونجتهدو  هاذ  نطورو 

  اҡٔسواق. 
ومن هنا خصنا كاملين نواصلو الخدمة Դش نحس̑نو هاذ المسارات ونقربو 

  المنتوج ̥لمواطن في ظروف ǫٔفضل وبˆثمٔنة معقوߦ وكتراعي مصالح الجميع. 
  شكرا لكم.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  .شكرا

̥لفريق   ا̦كلمة  ǫٔعطي  الوز̽ر،  الس̑يد  جواب  ̊لى  التعق̀ب  إطار  في 
  المعارضة Գتحادية.  -Գشتراكي 

  السي سماعيل. 

  المس˖شار الس̑يد سماعيل العالوي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
Է وǫٔن السؤال ا߳ي تقدم̲ا  ءصحيح ǫٔن م̲اس̑بة عيد اҡٔضحى ǫٔصبحت ورا

به طرح قˍل العيد في س̑ياق الت˪ذ̽ر من Գرتفاع المهول ا߳ي عرف˗ه ǫٔسعار  
اҡٔسر  ஒلاف  ǫ ҡٔن  Զٓǫرها  يعني تجاوز  لا  المناس̑بة  تجاوز  ǫٔن  ̎ير  اҡٔضاݮ، 
دت نفسها ǫٔمام ǫٔسعار   lߧ، بعدما و المغربية مازالت تؤدي اليوم ثمن ت߶ المر˨

اق˗صادية ̎ير مس̑بوقة اس̑تنزفت قدر  الشرائية وǫٔثقلت كاهلها في ظرف̀ة  تها 
  واجۡعية صعبة. 

قلق   مصدر  إلى  واجۡعية  دي̱̀ة  شعيرة  تحولت  ̠يف  المغاربة  Եبع  لقد 
تعد   لم  اҡٔسعار إلى مس̑توԹت  ارتفاع  وضغط نفسي ومالي لҢٔسر في ظل 
م̱سجمة مع واقع ا߱خول واҡٔجور، والسؤال المطروح اليوم ل̿س فقط لماذا  
المضاربة   مواݨة  في  وح̀دا  المواطن  ˔رك  ̠يف  بل  اҡٔسعار؟  ارتفعت 

Գمن  و وفعال  Էجع  تد˭ل  دون  الماش̑ية  سوق  يعرفها  التي  خ˗لالات 
  الحكومة؟ 

  الس̑يد الوز̽ر، 
المغالطات،  بعض  لتصحيح  ̥لمغاربة  رساߦ  وهذه  القوس  وا˨د  غنف˗ح 
الفريق Գشتراكي صوت ضد ˓شك̀ل لجنة تقصي الحقائق مجرد   بˆنٔ  القول 

ة ҡٔنه لم يجرى ǫٔي تصويت ǫٔصلا  دا˭ل   ،مغالطة وكذبة س̑ياس̑ية مفضو˨
مجلس المس˖شار̽ن في هذا الموضوع، و˓شك̀ل هذه ا̥لجن يتم وفق مسطرة  

رويجه من    ،دس̑تورية واضحة واللي   اد̊اءاتبدا̽تها طلب رسمي ول̿س ما يتم̝ 
تيروج لهاذ المغالطات إما ما فهمش المسطرة ǫٔو ̠يتعمد يظلل الرǫٔي العام، 

Դس̑تحق الحق̀قة ماشي البرو لاص̠ غ وفي الحالتين فالمواطن̼  لشي  و ندا وراه˭ 

لشي ̊ارف شكون مورا هاذ التضليل وتمر̽ر المغالطات و̊لى و ̊ارف، راه ̠
Դلكذوب و̎ادي   راسهم́ ن فولان،́ ن فولان العجوز ومن معه، اللي تي˖̲فس

الرا˨ة،   لراسك  واعطي  ˉشي حجة  ǫٔخرى، سير ضربها ߵ  مرة  نقولها ߵ 
ǫٔحسن ߵ، راه غرقتي المغاربة ҡٔԴزمات ǫٔنت والحزب دԹߵ، وداԴ الحاˡة 
المغاربة   من  السما˨ة  تطلب  ǫٔنك تخرج  بها هو  اللي خصك تخرج  الوح̀دة 

  وسير اعطي لراسك السي العجوز. 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة ̥لفريق الحركي. 
  السي نˌ̀ل اليزيدي. 

  المس˖شار الس̑يد نˌ̀ل اليزيدي: 
  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يد الوز̽ر، 

كما قلتو ǫٔن عيد اҡٔضحى شعيرة ࠐمة Դل̱س̑بة ̥لمغاربة، ارتباط المغاربة 
الوعي  في  م˗ˆصٔߧ  وԵريخية  اجۡعية،  دي̱̀ة،  مرجعيات  ࠀ  الشعيرة  بهاذ 

لҢٔسف ǫٔن هذا Գرتباط لم ̽كن موضوع اهۡم والمس̑تحمل المغاربي، ولكن  
اҡٔزمات  لتˤار  فرصة  اҡٔضحى  عيد  من  وجعلتم  الس̑ياس̑ية،  مسؤوليتكم 
وا߱عم  والضريˌ̀ة  الجمر̠ية  الإعفاءات  فۤ يخص  الحكومة  ̠رم  من  ل̿س̑تف̀دو 

  المباشر. 
تتعلق   مراس̑يم  س̑بعة  من  ǫٔكثر  ǫٔصدرت  ࠐاࠐا  بداية  م̲ذ  الحكومة 
Դٕعفاءات جمر̠ية تتعلق Դس̑تيراد اҡٔغنام واҡٔبقار، الحكومة دعمت كل رǫٔس 

درهم في فترة من الفترات، الحكومة دعمت اԷٕث اҡٔغنام،    500ـ  لҢٔغنام ب
الحكومة دعمت اҡٔ̊لاف، الحكومة دعمت النقل ˉشكل ̊ام بما في ذߵ نقل 

  اҡٔغنام واҡٔبقار. 
الس̑يد الوز̽ر، فإن الحكومة شرعت لهذا الإعفاء    ،بل اҡٔكثر من ذߵ

، وكان  2025ـ  الجمركي في قانون المالية في المادة السادسة من قانون المالية ل
دԹلو  وا̦ثمن  القطيع  دԹل  العدد  يتˆٔ˛ر  ǫٔن  الإجراءات  هذه  من كل  المنتظر 

  ˉشكل إيجابي ولكن العكس ا߳ي ˨دث.
ࠐوߦ  كانت  اҡٔسعار  ǫٔو  اҡٔثمنة  Դن  اҡٔضحى  عيد  في  المغاربة  ففوجئ 
ة من   تجاوزت الحد اҡٔدنى لҢٔجور وبˆنٔ اҡٔغنام ǫٔو المواشي لم تتوفر في مجمو̊

  اҡٔسواق في ǫخٓر Թǫٔم العيد. 
المس وǫٔن  ليبرالية  دوߦ  في  ǫٔننا  قائل  يقول  العرض  ˆٔ قد  لقا̊دة  تخضع  ߦ 

م˗فق معكم تماما، ولكن ˭ارج   والطلب وǫٔن تد˭ل ا߱وߦ محدود، سˆقٔول ǫٔنني 
  إطار ا߱عم العمومي. 

ح̀اتهم   في  تˆٔثيرا  ࠀ  يجدوا  لا  وǫٔن  القطاع  هذا  المغاربة  يدعم  ǫٔن  ولكن 
  المع̿ش̑ية، فهذا ما لا يقˍࠁ المنطق السليم. 

ة   lاليوم هذا الموضوع موضوع نقاش اجۡعي ࠐم دا˭ل ا߽تمع المغربي ߱ر
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ஒلية المراقˍة ا߱س̑تورية،  ǫ و تفعيلǫٔ ننا ام˗نعنا عن التصويتǫٔ نه ̮سˌت إليناǫٔ
߳ߵ ǫٔرى حتى نجيب ̊لى تطلعات المغاربة و̊لى ˓ساؤلاتهم وبعيدا ̊لى ǫٔية 

ǫٔ̎لبية ومعارضة ǫٔن نفعل اஒҡليات التي يمنحها لنا ا߱س̑تور   ،مزايدة س̑ياس̑ية
  ̥لرقابة ̊لى ا߱عم والاˡٕابة ̊لى ǫٔس̑ئߧ المواطنين. 

  ǫٔ̽ن ذهب ا߱عم ومن اس̑تفاد م̲ه؟ وهل هناك ǫٔخطاء؟ 
بير هو اˡٕابة ̊لى سؤال ࠐم و̠ هل    :ҡٔننا في اˡٕاب˖̲ا ̊لى هذا السؤال 
  المواطن فعلا قلب الس̑ياسة العموم̀ة، هل المواطن هو جوهر القرار؟ 

  والسلام ̊ليكم. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى التعق̀بين فۤ تبقى من الوقت. 

  الس̑يد وز̽ر الفلا˨ة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغاԴت: 
تعق̀ب عندي ˡد ˉس̑يط هو ǫٔن Դش نوضح بˆنٔ الوزارة كتدˊر وتتوفر  

  الإنتاج، والحمد ߸ القطيع الوطني اليوم بدى تيرجع العاف̀ة دԹلو. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

Դلمساߵ  المتعلقة  والتدابير  "البرԷمج  ه  موضو̊ السادس  السؤال 
  . الفلاح̀ة" 

لتقديم  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
  السؤال. 

  مولاي المصطفى، تفضلوا. 

  المس˖شار الس̑يد مولاي المصطفى العلوي الإسماعيلي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  ̊لى المساߵ الفلاح̀ة، ̮سائلكم؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال.

  الس̑يد وز̽ر الفلا˨ة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغاԴت: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
تولي وزارة الفلا˨ة ǫٔهمية ˭اصة لهاذ المساߵ Դعتبارها رافعة لفك العزߦ  
القروية وتقوية الربط بين م̲اطق الإنتاج واҡٔسواق، وتحسين  الساكنة  عن 

  الولوج إلى الخدمات والتجهيزات اҡٔساس̑ية.
  فضلا عن دورها في ˔ثمين المنتˤات الفلاح̀ة وتحسين ظروف ˓سويقها. 

ب̱̀ة   وتˆهٔيل  إنجاز  إلى ˡانب مختلف الشركاء في  الوزارة  وقد ساهمت 
ا߽الية  الفوارق  تقليص  ˊرԷمج  إطار  ففي  القروي،  Դلعالم  ࠐمة  تحتية 

̠يلومتر من الطرق والمساߵ   22.000وԳجۡعية، تم بناء وصيانة ǫٔكثر من  
  القروية. 

كما مك̲ت مشاريع الفلا˨ة التضام̲ية والتنمية القروية المندمجة من إنجاز  
  ̠يلومتر من المساߵ، ˭اصة Դلمناطق الجبلية والهشة.   2550ما ̽زيد عن  

وبموازاة ذߵ، تم في إطار اس̑تصلاح وإ̊ادة تˆهٔيل دواˁر الري الصغير 
̠يلومتر من المساߵ القروية م̲ذ انطلاق   2000والمتوسط، إنجاز ǫٔكثر من  
  استراتيجية الجيل اҡٔخضر. 

اҡٔش˯اص   تنقل  وت̿سير  تحسين  في  Գس˖ۢرات  هذه  ساهمت  وقد 
سهيل ولوج الساكنة إلى الخدمات  سويق المنتˤات الفلاح̀ة و˓ والبضائع و˓
القروية   Դ߽الات  وԳجۡعية  Գق˗صادية  ا߱ينام̀ة  يدعم  بما  اҡٔساس̑ية 

  والجبلية. 
ǫٔما فۤ يتعلق Դلصيانة ف˗تولى الجما̊ات الترابية هذه المهمة بعد إنجاز هاذ  

سهر المكاتب    ،الم̱ش̑ئات وذߵ في إطار Գخ˗صاصات ا߿وߦ لها قانوԷ، فۤ˓ 
دا˭ل  الواقعة  الفلاح̀ة  المساߵ  صيانة  ̊لى  الفلاݮ  للاس˖ۢر  الجهوية 

  المدارات السقوية، وفق الإمكانيات المتا˨ة وبت̱س̑يق مع الشركاء المعنيين. 
وس̑تواصل الوزارة ˉشراكة مع مختلف المتد˭لين تعبئة الإمكاԷت اللازمة  
لتوس̑يع ش̑بكة المساߵ الفلاح̀ة والقروية و˓سريع إنجاز المشاريع المبرمجة مما 
التنمية Գق˗صادية  ودعم  والجبلية،  القروية  ا߽الات  ˡاذبية  تعز̽ز  في  ̼سهم 

لجديدة التي ǫٔطلقها صاحب  وԳجۡعية بها وذߵ في ا̮سˤام مع ا߱ينام̀ة ا
رامج التنمية الترابية المندمجة  لال́  الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، من˭ 
مع إعطاء اҡٔولوية ̥لمˤالات اҡٔكثر هشاشة وفق مقاربة ˔ر̝كز ̊لى الإنصاف 

  ا߽الي وԳس̑تهداف الترابي. 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر.  

  ا̦كلمة لكم مولاي المصطفى العلوي في إطار التعق̀ب. 

  المس˖شار الس̑يد مولاي المصطفى العلوي الإسماعيلي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
طرح̲ا معكم هذا السؤال ونحن مق˗نعون بˆنٔ المساߵ الفلاح̀ة ˓شكل  
د̊امة ǫٔساس̑ية لفك العزߦ عن ساكنة العالم القروي والمناطق الجبلية، ح̀ث  

ࠐمة في دعم Գق˗صاد المحلي وفي تحسين ظروف ̊̿ش اҡٔسر   اتلعب ǫٔدوار 
  بهذه ا߽الات الترابية الشاسعة. 

وفي هذا الإطار، ̮سˤل ˊكل ارتياح بˆنٔ هذا البرԷمج عرف ˭لال هذه  
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الولاية الحكوم̀ة ˓سريع وثيرة إنجازه Դلعديد من المناطق التي تعرف هشاشة  
وعزߦ ̊لى مس̑توى الب̱̀ات التحتية، وهو ما س̑يمكن من ˭لق دينام̀ة ˔نموية  

  ا̮سˤاما مع التوجيهات الملك̀ة السام̀ة. ،حق̀ق̀ة تقطع مع مغرب السرعتين

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ينضاف إلى المكاسب التي تحققت    اوإيجابي   ࠐما  بلادԷ حققت ˔راكما  ،اليوم

تعرف   المناطق  بعض  لازالت  ǫٔنه  ̎ير  القروي  هذه   ابطئ̥لعالم  تنزيل  في 
ملال بني  ݨة  Դ̠߳ر  ونخص  الع  -المشاريع،  تعاني  ح̀ث  من  د خ̲يفرة،  يد 

ن˖ˤ̀ة  الفلاح̀ة،  ̥لمساߵ  مس̑تمر  تدهور  من  وا߱واو̽ر  القروية  الجما̊ات 
انعدام المساߵ الطرق̀ة ببعض ا߱واو̽ر وغياب الصيانة ا߱ورية، ̊لاوة ̊لى 
̊دم مرا̊اة بعض الخصوصيات الجغراف̀ة والمناخ̀ة التي ˔تميز بها هذه ا߽الات 

سل  يؤ˛ر  مما  إنجازها،  عملية  ǫٔثناء  فصل الترابية  الساكنة ˭لال  تنقل  ̊لى  با 
ات الفلاح̀ة و̊لى  lالش̑تاء، وهو ما يؤ˛ر ˉشكل سلبي ̊لى ˓سويق المنتو

  الولوج إلى مختلف المرافق اҡٔساس̑ية. 
ǫٔمام هذا المشهد ا߳ي Դتت تعرفه هذه ا߱واو̽ر، نطالبكم الس̑يد الوز̽ر  
التي ˓شكل  المحترم، بتوج̀ه ˊرامج الوزارة نحو تˆهٔيل هذه المساߵ الحيوية 

  شرԹن ࠐم في المع̿ش اليومي ̥لساكنة.
ونطالبكم ǫٔيضا بضرورة الرفع من الميزانية Գس˖ۢرية ا߿صصة لهذا البرԷمج  
ҡٔن العالم القروي يحتاج إلى دفعة قوية تمك̲ه من Գنخراط في المسار التنموي 
لوضع   اҡٔوان  وǫنٓ  الكبرى،  التنموية  اҡٔقطاب  من  العديد  تعرفه  Դتت  ا߳ي 

  . البادية المغربية ̊لى رǫٔس م̲ظومة Գس̑تهداف
˔رابيا ˡامدا ل̿س مجالا  القروي  العالم  ǫٔن  شاسع    ،ونؤكد  بل هو فضاء 

ǫٔدوار  يلعب  الس̑يادة    اوݮ  تحق̀ق  وفي  الوطني،  Գق˗صاد  دعم  في  ࠐمة 
  الغذائية الوطنية. 

߳ߵ، نطالبكم مجددا، الس̑يد الوز̽ر المحترم، بتˆهٔيل المساߵ الفلاح̀ة  
اصة ݨة بني ملال بˆ̯ٔكم   -̊لى المس̑توى الوطني و˭ خ̲يفرة، ونحن واثقون 

  س˖˗فعلون Դلإيجاب مع هذه المطالب المشرو̊ة. 
  وشكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة:  
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى التعق̀ب. 
الموݨة   والتدابير  "الإجراءات  ه  موضو̊ السابع  السؤال  إلى  ن̱˗قل  إذن 

ن القطيع الوطني"   . ̥لفلاح الصغير في إطار ˊرԷمج إ̊ادة ˔كو̽
ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام ̥لشغالين لتقديم  

  السؤال. 
  ǫٔس̑تاذة سليمة، تفضلي. 

  المس˖شارة الس̑يدة سليمة زيداني: 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
عن الإجراءات والتدابير الموݨة ̥لفلاح الصغير في إطار ˊرԷمج إ̊ادة  

ن القطيع الوطني، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر؟    ˔كو̽

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال.

  الس̑يد وز̽ر الفلا˨ة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغاԴت: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

الوزارة عملت  الله،  نصره  الجلاߦ  لصاحب  السام̀ة  ̥لتعلۤت    ، تنف̀ذا 
والمالية ا߱ا˭لية وԳق˗صاد  وزارتي  مع  إ̊ادة   ،بت̱س̑يق  ˊرԷمج  تنزيل  ̊لى 

ن القطيع الوطني، وقد انطلق هذا البرԷمج ˭لال شهر ماي   ، 2025˔كو̽
̊بر عملية وطنية لإحصاء القطيع Դٕشراف من السلطات المحلية بهدف إرساء  

  ǫٔلف ̠ساب. 200ح̀ث تم ˓سجيل مليون و ،قا̊دة بياԷت دق̀قة
وقد مكن هذا البرԷمج من اس̑تهداف مختلف مربي الماش̑ية ̊لى الصعيد 

الف˄ة    ،الوطني  الصغار والكسابة Դعتبارهم  ̥لفلا˨ين  مع إيلاء عناية ˭اصة 
  اҡٔكثر تˆٔ˛را بتداعيات الجفاف وارتفاع ˔كاليف الإنتاج. 

ǫٔن   إلى  Դلنظر  هذا Գس̑تهداف  ǫٔهمية  اҡٔبقار    %93وتبرز  مربي  من 
من مربي اҡٔغنام والمعز يتوفرون ̊لى   %75رؤوس و  10̼س̑تغلون ǫٔقل من  

  رǫٔس. ǫٔ20قل من 
الوصول إلى صغر   المباشر من  لتدبير ا߱عم  المعتمدة  المنهجية  كما مك̲ت 
ǫؤ   جغراف̀ة  ҡٔس̑باب  كانوا  ا߳̽ن  فيهم  بمن  المناطق،  بمختلف  الكسابة 
̿س˖̀ك̀ة ǫٔو مادية، يواݨون بعض الصعوԴت في Գس̑تفادة من ˊرامج   lلو

غرب  توس̑يع اҡٔ̊لاف المدعمة، وصلنا ߱عم جميع الكسابة في جميع م̲اطق الم 
  ذوك اللي ما عندهم لا طريق لا والو. احتى ه 

ا߱عم   مˍالغ  ا˨˖ساب  تناقصية في  اعۡد صيغة  نفسه، تم  الس̑ياق  وفي 
والكسابة   الصغار  ̥لفلا˨ة  ǫٔكبر  دعم  توج̀ه  يضمن  بما  القطيع  حجم  بحسب 

  صغار. 
وقد ساهم ا߱عم المالي المباشر ا߿صص لاق˗ناء اҡٔ̊لاف في التخف̀ف من 
مربي   اس̑تقرار  ̊لى  والمحافظة  الحيواني  الإنتاج  اس̑تدامة  ودعم  الإنتاج  كلفة 
والمعز   اҡٔغنام  اԷٕث  ̊لى  ̥لحفاظ  ه  lالمو ا߱عم  مكن  كما  بمناطقهم،  الماش̑ية 

الوطني ̊بر الحد من ذبح   ا߿صصة ̥لتوا߱ من حماية الرǫٔسمال التوا߱ي ̥لقطيع
  الاԷٕث والمحافظة ̊لى قدراته ا߳اتية ̊لى التˤدد. 

ن القطيع بعد الصعوԴت الكˍيرة   كل هذه الإجراءات وضعت لإ̊ادة ˔كو̽
ˡائحة   ˉسˌب  ̊اشها  كلفة ̠̀وف "التي  وارتفاع  الجفاف  س̑نوات  وتوالي  د" 

اҡٔ̊لاف وԴقي المد˭لات، هدف̲ا هو ǫٔن يبقى الكساب في هاذ ال̱شاط وǫٔن 
في  الإنتاج  واس̑تدامة  اس̑تمرار  يضمن  بما  ̊اف̀ته  الوطني  القطيع  ̼س̑تعيد 

  المس̑تقˍل. 
  وشكرا.
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  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا ̥لس̑يد الوز̽ر. 

  ا̦كلمة لكم الس̑يدة المس˖شارة المحترمة في إطار التعق̀ب. 

  المس˖شارة الس̑يدة سليمة زيداني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

كما تعلمون، الس̑يد الوز̽ر، فإن القطيع الوطني يعتبر ˛روة وطنية ࠐمة 
وركيزة ǫٔساس̑ية في ال̱س̑يج Գق˗صادي وԳجۡعي والوطني، فهو مصدر  
القروي،  ا߽ال  في  المغربية  واҡٔسر  الفلا˨ين  من  ̠بير  لعدد  مˍاشر  د˭ل 

  عي.ومساهم رئ̿سي في تحق̀ق اҡٔمن الغذائي الوطني وԳق˗صادي وԳجۡ
ورغم هذه اҡٔهمية Գستراتيجية ̥لقطيع الوطني والجهود المبذوߦ ̥لنهوض 
نميته ̊بر مختلف الإجراءات والتدابير التي تم اتخاذها ̥لحفاظ ̊لى هذه  به و̝
الماش̑ية في صيغته  المقدم من مس̑توردي  الثروة الحيوانية، سواء ̊بر ا߱عم 

بر التدابير الجمر̠ية والضريˌ̀ة المت˯ زويد السوق الوطني  السابقة ǫٔو̊  ذة لضمان̝ 
بما ̽كفي من مادة ا̥لحوم، وما يتم الق̀ام به من تدابير ࠐمة في إطار إ̊ادة 

الوطني، لا  القطيع  لاق˗ناء    ˓شك̀ل  الماش̑ية  لفائدة مربي  المباشر  ا߱عم  س̑ۤ 
اҡٔ̊لاف والحفاظ ̊لى الاԷٕث الموݨة ̥لتوا߱ والتخف̀ف من مديونية المربين، 

  إلا ǫٔن وضعية القطيع الوطني لازالت في ˨اˡة إلى المزيد من الجهود. 

  الس̑يد الوز̽ر؛ 
إن ما شهده قطاع ˔ربية الماش̑ية ˭لال الس̑نوات الماضية من تحدԹت  
وازدԹد  ثمنها  وارتفاع  اҡٔ̊لاف  وشح  الجفاف  س̑نوات  توالي  ن˖ˤ̀ة  متزايدة 
لى المواشي، و̎ير ذߵ من الإ̠راهات والت˪دԹت  الطلب في السوق الوطنية̊ 

 لحماية  المعروفة، هي عوامل كاف̀ة لجعل وضعية استراتيجية واضحة وم˗كامߧ
نميتها ضرورة حتمية واستراتيجية وطنية، تضع   الثروة الوطنية والحفاظ ̊ليها و̝

̼شكلون   ا߳̽ن  الفلا˨ين  وم˗وسطي  صغار  اهۡماتها  قلب  من    %70في 
الفلاح̀ة  التنمية  في  اҡٔساس̑ية  الركيزة  Դعتبارهم  الفلاح̀ة،  Գس̑تغلالات 

  والقروية. 
وفي هذا الإطار، ندعو إلى المزيد من Գهۡم بهذه الف˄ة من الفلا˨ين، 
شكل العمود الفقري ̥لقطاع، ودعمهم والتواصل ا߱ائم معهم والعمل ̊لى  التي˓ 
لى مواݨة الت˪دԹت Գق˗صادية  تدليل العقˍات التي تعترضهم وتعز̽ز قدرتهم̊ 

  . والمناخ̀ة 
فعدم Գهۡم بصغار وم˗وسطي مربي الماش̑ية سيزيد من تعق̀د وضعيتهم، 
تقليص  إلى  دفعتهم  التي  الصعوԴت  من  العديد  من  ǫٔصلا  يعانون  ا߳̽ن 

اҡٔ̊لاف وضعف   قطعانهم، لا ǫٔثمنة  المناخ̀ة وارتفاع  التغيرات  ˉسˌب  س̑ۤ 
يلعبه الوسطاء من ǫٔدوار    عماتنظيم السوق وصعوبة ˓سويق م̲تˤاتهم، Էهيك  

سلبية في تعميق ǫٔزمتهم، ح̀ث ي˖سˌب تد˭لهم بين الفلاح والمس̑ته߶ في 
رفع اҡٔسعار وضرب مصالحهم، و̎ير ذߵ من الممارسات السلبية التي س̑بق  
̥لمˤلس Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي ǫٔن ˨ذر منها في ǫٔ˨د تقار̽ره س̑نة 

2026 .  
وا˨د الملاحظة، بˆنٔ فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب ̽كذب جميع  
لتقصي  بعثة  ˓شك̀ل  ضد  صوتنا  بˆنٔنا  ˔روج  التي  والشائعات  Գد̊اءات 

  الحقائق بخصوص ا߱عم ا߳ي صرف ̥لقطيع الوطني. 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا ̥لس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

  ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى التعق̀ب فۤ تبقى من الوقت. 

  الس̑يد وز̽ر الفلا˨ة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغاԴت: 
  الس̑يد الرئ̿س، 

Էǫٔ بغيت نˆكٔد ̥لس̑يدة المس˖شارة بˆنٔ إيلا كان شي وا˨د غيدافع ̊لى 
  الكساب الصغير هو وزارة الفلا˨ة والس̑يد الوز̽ر اللي ˨داك. 

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
إذن ̮شكر الس̑يد الوز̽ر ̊لى مساهمته معنا في هذه الجلسة، و̯رحب  

  Դلس̑يدة الوز̽رة والس̑يد الوز̽ر. 
  ون̱˗قل لҢٔس̑ئߧ الموݨة لك˗ابة ا߱وߦ المكلفة Դلإدماج Գجۡعي. 

، وا߳̽ن تجمعهما "اҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة"والبداية مع السؤالين حول  
دة الموضوع.    و˨

ه "العناية ҡٔԴش˯اص ذوي إ̊اقة"   . السؤال اҡنيٓ اҡٔول موضو̊
لتقديم  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

  تفضلوا.  ،دبدااالسؤال، السي 

  دبدا: ا حمدو  ا المس˖شار الس̑يد ش̑يخ 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  ˉسم الله الرحمن الرحيم 
  والسلام ̊لى ǫٔشرف اҡٔنˌ̀اء والمرسلين.   والصلاة 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
̮سائلكم الس̑يد كاتب ا߱وߦ المحترم عن التدابير والإجراءات المت˯ذة من  

  ˡǫٔل العناية بˆٔش˯اص في وضعية إ̊اقة؟

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

ه   الموالي موضو̊ بˆٔش˯اص في وضعية  "السؤال  تتكفل  دعم اҡٔسر التي 
  ". إ̊اقة

Գشتراكي الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  المعارضة   -ا̦كلمة 
  Գتحادية لتقديم السؤال. 
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  تفضلوا.  ،السي ا߿تار صواب

  المس˖شار الس̑يد ا߿تار صواب: 
  الس̑يد الرئ̿س، 

  الس̑يدة والسادة الوزراء المحترمون، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

ما هي الإجراءات والتدابير التي تعتمدها   :̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر المحترم
  الحكومة ߱عم اҡٔسر التي تتكفل بˆٔش˯اص في وضعية إ̊اقة؟ 

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ا̦كلمة لكم الس̑يد كاتب ا߱وߦ ߱ى وز̽رة التضامن والإدماج Գجۡعي 
المتعلقين  السؤالين  ̊لى  للاˡٕابة  Գجۡعي  Դلإدماج  المكلف  واҡٔسرة، 

  ҡٔԴش˯اص في وضعية إ̊اقة. 
  تفضلوا الس̑يد الوز̽ر. 

  تفضلوا إيلا بغيتو ˓س̑تعملو المنصة الس̑يد الوز̽ر. 

والإدماج   التضامن  الرش̑يدي، كاتب ا߱وߦ ߱ى وز̽رة  الس̑يد عبد الجبار 
  Գجۡعي واҡٔسرة المكلف Դلإدماج Գجۡعي: 

  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 
  الس̑يد الرئ̿س، 

  السادة والس̑يدات المس˖شارون المحترمون، 
الشكر ̥لفريقين ا߳̽ن تقدما ˉسؤال حول موضوع دعم حقوق اҡٔش˯اص  

  في وضعية إ̊اقة.
من التˆ̠ٔيد م̲ذ البداية ǫٔن الحكومة ǫٔولت اهۡما ̠بيرا ˡدا ̥لنهوض    لا بد

Դلحقوق Գق˗صادية وԳجۡعية وكذߵ الحقوق الس̑ياس̑ية لҢٔش˯اص في  
  وضعية إ̊اقة، بتوجيهات من ˡلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده. 

̮شير لوا˨د الملاحظة جوهرية، لا يمكن ǫٔن نتصور   لا بدوفهاذ الإطار، 
˭ارج م̲ظومة Գهۡم، ˭ارج م̲ظومة   ا̦نهوض Դ߱وߦ Գجۡعية وف˄ات 
الحقوق، منها اҡٔطفال المهملون، ǫٔطفال في وضعية الشارع، ̮ساء في وضعية  

  صعبة وكذߵ اҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة. 
هذا ˡǫٔل  بحقوق    ،من  ̥لنهوض  الثاني  الوطني  ا߿طط  بصيا̎ة  قمنا 

، ونبغي نعطي ҡٔԴرقام والمؤشرات 2027-2025اҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة  
  ما تم إنجازه ̊لى مس̑توى دعم الحقوق Գجۡعية. 

الحماية Գجۡعية  المس̑تف̀د̽ن من ˭دمات صندوق دعم  قا̊دة  ا˓ساع 
المس̑تف̀د̽ن   ̊دد  شخص في   419.086والۡسك Գجۡعي، ح̀ث وصل 

  وضعية إ̊اقة ̼س̑تف̀دون من مجموع ˭دمات هاذ الصندوق.  
ˊرԷمج تحسين ظروف    27.884اس̑تفادة   من  إ̊اقة  طفل في وضعية 

 
2 Agence Nationale de Promotion de l'Emploi et des Compétences. 

بواسطة الشراكة اللي تنقومو   ،مليون درهم  396ˊكلفة تصل إلى    ،ا̦تمدرس
هم ̦كل طفل در  1200بها مع جمعيات ا߽تمع المدني، واللي عمليا تنخصصو  

  دمات دԹل هاذ البرԷمج. الخشهرԹ، اللي ت̿س̑تفدو من  
،  17.000لم ̽كن ̊دد المس̑تف̀د̽ن يتˤاوز    2020و̊لى سˌ̀ل المقارنة في  

، كذߵ %64.7مس̑تف̀د ˡديد ب̱س̑بة تطور    ǫٔ10.000ي زدԷ ب̱س̑بة دԹل  
مليون درهم، ǫٔي   396مليون درهم إلى    166الميزانية المرصدة انتقلت من  

  . %138.5ب̱س̑بة تطور  
بد ̊لى   لا  العبء  تيخفف  هو  البرԷمج  هاذ  ǫٔنه  ̊لى  نتكلم،  كذߵ 

دمات  العائلات، ҡٔنه العائߧ ملي تيجيبو الطفل دԹلها̥ لجمعيات Դش يتلقى˭ 
التˆهٔيل والتربية الخاصة والترويض إلى ̎ير ذߵ، راه تنحررو العائߧ  إ̊ادة 

سا̊ات في اليوم، يمكن لها   8سا̊ات،    7سا̊ات،    6المرǫٔة لمدة    وتنحررو
تمشي ˓ش̑تغل، يمكن لها د̽ر المشاركة يعني في اҡ̮ٔشطة اللي بغات، هذا ǫٔمر  

  ࠐم ˡدا. 
التˆهٔيل    لا بد ǫٔنه ̊دد المس̑تف̀د̽ن من الحصص دԹل  كذߵ ̠رقم ǫخٓر 
  . مس̑تف̀د  188.000إلى  123.000ارتفع من 
  3891̊لى مس̑توى توزيع المعينات التق̲ية واҡٔݨزة التعويضية،    ،كذߵ

هناك    ،، ثم ̊لى مس̑توى المنظومة دԹل ا߱عم Գجۡعيافدشخص اللي اس̑ت
بتعويض  ̼س̑تف̀دون  ا߳̽ن  إ̊اقة  وضعية  في  اҡٔش˯اص  لفائدة  إيجابي  تمييز 

درهم، وԴل̱س̑بة لҢٔطفال اللي في وضعية إ̊اقة، اليتامى من    400يصل إلى  
  درهم.  500ݨة اҡٔب، التعويض يصل إلى 

وكا̽ن كذߵ ̊لى مس̑توى الإدماج Գق˗صادي والمهني لҢٔش˯اص في  
شخص تم إدماݨم في   996وضعية إ̊اقة، فهاذ الولاية الحكوم̀ة تم ˓شغيل  

دة   . الوظيفة العموم̀ة عن طريق المباراة الوطنية المو˨
مشروع مدر ل߲˭ل من طرف صندوق دعم الحماية    2623كما تم دعم  

لى إدماج    Գ) 2(l’ANAPECجۡعية والۡسك Գجۡعي،  كذߵ عملت̊ 
 1318وضعية إ̊اقة في سوق العمل، ثم اس̑تفادة    شخص اللي عندو  1919

  . "ǫٔوراش" شخص في وضعية إ̊اقة من ˊرԷمج 
ونختم Դلحقوق الس̑ياس̑ية، كما تعلمون جميعا، ǫٔنه تعديل القانون التنظيمي 

ˡات بوا˨د المق˗ضى   32المادة    ..المتعلق ҡٔԴحزاب الس̑ياس̑ية ˡاب وا˨د
ࠐم ˡدا، ǫٔنه Դل̱س̑بة لҢٔحزاب الس̑ياس̑ية اللي تتقدم مرشحين اللي عندهم 

المرات من ا߱عم العادي د  6إ̊اقة وتيفوزو Դلمقعد البرلماني راه ا߱عم يصل إلى  
المشاركة  شجيع  و˓ دعم  إطار  في  تيد˭ل  وهذا  العادية،  ̥لمقا̊د  الممنوح 

  الس̑ياس̑ية لҢٔش˯اص في وضعية إ̊اقة.
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
إذن في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد كاتب ا߱وߦ، ǫٔعطي ا̦كلمة  
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  . لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة
  . دبدا.احمدو ǫٔ ش̑يخ 

  دبدا: ا حمدو  ǫٔ المس˖شار الس̑يد ش̑يخ  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد كاتب ا߱وߦ المحترم، 
مجال    ،بداية في  الحكومة  تبذلها  التي  ا߽هودات  ̯ثمن  ǫٔن  إلا  ̼سعنا  لا 

ا̦نهوض بحقوق اҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة، ا̮سˤاما مع التوجيهات الملك̀ة 
ليها المغرب،   السام̀ة ومع مق˗ضيات ا߱س̑تور والاتفاق̀ات ا߱ولية التي صادق̊ 

الك صيانة  من  جعل  ا߳ي  الحماية Գجۡعية  ورش  ǫٔهداف  مع  رامة  وكذا 
  وتعز̽ز العداߦ Գجۡعية ǫٔولوية وطنية. 

لقد شكل إطلاق مسطرة بطاقة شخص في وضعية إ̊اقة وإ˨داث المنصة 
الرقمية الخاصة بها خطوة ࠐمة طال انتظارها، وԴلنظر لما يمكن ǫٔن توفره من 
توح̀د ̥لمعايير وضبط للاس̑تهداف وت̿سير ̥لولوج الخاص في وضعية إ̊اقة 

  إلى مختلف الخدمات وԳم˗يازات. 
ما ̽زال يطرح العديد    ، ̎ير ǫٔن واقع اҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة وǫٔسرهم

من الت˪دԹت والإ̠راهات التي تجعلنا نقول إنما تحقق رغم ǫٔهميته لا ̽زال دون 
  . مس̑توى Գنتظارات المشرو̊ة لهذه الف˄ة

فاҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة لا ي̱˗ظرون فقط بطاقة تثˌت وضعيتهم، بل  
ي̱˗ظرون قˍل ذߵ وبعده ˭دمات عموم̀ة دامجة ومؤسسات تعليمية مؤهߧ 

حق̀ق  ن ̀وولوج̀ات  ̥لتكو̽ فعلية  وفرصا  العموم̀ة  والمرافق  الفضاءات  إلى  ة 
ˊكرامة   الع̿ش  من  تمكنهم  Գجۡعية،  ̥لحماية  Էجعة  ஒليات  ǫو وال˖شغيل 

  واس̑تقلالية. 
كما ǫٔن ̊ددا من الجمعيات العامߧ في ا߽ال رغم ا߱ور الحيوي ا߳ي تقوم 
به ما ˔زال تواˡه صعوԴت مرتبطة Դ̦تمويل وԳس̑تدامة وتجويد الخدمات،  
اҡٔمر ا߳ي ينعكس ˉشكل مˍاشر ̊لى جودة الموا̠بة المقدمة لҢٔش˯اص في  

  وضعية إ̊اقة وǫٔسرهم.
ومن ݨة ǫٔخرى، الس̑يد كاتب ا߱وߦ المحترم، ̮سˤل ǫٔن هناك تفاوԵت 
مجالية واضحة بين المدن والمدن الكبرى والعالم القروي والمناطق النائية، سواء  
من ح̀ث توفر مراكز التˆهٔيل والترويض ǫٔو من ح̀ث ˔كافؤ الفرص ا߳ي 

  ن̱شده جميعا ̎ير م˗حقق Դلشكل المطلوب ̊لى ǫٔرض الواقع. 

  الس̑يد كاتب ا߱وߦ المحترم، 
إن نجاح ورش الإدماج Գجۡعي لҢٔش˯اص في وضعية إ̊اقة يق˗ضي  
Գنتقال من م̲طق التدبير القطاعي إلى م̲طق الس̑ياسة العموم̀ة المندمجة،  
التي تجعل مختلف القطا̊ات الحكوم̀ة والجما̊ات الترابية والمؤسسات العموم̀ة 

  دماج الشامل لهذه الف˄ة. لإ معبˆٔة ˉشكل فعلي لتحق̀ق ا
لفائدة اҡٔش˯اص في وضعية  إن رهاننا اليوم ل̿س فقط توفير ˭دمات 

فا̊لين  Դعتبارهم  وإشرا̡هم  ا̦كامߧ  مواطنتهم  ممارسة  من  تمك̀نهم  بل  إ̊اقة، 
  س̑ياس̑يين في التنمية وقوة اقتراح̀ة حق̀ق̀ة دا˭ل ا߽تمع. 

وفي هذا الإطار، نؤكد دعمنا ̦كل المبادرات الجادة التي من شˆٔنها تعز̽ز  
التعبير عن تطلعاتها وانتظاراتها المشرو̊ة، بما  حقوق هذه الف˄ة مع مواصߧ 

  ̼سهم في بناء مغرب ǫٔكثر إنصافا وتضام̲ا واندماˡا. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا.

  . المعارضة Գتحادية   - ا̦كلمة ̥لفريق Գشتراكي
  الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  ا߿تار صواب:  المس˖شار الس̑يد 
  الس̑يد كاتب ا߱وߦ المحترم، 

لҢٔش˯اص في وضعية  الموݨة  البرامج والمبادرات  عن  كثيرا  لقد سمعنا 
ஒلاف اҡٔسر  ǫ ةԷإ̊اقة، لكن ما لم ̮سمعه بعد هو جواب مق̲ع عن اس̑تمرار معا
التي تواˡه يوم̀ا ˔كاليف العلاج والترويض والتنقل والتجهيزات الخاصة دون 

والبلا̎ات اҡٔرقام  بلغة  الحكومة  تت˪دث  فˍيۣ  ف˄ات   ،دعم كاف،  ˔زال  لا 
بين  فرص  المساطر وضعف Գس̑تفادة وتفاوت  تعق̀د  من  ˓ش̑تكي  واسعة 

  المناطق، وߒٔن الحق في ا߱عم ǫٔصبح ام˗يازا جغراف̀ا. 

  الس̑يد كاتب ا߱وߦ المحترم، 
الوعود من  مزيد  إلى  تعد بحاˡة  لم  المعنية  اҡٔسر  قرارات   ،إن  إلى  بل 

القائمة، فك̀ف تبرر الحكومة محدودية Գس̑تفادة  شجا̊ة تعالج Գخ˗لالات 
  رغم ا˓ساع الحاج̀ات؟ 

النتائج  م̲طق  إلى  البرامج  عن  الإ̊لان  م̲طق  من  س̑ت̱˗قل  ومتى 
  الملموسة؟

إن ̠رامة اҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة لا تقاس بعدد البلا̎ات الصادرة، 
  بل بمدى قدرة اҡٔسر ̊لى الع̿ش ˊكرامة. 

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا.

ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر في إطار الرد ̊لى التعق̀بين، مع العلم ǫٔن عندكم  
  Զنية إضاف̀ة في إطار التوازن ما بين الحكومة والبرلمان.  15

ى وز̽رة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة المكلف   الس̑يد كاتب ا߱وߦ߱ 
  Դلإدماج Գجۡعي: 

  شكرا.
Էǫٔ ̎ير بغيت̮ شكر المس˖شار̽ن المحترمين، وم˗فق معكم ǫٔنه الموضوع دԹل 
ا̦نهوض بحقوق اҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة هو موضوع دԹل س̑ياسة عموم̀ة،  
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  ما شي س̑ياس̑ية قطاعية، معنى موضوع دԹل تد˭ل جميع القطا̊ات الوزارية.
من هنا ˡاء ا߿طط الوطني ̥لنهوض بحقوق اҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة  
القطا̊ات الوزارية، وخصنا ن̱˗قلو من م̲طق دԹل  اللي م̲خرطة ف̀ه جميع 

مش̲̿ا في   ،الإحسان ̥لمنطق دԹل ˔كر̼س الحقوق، وهو اللي ˔كلمت ̊ليه
تفضلتم   لما  وفقا  الحقوق  ˔كر̼س  دԹل  الشي  ا߱س̑تور من  هاذ  مق˗ضيات 

  والاتفاق̀ات ا߱ولية المتعلقة Դ̦نهوض بحقوق اҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة. 
بغيت ̮شير، بعˤاߦ، ̊لى ǫٔنه اح̲ا مس̑تمر̽ن ف˗عز̽ز هاذ الحقوق، ونعي 

̮شير   لا بدج̀دا ǫٔنه مازال هناك عمل اللي خصو يدار، واح̲ا فهاذ الإطار  
̊لى ǫٔنه درԷ وا˨د العمل ࠐم ˡدا ورفعنا عند الس̑يد رئ̿س الحكومة وا˨د 

  تدابير اللي هي مس̑تعˤߧ.  ف̀ه ا߿طط اللي
ǫٔولا، Գس˖ˍاق̀ة Դش نوقفو النزيف دԹل الإ̊اقة ونحدو من اҡٔس̑باب  

˓شخيصات ̥لولادات الجدد  دԹل الإ̊اقة، وفهاذ الإطار تنقترحو ق̀ام خمسة
إدراج الخدمات ̎ير المشموߦ  ا߱ول، ثم  من  العديد  به في  معمول  كما هو 

  . Դلتغطية الصحية في سߧ العلاˡات
هو تخف̀ف العبء ̊لى العائلات من ˭لال الرفع من    ،والإجراء الثالث 

  ̮س̑بة تحملات دԹل ا߱وߦ ومراجعة التعريفة الطبية المرجعية. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا ̥لس̑يد الوز̽ر. 

ه "نتائج Գس̑تفادة من التخف̀ض عن السفر   السؤال اҡنيٓ الموالي موضو̊
  ̊بر القطارات". 

دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
  والتعادلية لتقديم السؤال. 

  تفضلوا.  ،الس̑يد الرئ̿س السي عبد السلام ا̥لبار

  المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

سؤال الفريق Գس̑تقلالي هو كالتالي، نتائج Գس̑تفادة من التخف̀ضات 
  في السفر ̊بر القطار لҢٔش˯اص المعاقين ǫٔو ذوي Գح˗ياˡات الخاصة؟ 

لى سؤال ǫخٓر   ، هذا بعدما اس̑تمعنا إليكم الس̑يد الوز̽ر بخصوص اҡٔجوبة̊ 
العناية   بخصوص  الحكومة  تو̦يها  التي  الكˍيرة  Դلعناية  كذߵ  ونعتز  فهمنا 

  ҡٔԴش˯اص المعاقين ǫٔو في وضعية إ̊اقة.
  فما هي اҡٔفاق؟ 

يلا كنا ت̱س̑تافدو من القطار خصنا من القطار ننزلو ߿تلف ǫٔنحاء  إ ҡٔن  
وننخصصو الجغراف̀ة،  المقاربة  بخصوص  الخاصة   البلاد  الورقة  هاذ  كذߵ 

  .Դلنقل الحضري اللي تنلقاوه في المدن 
فحبذا تعطيوԷ الإمكانيات ǫٔو تعطيوԷ ما مدى مشروع وزار̝كم ̥لعناية  

  ǫٔو لتوس̑يع هذه الش̑بكة بخصوص النقل الحضري. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم الس̑يد كاتب ا߱وߦ للاˡٕابة ̊لى السؤال. 

واҡٔسرة  Գجۡعي  والإدماج  التضامن  وز̽رة  ߱ى  ا߱وߦ  كاتب    ، الس̑يد 
  المكلف Դلإدماج Գجۡعي: 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد المس˖شار المحترم، 
̊لى الحقوق    ̮سˤل ǫٔنه انتقلنا لفعلية الحقوق ما بق̀ناش ت̱˗كلموǫٔن    لا بد

اللي هي مكرسة في ا߱س̑تور وفي القوانين، ولكن اليوم تنجزوها ̊لى ǫٔرض 
وˉشروط   التنقل  في  إ̊اقة  وضعية  في  اҡٔش˯اص  دԹل  الحق  ومنها  الواقع، 

  م̿سرة. 
ا߱وߦ والمك˗ب  الوزارة وكتابة  بين  ما  اتفاق̀ة شراكة  هنا ˡا ضمن  من 
دԹل  ا̦ثمن  الاتفاق̀ة تم تخف̀ض  هاذ  ̊لى ضوء  الحديدية،  ̥لسكك  الوطني 

، Դل̱س̑بة لҢٔش˯اص المكفوفين ̼س̑تف̀دون هم والمرافقين دԹلهم %50التذ̠رة  
  .%50كذߵ من هاذ التخف̀ض دԹل 

التد˭ل دԹلكم ̊لى   اللي ˡاء في  نعمموها بحال  بداية وبغينا  طبعا هذه 
  Դقي وسائل النقل، إن شاء الله. 

الحصيߧ دԹل هاذ العملية اللي كانت ࠐمة ˡدا، درԷ وا˨د م̲صة دԹل 
لتلقي الطلبات ومعالجتها، واليوم   "إدماج "تدبير الطلبات، م̲صة إلكترونية  

 15.351طلب، تمت معالجة    18.423  ـيمكن لي نعطي ҡٔԴرقام ǫٔنه توصلنا ب
  . بطاقة ̊لى ǫٔصحابها 11.141وتم توزيع  ،طلب 

اليا    ،اليوم د˨  lطلب    2.917̼س̑تف̀دون فعليا من هاذ التخف̀ضات، ويو
مس̑تف̀دات   %31.5ذ̠ور و  %68.5ق̀د المعالجة، وتوزيع ̊دد المس̑تف̀د̽ن  

س̑نة ̼س̑تف̀دون   18من ال̱ساء، وحسب الف˄ات العمرية اҡٔطفال ǫٔقل من  
اللي ت̿س̑تافدو    %86.8ال̱س̑بة دԹلهم، واҡٔش˯اص البالغون    %13.2من  

  من هاذ الخدمات. 
˔كلمتو ̊لى وسائل النقل الحضري، اليوم وزارة ا߱ا˭لية اق˗نت  طبعا  

الولوج̀ات،   اللي هي ˡديدة ومك̀فة وعندها جميع شروط دԹل  ˨افلات 
وهذا ǫٔمر ࠐم ˡدا ي̱ˍغي ǫٔن ̮سˤࠁ، من قˍل كان صعوبة في الولوج حتى  

  ̥ل˪افلات دԹل النقل العمومي. 
و̯تمناو من الله إن شاء الله ̽كون هناك تحفيزات في المس̑تقˍل في Դقي 

  القطا̊ات. 
  شكرا.
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  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  ا̦كلمة لكم الس̑يد الرئ̿س في إطار التعق̀ب. 

  المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
ولا ̮شك كذߵ ونعتز بدينام̀تكم    ،لا ̮شك في مدى ˡدية هذه الحكومة 

الكˍيرة ورؤيتكم التي ̮س̑ت̱ˍطها ǫٔو ˓س̑ت̱ˍطها الوزارة من التوݨات السام̀ة 
  لجلاߦ الم߶. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
كان إعجابي بما قمتم به، ولكن Զǫٔر ان˖ˍاهي الكف̀ف، الكف̀ف ها    ..Զǫٔرتني 

معنى ǫٔنهما    %50هو فابور ولكن المرافق نتاعو تي˯لص، إذن راه تي˯لص  
الكف̀ف  ߵ،  تنقول  ǫٔش̑نو  فهمتني  ˔كون  تنظن  البطاقة،  تي˯لصو  بجوج 
اعف̀ناه، والمرافق راه مفروض ̽كون عندو مرافق، بلا ما ̯زيدو خصنا وا˨د 
يف تنعرفكم ǫ̯ٔكم غتغفلوها، وԷǫٔ واثق   العناية، وهاذي ما يمك̱ش ا߳كاء دԹلكم̠ 

Դ الحكومة  ǫٔفراد  Դقي  بمعية  غتجتاهدو  الإ̊انة ش  ǫ̯ٔكم  في  زيدو  و̝ تصلحو 
زيدو في Գعتناء بهاذ الف˄ة.    و̝

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
  وǫٔعتذر. 

  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر. 

واҡٔسرة  Գجۡعي  والإدماج  التضامن  وز̽رة  ߱ى  ا߱وߦ  كاتب    ، الس̑يد 
  المكلف Դلإدماج Գجۡعي: 

ˉسر̊ة توضيح  ب  ،̎ير  ̼س̑تف̀د  الكف̀ف  التخف̀ض   %50  ـǫٔنه  من 
هو  الإ̊اقة حتى  من  نوع  عندو حتى شي  ما  اللي  تيرافقو  اللي  والشخص 

ǫٔنه الخير ˭يران ما شي ˭ير وا˨د %50ت̿س̑تافد Դلتخف̀ض دԹل   ، بمعنى 
  فقط. 

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا ̥لس̑يد الوز̽ر. 

من   يعانون  لҢٔطفال ا߳̽ن  اية Գجۡعية  "الر̊ ه  الرابع موضو̊ السؤال 
  التو˨د". 

ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لتقديم  

  فق̀ه تفضل. ن السؤال، السي محمد ˊ

  ق̀ه: ن ف المس˖شار الس̑يد محمد ́ 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
د؟  اية Գجۡعية لҢٔطفال ا߳̽ن يعانون من طيف التو˨   ̮سائلكم عن الر̊

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال. 

واҡٔسرة  Գجۡعي  والإدماج  التضامن  وز̽رة  ߱ى  ا߱وߦ  كاتب    ، الس̑يد 
  المكلف Դلإدماج Գجۡعي: 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

ǫٔولا هاذ الظاهرة ̮سميوها دԹل ԳضطراԴت، ما شي اضطراب فقط، 
ǫٔو ˨الات عصبية  اللي وا˨د الحاߦ  التو˨د  ولكن اضطراԴت دԹل طيف 
ومع   دԹلهم  الوسط  مع  اҡٔش˯اص  دԹل  التفا̊ل  دԹل  الك̀ف̀ة  ̊لى  تؤ˛ر 
اҡخٓر̽ن، وهاذ الظاهرة ̎ادة فوا˨د التصا̊د ̠بير في العالم كلو، ما شي ̎ير 

̮س̑بة   ̊لى  تت˪دث  العالمية  الص˪ة  م̲ظمة   ،Էبلاد طفل   %1في  من كل 
د.   تيكون عندو اضطراب دԹل التو˨

والوزارة، كتابة ا߱وߦ اش̑تغلنا ̊لى وا˨د البرԷمج وطني لتˆٔهيل ࠐني 
دԹل الخبراء    10لتكفل ҡٔԴش˯اص ذوي التو˨د، هاذ البرԷمج ǫٔشرف ̊ليه  ̥ 

و  ن    5دوليين  ˔كو̽ وتم  وطنيين  التكفل   180دالخبراء  مجال  في  إطار 
د.    ҡٔԴش˯اص ا߳̽ن يعانون من اضطراب دԹل طيف التو˨

منها    56نظمنا   اس̑تفاد  اҡٔقاليم،  مختلف  ̊لى  موز̊ة   1.780ورشة 
منهم   يتعلق    676مس̑تف̀د  اҡٔمر  العائلات، ҡٔن  ǫٔي من  اҡٔمور  ǫٔولياء  من 

اللي  اҡٔش˯اص  التفا̊ل مع  التعامل ودԹل  المهارات دԹل  بمعرفة واك˖ساب 
نفهمو  ̠يفاش  يتعلق  فاҡٔمر كلو  د،  التو˨ دԹل  اضطراب  هاذ  عندهم  هوما 

  ذوك اҡٔطفال، و̮س̑توعبو التواصل معهم.  ها
من المرافقين العاملين    109كذߵ    ولهذا درԷ هاذ التكوينات، اس̑تفادو 

اية Գجۡعية  806مع اҡٔسر من هاذ التكو̽ن، و  من العاملين في مراكز الر̊
وزارة التعليم واللي تۤرسو  دԹل  من اҡٔطر دԹل وزارة الص˪ة واҡٔطر    198و

ن.    في المؤسسات التعليمية اس̑تفادو من هاذ التكو̽
الرقمية   ،كذߵ ǫٔطلق̲ا وا˨د م̲صة رقمية اسميتها "رف̀ق +" هاذ المنصة 

هي تتقدم وا˨د التكاو̽ن لفائدة العائلات ولفائدة المهتمين ̊لى طريقة التعامل 
ودرԷها  د،  التو˨ طيف  دԹل  هاذ Գضطراب  عندهم  اللي  اҡٔش˯اص  مع 

  ˉشراكة مع ˊرԷمج اҡٔمم المت˪دة الإنمائي. 
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  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  فق̀ه: ن  المس˖شار الس̑يد محمد ́ 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
دԹل المبادئ من ˭لال اҡٔجوبة دԹلكم    ثلاثة˔كلمتو في اҡٔول ̊لى وا˨د  

لى دوߦ اجۡعية ولا يمكن الحديث   ̊لى السؤالين السابقين، ǫٔولا ǫٔننا ت̱˗كلمو̊ 
اتفق̲ا   الإ̊اقة، مسˆߦٔ  اللي عندهم  Դلناس  عن دوߦ اجۡعية دون Գهۡم 

  ̊ليها. 
ߧ دԹل   ǫٔننا انتقلنا من المر˨ ߧ الثانية ̊لى المسˆߦٔ دԹل  ˔كلمت في المر˨
ߧ الثالثة ˔كلمت ̊لى التفعيل  ߧ الحق، وانتقلت في المر˨ Գحسان إلى مر˨

  دԹل هاذ المبادئ، شيء جميل ˡدا هاذ الشي اللي تتقول الس̑يد الوز̽ر. 
ولكن اليوم ملي ت̱˗كلمو، Էǫٔ تنقلب ̊لى هاذ الظاهرة دԹل الطيف دԹل  
التو˨د ملي هاذ السؤال قلت Դش ̮س̑تفز يعني النقاش ف̀ه، ما لق̀ت زعما 

لى ǫٔرقام دԹل   ، 1000،  120مصادر ولا إحصائيات دق̀قة، اليوم تتكلمو ليا̊ 
  ، تنظن ǫٔن هاذ الظاهرة ǫٔكبر ˊك˞ير من هاذ اҡٔرقام. 800

طرح وا˨د القضية دԹل هذاك    واليوم السي مولاي عبد السلام ا̥لبار
الكف̀ف اللي خصو المرافق، راه حتى هذا خصو المرافق، هذا راه ما يمك̱ش 
راه ملي  هاذي  الظاهرة  هاذ  عندو  اللي  التلميذ  هذاك  مرافق،  بدون  يقرا 
ˌش ذاك الشي اللي ̎̿س̑توعبو الطفل  تتحطو في القسم ǫؤلا هو ما ت̿س̑تو̊

سوايع Դش  6سا̊ة ǫٔو لا  12 وا خص العادي في سا̊ة من الزمن، هذاك ربم
  ̼س̑توعب الفكرة، وما ت̿سمع إلا ̥لمرافق. 

بين   ما  واصߧ  راه  المرافقين  دԹل  اҡٔسعار  في  اليوم  حتى    8000اح̲ا 
  درهم، ̊لى ǫٔن هاذ الشي شكون اللي تيقدر ̊ليه؟  12.000

̊ليه اҡٔسر الغنية، ǫٔما اҡٔسر المتوسطة ̎ير قادرة ̊لى مجابهة هاذ   تيقدر
الظاهرة هاذي، وԷǫٔ م˗فق معك هذا ما شي ملف دԹل وزارة الإدماج، هذا  
ملف دԹل الس̑ياسة العموم̀ة، وبغينا الس̑يدة وز̽رة المالية اللي ˨اضرة معنا  

ه ̽كون Գهۡم، هنا فهاذوك الهوامش اللي ت̿˗كلم ̊ليهم ديما السي لقجع، ǫٔن
اليوم   المغربية  ة من اҡٔسر  الف˄ة هاذي، ҡٔن مجمو̊ لهاذ  هاذ الهوامش تعطى 

  تتعاني ˉشكل عميق من هاذ الظاهرة.
̊لى  مؤسسات   Էعند كاي̱̱̀ش  ما  Դلمؤسسات،  يتعلق  فۤ  اليوم  ثم 

الوطني  نتكلمو  ،المس̑توى  اللي   فˍاҡٔحرى  والمحلي،  الجهوي  المس̑توى  ̊لى 
ت˖̲اول هاذ الظاهرة هاذي، كان عندԷ جمعيات، هاذ الجمعيات شكون اللي 

  تيد̽رها؟ 

  تيد̽روها اҡٔسر اللي تيعانيو من هاذ المشˆكل هاذي. 
Էǫٔ م˗فق معك ǫٔنه انتقلنا من م̲طق الإحسان، راه ديما تنقولها، اللي بغا  
يˌني ˡامع يˌني لنا مراكز بحال هاذ النوع، راه عندԷ الجوامع فاش نصليو، 

  و̯كونو واضحين فهاذ الشي. 
اح̲ا اليوم الرقمنة وهاذ الشي دԹل ا߳كاء Գصطناعي، واش ما   ،كذߵ

تتفكروش تدار تطبيقات مˍتكرة لموا̠بة هاذ اҡٔطفال، لموا̠بة هاذ اҡٔسر، راه 
د راه م العادة الشهرية راه   لي تتجيهال هاذيك الب̱ت اللي تيكون عندها التو˨

تتلف ما تتعرف ǫٔش̑نو واقع لها، وخص اللي يوا̠بها ملي تتكون ˨امߧ وخص 
اللي يوا̠بها ملي تتكون عندها وليدات، راه هاذي ظواهر اليوم تنع̿شوها، 
اللي  الناس  تيع̿شوها  اللي  المرارة  ̊لى  النظر  بغض  بمرارة،  يعني  وتنع̿شها 

  عندهم الإ̊اقة.  
  2000ولا    1200˭ا نعطي  ادرهم، الس̑يد الوز̽ر و   Էǫٔ1200 ما تنظ̱ش  

لهم   تتعطى  التعليم  ال  lر ربما  الظواهر   2000وكا̽ن  هاذ  يوا̠بو  درهم Դش 
لهاذ  نعطي عناية ˭اصة  بˆنٔنا يجب ǫٔن  لҢٔبناء دԹلهم، ولكن تنظن  Դل̱س̑بة 

  الظاهرة. 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر. 

واҡٔسرة  Գجۡعي  والإدماج  التضامن  وز̽رة  ߱ى  ا߱وߦ  كاتب    ، الس̑يد 
  المكلف Դلإدماج Գجۡعي: 

  ك̱شكر الس̑يد المس˖شار المحترم، ونتفا̊ل معه كذߵ.  
فۤ يتعلق Դلإحصائيات، صحيح ما ǫٔشرتم إليه عندԷ مشكل ̠بير ˡدا  
هو نضبطو، حتى العائلات ǫٔح̀اԷ ما تيعرفوش ǫٔن ǫٔولادهم عندهم اضطراب 
دԹل التو˨د، راه كا̽ن مشكل، تيقول ߵ ̎ير و߱ي عندو وا˨د الحر̠ية  

ير مفرطة، و߱ي ربما تيلعب ˊزاف وتيˆكل الحلوى ˊزاف، راه هذا إشكال ̠ب
  ˡدا ǫٔنه نضبطو العدد. 

  وفهاذ الإطار، ǫٔطلق̲ا البحث الوطني الثالث حول الإ̊اقة Դش̮ س̑تجمعو 
 Էعند ̽كونو  و̯تمناو  Դلإ̊اقة،  المتعلقة  الوطني  المس̑توى  ̊لى  المعطيات 

  إحصائيات داߦ فهاذ اҡٔمر هذا. 
ǫٔن   تتقول  ا߱ولية  التقد̽رات  ǫٔنه  ̊لى  ̮شير  كذߵ  من   %50نبغي 

ات م˗فاوتة من الإ̊اقة  lيضا من درǫٔ د يعانون اҡٔش˯اص اللي عندهم التو˨
النصف اҡخٓر عندهم قدرات دԹل ا߳كاء    %50فقط، ولكن    %50ا߳هنية،  

اҡٔش˯اص  من  ǫٔكثر  ̯بهاء  تيكونو  يعني  الطبيعي،  تفوق   Էح̀اǫٔو طبيعية، 
  العاديين. 
نحن نت˪دث عن وا˨د الظاهرة اللي هي معقدة، مر̠بة ما شي   ،فإذن

ش̑تغل  ǫٔمام وا˨د إ̊اقة واضحة، محددة ǫٔمام إ̊اقات واضطراԴت، ولهذا اح̲ا̮ 
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جميع الإحصائيات Դش ̽كون عندԷ س̑ياسة عموم̀ة ومؤسسات  Դش نوفرو
د.    م˗خصصة، وعندكم الحق فهاذ ا߽ال دԹل ԳضطراԴت دԹل طيف التو˨

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  إذن ̮شكر الس̑يد كاتب ا߱وߦ ̊لى مساهمته القيمة معنا. 
"إصلاح  حول  والمالية  Գق˗صاد  لوزارة  الموݨة  لҢٔس̑ئߧ  ون̱˗قل 
دة الموضوع، ߳ا س̑نعرضها   المؤسسات والمقاولات العموم̀ة" والتي تجمعها و˨

  دفعة وا˨دة. 
ه  والبداية مع السؤال اҡنيٓ اҡٔول لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار وموضو̊

  "إصلاح المؤسسات والمقاولات العموم̀ة". 
  ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن لتقديم السؤال. 

  اҡٔس̑تاذة هند الغزالي، تفضلوا. 

  المس˖شارة الس̑يدة هند الغزالي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

̮سائلك الوز̽رة المحترمة،  المؤسسات والمقاولات    نالس̑يدة  إصلاح  عن 
  العموم̀ة؟ 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

ه "إصلاح المؤسسات والمقاولات العموم̀ة".    السؤال اҡنيٓ الثاني موضو̊
ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام̥ لشغالين Դلمغرب  

  . لتقديم السؤال 
  السي عبد الإࠀ تفضلوا. 

  المس˖شار الس̑يد عبد الإࠀ الس̿ˍة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  نفس السؤال. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
والمقاولات   المؤسسات  إصلاح  "نتائج  ه  موضو̊ الثالث  اҡنيٓ  السؤال 

  العموم̀ة".  
لتقديم  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

  . السؤال
  السي لحسن الحس̑ناوي، تفضلوا. 

  المس˖شار الس̑يد لحسن الحس̑ناوي: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
  حول نتائج إصلاح المؤسسات والمقاولات العموم̀ة، ̮سائلكم؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ه "إصلاح المؤسسات والمقاولات العموم̀ة".    السؤال الرابع موضو̊

دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
  والتعادلية لتقديم السؤال، تفضلوا. 

  المس˖شار الس̑يد س̑يدي الخليل و߱ الرش̑يد: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة، نفس السؤال. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
المتعلقة   اҡٔس̑ئߧ  ̊لى  للاˡٕابة  والمالية  Գق˗صاد  وز̽رة  ̥لس̑يدة  ا̦كلمة 

  Դٕصلاح المؤسسات والمقاولات العموم̀ة. 
  تفضلوا ̥لمنصة الس̑يدة الوز̽رة. 

  الس̑يدة Էدية ف˗اح، وز̽رة Գق˗صاد والمالية: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
العموم̀ة يطرح سؤال  ǫٔثير موضوع إصلاح المؤسسات والمقاولات  كلما 

ارج هاذ المؤسسة، لماذا  مشروع يتردد، نقولو ، كثيرا دا˭ل هاذ المؤسسة و˭
߱ينا هاذ العدد دԹل المؤسسات والمقاولات العموم̀ة؟ ما ا߱ور ا߳ي تقوم 

يف ̯تمكن من نجا̊ة ǫٔدائها؟    به؟ و̠
وǫٔعتقد ǫٔن ǫٔفضل طريقة للاˡٕابة عن هاذ السؤال هو نبداو ˉسؤال ǫخٓر،  

  ماذا لو لم ˔كن هاذ المؤسسات موجودة؟
لما  والمتوسطة  الصغرى  ̥لمقاولات  ضماԷت  يعطي  ǫٔو  س̑يمول  كان  من 

  يصعب ̊ليها الولوج إلى ا̦تمويل؟ 
  من كان س̿س˖ثمر في السدود التي تؤمن اҡٔمن المائي ̥لمملكة؟

  من س̑يˌني المواُ، الطرق الس̑يار وخطوط السكك الحديدية؟ 
  ومن س̑يضمن ˭دمات ǫٔساس̑ية كالماء والكهرԴء بˆٔسعار ˡد م̲اس̑بة؟ 

هنا تتˤلى، نقولو، ǫٔهمية هاذ المؤسسات والمقاولات العموم̀ة، فه̖ي ل̿س  
مجرد هيˆكل إدارية، بل ǫٔدوات ل߲وߦ لتنف̀ذ الس̑ياسات العموم̀ة وتجس̑يد  

دمات ملموسة.   التوجيهات الملك̀ة السام̀ة وتحويلها إلى مشاريع و˭
والمقاولات   المؤسسات  لإصلاح  الملكي  الورش  ˡاء  السˌب،  ولهذا 

، د̊ا  ǫٔ2020كتوˊر من س̑نة  9العموم̀ة، ففي الخطاب الملكي السامي بتاريخ 
̥لقطاع  صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، إلى مراجعة عميقة 
حكامتها   وتحسين  العموم̀ة  والمقاولات  المؤسسات  هيكلة  وإ̊ادة  العام 

  ردود̽تها Գق˗صادية وԳجۡعية. وم

  حضرات الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
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الإصلاح لا يعني ǫٔن المؤسسات العموم̀ة فشلت، بل يعني ǫٔن ا߱وߦ  
ا̮سˤام  وǫٔكثر  فعالية  ǫٔكثر  تصبح  ǫٔن  النتائج   ا˔ريد  تحق̀ق  ̊لى  قدرة  وǫٔكثر 

الإقلاع   وكذߵ  Գجۡعية  ا߱وߦ  ˡǫٔل  من  الكبرى  الإصلا˨ات  وموا̠بة 
Գق˗صادي من ˡǫٔل الوصول ل߲وߦ الصا̊دة، اللي Էدى لها صاحب الجلاߦ 

  نصره الله. 
لال العقود الماضية،  فإذا كان بناء هاذ المؤسسات قد شكل رافعة التنمية˭ 

دԹلها ҡٔԴداء  Գرتقاء  في  ت̿تمثل  اليوم   Էعند اللي  ǫٔ˛رها    الت˪دي  وتعز̽ز 
Գق˗صادي وԳجۡعي، ولهذا اعتمد المغرب مقاربة ˨ديثة ومˍتكرة في تدبير 

  محفظتها العموم̀ة. 
واليوم يمكن القول ǫٔن بلادǫٔ Էصبحت ضمن ̊دد محدود ˡدا من ا߱ول 
المؤسسات  إلى  تنظر  ا߱وߦ،  لمساهمة  واضحة  س̑ياسة  ̊لى  تتوفر  التي 

  والمقاولات كمحفظة استراتيجية م˗كامߧ. 
Գستراتيجي   ̥لتدبير  الوطنية  الوكاߦ  إ˨داث  تم  الس̑ياق،  هذا  وفي 

ا߱وߦ وت˖ˍع نجا̊ة ǫٔداء المؤسسات والمقاولات العموم̀ة، فلقد انتقلنا    تلمساهما
تدريجيا من م̲طق تدبير كل مؤسسة ̊لى ˨دة إلى م̲طق ا߱وߦ المساهمة 
التي تحدد اҡٔهداف Գستراتيجية وتق̿س النتائج وت˖ˍع اҡٔداء، Դش نوصلو  

  لҢٔرقام، لحقاش بغيتو تعرفو فين وصل هاذ الإصلاح؟ 
الولاية   ˭لال  حققت  العموم̀ة  المحفظة  ǫٔن  المعروضة  المعطيات  ف˗ؤكد 
الحالية نتائج ملموسة وقابߧ ̥لق̀اس، تتˤلى ̊لى ارتفاع المعاملات دԹل هاذ 

ب ب  %40  ـالمحفظة  ارتفعت  Գس˖ۢر  حجم  مضاعفة  والن˖ˤ̀ة 98%،   ،
مليار درهم بعد تجاوز المشˆكل    26.6مليار إلى    16.4الصاف̀ة انتقلت من  

، %54  ـ، فضلا ̊لى ارتفاع الموارد المحوߦ إلى الميزانية العامة ب2022دԹل  
  . %54 ـو̎يرها ارتفعت ب (les dividendes)إذن 

̎ير ǫٔن ǫٔهمية النتائج لا ˔كمن فقط في حجم هاذ اҡٔرقام المحققة، بل هي 
تعكس كذߵ في تحول في نموذج تدبير هاذ المحفظة، فقد ǫٔصبحت المحفظة 
لق القيمة وǫٔكثر اعۡد ̊لى تمويلات مس̑تدامة  ǫٔكثر قدرة ̊لى Գس˖ۢر و˭

  لعموم̀ة. ومˍتكرة، دون ضمان نقولو ا߱وߦ وǫٔكثر مساهمة في المالية ا
العموم̀ة  الس̑ياسات  وتنزيل  موا̠بة  ̊لى  متزايدة  قدرة  ǫٔظهرت  كما 
الطاقة  قطاع  في  كثيرة  مجهودات  اليوم  فكا̽ن  القطاعية،  وԳستراتيجية 
المتˤددة والكهرԴء، كا̽ن دراسات قائمة في القطاع المالي، ҡٔن كا̽ن ǫٔس̑ئߧ 

  تتطرح، ǫٔش̑نا هو الهدف دԹلهم؟ 
  ǫٔش̑نا هوما القطا̊ات اللي خصنا قطاع مالي قوي اللي خصو يمولها؟ 

̿س˖̀ك̀ة، و̎يرها. lدراسات كذߵ لو  
Դ̮سˤام   ت˖ش̑تغل  اليوم  المحفظة  هاذ  ǫٔن  هو  كذߵ  نقول  بغيت  اللي 
ومعايير دԹل الحوكمة في ǫٔحسن المعايير ا߱ولية، دمجنا في ا߽الس الإدارية  

(des administrateurs indépendants) ،ن لجان الت˖ˍع ، عملنا بتكو̽
دالمرات في الس̑نة، وخص كل    ҡٔ3  ،4ن ا߽لس الإداري ما غيمك̱ش يتجمع  

ملف ̽كون الت˖ˍع دԹلو، وԴلتالي نقدو نقولو ǫٔن هاذ الإصلاح راه في طور 
الإنجاز والتقدم، كا̽ن كذߵ ملفات ࠐمة لتحويل ̊دد دԹل هاذ المؤسسات 

  إلى شركات مساهمة، ومجلسكم مشكور اللي تيوا̠ب هاذ الإصلاح. 
˔كلمت هاذي ̊لى المحفظة اللي ت˖شكل المؤسسات والمقاولات العموم̀ة  

بدذات طابع تجاري، ولكن   الم̱ش̑ئات   لا  المد̽رية دԹل  ǫٔن ننصف كذߵ 
ما   اللي  ࠐمة  ˡد  ǫٔخرى  محفظة  كا̽ن  ҡٔن  المالية،  وزارة  في  والخوصصة 

تنزيل   عندهاش في  ࠐم  ˡد  طابع  عندها  واللي  التˤاري  كذߵ  الطابع 
الس̑ياسات العموم̀ة، اش̑تغلو ̊لى ˡǫٔل اҡٔداء، ̊لى كذߵ الحكامة الجيدة 

  و̎يرها.
ولكن بغيت نذ̠ر، ҡٔن ما شف̲اش هاذ ا߽هود اللي قامو به ˭لال هاذ  
الس̑نوات اҡٔ˭يرة، وا̠بوا إصلا˨ات ̠بيرة و̠بيرة ˡدا، في قطاع الص˪ة كان  

ات   ديد، فكا̽ن ا߽مو̊  lل ال تصورԹل الهيئات دԹدد د صحية الترابية، كا̽ن̊ 
  اҡٔدوية، دԹل ا߱م، و̎يرها.

ǫٔش تيعني هاذ الشي؟ تيعني ǫٔن كان خصنا نخلقو هاذ المؤسسات ˊكل  
  الوقت نظف̀و هذاك الشياҡٔطر دԹلها، Դلنظام ا߱ا˭لي دԹلها، وفي نفس  

اللي  الجهوية  الشركات  في  كذߵ  عملناه  الشيء  نفس  مش̑تغل،  كان  اللي 
تتخص الكهرԴء والماء، والقطا̊ات كلها التعمير والإسكان، الوكالات الجهوية  

  .و̎يرها
فكذߵ ̮شوفو هاذ المحفظة ˡد ࠐمة ҡٔن ما شي هو ̎ير تدبير إداري  
 ،Թلها مركزԹٔن الس̑ياسات العموم̀ة ˔كون الموا̠بة دǫ لها هوԹيومي، الهدف د

  ولكن ǫٔكثر من ذߵ ݨوԹ ومحليا. 
فاللي بغيت نقول اليوم هو ǫٔن هاذ المحفظة العموم̀ة خصنا نو̦يها عناية  
فعلنا   س̑نوات،  م̲ذ  م̲تظر  كان  الإصلاح  هاذ  بˆنٔ   Թهنا نذ̠ر  ࠐمة،  ˡد 

ت̱˗كلمش ما  النصوص   قوانين،  في  الإدارة  به  قامت  اللي  ا߽هود  كل  ̊لى 
  ال˖شريعية و̎يرها واللي ساهمتو فيها. 

المواطنين غيقول ߵ هذاك شغلكم، اح̲ا بغينا̮ شوفو وقع حق̀قي ملموس  
  ̊لى ǫٔرض الواقع في ˭دمات اجۡعية، ˭دمات اق˗صادية. 

والسادة  الس̑يدات  مع  ̥لتفا̊ل  ا߽ال  نخلي  ما  قˍل  نقطة  وǫخٓر 
المس˖شار̽ن، ǫٔن هاذ المؤسسات وهاذ المحفظة العموم̀ة عندها دور ˡد ࠐم 

، (Tanger Med)في إشعاع المغرب دوليا، راه عندǫٔ Էكبر م̀ناء اليوم في  
  عندԷ قصص نجاح نقولو مغربية ولكن قارية وݨوية. 

ˊزاف ت̱شكرهومش  ما  م̲اس̑بة،  المالية  وهاذي  وزارة  ǫٔطر  ̮شكر   ،
  وكذߵ الوكاߦ وكل من ساهم فهاذ الإصلاح المهم. 

  وشكرا لكم. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة ǫعٔطي ا̦كلمة لفريق التجمع  
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  الوطني لҢٔحرار. 
  اҡٔس̑تاذة هند الغزالي، تفضلوا. 

  المس˖شارة الس̑يدة هند الغزالي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

̊لى   الوزارة  ǫٔطر  ومعكم  المحترمة  الوز̽رة  الس̑يدة  لنحييكم  فرصة  هاذي 
 .Էمجهودا˔كم لتفعيل الإصلا˨ات الكبرى التي تحتاݨا بلاد  

ونحن اليوم كبرلمان نف˗ح معكم نقاش حول ت˖ˍع ورش استراتيجي Դل̱س̑بة  
لبلادԷ، هذا الورش يتعلق بحصيߧ خمس س̑نوات من تنف̀ذ القانون الإطار 

  المتعلق Դٕصلاح المؤسسات والمقاولات العموم̀ة. 
المحفظة   إصلاح  طريق  ˭ارطة  دق̀ق  ˉشكل  يؤطر  ا߳ي  القانون  هذا 
العموم̀ة وفق توجيهات الخطب الملك̀ة السام̀ة لعيد العرش واف˗تاح البرلمان 

  . 2020س̑نة 
ǫٔن نذ̠ر، ǫٔن م̲اس̑بة السؤال هي اقتراب ˡǫٔل خمس س̑نوات التي   لا بد

وضعها القانون الإطار ̥لق̀ام Դلعديد من الإصلا˨ات الجوهرية التي تحتاݨا  
  م̲ظومة المؤسسات العموم̀ة. 

و̮س̑تغل الفرصة للإشادة ˉشروع الحكومة في تحويل بعض المؤسسات 
والمواُ،  والمطارات  الطاقة  بقطاع  والبداية  إلى شركات مساهمة،  العموم̀ة 

  و̮شجعكم ̊لى ˓سريع هذه الوتيرة. 
الوزارة من ˭لال   ̥لتذكير Դ߱ور المهم ا߳ي تقوم به  هي فرصة كذߵ 
الوكاߦ   بها  تقوم  التي  اҡٔساس̑ية  والمهام  والخوصصة  العامة  الم̱ش̑ئات  مد̽رية 
الوطنية ̥لتدبير Գستراتيجي لمساهمات ا߱وߦ وت˖ˍع نجا̊ة ǫٔداء المؤسسات 

  والمقاولات العموم̀ة. 
وندعو لتك˞يف الجهود ل˖سريع عمليات إ̊ادة هيكلة المؤسسات العموم̀ة 
التي فقدت مبرر المحافظة ̊ليها وتحويل  ل ت߶  بتجميع ما يمكن تجميعه و˨

  المؤسسات المناس̑بة إلى مقاولات عموم̀ة. 
من   إ˨داث ج̀ل ˡديد  الولاية في  لهذه  المهمة  نؤكد ̊لى الحصيߧ  كما 
المؤسسات العموم̀ة وفق مˍادئ النˤا̊ة والحكامة الجيدة، والتي ساهم البرلمان 

  في إخراج قوانين إ˨دا؝ا ̥لق̀ام بمهام المرفق العام. 
  كما ̮ش̑يد في هذا الإطار، Դلتˆطٔير القانوني الجيد ̥لس̑ياسة المساهماتية 

ل߲وߦ من ˭لال إصدار المرسوم الخاص بها، وا߳ي تضمن توݨات من شˆنٔ 
تفعيلها، معالجة Գخ˗لالات الهيكلية̥ لمؤسسات والمقاولات العموم̀ة وتحق̀ق 
ǫٔكبر قدر من التكامل وԳ̮سˤام في ࠐاࠐا، والرفع من فعاليتها Գق˗صادية  

  وԳجۡعية. 
ونهدف في الفريق التجمعي من ˭لال نقاش هذا الموضوع إلى المساهمة  
إˊراز ݨود الحكومة لمعالجة الإشكالات الموروثة المرتبطة بتضخم القطاع   في 
العام وكثرة المؤسسات والمقاولات العموم̀ة، وتدا˭ل ࠐاࠐا وǫ̮ٔشطتها والحاˡة 

ر م̲ظومة حكامتها وتقليص ارتباطها Դ߿صصات المالية من الميزانية    إلى تطو̽

ஒلية التعاون والتˆزٓر والت̱س̑يق والتكامل فۤ ب̿نها.  ǫ العامة، وضرورة إرساء  
لها،   الس̑ياسي  لإˊراز ݨود الحكومة واҡٔ̎لبية وتوفير ا߱عم  وهي فرصة 
ل˖سريع ورش الإصلاح وتفعيل مق˗ضيات القانون الإطار وتجميع المؤسسات 
  وتحويل المعنية منها إلى المقاولات، وكذا تصف̀ة ت߶ التي لا تحتاج إلى ˨ل.

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

  ا̦كلمة لفريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب.
  السي عبد الإࠀ الس̿ˍة. 

  المس˖شار الس̑يد عبد الإࠀ الس̿ˍة: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

̮شكركم الس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̊لى تفا̊لكم الإيجابي و̊لى عرضكم القيم  
 .Էحول المؤسسات العموم̀ة ببلاد  

هذا   ǫٔن  بداية  Դلمغرب  ̥لشغالين  العام  فريق Գتحاد  دا˭ل  من  ونؤكد 
الورش Գستراتيجي ̼شكل ǫٔ˨د ǫٔهم الإصلا˨ات الهيكلية الرام̀ة إلى تعز̽ز 
نجا̊ة القطاع العمومي وتحسين مردوديته Գق˗صادية وԳجۡعية، وقد شهد 

فعيل دور  هذا المسار ˭لال الس̑نوات اҡٔ˭يرة مس̑تˤدات ࠐمة، من ب̿نها ت 
ǫٔداء   نجا̊ة  وت˖ˍع  ا߱وߦ  لمساهمة  Գستراتيجي  ̥لتدبير  الوطنية  الوكاߦ 
حكامة  لت˪ديث  مركزية  ஒلية  ǫ Դعتبارها  العموم̀ة،  والمقاولات  المؤسسات 

  المحفظة العموم̀ة وتق̀يم اҡٔداء. 
المؤسسات  الجيدة لحكامة  الممارسات  م̀ثاق  Դٕيجابية صدور  كما ̮سˤل 

اء تنزيلا لمق˗ضيات القانون الإطار 2025والمقاولات العموم̀ة لس̑نة    lوا߳ي ،
المتعلق Դٕصلاح المؤسسات والمقاولات العموم̀ة، بهدف ˔رس̑يخ   50.21رقم  

  ت.مˍادئ الشفاف̀ة وربط المسؤولية Դلمحاس̑بة دا˭ل هذه المؤسسا
̎ير ǫٔن فريق̲ا يعتبر ǫٔن نجاح هذا الإصلاح لا يمكن ǫٔن يقاس فقط بعدد  
النصوص القانونية والمؤسسات المحدثة، بل بمدى انعكاسه الفعلي ̊لى جودة 
الخدمات العموم̀ة، و̊لى الوضعية Գجۡعية والمهنية لҢٔجراء والعاملين بهذه  

  المؤسسات.
المؤسسات والمقاولات   ǫٔن إصلاح  المحترمة،  الوز̽رة  الس̑يدة  نؤكد،  كما 
العموم̀ة، ̼شكل ركيزة ǫٔساس̑ية لتنزيل التوجيهات الملك̀ة السام̀ة الرام̀ة إلى 
  تحديث القطاع العمومي وتعز̽ز مساهمته في التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية. 

اليوم، ̽تمثل في مواصߧ تفعيل مختلف   ومن هذا المنطلق، فإن الرهان 
القانون الإطار، المتعلق Դٕصلاح المؤسسات والمقاولات  اஒҡليات التي ǫٔقرها 
وتوج̀ه  اҡٔداء  وتحسين  Գستراتيجية  الحكامة  يضمن  بما  العموم̀ة، 

  Գس˖ۢرات نحو القطا̊ات ذات اҡٔولوية. 
ǫٔهمية ˭اصة، Դلنظر إلى ا߱ور المحوري   ǫٔن هذا الإصلاح ̽ك˖سي  كما 
ا߳ي تضطلع به هاذ المؤسسات، في إنجاز المشاريع الكبرى وموا̠بة اҡٔوراش 
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الوطنية المرتبطة Դلماء والطاقة والنقل والب̱̀ات التحتية، فضلا عن مساهمتها  
لق القيمة المضافة.    في تعز̽ز ˡاذبية Գس˖ۢر و˭

مختلف   تعبئة  في  Գس̑تمرار  يتطلب  الورش،  هذا  نجاح  فإن  ߳ߵ، 
  المتد˭لين و˓سريع وتيرة التنزيل العملي للإصلا˨ات المبرمجة. 

߳ߵ، نؤكد ̊لى ǫٔهمية ˓سريع تنزيل مختلف مكوԷت الإصلاح مع تعز̽ز  
الفرقاء  وإشراك  اҡٔداء  مؤشرات  و̮شر  والشفاف̀ة  ا߱وري  التق̀يم  ஒليات  ǫ
Գجۡعيين في مختلف مرا˨ل التنف̀ذ، حتى يتحول هذا الورش إلى رافعة 

ساهم في بناء قطاع عمو مي قوي حق̀ق̀ة ̥لتنمية Գق˗صادية وԳجۡعية، و̼
دمة ا̦نموذج   لى Գس̑تˤابة لتطلعات المواطنات والمواطنين و˭ وفعال، وقادر̊ 

  التنموي الجديد. 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا ̥لس̑يد المس˖شار المحترم. 

  ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، السي الحس̑ناوي. 

  المس˖شار الس̑يد لحسن الحس̑ناوي: 
إصلاح   تهم  معطيات  من  به  تقدمتم  ما  ̊لى  الوز̽رة  الس̑يدة  ǫٔشكركم 

  المؤسسات والمقاولات العموم̀ة. 
الت˪دԹت   ظل  في  حتمية  ضرورة  اليوم  ǫٔصبح  ا߳ي  الإصلاح  هاذ 
Գق˗صادية والمالية التي تواݨها بلادԷ، لكن ما يلاحظ اليوم، هو ǫٔن التركيز 

  الترابي لهذه Գس˖ۢرات، ˔تميز به بعض الجهات دون ̎يرها. 
و̊ليه، فإن إصلاح المؤسسات والمقاولات العموم̀ة المغربية، لم يعد مجرد  
لي ǫٔو تدبير ظرفي، بل ǫٔصبح ضرورة مل˪ة وشرطا ˨اسما لتحق̀ق  خ̀ار مر˨
تحدԹت  من  البلاد  تعرفه  ما  ظل  في  ومس̑تدام،  فعلي  ˔نموي  إقلاع  ǫٔي 

  اق˗صادية واجۡعية متزايدة. 
لقد ˡاء ا̦نموذج التنموي الجديد، ليعبر عن وعي رسمي ووطني عميق، 
بوجود اخ˗لالات مزم̲ة دا˭ل هاذ القطاع الحيوي، وقدم في المقابل تصورات 
وتوصيات من شˆنهٔا إذا ما تم تفعيلها وفق م̲ظور م˗كامل وم˗درج، ǫٔن تحدث 

قواࠐ ˡديدة  ߧ  لمر˨ وتؤسس  التقليدية،  التدابير  ǫٔنماط  مع  النˤا̊ة قطيعة  ا 
  والشفاف̀ة وربط المسؤولية Դلمحاس̑بة.

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
إن وضع النصوص القانونية وتنص̿ب اҡٔݨزة الرقابية لا ̽كفي، بل يجب  

  ǫٔن تتم مواصߧ الجهود في ǫٔربع اتجاهات م˗كامߧ، وهي كما يلي: 
و   -1 اҡٔداء  ثقافة  ˭لال  ال تعز̽ز  من  نفسها،  المؤسسات  دا˭ل  نتائج 

المركزية   للإدارات  انخراط حق̀قي  الˌشرية وضمان  الإداري والموارد  التˆهٔيل 
 والمحلية في ورش الإصلاح؛ 

˓سريع وتيرة تصف̀ة ǫٔو دمج المؤسسات التي ثˌت عجزها، بما ي̱سجم    -2

 مع مˍدǫٔ ˔رش̑يد المحفظة العموم̀ة؛ 
من    -3 المدني  وا߽تمع  المواطن  ̊لى  ال˖شار̠ية وԳنف˗اح  المقاربة  تعميم 

دوري  ˉشكل  المؤسسات  بˆٔداء  المرتبطة  والمعلومات  التقار̽ر  ̮شر  ˭لال 
 وشفاف؛ 

فيها    -4 ̼شارك  الفا̊لين  وم˗عدد  المس̑تقل  ̥لتق̀يم  ஒلية  ǫ إرساء  ضرورة 
البرلمان وا߽الس العليا والمراكز البحثية، لت˖ˍع ǫٔ˛ر هذه الإصلا˨ات ̊لى ǫٔرض 

 الواقع. 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

دة والتعادلية.    ا̦كلمة ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
  س̑يدي الخليل و߱ الرش̑يد، تفضلوا. 

  المس˖شار الس̑يد س̑يدي الخليل و߱ الرش̑يد: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

مرجعي˖̲ا   من  وانطلاقا  والتعادلية،  دة  ̥لو˨ الفريق Գس̑تقلالي  في  إننا 
التنف̀ذي  ا߳راع  تمثل  العموم̀ة  والمقاولات  المؤسسات  ǫٔن  نعتبر  التعادلية، 

  ل߲وߦ في تنزيل الس̑ياسات العموم̀ة.
ة من   وبهذه المناس̑بة، ǫٔتقاسم معك اҡٔفكار التالية، قˍل ǫٔن ǫٔدلي بمجمو̊

  Գقترا˨ات: 
Գق˗صادية   -1 والنˤا̊ة  القطاع  رقم   :حكامة  القانون  دخول  ̼سˤل 

ربط    50.21 ̊لى  تعتمد  ˡديدة،  حكامة  نحو  إيجابية  خطوة  التنف̀ذ  ˨يز 
مما   المهام،  وتدا˭ل في  الهيئات  ̊دد  تضخم في  هناك  المسؤولية Դلمحاس̑بة، 
ضرورة  النفقات،  لتقليص  مماثߧ  مؤسسات  وتجميع  الهيكلة  إ̊ادة  يتطلب 

  دية؛ تقليص المديونية لتحق̀ق التوازԷت Գق˗صا
من المؤسسات   %53˔ركز ǫٔكثر من    :العداߦ ا߽الية والبعد الترابي   -2

الشامߧ،  التنمية  يؤ˛ر سلبا ̊لى  البيضاء،  الرԴط وا߱ار  العموم̀ة في ݨتي 
يجب ǫٔن ̼س˖̲د الجيل الجديد من ˊرامج التنمية ̥لخصوصيات المحلية وتعز̽ز 

  الجهوية المتقدمة لضمان اس̑تفادة المواطنين في المناطق النائية؛ 
الوطنية  - 3 والوكاߦ  المساهمة  تفعيل   : ا߱وߦ  التفعيل،  ه نحو  lالتو نؤيد 

ا߱وߦ المساهمة ̊بر الوكاߦ الوطنية ̥لتدبير Գستراتيجي لمساهمات ا߱وߦ، مما 
س̑يضمن فصلا واضحا بين دور ا߱وߦ كمنظم ودورها كمساهم، و̮شدد ̊لى 
ضرورة ǫٔن توا̠ب هذه الوكاߦ تحويل المؤسسات العموم̀ة ذات الطابع التˤاري 

  ة لتعز̽ز الشفاف̀ة وتوس̑يع مصادر ا̦تمويل. إلى شركات مساهم
  ومن ˡǫٔل هذا، نقترح ما يلي:  
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الحكامة  - م̀ثاق  الجيدة    :مˆٔسسة  الممارسة  م̀ثاق  تفعيل  ˭لال  من 
ஒلية التطبيق ǫٔو التفسير لمنح مرونة تۡشى مع خصوصية  ǫ ̥لحكامة، مع اعۡد

ثمين ا̦تميز في ǫٔنظمة الحكامة؛    كل مؤسسة وإ̊داد دليل لتق̀يم و̝
مجالس الإدارة، تقليص ̊دد اҡٔعضاء لرفع   :إصلاح اҡٔݨزة التداولية -

 ǫٔلتزام بمبدԳ فعالية النقاش وإدراج م˗صرفين مس̑تقلين ذوي ˭برة ࠐنية، مع
 المناصفة وتفعيل لجان م˗خصصة ̥لتدق̀ق وԳستراتيجية وكذߵ اҡٔجور. 

  : كما ندعو إلى 
o  ݨزة لضمان السرية وت˖ˍع القرارات؛ҡٔعمال هذه اǫٔ رقمنة 
o   داءҡٔلمحاس̑بة والتعاقد ̊بر تعميم إˊرام عقود اԴ ربط المسؤولية

 م˗عددة الس̑نوات التي تحدد اҡٔهداف والوسائل بدقة؛ 
o التحول من مراقˍة المشروعية القˍلية إلى    :صرنة المراقˍة المالية ع

 مراقˍة اҡٔداء والوقاية من ا߿اطر؛ 
Գلتزام ب̱شر المؤشرات المالية في وقتها    :الشفاف̀ة والمسؤولية ا߽تمعية -

في التقار̽ر ا߱ولية لتعز̽ز التدبير   ESG)3(وإدماج المعايير البي˃̀ة وԳجۡعية  
 المسؤول؛ 

م̲ع إ˨داث ǫٔي هيئة ˡديدة دون دراسة  :عقلنة التحول المؤسساتي -
تحويل  و˓سريع  نموذݨا  اس̑تدامة  تثˌت  قˍلية  ومالية  اق˗صادية  ˡدوى 
الشفاف̀ة  لتعز̽ز  مساهمة  شركات  إلى  التˤاري  ال̱شاط  ذات  المؤسسات 

سهيل انف˗اح Գس˖ۢر.   و˓

خ˗اما، الس̑يدة الوز̽رة، نجدد دعمنا لهذا الورش الوطني الكˍير، مؤكد̽ن  
المس̑ت˯دمين   حماية حقوق ومك˖س̑بات  مع  التنف̀ذ  التدرج في  ̊لى ضرورة 
والحرص ̊لى ǫٔن تظل المؤسسة العموم̀ة في ˭دمة المواطن المغربي ǫٔيۣ كان، 

 تحق̀قا ̥لعداߦ Գجۡعية وا߽الية الم̱شودة. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا، شكرا.

  ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة ̥لرد ̊لى التعق̀بات. 

  الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية: 
  شكرا.

تفا̊لهم  الس̑يدة والسادة المس˖شار̽ن المحترمين ̊لى  ǫٔولا، بغيت ̮شكر 
الإيجابي مع هاذ الإصلاح المهم وԳستراتيجي لبلادԷ، وكذߵ ك̱شكرهم ̊لى 

  Գقترا˨ات دԹلهم، اللي غنا˭ذو Դلطبع بعين Գعتبار. 
  بغيت ̎ير نعطي بعض اҡٔرقام، ̠ولشي ˔كلم ̊لى الحكامة الجيدة.  

) ولكن  les codes de bonne gouvernanceالحكامة ماشي كا̽ن (

 
3 Environmental, Social, and Governance.  

  كا̽ن نقولو عمليا ǫٔش̑نو قمنا به. 
الرقم دԹل س̑نة   ما عند̼ش  2023مقارنة مع س̑نة    Է2024˭ذ ̎ير   ،

 ǫٔ323و الهيئات التداولية عقدت    ، ا߽الس نقولو2025اҡٔرقام نهائيا دԹل  
مع   مقارنة  هاذي    222اجۡع،  هاذ   بغينا  ..ماشي اجۡع،  وند̽رو  نجتمعو 

راكم، كل المشˆكل خص المسؤولين يجيو   Գجۡع، ҡٔن القرارات ما خصهاش̝ 
لهاذك Գجۡع Թ˭ذو القرار، ويتقدمو فالمشاريع، كذߵ فالمحفظة دԹل الوكاߦ  
والمقاولات  المؤسسات  دԹل  اليوم  النص  تقريبا  التدبير Գستراتيجي  دԹل 

  هذا شيء ࠐم ˡدا.  ،لينالعموم̀ة فيهم م˗صرفين مس̑تق 
فهاذ الحكامة ماشي ̎ير نصوص ǫٔو مشاريع قانونية كتفعل يوم̀ا، Դلطبع  

  خص مازال ̯ك˞فو الجهود و̮سرعو بهاذ ا߽ال. 
التجميع،  التجميع شيء ࠐم ˡدا، Դلطبع خص  ǫٔن هاذ  ǫٔظن  التجميع، 

  ولكن التجميع خص القوا̊د دԹلو. 
قلت لكم كا̽ن كا̽ن دراسات لҢٔقطاب المهمة، Է˭ذو القطب المالي، وما 

خص بنك   لا بد) كا̽ن اللي غيقول ليك و polémiqueبغي˖ش نعمل وا˨د (
كتعمل  وهاذي  Գس˖ۢر،  كتعمل  البنكة  هاذ  ̊لاش  Գس˖ۢر،  كيركز 
غتبقى   البنك  وا˨د  ̊لاش  لا  ǫٔو  Գس˖ۢر؟  كتعمل  وهاذي  Գس˖ۢر، 
مختصة، بحال غنا˭ذو القرض الفلاݮ، كتمول الفلا˨ة ولكن كتمول مشاريع  

نجيو اح̲ا  ǫٔخرى، ҡٔن ا߱ورة Գق˗صادية والنتائج المالية خص هاذ الشي،  
ونقولو التصور  ماخصهاش   بوا˨د  وهاذي  هاذي،  مع  تجمع  خصها  هاذي 

  ˓ش̑تغل هكا، لا. 
المفروض ǫٔن ˔كون دراسة موضوعية، ونجيو ̥لبرلمان، ونقولو هاذ اҡٔرقام  
اد̼ش ينفعنا ف̀ه التجميع،  نربحو فالتجميع، واش̑نو ما̎  ها اش̑نو كتعطي، ǫٔش̎ 
هذا ما ̠يعن̿ش بˆنٔ اليوم ما ك̱ش̑تغلوش وكنتعاونو بين المؤسسات، نعطي 

) وا˨د،  عمل OCPl’4م˞ال  مشكور،  ̥لفوسفاط  الشريف  المك˗ب   (
اس˖ۢرات، مكلف نقولو Դلعمل دԹلو، ولكن الوقت اللي عمل اس˖ۢر فالماء، 
غند̽رو  ماشي  لمرا̡ش،  ҡٔسفي،  ̥لˤديدة،  الماء  يعطي  Դش  ا߱وߦ  سا̊د 

نقولو واس˖ۢر  الفلاݮ  فالقطاع  نقولو  فوا˨د  الترابية،   اس˖ۢر  فالجما̊ات 
  والفوسفاط راه عمل Գس˖ۢر دԹلو. 

نقولو ا߽لس   المرونة ومن دا˭ل  التدبير راه خص نوع من  ف̲قولو هاذ 
الإداري ̠يبان لينا هاذ الت̱س̑يق، ونقول لكم اليوم، راه كا̽ن وا˨د ǫٔشواط 
دا، إيلا ما ق̲عناش ҡٔԴرقام راهم مزԹنة، والمزيد إن شاء الله فالمس̑تقˍل   lࠐمة

 .Էالقريب فهاذ الإصلاح المهم لبلاد  

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

دة الموضوع.    السؤԳن المواليان حول "وضعية ǫٔملاك ا߱وߦ"، تجمعهما و˨
ه  والبداية مع السؤال اҡنيٓ اҡٔول، لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار، موضو̊

4 Office Chérifien des Phosphates. 
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  "وضعية ǫٔملاك ا߱وߦ". 
  الس̑يد المس˖شار، السي سعيد شا̠ر، تفضلوا. 

  المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  عن وضعية ǫٔملاك ا߱وߦ ̮سائلكم؟  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة،

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ه "وضعية ǫٔملاك ا߱وߦ".    السؤال الثاني موضو̊

ة ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي،   ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من مجمو̊
  لتقديم السؤال. 

  تفضلوا، الس̑يد الرئ̿س. 

  المس˖شار الس̑يد عبد الكريم شهيد: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
تعتبر ǫٔملاك ا߱وߦ رافعة ǫٔساس̑ية للاس˖ۢر ورصيدا استراتيجيا لتحق̀ق 

  التنمية المس̑تدامة وإ̮شاء المرافق العموم̀ة والمشاريع التنموية. 

  الس̑يدة الوز̽رة،  
شرفون ̊ليه،  نعلم ج̀دا طريقة اش̑تغالكم وتفانيكم في ˭دمة القطاع ا߳ي˓ 
لكن واقع تدبير الرصيد العقاري ҡٔملاك ا߱وߦ، يواˡه تحدԹت كبرى تؤ˛ر 

  ̊لى مردوديته Գق˗صادية وԳجۡعية وتتˤلى، ǫٔˊرزها في: 
دة بين مختلف القطا̊ات المتد˭ߧ في العقار العمومي؛  -   غياب رؤية مو˨
تˆخٔر تعبئة العقارات التابعة ل߲وߦ لخدمة Գس˖ۢر المنتج، Դلإضافة    -

وԳعتداء    إلى مشˆكل الحماية القانونية المتمثߧ ǫٔساسا في اس̑تمرار ظاهرة الترامي
̊لى عقارات ǫٔملاك ا߱وߦ، وغياب التصف̀ة القانونية الشامߧ لبعض الرسوم 
العقارية، دون الحديث عن ضعف الحكامة الرقمية والمتمثߧ في غياب الت˪ديث  

  الشامل ̥لبياԷت الجغراف̀ة والمحاسˌ̀ة الخاصة بهذه اҡٔملاك. 
وبناء ̊لى ذߵ، ̮سائلكم، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، عن الوضعية الحق̀ق̀ة  

  والمحينة ̥لرصيد العقاري المملوك ل߲وߦ في الوقت الراهن؟ 
هذا   لحماية  اتخاذها  الوزارة  تعتزم  التي  المس̑تعˤߧ  الإجراءات  هي  وما 

  الرصيد العقاري؟ 
وما هي خطتكم ل˖سريع وتيرة رقمنة و˔ثمين ǫٔملاك ا߱وߦ لضمان مساهمتها  

  الفعاߦ في ˓شجيع Գس˖ۢر وتحق̀ق التنمية المحلية الم̱شودة؟ 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة للاˡٕابة ̊لى السؤالين المتعلقين بوضعية ǫٔملاك 

  ا߱وߦ. 

  الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  حضرات الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
المس˖شار، هنا ما غنتكلموش الس̑يد  فالسؤال دԹلكم  ̎ير ̊لى   كما ˡا 

عقار ǫٔو ǫٔراضي ǫٔو مسا˨ات، رصيد استراتيجي ࠐم ˡدا، رافعة للاس˖ۢر، 
التي   الكبرى  اҡٔوراش  لموا̠بة  ǫٔساس̑ية  وǫٔداة  الشغل،  فرص  ˭لق  التنمية، 

  يقودها صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله. 
الرصيد   ا߱وߦ،  ǫٔملاك  مد̽رية  تبذلها  التي  المتواصߧ  ا߽هودات  بفضل 

مليون هك˗ار، هاذ الرقم إيلا قارԷه مع   13.7العقاري اليوم ل߲وߦ يتˤاوز  
ف كان  الماضية،  الس̑نة  نقولو  ا߽هود مس̑تمر   12ـ  نهاية  إذن  مليون هك˗ار، 

  واҡٔرقام والنتائج ها هي. 
نقولو ش̑به م̲عدمة، كنتكلمو  وكذߵ فۤ يخص العقارات ̎ير المحفظة، 

، إذن كذߵ مجهود ماشي ̎ير نوفرو وا˨د نقولو العقار، محفظ  %0.03̊لى 
  Դش نحافظو ̊ليه. 

ير نقولو هاذ اҡٔرقام، اҡٔهم هو ǫٔش كنعملو بهاذ العقار،  ولكن اҡٔهم ماشي̎ 
دالمشاريع    ǫٔ308لف هك˗ار في إنجاز    32تم تعبئة ما يقارب    2025فس̑نة  

مليار درهم، ̎ادي توفر  Գ71س˖ۢرية، هاذ المشاريع Գس˖ۢرية فيها تقريبا 
لفة، ǫٔكثر من النصف ǫٔلف م̲صب شغل، اللي نقولو مشاريع وقطا̊ات مخت   16

منها فاҡٔقاليم الجنوبية ̥لمملكة مع ا߱ينام̀ة اللي كاينة فهاذ اҡٔقاليم، خصوصا 
الطاقات المتˤددة، ومع مشاريع كبرى كميناء ا߱ا˭ߧ، و̎يرها   في قطاع نقولو

  من المشاريع المهمة. 
ما ̯ك˗ف̀وش Դلاس˖ۢر، ҡٔن كا̽ن كذߵ تعبئة ࠐمة دԹل العقار فۤ يخص  
المرافق العموم̀ة والمشاريع نقولو Գجۡعية، فهاذ الس̑نة نفس الشيء تقريبا 

اللي   812 اجۡعية  مرافق  مدارس، مس˖شف̀ات،  كنعنيو،  ǫٔش̑نو  هك˗ار، 
  اس̑تفدات كذߵ Դش نوفرو هاذ العقار. 

ير القانوني، هذا كذߵ ǫفٓة اللي كنعرفوها، الحكومة   فۤ يخص Գح˗لال̎ 
المصل˪ة  البعد Գجۡعي وحماية  كتجمع بين  م˗وازنة،  المقاربة  وا˨د  كتعتمد 

̠يكونو اҡٔولوية خصوصا ملي  Դلطبع  كنعطيو  ̽كون   العامة،  الخواص Դش 
سوية ودية، وهنا نعطيكم الرقم دԹل هاذ الملفات  وا˨د نقولو ˨لول توافق̀ة و˓

هك˗ار اللي تمت نقولو معالجتها   ǫٔ87لف و 16اللي فيهم ال˖سوية ودية، تقريبا 
̥لقضاء، نفس  بهاذ الطريقة، النص Դلتراضي وكا̽ن البعض منها اللي مش̲̿ا 

 %78̲ا ̥لقضاء كنربحو الملفات دԹلنا ب̱س̑بة ˡد ࠐمة، تقريبا  ̿ الشيء إيلا مش 
ة.    دԹل هاذوك الملفات مربو˨

لول،  لى هاذ العقار، كنصنتو، كنلقاو˨  فاح̲ا ࠐتمين كذߵ Դش نحافظو̊ 
  إيلا مالق̀نا ˨لول كنلˤˆؤ ̥لقضاء وكنربحو القضاԹ دԹلنا. 

كا̽ن  تصور،  كا̽ن  معلوم  التصور،  ونقولو  Գستراتيجية  يخص  فۤ 
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استراتيجية، ولكن ǫٔهم ˨اˡة هي موا̠بة الس̑ياسات العموم̀ة، ما غتكو̮ش 
وا˨د Գستراتيجية  عملنا  إيلا  العقار  هاذ  ҡٔن  وا˨د Գستراتيجية،   Էعند

لينا وقلنا هاذي هي Գستراتيجية، ما عندԷش الحق.    و˭
دمة نقولو ̥لمشاريع   اح̲ا ˭دمة للاستراتيجيات القطاعية Գس˖ۢرية و˭
Գجۡعية الكبرى، Դلطبع يمكن ˭اص وا˨د الوقت، وا˨د المدونة ˭اصة، 
نقولو هاذ اҡٔملاك الخاصة ل߲وߦ، اليوم عندǫٔ Էرضية، عندԷ تجارب Էجحة،  

ديدة، عندԷ تخطيطات، فإن شاء الله مس̑تقˍلا   lوسائل Էنتوما كاينين  عندǫٔو 
الحكومة المقˍߧ، ̎ادي تقول ̦يها Դش تباشر بهاذ نقولو    العام الجاي ملي غتجي

يمكن شي مدونة اللي ̎ادي توضح ǫٔكثر هاذ العمل ا߱ؤوب اللي كتقوم به 
  مد̽رية اҡٔملاك. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

  ǫٔعطي ا̦كلمة لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار. 
لى جواب الس̑يدة الوز̽رة.    السي سعيد شا̠ر، تفضلوا في إطار التعق̀ب̊ 

  المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
الجديدة،    هجريةԴسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار، نبارك لكم الس̑نة ال 

  س̑ۤ العقارية.  ونود م̲اقش̑تكم موضوع ǫٔملاك ا߱وߦ، ولا
الموضوع، واللي ك̿شكل عصب   اҡٔهمية التي ̽ك˖س̑يها  نتفق جميعا ̊لى 
̥لتنمية Գق˗صادية  ǫٔساس̑ية  ورافعة   Էبلاد ك˖شهدها  اللي  التنموية  ا߱ينام̀ة 

 .Էل بلادԹجۡعية دԳو  
طرح هاذ الموضوع اليوم، كيرتبط بˆهمٔية هذا الرصيد العقاري في اح˗ضان  
الصعود  و˓سريع  الشغل،  سوق  وت̱ش̑يط  الكبرى  Գس˖ۢرية  المشاريع 

  Գق˗صادي. 
ǫٔن نقف وقفة تقد̽ر لمد̽رية ǫٔملاك ا߱وߦ وǫٔطرها،    لا بد فهاذ الس̑ياق،  

التي ˓ش̑تغل ˊكفاءة ̊الية بق̀ادة الس̑يد المد̽ر وإشراف الس̑يد̽ن الوز̽ر̽ن في 
المس̑تمر ̊لى تحسين نجا̊ة  الهام، والعمل  الوطني  الرصيد  سˌ̀ل ˔ثمين هذا 

  وحكام˗ه. تدبيره 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
تمت߶   ودولتنا   Էبلاد ˔كذب،  لا  واҡٔرقام  قوية،  ǫٔرقام  عند  اليوم  نقف 

بمسا˨ة   يقدر  ˭اص،  عقاري  يطرح    12رصيد  رقم  هذا  هك˗ار،  مليون 
مسؤوليات ̠بيرة، وهو رصيد ي˖̀ح إمكانيات ̠بيرة، كما لا يفوتنا ǫٔن ندعم بقوة  

شدد المسار التصا̊دي ا߳ي ˓شهده عملية تحف̀ظ الم߶ الخاص ل߲وߦ، و̮ 
̊لى ǫٔهمية اس̑تكمال إصدار الرسوم العقارية لباقي الرصيد العقاري ا߳ي يتواˡد 
˨اليا في طور التحف̀ظ، لما يوفر ذߵ من حماية قانونية وǫٔمن عقاري يضمن  

  الشفاف̀ة ويجذب الرسام̀ل. 
كما نقف اليوم كذߵ، لنˤدد دعم التجمع الوطني لҢٔحرار، ̦كل الجهود  
المنتج،   الموجود للاس˖ۢر  العقار  لتعبئة  ا߱وߦ  ǫٔملاك  بها مصالح  تقوم  التي 

لق الثروة والقيمة المضافة.    و˭
اع حوالي   lسترԴ هك˗ار ˉسˌب الإ˭لال    5862كما ̮ش̑يد بق̀ام الوزارة

Դلالتزامات التعاقدية Գس˖ۢرية، وإذ نوفر الإس̑ناد الس̑ياسي لهذا الإجراء 
العقاري  الرصيد  القانون لحماية  إجراءات تطبيق  الشˤاع، ̯ثمن كل  القانوني 

  Գس˖ۢرية الجادة. الخاص ل߲وߦ، وتوفير هذا الرصيد العقاري ̦كل المشاريع
كما نجدد الشكر ̥لوزارة و̥لمد̽رية ̊لى الحصيߧ المقدرة، التي تم تحق̀قها  

 4مليار دԹل ا߱رهم، ǫٔي    44من عملية اس˖ˍدال ǫٔملاك ا߱وߦ، والتي بلغت  
  مليون دԹل الس̑ن˖يم.  400دԹل المليار و

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
نعتز́ كل هذه المك˖س̑بات الكˍيرة ونوصي بمواصߧ العمل الحث̿ث والصارم  
لحماية الم߶ الخاص ل߲وߦ من كل ǫٔشكال الترامي وԳس̑تغلال العشوائي ̎ير 

  القانوني. 
  كما ندعو لمواصߧ العمل ̊لى التحول الرقمي الشامل لقطاع ǫٔملاك ا߱وߦ. 

  وشكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا.

الكريم   عبد  السي  Գجۡعي،  ا߱يمقراطي  ا߱س̑توري  ة  ߽مو̊ ا̦كلمة 
  شهيد. 

  ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة ̥لرد ̊لى التعق̀ب. 
ه "ˡٓǫال تفعيل تنزيل اتفاق̀ة تˆٔس̿س   إذن نمر إلى السؤال السابع موضو̊

  م̲طقة التˤارة الحرة القارية الإفريق̀ة".
لتقديم  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

  السؤال. 
  تفضلوا، الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد إدر̼س الق̲دوسي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
القارية   الحرة  التˤارة  م̲طقة  تˆٔس̿س  اتفاق̀ة  تنزيل  تفعيل  ˡٓǫال  حول 

  الإفريق̀ة، ̮سائلكم؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة في إطار الاˡٕابة ̊لى السؤال. 

  الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية: 
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  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد المس˖شار المحترم، 
ǫٔولا، بغيت نقول ǫٔن إيلا لاحظنا Գق˗صاد العالمي ما بقاش المنطق اليوم 
دԹل المس̑تقˍل، كل دوߦ معزوߦ، عندها استراتيجية دԹلها والتنافس̑ية دԹلها، 
نقولو  لا   ،Դوروǫٔ لا  والتك˗لات،  الكبرى  Գق˗صادية  القوات  وك̱شوفو 

)5ASEAN و لاǫٔ ،() 6(MERCOSUR،   خ˗يار كذߵ الليԳ وهذا هو
كنتكلمو ̊لى سوق دԹل مليار و القارة الإفريق̀ة، ҡٔن  مليون   400عملاتو 

ف̲قولو هو  هذا  ولكن  د،  مو˨ السوق  Դقي  يمكن  بغينا    ̮سمة،  اللي  اҡٔفق 
  مليار دولار.    3400نوصلو، وكذߵ الناتج Գق˗صادي ̠يفوق 

Դلطبع المملكة المغربية تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ نصره الله  
انخرط فهاذ المبادرة المهمة، وك̿ساهم تق̲يا، نقولو، فالتدبير دԹل هاذ التفعيل،  
النضج  نقولو،  تفاوԵت،  كا̽ن  م̲خرطة  اللي  ا߱ول  اليوم  بˆنٔ  ك̱شوفو  ̎ير 

  Գق˗صادي، كذߵ فالإدارة. 
ǫؤ  الجمارك،  دԹل  كإدارة   Էعند إدارات  نحيي  بغيت  هنا  من  واليوم 
الضرائب، ǫٔو ̎يرها اللي كتكون كل ما اق˗ضى الحال نقولو زملاؤԷ من ا߱ول 

  الإفريق̀ة. 
المنطقة الحرة، وكا̽ن    ولكن كا̽ن هاذ المسار دԹل، نقولو، التفعيل دهاذ

الحرة عمليا،  المنطقة  هاذ  انطلقا˓ش  ما  يمكن  اللي  مˍادرات  نقولو،  كذߵ، 
  ولكن هاذ المبادرات دԹل المملكة المغربية كتصب فهاذ Գتجاه. 

̊بر  كنفعلوها  ما  ا  نو̊ راه  الحرة  المنطقة  هاذ  اح̲ا  بˆنٔ  نذ̠ر  ǫٔولا، 
الإفريق̀ة، المغرب Զني ǫٔكبر مس˖ثمر Գس˖ۢرات دԹل الشركات المغربية فالقارة  

، Դلطبع، ولكن عملنا كذߵ،  دينا رǫٔسمالاإفريقي في إفريق̀ا، وملي ك̱س˖ثمرو 
سمنا تجارب Էجحة، ف˗حنا السوق، ماشي ̎ير فالشركات الكبرى هوما اللي اتق

شركات م˗وسطة فقطا̊ات   ف˗حو ا߽ال، ǫٔبناك، نقولو، ولكن اليوم ك̱شوفو
م˗عددة، الصنا̊ة، التˤارة، الفلا˨ة، اللي كذߵ اس̑تطاعت ǫٔنها تمشي ̥لقارة 

  الإفريق̀ة كذߵ. 
ǫٔن كا̽ن استراتيجية   التˤارة وԳق˗صاد،  الوزارة دԹل  كا̽ن عمل دԹل 

تقريبا   كا̽ن  فاليوم  ا߽الات،  هوما  ǫٔش̑نو  اللي   600شف̲ا  تصد̽رية،  فرصة 
  كنهيˆؤ ̦يها Դش تمكن كذߵ من هاذ، نقولو، هاذ السوق المهم ˡدا فإفريق̀ا. 

كذߵ الب̱̀ة التحتية، م̀ناء ا߱ا˭ߧ    ..المغرب  انف˗احاللي بغيت نقول ǫٔن  
كل هاذ الشي مساهمة فعلية، إضافة إلى المساهمة دا˭ل ا̥لˤان اللي كنتمناوها 

  ˓سرع ǫٔكثر هاذ المبادرة. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

 
5 Association des Nations de l'Asie du Sud Est. 
6 Marché commun de l’Amérique du Sud. 

  ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار السي إدر̼س الق̲دوسي. 

  المس˖شار الس̑يد إدر̼س الق̲دوسي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  شكرا الس̑يدة الوز̽رة ̊لى التوضي˪ات.
)، ǫٔ˨د 7fZLECA(  ـتعد م̲طقة التˤارة الحرة القارية الإفريق̀ة المعروفة ب

ǫٔكبر المشاريع Գق˗صادية في Եريخ القارة الإفريق̀ة، فه̖ي تجمع اليوم ǫٔكثر من  
دة، تمتد ̊لى ما يقارب  50 مليار ̮سمة،   1.4دوߦ إفريق̀ة، ضمن سوق مو˨

  مليار دولار.   3000وبناتج دا˭لي إجمالي يتˤاوز 
وԴل̱س̑بة لبلادԷ، فإن Գنخراط في هذا المشروع القاري لا يعتبر مجرد 

اق˗صادي ǫٔرساها    ،خ̀ار  المدى،  بعيدة  استراتيجية  رؤية  ضمن  يندرج  بل 
صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، والتي جعلت من إفريق̀ا عمقا  

  استراتيجيا ̥لمغرب وشر̽كا ǫٔساس̑يا في مساره التنموي. 
قائمة   إفريق̀ة ˡديدة  المغرب س̑ياس̑ية  تˌنى  العرش  اعتلاء ˡلالته  فمنذ 

ج̲وب، و̊لى مˍدǫٔ الشراكة المتكاف˄ة والتضامن والتنمية -̊لى التعاون ج̲وب  
  المشتركة. 

وقد ˔رجمت هذه الرؤية من ˭لال عشرات الزԹرات الملك̀ة إلى مختلف 
اتفاق̀ة تعاون اق˗صادي واس˖ۢري،   1000الب߲ان الإفريق̀ة وتوق̀ع ǫٔكثر من  

، بما عزز  2017فضلا عن العودة التاريخية ̥لمغرب إلى Գتحاد الإفريقي س̑نة  
  حضوره ودوره دا˭ل المؤسسات الإفريق̀ة. 

اليوم ǫٔصبحت المقاولات المغربية الحاضرة في العديد من ا߱ول الإفريق̀ة، 
البناء   ǫٔو  الفوسفاط  ǫٔو  التˆمٔين  ǫٔو  الاتصالات  ǫٔو  البنكي  القطاع  في  سواء 
القارة  في  المس˖ثمر̽ن  ǫٔكبر  ǫٔ˨د  المغرب  معها  ǫٔضحى  العموم̀ة،  واҡٔشغال 

  . الإفريق̀ة، ˭اصة في غرب القارة
من   التوˡه،  لهذا  نموذˡا Էجحا  ̥لفوسفاط  الشريف  المك˗ب  وقد شكل 

الملا  اҡٔسمدة  توفير  ̊بر  الإفريقي  الغذائي  اҡٔمن  دعم  في  مساهمته  ة  ئم˭لال 
لا ̽زال يتطلب   (ZLECAf)̥لزرا̊ات المحلية، ̎ير ǫٔن الطموح ا߳ي تحمࠁ 

من إجمالي تجارة   %18ݨدا جماعيا ǫٔكبر، فالتˤارة البي̱̀ة الإفريق̀ة لا تتˤاوز  
  دا˭ل Գتحاد اҡٔوروبي.  %60القارة، مقارنة بˆٔكثر من 

  وهذا يعني ǫٔن الإمكانيات المتا˨ة مازالت ̠بيرة و̎ير مس̑تغߧ. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
من ˡǫٔل جعل هذا الفضاء Գق˗صادي الإفريقي فضاء م˗كاملا، ي̱ˍغي  

  ˓سريع العمل في ̊دة محاور ǫٔساس̑ية:
بين    -1 الت̱س̑يق  و˔ك˞يف  الإفريق̀ة  Գق˗صادية  ا߱بلوماس̑ية  تعز̽ز 

 الحكومات والمؤسسات Գق˗صادية؛ 
مواُ وطرق وسكك   -2 ̥ل˪دود من  العاˊرة  التحتية  الب̱̀ات  ر  تطو̽

7 Zone de Libre Echange Continentale Africaine. 



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

24 

 ) 2026 يونيو 16( 1447  ذو الحˤة 30

 ˨ديدة وم̲صات لوجس˖̀ة، بما ̼سهل حركة السلع والخدمات؛ 
الإجراءات    -3 وتˌس̑يط  الجمر̠ية  واҡٔنظمة  التق̲ية  المعايير  توح̀د 

 الإدارية، ما س̿ساهم في تخف̀ض ˔كاليف المبادلات التˤارية. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
لن يق˗صر نجاح م̲طقة التˤارة الحرة القارية الإفريق̀ة عند هذا الحد، بل 
الت˪دԹت  ǫٔكثر اندماˡا في مواݨة  إفريق̀ا  بناء  س̑يكون خطوة Եريخية نحو 
الله،  نصره  السادس  محمد  الم߶  الجلاߦ  صاحب  بق̀ادة  والمغرب  العالمية، 

  قي المشترك.يواصل Գضطلاع بدور محوري في تحق̀ق هذا الطموح الإفري
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  الس̑يدة الوز̽رة، ما بقاش لكم الوقت ̥لرد ̊لى التعق̀ب. 
ه "Գق˗صاد ̎ير المهيكل".    س̑نمر إلى السؤال الثامن موضو̊

ا߱يمقراطية   الكونفدرالية  ة  مجمو̊ من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
  ̥لشغل. 

  الس̑يد الرئ̿س، السي لحسن Էزهي. 

  المس˖شار الس̑يد لحسن Էزهي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
ǫٔكبر  ǫٔ˨د  ǫٔصبح ̼شكل  المهيكل،  ǫٔن Գق˗صاد ̎ير  ǫٔ˨د  لا يخفى ̊لى 
الت˪دԹت التي تواˡه Գق˗صاد الوطني، ل̿س فقط من زاوية المنافسة ̎ير 

تكاف˄ة مع المقاولات المهيكلة، وإنما ǫٔيضا لما يترتب ̊ليه من Զٓǫر مˍاشرة ̊لى الم 
  سوق الشغل و̊لى القدرة الشرائية ̥لمواطنين. 

المقابل يوفر    ࠐما من اليد العامߧ، لك̲ه في  افهذا القطاع ̼س̑توعب ̊دد
في الغالب م̲اصب شغل ̎ير مس̑تقرة، تف˗قر إلى الحماية Գجۡعية والتغطية 
والتقلبات  ̥لهشاشة  عرضة  اҡٔسر  ஒلاف  ǫ يجعل  مما  والتقا̊د،  الصحية 

  Գق˗صادية. 
كما ǫٔن اس̑تمرار ا˓ساع Գق˗صاد ̎ير المهيكل يحد من قدرة ا߱وߦ ̊لى 
وԳس˖ۢر   Գجۡعية  الس̑ياسات  ̦تمويل  الضرورية  المالية  الموارد  تعبئة 

  العمومي.  
دمات بˆٔسعار م̲خفضة   ير المهيكلة توفر سلعا و˭ فرغم ǫٔن بعض اҡ̮ٔشطة̎ 
̮سˌ̀ا، فإن Զٓǫرها السلبية ̊لى المدى المتوسط والبعيد تنعكس ̊لى القدرة 
راجع جودة فرص الشغل  الشرائية ̥لمواطنين، من ˭لال ضعف الإنتاج̀ة، و̝

ت المهيكلة وا˓ساع داˁرة الهشاشة Գجۡعية، فضلا عن الإضرار Դلمقاولا
  التي تخلق فرص عمل مس̑تقرة وتؤدي واجˍاتها الجبائية. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 

تعتمدها الحكومة من  في ظل هذه المعطيات، ماهي Գستراتيجية التي 
اҡ̮ٔشطة Գق˗صادية ̎ير ࠐيكلة في ا߱ورة Գق˗صادية  ˡǫٔل ˓سريع إدماج 

  المنظمة؟ 
وما هي الإجراءات العملية المت˯ذة لتحفيز العاملين في هذا القطاع ̊لى 
Գندماج في Գق˗صاد المهيكل، بما يضمن لهم الحماية Գجۡعية ويخلق فرص 

  شغل لائقة ومس̑تدامة؟ 
اتخاذها   تعتزم الحكومة  التدابير التي  الوز̽رة، عن  الس̑يدة  كما ̮سائلكم، 
̊بر   ̥لمواطنين،  الشرائية  القدرة  الإدماج في تحسين  ̼ساهم هذا  ǫٔن  لضمان 

  توس̑يع قا̊دة ال˖شغيل المنتج وتعز̽ز التنافس̑ية والعداߦ Գق˗صادية؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

 ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة للاˡٕابة ̊لى السؤال. 

  الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية: 
  الس̑يد المس˖شار المحترم، 

ǫٔولا، الحكومة ما كتوˡد والو داԴ، ̎ير كتكمل، Դش نتافقو، ما غتهيˆٔ 
  حتى ˨اˡة وراه هيˆٔت. 

ير المهيكل،  لى نقولو القطاع̎  ، الوقت اللي كنتكلمو̊  ̎ير بغيت نقول ߵ
هو ماشي ̎ير ǫٔرقام ǫٔو لا، نقولو، معطيات، كنتكلمو ̊لى ملايين دالمغاربة  
وا˨د  يضمنو  Դش  Դلمبادرة،  لا  ǫٔو  ̼ش̑تغلو  ̠يمش̑يو  Դلعمل،  ̠يˆٔم̲و  اللي 

شار̠و فا߱ورة Գق˗صادية.    المدخول لҢٔسرة دԹلهم و̼
ير المهيكل، بغات   شوف فالقطاع̎  ومن هاذ المنطق، الحكومة ما بغا˓ش˓ 
Գقصاء   نقولو  ̮شوفو  ̎ير  ماشي  والإدماج،  الإصلاح  فمنطق  ˓شوفو 

  وا̦تهم̿ش.  
Դلطبع   المحترم    -هو  المس˖شار  الس̑يد  ذ̠رت  اللي    -وǫٔنت  الت˪دԹت 

ما  تك  ҡٔن  المس̑ته߶،  المتكاف˄ة والشريفة، كذߵ حماية  المنافسة ̎ير  طرݩا 
كنعرفوش هذاك المنتوج ولا م̲ين ˡاي ولا ̠يفاش تصنع، ضعف الإنتاج̀ة،  
اء الضريبي ومداخ̀ل ا߱وߦ.   محدودية الحماية Գجۡعية، كذߵ تضييق الو̊

ك̿ش̑تغلو   اللي  الناس  هاذ  وراء  ̮شوفو  نفضلو  ǫٔن  ǫٔيضا  ولكن صحيح 
فالقطاع ̎ير المهيكل، وا˨د الطاقة إنتاج̀ة، طاقة اللي، نقولو، المشاركة فهاذ 
ا߱ورة Գق˗صادية، وԴلتالي اللي ˨اولنا نقترحوه فالس̑ياسات العموم̀ة هي 

  المهيكل ̥لقطاع المهيكل. نعطيو تحفيزات Դش الناس تجي من القطاع ̎ير 
هكذا خصنا نتكلمو مع الناس اللي ك̿ش̑تغلو فالقطاع ̎ير المهيكل، وهاذ  

  الشي اللي ˡا فالرؤية دԹل صاحب الجلاߦ فهاذيك ا߱وߦ Գجۡعية.  
شف̲ا اليوم، بˆنٔ الحماية Գجۡعية والتغطية الصحية سا̊دتنا Դش الناس  

ǫٔي اس̑تفادة، اليوم نقولو  اللي ك˖ش̑تغل فالقطاع ̎ير المهيكل بلا ورقة، بلا  
ملي ̠يعرفو ǫٔن ̎ادي ˔كون عندهم التغطية الصحية ̎ادي كذߵ ينخرطو،  

مع الناس اللي ك̿شغلو، ̠يقولو بلا ما نخلص ̊ليك هاذيك   ةҡٔن كا̽ن مفاوض
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حتى    فدش، اليوم ̎̿س̑تافد، وملي ك̿س̑تافدا) ما ̎˖س̑تCNSS(  البركة في
هو ̎ادي ينخرط، ̎ادي تقول لي من بعد ما بقاش عندك الوقت ̥لتعق̀ب، 

  فˍلاصتك وغنقول ߵ، لا.  Էǫٔ غنعقب 
  س̑ناك. ̟ غن وراه  ؟Դقي عندك الوقت 

ˊرامج، بحال   ا߳اتي " كذߵ  اҡٔعمال   "المقاول  م̲اخ  ̊ام تحسين  ˉشكل 
ن المهني اللي ف˗حناه، الناس اللي  وتˌس̑يط المساطر، إجراءات بحال التكو̽
ما عندهومش ا߱بلوم، Դش نقولو هاذ الناس خصها ˓ش̑تغل، خصها تلقى  

قطاع، ال وا˨د المحيط، خص اس̑تدامة كذߵ فالشغل، هاذ الشي اللي ̠يهم  
، ǫٔرقام Դقي مرتفعة، ولكن 2014) مقارنة مع  8HCPوك̱شوفو اҡٔرقام دԹل (

هاذ ا߽هود دԹل ال˖شجيع    انخفضت وكا̽ن تحسن فهاذ الشي، فˍغينا نتابعو
  ̊لى الإدماج. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

  السي Էزهي فۤ تبقى من الوقت، بعض الثواني. 

  المس˖شار السي لحسن Էزهي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة،  
ير المهيكل، بل معالجة اҡٔس̑باب  الرهان اليوم ل̿س فقط محاربة Գق˗صاد̎ 
دو الش̑باب والحرفي والتاجر  lاللي كتدفع المواطنين إلى ا̥لجوء إليه، فحين كنو
يلقى كلفة الإدماج في القطاع المهيكل مرتفعة، الولوج إلى ا̦تمويل  الصغير فاش̠ 

اللي ماز  التحفيز  شف̲اهش، مازال محدودا،   ما  الوا߱عم، راه ذ̠رت ا߱عم، 
  فإنه يختار البقاء ˭ارج المنظومة الرسمية. 

ǫٔن تتوفر ̊لى رؤية م˗كامߧ    ،߳ا، كان ̊لى الحكومة الس̑يدة الوز̽رة، 
تجعل من الإدماج Գق˗صادي وس̑يߧ لخلق الثروة وفرص الشغل وتحسين 
القدرة الشرائية، لكن لҢٔسف مازلنا ǫٔمام إجراءات م˗فرقة لم تحقق بعد اҡٔ˛ر 

  المنتظر. 
كان مطلوب، الس̑يدة الوز̽رة، هو Գنتقال من م̲طق ال˖شخيص إلى  
م̲طق النتائج القابߧ ̥لق̀اس، ҡٔن المواطن لا يهمه حجم ا߱راسات المنجزة بقدر  

  وحماية اجۡعية فعلية.  ،ما يهمه الوصول إلى شغل ̠ريم، د˭ل مس̑تقر
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  ߵ الوقت ̥لرد ̊لى التعق̀ب.  الس̑يدة الوز̽رة، ما بقاش
ه "تعز̽ز التنافس̑ية Գق˗صادية الوطنية".     السؤال التاسع موضو̊

ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب 
 

8 Haut-Commissariat au Plan . 

  لتقديم السؤال. 
  السي رضى الحميني. 

  المس˖شار الس̑يد محمد رضى الحميني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

لتعز̽ز   الوزارة  اتخذتها  اللي  التدابير  عن  الوز̽رة  الس̑يدة  ̮سائلكم، 
  التنافس̑ية Գق˗صادية الوطنية؟ 

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة. 

  الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية: 
  الس̑يد الرئ̿س، 

  الس̑يد المس˖شار المحترم، 
اليوم التنافس̑ية ما بقا˓ش كتعني إنتاج ǫٔكثر ǫٔو لا تصد̽ر ǫٔكثر، اللي بغينا 
لا  ǫٔو  المحلي  الخاص  فالقطاع  ǫٔكثر،  ˡذب Գس˖ۢر  هو Գس˖ۢر،  اليوم 
ادي يمك̲نا  لب كفاءات، Գبتكار و˭لق فرص الشغل، هو اللي̎   l،ج̲بيҡٔا

  من هاذ المنافسة دوليا.  
محمد   الم߶  الجلاߦ  لصاحب  الرش̑يدة  الق̀ادة  تحت  المغرب  واخ˗ار 
Դلطبع   هي؟  ǫٔش̑نو  الحق̀ق̀ة،  القوة  عناصر  اس˖ۢر  الله،  نصره  السادس 

  Գس̑تقرار الس̑ياسي والمؤسساتي. 
كاينة الثقة  اليوم كنقولو Գخ˗يار اҡٔول ̥لمس˖ثمر̽ن هي الثقة، والحمد ߸  

اليوم فˍلادԷ تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ، الب̱̀ات التحتية الكˍيرة،  
اس˖ۢرات ˡد ࠐمة، Գنف˗اح Գق˗صادي، اليوم نقدو ̮سوقو فالعالم بˆٔسره 
وكا̽ن تبادل حر، هاذوك الاتفاق̀ات عندها وقع، الرǫٔسمال الˌشري، كذߵ 

كتمك̲نا  اق˗صادية  الما̠رو  وԳستراتيجيات   التوازԷت  النˤا˨ات  هاذ  من 
ك̿س˖ثمر ̊لى   اللي  المس˖ثمر  العام،   15س̑نين،    10القطاعية كذߵ كتمكن 

  يعرف بˆٔن Գخ˗يارات دԹل بلادԷ واضحة. 
نقولو، محيطنا ا߱ولي واضحة،  ǫٔو لا،  المس˖ثمر̽ن  الثقة دԹل  فاليوم هاذ 

بحال   التنق̀ط  وكاߦ  شف̲ا   ،(Standard & Poor’s)إيلا 
المغرب،     (Investment Grade)استرجعنا  التنق̀ط دԹل  دԹلنا، كذߵ 

  ملي كنمش̑يو لҢٔسواق المالية كذߵ. 
واليوم اللي خصنا هو نحافظو ̊لى هاذ التنافس̑ية ˉشكل ǫٔكثر، Դلطبع  
كمقاولات كت̱˗ظرو سر̊ة ǫٔكثر، هذا شيء ࠐم ˡدا، السر̊ة ǫٔكثر فالإنجاز، 
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يق˗صرش اليوم التنافس̑ية،   ن، القدرة ̊لى Գبتكار، راه ما̠  جودة ǫٔكثر فالتكو̽
ف̲قولو، ا߱عم ǫٔو الضرائب فقط، فهاذ المكوԷت كلها ˡد ࠐمة، موا̠بة كذߵ 

  . ةالتحولات الرقمية والتك̲ولوج̀
غيمك̲اش ما  اليوم  التنافس̑ية  هاذ  هيˆԷٔ    وԴلطبع  دها،  بو˨ ا߱وߦ  ̎ير 

اҡٔرضية، عندԷ نجا˨ات، والنˤا˨ات القطاعية بحال قطاع الس̑يارات غيمك̲نا  
  انف˗اح ǫٔكثر ̊لى قطا̊ات ǫٔخرى. نقولو كذߵ Դش ̽كون

مازال العمل في تˌس̑يط المساطر، فالرقمنة، فالعداߦ ا߽الية، هذا شيء  
الصمود نقولو ࠐم ˡدا، ولكن ̮شوفو فعالم اللي ف̀ه تقلبات، هاذ، الحمد ߸، 

ير الصمود، وصلنا لرقم اس̑ت˝̲ائي  دԹل Գق˗صاد المغربي ǫٔكثر من ذߵ ماشي̎ 
مليار درهم فوقت صعيب، هذا   50فالاس˖ۢرات اҡٔج̲ˌ̀ة، ف˗نا ، 2025 في

̠يعني بˆٔن التنافس̑ية دԹل اق˗صادԷ كاينة، ما اس̑تافدش منها ̠ولشي، القطاع  
  ولكن فالعموم Էجحين...  ̼ش̑تغل ̎ير المهيكل مازال خصو

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا.

  ا̦كلمة ̥لس̑يد المس˖شار السي رضى الحميني. 

  المس˖شار الس̑يد محمد رضى الحميني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

غني   واللي  الواضح  الجواب  هاذ  ̊لى  المحترمة  الوز̽رة  الس̑يدة  شكرا 
يعكس وعي الحكومة بˆهمٔية الرهاԷت المطرو˨ة والإنجازات  Դلمعطيات، اللي̠ 
  الحمد ߸ اللي كاينة اليوم، وصمود Գق˗صاد الوطني مقارنة Դق˗صادات ǫٔخرى. 
وبفضل التوجيهات دԹل صاحب الجلاߦ الله ينصرو، انخرط المغرب م̲ذ 
الجاذبية   تعز̽ز  من  مك̲ه  عميق،  اق˗صادي  تحول  فمسار  عقد̽ن،  من  ǫٔكثر 

رس̑يخ Գس˖ۢرية دԹلنا ̿س˖̀كي، و̝ lوتحديث ب̱̀ات تحتية وتقوية الربط ا̥لو ،
  مكانة المغرب كمنصة صناعية وتصد̽رية وازنة ̊لى الصعيد̽ن الإقليمي وا߱ولي.

يف ̠يعرف الجميع، فإن هاذ المك˖س̑بات مك̲ت بلادԷ من اس̑تقطاب  و̠
م̲ظومة صناعية   وإرساء  ̊ديدة  استراتيجية  قطا̊ات  ࠐيكلة في  اس˖ۢرات 

  م˗كامߧ، مع تعز̽ز سلاسل القيمة العالمية.
شك̀ل سلاسل الإنتاج واح˗دام المنافسة   في ظل ب̿˄ة دولية ت˖سم Դٕ̊ادة˓ 
تنافس̑ية  فإن  التكاليف،  ̊لى  المتزايد  والضغط  الصناعية  المنصات  بين 

  المقاولات المغربية تواˡه تحدԹت حق̀ق̀ة مˍاشرة. 
̠يعبرو   ̠يف  ǫٔساس̑ية  ǫٔولوԹت  اԶٕرة ثلاث  نود  الوز̽رة،  الس̑يدة  لهذا، 
اق˗صاد   الوطني هو  الفا̊لين Գق˗صاديين، Դلفعل الحمد ߸ Գق˗صاد  ̊ليها 
رانية الروس̑ية،   ه اҡٔزمات م̲ذ ǫٔزمة ̠وف̀د، الحرب اҡٔو̠ lم˗ين واللي صمد فو

بفض  الشي  هاذ   ߸ الحمد  الإنتاج،  فسلاسل  التقلبات  هاذ ǫٔيضا  صمود  ل 
Գق˗صاد وبفضل جميع الفا̊لين Գق˗صاديين والحكومة، وبفضل التوجيهات 

 Էالله ينصرو، عند Էل س̑يدԹل النقط:   ثلاثةدԹد  
ǫٔولا، التكلفة الطاق̀ة، التكلفة الطاق̀ة اليوم ك˖شكل وا˨د العبء ̠بير  

 ̊لى الفا̊لين Գق˗صاديين وكت˪د من تنافس̑ية المقاولات؛ 
̿س˖̀ك̀ة بحيث كتعاني المقاولات من  lالنقطة الثانية، هي التكاليف ا̥لو

̿س˖̀ك، رسوم تˆٔ˭ير ( lعباء ̠بيرة في ˭دمة ا̥لوǫٔsurestaries  les كتزاد (
  ˉشكل ࠐول، مما ̼س̑تدعي إرساء قوا̊د ǫٔكثر مرونة؛ 

يف كنعرفو المغرب  والنقطة الثالثة، هي تˌس̑يط المساطر الإدارية، اليوم̠ 
المقاول  Դقي  ولكن  المؤسسات،  من  ̠بير  ̊دد  دԹل  فالرقمنة  نجح  الحمد ߸ 

 والفا̊ل Գق˗صادي ̠يواˡه الت˪دԹت دԹل المساطر الإدارية. 
فˍعض   نجا̊ة  ǫٔكثر  ̽كون  اللي  رقمي  التحول  وا˨د  ̽كون  Դش  ̯تمناو 

اليوم فالتحول   المؤسسات ̠رخص و̎يرها ̊لى غرار مؤسسات اللي نج˪ات
الرقمي، إدارة الضرائب و̎يرها من الإدارات اللي اليوم ك˖سهل الطريق ̊لى 

  المقاول والفا̊ل Գق˗صادي. 
Եما  انخراطا  ننخرط  المغرب،  لمقاولات  العام  فالاتحاد  اҡٔ˭ير،  وفي 

في الوطني    ومسؤول  Գق˗صاد  تنافس̑ية  لتحسين  الرام̀ة  المبادرات  كل 
وك̱س̑تعدو ̥لعمل ومواصߧ العمل المشترك مع Դقي الفعاليات من ˡǫٔل رفع 

  الت˪دԹت وتعز̽ز ˡاذبية المغرب ̠وݨة اس˖ۢرية موثوقة ومس̑تدامة. 
   شكرا الس̑يد الرئ̿س.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم.  

ظل   في  اҡٔسعار  وضبط  المس̑ته߶  "حماية  ه  موضو̊ العاشر  السؤال 
  التقلبات Գق˗صادية". 

  . ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من الفريق الحركي لتقديم السؤال
  ا̦كلمة لكم السي يو̮س ملال. 

  المس˖شار الس̑يد يو̮س ملال: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س.  

ضبطو اҡٔسواق وتحميو المس̑ته߶  ت حول الإجراءات اللي كد̽روها Դش 
  ك̱ساءلكم؟ 

زيدها، الس̑يد الرئ̿س المحترم، كنتمنى من الس̑يدة   دة اللي بغيت̯  نقطة و˨
الوز̽رة تتفا̊ل معنا، وفالجواب دԹلها تخلي وا˨د شوية دالوقت Դش تجاوب 

  ̊لى Գقترا˨ات واҡٔس̑ئߧ.  
تبارك الله راه وصلتو لوا˨د المس̑توى دԹل التواصل ̠بير، ̯تمنى تخليو  
  وا˨د الشوية دԹل الوقت Դش تفا̊لو مع التعق̀ب دԹلنا الله يعطيك الص˪ة. 

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة. 

  الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية: 
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˭ا، الس̑يد المس˖شار المحترم، ̎ير Դش ̯كونو واضحين ما كاي̱ش شي  او 
دول اليوم اللي ̎ادي تمكن نقول Դلتحكم في اҡٔسعار ا߱ولية ما ̎نرجعوش 
القدرة  المس̑ته߶،  تحمي  اللي خصها  هي  مسؤوߦ  دوߦ  ولكن  الشي،  لهاذ 

د̽ر الإجراءات Դلطبع ا̦تمويل، دعم بعض المواد، حماية تالشرائية دԹلو و̊اد  
وغنك˗في   اҡٔسواق،  ومراقˍة  المباشر  ا߱عم Գجۡعي  اҡٔجور،  رفع  اҡٔسر، 

  بهاذ الجواب Դش نتفا̊ل معكم. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة.  

  ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم، السي يو̮س. 

  المس˖شار الس̑يد يو̮س ملال: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

تتعرفو الوز̽رة  ،̠يفما  المندوبية    ،الس̑يدة  عن  مؤخرا  الصادرة  التقار̽ر 
السام̀ة ̥لتخطيط اعطات وا˨د الصورة ش̿˄ا ما قاتمة، كنهضرو ̊لى ǫٔكثر 

  5ولا    4دԹل اҡٔسر المغربية اللي تدهورت المع̿شة دԹلها فهاذ    %75من  
ش قادرة ̊لى Գد˭ار، وإيلا ˭لينا  ˓ما بقا  %90س̑نين اҡٔ˭يرة، ǫٔكثر من  

نلمسو  ̎ادي  راه  والشارع  لҢٔسواق  وهبطنا  الرفوف  في  التقار̽ر  هاذ  كاع 
ة   Դلعيان ̠يفاش ̠يك˗وي المواطن المغربي الˌس̑يط بلهيب وارتفاع ǫٔسعار مجمو̊
  من المواد اҡٔساس̑ية. 

نضيف ̊لى هاذ الشي، إيلا ذ̠رԴ Էلوضع ا߽تمعي اللي شوية محتقن في  
ظل Գرتفاع دԹل ̮س̑بة البطاߦ، محدودية اҡٔجور رغم بعض الزԹدات اللي 
عرفاتها هاذ الولاية، وا˨د الزԹدات اللي عرفاتها في الحد اҡٔدنى لҢٔجور، 

و̯زيد ̊ليه ǫٔيضا عجز   ،س̑ۤ الصغرى والمتوسطة  واس̑تمرار ̯زيف المقاولات لا
  كامل ̊لى ضبط سلاسل التوريد، لا ا߱ا˭لية ولا الخارج̀ة.ا̦الحكومة ش̑به  

الوز̽رة، في الغرفة وԷǫٔ هنا ك̱س̑تحضر وا˨د المدا˭ߧ دԹلكم ، الس̑يدة 
اҡٔولى اللي Եبعنا، اللي ǫٔكدت فيها ǫ̯ٔكم ما عندكم حتى شي معلومة ̊لى هاذ 
المضاربين والمحتكر̽ن، ولكن البارح وԷǫٔ ك̱شوف وا˨د التصريح دԹل زم̀لكم 

هو ̠يˆٔكد ǫ̯ٔكم ̊ارفين ǫٔن الحكومة ̊ارفة هاذ الناس هاذو   ،في وزارة التˤارة
ˉسمياتهم، ولكن مازال ما نضجش عندها الرؤية الس̑ياس̑ية Դش تقدر تفعل 

  القوانين دԹلهم.  
ة من ال˖ساؤلات وا˨د   ، واش الوز̽رة  4ولا  3في الحق̀قة كتجيني مجمو̊

الصرا˨ة  قال˖ش  ما  الوز̽رة  عرفاش؟ واش  ما  عندها  اللي  Դلاخ˗صاصات 
مسؤوߦ  ̎ير  بتصريحات  خرج  الوز̽ر  واش  دس̑تورية؟  مؤسسة  قدام 

 ؟المعاԷة دԹل المواطنين لمصالح س̑ياس̑ية ما عندهاش المحل دԹلها وك̿س̑تغل
وهذا كنتمناو ǫ̯ٔكم تحلاو Դلموضوعية والتجرد Դش تجاوب̲̿ا ̊لى هاذ ال˖ساؤل 

  اҡخٓر. 
لى ارتفاع اҡٔسعار لى المحروقات واҡٔمن    لا بد  ،فاش كنهضرو̊  ما نهضرو̊ 

هاذ  ظل  في  ˨اˡة  د̽رو شي  ك̱ساينكم  كنا  الصرا˨ة  المحروقات  الغذائي، 

اҡٔزمات اللي كاينة لا في شرق ǫٔورԴ، لا في الشرق اҡٔوسط، تفعلو ذاك 
ليا اҡٔسعار، نخفضو ولا   البند الرابع في قانون مراقˍة اҡٔسعار و̮سقفو ولو مر˨
هاذ  ̊لى  المضافة  القيمة  ̊لى  الضريبة  ولا  Գس̑تيراد  ̊لى  الضريبة  نحيدو 

ات هذا، نفكرو ̊لاش ما   lولا    " لاسامير"نفكروش في إ̊ادة ˓شغيل  المنتو
ضمن لنا وا˨د Գكتفاء  تنحفزو Գس˖ۢر Դش ند̽رو شي م̱شˆٔة ǫٔخرى اللي  

  اتي. ا߳
الوقت ماشي لجنة تقصي الحقائق، ولكن   اليوم ˡا  الغذائي، ربما  اҡٔمن 

هذا فين   "ا߿طط اҡٔخضر" يتف˗ح وا˨د النقاش عمومي ̠بير Դش نقيمو هاذ  
  المسˆߦٔ التالية هي ا߱عم..  ؟وǫٔش̑نو هي النتائج اللي اعطاԷ ؟وصل

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد يو̮س ملال: 
Զنية الله يعطيك الص˪ة، ̎ير    30˭ذا حتى  اإيلا سمحتي ليا كا̽ن اللي  

  ̯كمل ح̀ث الموضوع ࠐم.
ون كنا في بلاصتكم ̎ادي نمش̑يو  م̲ظومة ا߱عم العمومي، اح̲ا حتى اح̲ا̠ 
ما   ǫ̯ٔكم  كنˆٓ˭ذوكم  ̊لاش  ولكن  وهذا،  Գس̑تيراد  ودԹل  ا߱عم  فهاذ  فيها 

̠يفما    74ولا    17ربطتوش ا߱عم Դلنتائج، Էǫٔ ما نهضرش معك واش مليار و
ا نعرفو  ̠يتقال، درهم وا˨د إيلا ̎ادي يخرج من ميزانية دԹل الشعب خصن

  النتائج دԹلو اللي ̎ادي يجيب. 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا السي يو̮س.  

  Զنية إضاف̀ة. 30تفضلوا الس̑يدة الوز̽رة يمكن لكم كذߵ Ե˭ذو 

  الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية: 
  الس̑يد المس˖شار المحترم،  
بقى اللي  الوقت  ولا    هاذ  الحكومي  البرԷمج  ̊لى  ندافع  نعاود  Դش  ليا 

الحصيߧ الحكوم̀ة، Էǫٔ ما بغي˖ش هاذ الموضوع دԹل حماية المس̑ته߶ ̽كون 
  ورقة فوا˨د النقاش س̑ياسي.  

راه إيلا طرحتي هاذ السؤال وǫٔنت مشكور، ҡٔن المواطنين تيعانيو اҡٔرقام  
ير Դش ندوزو   كاينة، هذا واضح، بغيت̿ني تحملني المسؤولية ما كا̽ن مشكل،̎ 
ما   عمرني  كذب˖ش  ما  دوزԷها  الس̑ياس̑ية  النقطة  ها  بنفسو،  ̥لموضوع 

  غنكذب، غنتعلم ولكن ما غنكذˉش. 
ف̲تفقو ̊ليها، Դش نجي هناԹ وندافع ̊لى موقفي Էǫٔ ما ج̀˖ش هنا، ج̀ت  

̊لى المواطنين، عملنا ˊرامج حكوم̀ة ˡد ࠐمة،    نتكلم مع المواطنين وندافعو
لا في الفلا˨ة والوفرة كاينة، اҡٔسعار واش م̲اس̑بة ما م̲اس̑باش عمرني ما 
مرتفعة،   اҡٔسعار  م̲خفضة؟  اҡٔسعار  ̊لاش  ߵ  تيقول  دوߦ  شي  سمعت 



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

28 

 ) 2026 يونيو 16( 1447  ذو الحˤة 30

خصنا، عملنا مجهود، مجهود ̠بير بˆٔرقام بمساطر واش كفات؟ واش نج˪ات؟ 
  . %100ما عمرԷ ما ̎ادي نوصلو، اح̲ا ما عمرԷ ما قلنا فك̀نا المشكل 

ǫٔش تنقول ߵ هناԹ؟ تنقول ߵ هناǫٔ Թن سمعنا ߵ وسمعنا لمواطنين كثار  
  من ذߵ ǫٔن اللي خصو يتحسن ̎ادي يتحسن. 

̯رجع ̥لطاقة، ǫٔش̑نو ˡاوبت في الغرفة اҡٔولى، ǫٔن الحل هو نمش̑يو في 
غنتمك̲وش اح̲ا من البترول، وما  الطاقات المتˤددة راه سمعتيهم، الطاقة ما  

تمك̲وش من الغاز وا߱ول المنتˤة ما تمك̲ا˓ش، Գخ˗يار واضح الطاق   ات ̎ادي̯ 
المتˤددة، وˊكل شجا̊ة قلناها وغنعاودو نقولوها، راه قلت لكم Գس˖ۢرات 

̊لاش؟   %100  ـدԹل المؤسسات والمقاولات العموم̀ة تضاعفت، ˔زادت ب
تˆٔخرت Դش ما ̽كو̮ش عندԷ هاذ الحوار ̊لى الطاقة ما  ҡٔن اҡٔوراش اللي  

  تطرحش اليوم.  
، الكهرԴء (station)̮شوفو اح̲ا ̎ير    غنبقاو  ..ونذ̠ر ԴلكهرԴء، ǫٔنت

اللي ك̿س̑تفدو منها المغاربة كلهم، ماشي كلهم عندهم الس̑يارة Դلحق كلهم عندهم  
  . الضو والماء

رانيا، وهاذ الحرب اҡٔ˭يرة، يمكن ا߱وߦ الوح̀دة في العالم  الحرب في ǫٔو̠
اللي ما زاد˓ش في الضو وفي الماء، هاذي ما نقولوهاش، هاذي ما عملنهاش؟ 
ولا هاذي ما سمعتوهاش؟ كما سمعت̿ني ǫٔش̑نو قلت ما كن˖ش ̊ارفة السميات 

˭ Էǫٔ نٓ ما عرفتهومش، يمكنҡقي اԴ ل هاذو ولا كاينينԹافقة راه قلتها ߵ. د  
بغيتي تقول ǫٔن عندي وا˨د التدبير ضعيف، ولا ǫشٓ ذاك الشي، ها هي 

  مرات في هاذ الجلسة.  2قلناها 
  Էعند اللي  واح̲ا   Էا˭تر ǫٔن  هو  ˓سمع،  بغيتك  اللي  تنقول ߵ،  اللي 
المسؤولية، ا˭ترԴ Էلمداخ̀ل اللي عندǫٔ Էن نوݨو ا߱عم ̥لناس اللي محتاˡاه 

فالإصلا˨ات الهيكلية، ҡٔن ذيك الس̑ياسة دԹل قصيرة اҡٔمد    وما ̮سمحوش
  راه ما صالحاش. 

  هاذ الشي اللي عملنا.  
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة.  

ஒل مشاريع القوانين اҡٔساس̑ية لعدد من   ه "مˆ السؤال الحادي عشر موضو̊
  المؤسسات العموم̀ة".  

ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل لتقديم  
  . السؤال

  تفضلوا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

  المس˖شارة الس̑يدة مريم الهلواني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

المؤسسات  من  لعدد  اҡٔساس̑ية  اҡٔنظمة  ஒل  مˆ عن  الوز̽رة،  الس̑يدة 
  العموم̀ة، ̮سائلكم.  

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة للاˡٕابة ̊لى السؤال. 

  الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

ஒل مشاريع القوانين اҡٔساس̑ية، العدد دԹل   فجواԴ ̊لى سؤالكم المتعلق بمˆ
العموم̀ة  والمقاولات  المؤسسات  هاذ  بˆنٔ  نذ̠رو  ǫٔن  ǫٔولا  ي̱ˍغي  المؤسسات 

ين د̽ن كا̽ن تدبير ǫٔو وصاية دԹل   -راه ˔كلمنا ̊ليها  -  مصنفة إلى نو̊ شي و˨
  الوكاߦ، واҡخٓر̽ن إدارة دԹل الم̱ش̑ئات والخوصصة.  

دها، تقريبا    2025̊لى مس̑توى وزارة Գق˗صاد والمالية ˭لال س̑نة   بو˨
نظام ǫٔساسي ˭اص بمس̑ت˯دمي المؤسسات العموم̀ة،   ǫٔ29شرԷ ̊لى تقريبا  

هذه   10و مس̑ت˯دمو  واس̑تفاد  ˭اصة،  ǫٔساس̑ية  ҡٔنظمة  التعديلات  دԹل 
المؤسسات من الزԹدات المقررة في اҡٔجور في إطار الحوار Գجۡعي ̊لى 

  ر الإدارات العموم̀ة ̡كل. غرا
اҡٔنظمة   ̊لى  تؤشر  والمالية  Գق˗صاد  وزارة  ǫٔن  كذߵ  التˆ̠ٔيد  ويجب 
وفق  العموم̀ة  المؤسسات  دԹل  التداولية  اҡٔݨزة  مصادقة  بعد  اҡٔساس̑ية 
ليه وا˨د  كلمنا̊  مسطرة واضحة، وقد ǫٔرسى هاذ الإصلاح دԹل القطاع اللي̝ 

كر̼س   ا̦نموذج ˡديد ̥لحكامة ̠يتركز ̊لى تعز̽ز مسؤولية اҡٔݨزة التداولية و̝
دور ا߱وߦ المساهمة، Դش تتابع هاذ التوݨات وتدبير المؤسسات والمقاولات 

  العموم̀ة. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا ̥لس̑يدة الوز̽رة.  

  ا̦كلمة لكم الس̑يدة المس˖شارة المحترمة في إطار التعق̀ب. 

  المس˖شارة الس̑يدة مريم الهلواني: 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
اҡٔنظمة اҡٔساس̑ية كما تتعرفو هي ل̿س مجرد نصوص تنظيمية، بل ˓شكل 
الإطار القانوني ا߳ي يحدد الحقوق والواجˍات ومسارات الترق̀ة والتعويضات 
ஒليات التحفيز والتق̀يم المهني، واس̑تمرار التˆٔخر في إخراݨا، ˭اصة بعدد من   ǫو

تترتب ̊ليه ̊دة انعكاسات سلبية ̊لى اҡٔوضاع المهنية    ،المؤسسات العموم̀ة
  وԳجۡعية ̥لمس̑ت˯دمات والمس̑ت˯دمين.  

إصلاح   ̊لى  حرصها  تؤكد  الوز̽رة،  الس̑يدة  الحكومة،  كانت  فإذا 
المؤسسات العموم̀ة وتعز̽ز حكامتها ونجاعتها، فإن هذا الهدف يظل رهينا  
بهذه  العامߧ  الˌشرية  ̥لموارد  الوظيفي  المهني والإنصاف  بتحق̀ق Գس̑تقرار 

  المؤسسات.
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  الس̑يدة الوز̽رة،  
النقاش العمومي والمؤسساتي ا߳ي رافق مشاريع إ̊ادة هيكلة ̊دد من  

̊لى   ̥لتˆ̠ٔيد  م̲اس̑بة  شكل  العموم̀ة،  الإصلا˨ات ǫٔن  المؤسسات  نجاح 
ǫٔيضا وǫٔساسا بقدرتها  المؤسساتية، لا يقاس فقط Դٕ̊ادة تنظيم الهيˆكل، بل 
المهنية   حقوقهم  وضمان  المؤسسات  بهذه  العاملين  ǫٔوضاع  تحسين  ̊لى 

  وԳجۡعية. 
وفي هذا الإطار، وزار̝كم، الس̑يدة الوز̽رة، لها مسؤولية مˍاشرة مالية 
التˆٔشير ̊لى هذه اҡٔنظمة، ߳ا نطالب في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل  في 
ب˖سريع وتيرة ا߱راسة والتˆٔشير ̊لى هذه المشاريع التي تم إ̊داد جزء ࠐم منها  

س̑نوات طويߧ حˍ̿سة في إطار الحوارات Գجۡعية القطاعية والتي ظلت ل 
الرفوف، مما يؤدي إلى تجميد ̊دد من الحقوق المهنية ويؤ˛ر ˉشكل سلبي ̊لى 

ات الحوار Գجۡعي قطاعيا.   lالإنتاج̀ة ويضعف الثقة في مخر  
المؤسسات   ̊دد من  بل يهم  يتعلق بحالات معزوߦ،  اليوم لا  الإشكال 

ا߳ي ظل لس̑نوات   l’ONSSA)9(  ـالعموم̀ة، ومن ب̿نها النظام اҡٔساسي ل
موضوع مطالب نقابية وحوار اجۡعي والتزامات وزارية، كان ǫخٓرها التزام 
الس̑يد وز̽ر الفلا˨ة Դلتد˭ل ߱ى وزار̝كم من ˡǫٔل ˓سريع المصادقة ̊لى 

  هاذ النظام اҡٔساسي. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
كما ˡاء في جواˊكم ǫ̯ٔكم ǫٔعطيتوԷ مجمو̊ة من اҡٔ̊داد نتاع اҡٔنظمة التي تم  
إخراݨا، ߳ا تندعوكم مرة ǫٔخرى إلى الإفراج عن مشاريع اҡٔنظمة اҡٔساس̑ية 

ومدԴ Էلجدوߦ الزم̲ية المقررة ̥لتˆٔشير    ،المعروضة ˨اليا ̊لى مصالح وزار̝كم 
بما يضمن ا˨ترام Գلتزامات المتوافق ˉشˆنهٔا    ،̊ليها وإخراݨا إلى ˨يز التنف̀ذ

مع الشركاء Գجۡعيين، ويحقق الإنصاف لفائدة مس̑ت˯دمي ومس̑ت˯دمات 
  المؤسسات المعنية. 

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة.  

  ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة. 

  الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية: 
  الس̑يدة المس˖شارة المحترمة، 

Էǫٔ اللي بغيت نقول ߵ من ضمن جوهر هاذ الإصلاح هو العناية Դلعنصر  
  الˌشري، ҡٔن بغينا نجلبو الكفاءات في المؤسسات والمقاولات العموم̀ة. 

  10نظام ǫٔساسي اللي خرج و   Զ2025  ،29ني نقطة قلت لكم بˆنٔ في  
  تعديلات. 

كنتكلم  Էǫٔ نقولو،  فاش   ملي  والمالية،  ̠وزارة Գق˗صاد  ̡حكومة ماشي 

 
9 Office National de Sécurité Sanitaire des Produits Alimentaires. 

تنقولو، راه ملي تيكون الحوار وǫٔنت ̊ارف̀نو، يمكن ̠يكون وا˨د الجزء مالي 
ولا تنظيمي ˔يمشي لوزارة Գق˗صاد والمالية، ولكن ما عندԷش وا˨د ال̱س˯ة 

  نهائية اللي ك˖س̑نى ̎ير التˆٔشيرة اليوم، هذا ̎ير Դش نوضح هاذ النقطة. 
وكما قلت ا߽لس الإداري هو اللي خصو يتكلم، ҡٔن ما كاي̱ش ̎ير نقط 
ما  را  المواُ  في  كت˯دم  كنتي  إيلا  لمؤسسة  عرف̲ا من مؤسسة  راه  مادية، 

وا˨د   في  كت˯دم  إيلا  المشˆكل  نفس  في   (laboratoire)عند̡ش  لا  ǫٔو 
  الص˪ة ǫٔو ̎يرها. 

القطا̊ات   وԴلتالي اح̲ا جزء من الحل، سمعنا لكم و̎ادي ̮شوفو نقولو
   .الوزارية اҡٔخرى Դش ̮سرعو اҡٔنظمة اللي يمكن لها تخرج في اҡٔسابيع المقˍߧ

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة.  

ه "الحوار Գجۡعي ومعاشات التقا̊د".     السؤال الثاني عشر موضو̊
ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل لتقديم  

  السؤال.  
  تفضلوا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

  المس˖شارة الس̑يدة فاطمة الإدر̼سي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
ஒل المطالب المتعلقة بتحسين معاشات التقا̊د، ̮سائلكم؟    عن مˆ

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة للاˡٕابة ̊لى السؤال. 

  الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

ملف المعاشات ̠يطرح في كل دورة دԹل الحوار Գجۡعي، واللي تمت 
  مˆٔسس̑ته مع هاذ الحكومة ومع الفرقاء Գجۡعيين مشكور̽ن. 

المعاشات تعمل   ،فۤ يخص  ولكن  Դلطبع،  ̎ير كافي  ࠐم،  تعمل مجهود 
  دԹل الإجراءات.  3ولا   2 ـوا˨د ا߽هود، نذ̠ر ب

ǫٔولا، في الصندوق المغربي ̥لتقا̊د راه ا߱وߦ عملت وا˨د ا߽هود مالي  
إصلاح   2دԹل   ما كان˖ش كاف̀ة في غياب  ҡٔن Գح˗ياطات  مليار درهم، 

في   القطاع،  لهاذ  نقولو   CNSS)10(شمولي  نذ̠ر،  ˡدا،  ࠐم   2  شيء 
اللي كان ̊الق، واللي   %5الإجراءات ˡد ࠐمة، كان الرفع في المعاشات دԹل  

ك˖س̑تفد كان˖ش  ما  اللي  الناس  دԹل  ̊دد  وكذߵ  دԹلو،  Դلتنزيل   ،تمك̲نا 
مشكور من    ،ومجلسكم  انخفضت  النقطة،  هاذ  لعلاج   Էإلى   3240سا̊د

10 Caisse Nationale de Sécurité Sociale. 
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  يوم، ǫشٓ ̠يعني هاذ الرقم؟  1320
دԹل    30.000والس̑نوات المقˍߧ ǫٔكثر من    2026- 2025كان اليوم في  

الناس ما كا̮ش عندهم هاذ المعاشات واليوم ك̿س̑تفدو منها، راه ا̦كلفة تقريبا  
الس̑نوات، هذا ̠يعمل   10̊لى مدى    (CNSS)دالمليار دԹل ا߱رهم في    10

  وا˨د الضغط إضافي ̊لى Գح˗ياطات في غياب وا˨د الإصلاح شمولي.
في الف˄ات، اللي ماشي الف˄ات المنخفضة راه شف̲ا كذߵ ˭لال م̲اقشة  
القوانين المالية اҡٔ˭يرة في الإصلاح الضريبي كذߵ نقصنا كذߵ من مداخ̀ل 
هاذ  يخص  فۤ  كذߵ  مسا̊دة  كنقولو  المعاشات،  يخص  فۤ  ل߲وߦ  ࠐمة 

  المعاشات. 
وǫٔ˭يرا، كل التد˭لات اللي كانت فهاذ الس̑نوات اللي كان فيها تقلبات 

لشي اس̑تفد من هذاك ا߱عم اللي قامت به و فك  ،اق˗صادية وارتفاع اҡٔسعار
  الحكومة وا߱وߦ فعدد دԹل المواد وفي ̊دد دԹل القطا̊ات. 

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة.  

  ا̦كلمة لكم الس̑يدة المس˖شارة في إطار التعق̀ب. 

  المس˖شارة الس̑يدة فاطمة الإدر̼سي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة،  
˨لم   ف̀ه  تبخر  وقت  في  الرح̀ل،  وشك  ̊لى  اليوم  الحكومة  لҢٔسف 

  ˉس̑يط لف˄ة واسعة من المتقا̊د̽ن في الرفع من معاشاتهم.  
التعامل معه Դس̑تعˤالية قصوى لف˄ة نفذ صبرها وهي   ملف كان يجب 
تواˡه ǫٔوضا̊ا اجۡعية وإ̮سانية مˆٔساوية، ح̀ث جمدت معاشات المتقا̊د̽ن، 

 la)دԹل    %5  ـولم تعرف ǫٔي زԹدة لس̑نوات ̊ديدة، حتى الزԹدة المتعلقة ب
CNSS)    ،لشغل شويهها رغم مطالبنا المتكررة والمل˪ة في Գتحاد المغربي̥  تم˓ 

˭اصة في ظل الظروف الحالية التي Դتت تعرف فيها المعاشات تتˆكلٓ وتفقد  
قيمتها ǫٔمام Գرتفاع الصاروݯ في ǫٔسعار جميع المواد والخدمات اҡٔساس̑ية من  

  صحة ونقل وسكن، و̎يرها. 
الف˄ة المقهورة مادԹ ومعنوԹت تتقاضى وǫٔسرها  فمئات اஒҡلاف من هذه 
يفرض  مما  اҡٔساس̑ية،  ˨اج̀اتها  ǫٔˉسط  حتى  تلبية  من  تمكنها  لا  معاشات 

ات ا̥لجنة ا߿تصة. lابة الفورية لمطا̦بها المشرو̊ة دون انتظار مخرˤس̑تԳ  

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة،  
ǫٔ̽ن هي وعود الحكومة لف˄ات واسعة من المتقا̊د̽ن ا߳̽ن ساهموا لعقود 
الع̿ش  لهم  يضمن  معاش  سوى  اليوم  ي̱˗ظرون  ولا  الوطن،  هذا  بناء  في 

  الكريم؟ 
  ǫٔ̽ن نحن من ا߱وߦ Գجۡعية حۣ̀ يهمش م˗قا̊دوها؟  

ǫٔولوԹتنا من  نقابية  ،إن  و̊لى   ،كمركزية  المتقا̊د̽ن  ف˄ة  عن  ا߱فاع  هو 
̥لمعاشات، لا يقل عن  الحكومة مراجعة المعاشات الهزيߧ وإقرار ˨د ǫٔدنى 
إسوة  المتقا̊د̽ن  ǫٔجور  في  ̊امة  زԹدة  وتخصيص  لҢٔجور،  اҡٔدنى  الحد 

س̑نة   م˗تالية  زԹدات  من  اس̑تفادوا  ا߳̽ن  درهم،   Դ2011  :600ل̱شطاء 
  .  درهم  1000: 2025درهم،  600:  2015

  بۣ̿ بقي المتقا̊دون ˭ارج هذه الزԹدات.

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة،  
الزԹدة العامة في المعاشات لا يجب ǫٔن ˔رتبط بˆٔشغال ما ̼سمى بلجنة  
ஒلية  ǫ إرساء  ǫنيٓ، بل ضرورة  قرار س̑ياسي  ̼س̑توجب  بل  التقا̊د،  إصلاح 
التضخم  بمؤشرات  وربطها  دوري  ˉشكل  المعاشات  لمراجعة  دائمة  قانونية 
استراتيجية  وضع  ̊لى  اˡٓҡال  ǫٔقرب  في  تعمل  وǫٔن  المع̿شة،  كلفة  وارتفاع 

لال تخصيص بطائق تفضيلية  شام ل لتحسين جميع الخدمات Գجۡعية من˭ 
سهيل ولوج كافة المتقا̊د̽ن لفضاءات الرԹضة  لنقل بمختلف وسائࠁ، و˓ ا̦ثمن̥ 
مˍاشر  ˉشكل  س˖̲عكس  التي  الملموسة  الإجراءات  من  و̎يرها  والترف̀ه، 

  وإيجابي ̊لى مس̑توى ̊̿شها. 
لا ي̱ˍغي ǫٔن يجد    ،فالمتقا̊د ا߳ي ǫٔفنى ح̀اته المهنية في ˭دمة هذا الوطن

تطور  ˓سا̽ر  لا  هزيߧ،  ˡد  معاشات  ǫٔمام  التقا̊د  ̊لى  الإ˨اߦ  بعد  نفسه 
˔كاليف الحياة ǫٔو ǫٔمام صعوԴت في الولوج إلى الخدمات الصحية والعلاج̀ة 

  التي ˔زداد الحاˡة إ̦يها مع التقدم في السن.  
  وشكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة.  

  Զنية إيلا بغيتو تجاوبو؟  30الس̑يدة الوز̽رة عندكم وا˨د 

  الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

̊ليها ولكن عندكم كذߵ    كتعرفو وضعية المعاشات، وԴلطبع ǫ̯ٔكم ˔كلمو
التقا̊د،  ˭برة كتفوت الخبرة دԹلنا اح̲ا ̡حكومة في مشكل دԹل صناديق 
وǫٔنتوما ̊ارفين بˆنٔ ما يمك̲اش نتكلمو ̊لى المعاشات بلا ما نتكلمو ̊لى هاذ 

  الملف. 
الوقت Դش نجاوب،  ويمكن عندԷ سؤال من بعد Դش ما غيكف̀ن̿ش 

طبق̲ا وا˨د القرار كان اتخاذ قˍل م̲ا وبق̀نا واف̀ين   (la CNSS)̎ير ̊لى  
  لهذاك القرار ما تحملوԷش المسؤولية اح̲ا ج̀نا بجرǫٔة وطبق̲اه. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة.  

ه "وضعية المتقا̊د̽ن وغياب إنصافهم ضمن   السؤال الثالث عشر موضو̊
ات الحوار Գجۡعي".  lمخر  
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  ا̦كلمة ̥لمس˖شارة لبنى ̊لوي لتقديم السؤال. 

  المس˖شارة الس̑يدة لبنى ̊لوي: 
  الس̑يد الرئ̿س، 

ات الحوار Գجۡعي،   lعن وضعية المتقا̊د̽ن وغياب إنصافهم ضمن مخر
  ̮سائلكم الس̑يدة الوز̽رة؟ 

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة.  

  ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة. 

  الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

الحوار   في  كانوش  ما  المعاشات  لا  ǫٔو  المتقا̊د̽ن  ǫٔن  نقولو  نقدوش  ما 
الحوار   في  ̊ليه  اتفق̲ا  اللي  و̯رجعو  ات  lمخر ǫٔول  من  وǫٔظن  Գجۡعي، 

  Գجۡعي هو ملف التقا̊د، وإصلاح التقا̊د. 
̮سمعو بغيناش  ما  والمعاشات  يمكن  المتقا̊د̽ن  دԹل  الوضعية  ҡٔن   ،

بين واش   (l’arbitrage)كتضرԷ كلنا كمغاربة والوا˨د اللي خصو يد̽ر وا˨د  
  هذا شيء ࠐم ˡدا.  ..يداوا واش هذا

ولكن هناԹ ˊكل مسؤولية وانتوما فرقاء اجۡعيين ˡد ࠐمين ك˖شار̠و  
فهاذ الملف، راه ما يمك̱ش اس̑تدامة دԹل هاذ صناديق التقا̊د بلا إصلاح،  

اللي عملنا في   اҡٔولية  راه عملنا    (CNSS)̊ارف̀نها، حتى هاذ الإصلا˨ات 
ǫٔو لا مداخ̀ل  ضغط إضافي ̊لى الصناديق بلا ما ˔كون عندԷ اشترǫكات 

  اللي غتمكن هاذ ا̦تمويل، ҡٔن م˗فائلين بˆنٔ هاذ الملف ̎ادي نتقدمو ف̀ه. 
راكم   الملف؟  هاذ  كاينة  ̠يفاش غنتقدمو في  دراسات،  شاركتوԷ، عملنا 

اء هاذ اҡٔرضية اللي كاينة ماشي نلوحوها، نقولو ما ˔كلف̲اش  lر Էǫٔ ،رضيةǫٔ
  Էǫٔ ̯تمناوها،  كنا  اللي  Դلوتيرة  ماشي  يمكن  ين،  به مجمو̊ ˔كلف̲ا  الملف،  بهاذ 
شخصيا كنتحمل هاذ المسؤولية، ҡٔن كنا بغينا ̮سرعو بهاذ الملف ولكن ملف 

  مجتمعي صعب. 
سالا كان ǫخٓر اجۡع   اليوم تقاسمنا ˊكل شفاف̀ة اҡٔرقام، الوضعية، الملف˓ 

راه عملنا اجۡع، هاذ الملف واش   la CMR)11(يوم الإثنين كانت بقات لنا  
̎ادي ̯تمك̲و م̲و نهاية الولاية؟ لا، وغنقولها هناҡٔ ،Թن هاذ الحوار مجتمعي  

دԷ؟ ما   غيمك̲لناش، خصنا ننف˗حو،  واش اح̲ا غنا˭ذو هاذ المسؤولية بو˨
ولكن Դش نقولو ǫٔݭ نتكلمو ̊لى المعاشات، إيلا ˔كلمنا ̎ير ̊لى المعاشات 

  . هاذوك اللي عملو Գشترǫكات دԹلهم راه كنرهنو كذߵ التقا̊د دԹلها
نتوما انتوما ما غتا˭ذوهاش، و اهاذ المسؤولية Էǫٔ ما غنا˭ذهاش وحتى  

مع   السا̊ات  ك̱ش̑تغلو  راه  ا̥لˤان  في  اҡٔرقام،  كتعرفو  الملف،  فهاذ  ˭براء 

 
11 Caisse Marocaine des Retraites. 

ونجيو اح̲ا ونعملو   (les actuaires)مع    (les statisticiens)دراسات مع  
نت ̎ير وا˨د راه   ̎ادي  المعاشاتاماشي حوار  وهذا ماشي   واو ̊لى وا˨د 

  . حرام فيهم، راه عرف̲ا كا̽ن المعاԷة، هاذوك اللي ̠يقˍطو معاشات قليߧ
ولكن من Դب المسؤولية، هاذ الملف شمولي، الوقت اللي ̎ادي نتفقو 

رفع المعاشات قˍل من الإصلا˨ات، هذا شيء معقول نقدرو ˊواش ̮سرعو  
ǫشٓ غنعملو ̊لى   ها  نقولو  ف̀ه،  نبداو    10س̑نين ̊لى    5نتفاوضو  س̑نين، 

بهاذي، ولكن نبداو بلاما نتفقو ̊لى حوايج ǫخٓر̽ن اللي يمكن ما ساهلي̱ش 
  ما ̎ادي يجي يدافع ̊ليهم حتى وا˨د في هاذ ا߽لس، ما يمك̱ش.  

Էǫٔ كنتكلم معكم Դلوضوح، Դلشفاف̀ة بلا كذوب، راه ما كنكذˉش Դش 
نعاود نˆٔكدها ߵ، ولكن راكم ̊ارفين هاذ الجواب صعيب ̊ليكم، ما صعيˌش 

 .Թكنتحملو وكنقولو هنا ،Էǫٔ ̊ليا  

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة.  

  ا̦كلمة لكم الس̑يدة المس˖شارة المحترمة.

  لبنى ̊لوي:  المس˖شارة الس̑يدة 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
وضعية   Դلمغرب بخصوص  ̥لشغل  الوطني  Դسم Գتحاد  ا̦كلمة  ǫٔتناول 

ات الحوار Գجۡعي.   lالمتقا̊د̽ن وغياب إنصافهم ضمن مخر  
ه فيها Դلشكر الجزيل لهذه الف˄ة التي ǫٔف̲ت زهرة العمر   lوهي م̲اس̑بة نتو
في ˭دمة الوطن، سواء في القطاع العام ǫٔو الخاص، وساهمت في بناء مغرب 

  ما بعد Գس̑تقلال.  
و̥لس̑يد الوز̽ر    ،ولا يفوتني ǫٔن ǫٔتقدم بهذه المناس̑بة Դلشكر الجزيل لكم

مجلس في  المنتدب المكلف Դلميزانية ̊لى تفا̊لكم الإيجابي مع تعديل تقدم̲ا به  
المالية   قانون  Դٕعفاء    2025المس˖شار̽ن بمعية بعض المكوԷت ̊لى مشروع 

ة ̥لمتقا̊د̽ن وذوي حقوقهم من الضريبة ̊لى ا߱˭ل بغلاف  المعاشات الممنو˨
  تحسين ظروف ̊̿ش هذه الف˄ة.من  مالي تجاوز المليار درهم، وهو ما مكن 

بمˤلس  Դلمغرب  ̥لشغل  الوطني  في Գتحاد  ندعو  الس̑ياق،  هذا  وفي 
  : المس˖شار̽ن إلى

ضرورة إقرار زԹدة اس̑ت˝̲ائية في المعاشات مع اتخاذ إجراءات وتدابير    -
    ؛ǫٔخرى لتحسين ظروف ̊̿ش المتقا̊د̽ن وذوي حقوقهم

الفصل    - ̥لمعاشات وتفعيل  المنظم  القانوني  الإطار  من    2-44مراجعة 
إلى حرمان   1997نظام المعاشات المدنية، فقد ǫٔدى تعطيل هذا الفصل م̲ذ 
    ؛م˗قا̊دي نظام المعاشات المدنية من الزԹدة في المعاشات

القدرة  ̊لى  والحفاظ  التضخم  لمواݨة  ̥لمعاشات  المتحرك  السلم  اعۡد 
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  . الشرائية لهذه الف˄ة
والعناية  النقل  م˞ل  المتقا̊د̽ن  لفائدة  تضام̲ية  اجۡعية  إجراءات  اتخاذ 

  ؛ كثير من ا߱ول في الصحية و̎يرهما، ̊لى غرار ما هو معمول به 
تمويل الزԹدة في المعاشات ̊بر اق˗طاع ̮س̑بة م˄وية من الضريبة ̊لى   -

و˔رصد  الغرض  لهذا  ̥لخزينة، يحدث  خصوصي  في حساب  توضع  ا߱˭ل 
  ؛ موارده ̥لزԹدة في المعاشات

  وǫٔ˭يرا تمكين ǫٔرامل المتقا̊د̽ن من Գح˗فاظ ˊكامل المعاش.   -
  وشكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة.  

  ̮شكر الس̑يدة الوز̽رة ̊لى مساهمتها القيمة معنا.  
  . وبهذا ̯كون قد اس̑توف̀نا ˡدول ǫٔعمال ˡلسة اҡٔس̑ئߧ الشفوية

 رفعت الجلسة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


