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ˊنمبارك،    الرئاسة:  يحفظه  الس̑يد  مجلس   النائب المس˖شار  لرئ̿س  الخامس 

 المس˖شار̽ن. 
سع وǫٔربعون دق̀قة،  :  التوق̀ت الثالثة وا߱ق̀قة   ابتداءساعتان و˓ من السا̊ة 

 التاسعة بعد الزوال. 
 م̲اقشة اҡٔس̑ئߧ الشفهية.  : ˡدول اҡٔعمال

------ -----------------------------------------------------------------  

  المس˖شار الس̑يد يحفظه ˊنمبارك، رئ̿س الجلسة: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

  والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 
  ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
  الس̑يدات المس˖شارات المحترمات، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
من ا߱س̑تور، ووفقا لمق˗ضيات النظام ا߱ا˭لي    100عملا بˆحٔكام الفصل  

߽لس المس˖شار̽ن، يخصص ا߽لس هذه الجلسة ҡٔس̑ئߧ الس̑يدات والسادة 
  المس˖شار̽ن وǫٔجوبة الحكومة ̊ليها. 

اҡٔعمال،   ة في ˡدول  lالمدر الشفهية  اҡٔس̑ئߧ  تناول  الشروع في  وقˍل 
طلاع ا߽لس ̊لى ما ˡد من مراسلات ǫعٔطي ا̦كلمة ̥لس̑يد اҡٔمين المحترم لإ 

  وإ̊لاԷت. 
  ا̦كلمة ̥لس̑يد اҡٔمين، فليتفضل مشكورا. 

  المس˖شار الس̑يد محمد رضى الحميني، ǫٔمين ا߽لس: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

  والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

 15الصادر بتاريخ    264/ 26توصل ا߽لس بقرار المحكمة ا߱س̑تورية رقم  
المواد  2026يونيو   ǫٔن  بموجˍه  صرحت  ا߳ي  اҡٔولى 14و  7،  الفقرԵن   ،

، الفقرԵن 29، الفقرԵن اҡٔولى والثانية، والمادة  26و  22و  21و  19واҡٔ˭يرة و
والمادة   والثانية  التن 30اҡٔولى  القانون  من  اҡٔولى  الفقرة  رقم  ،   35.24ظيمي 

س̑بق  قد  قانون  دس̑تورية  بعدم  ا߱فع  وإجراءات  بت˪ديد شروط  المتعلق 

  التصريح بمطابقة ǫٔحكاࠐا ل߲س̑تور ولا محل لإ̊ادة فحصها من ˡديد. 
المادة   اҡٔول من  البند  اҡٔ˭يرة  29والمادة    9وبˆنٔ  ما    ،الفقرة  ل̿س فيهما 

  يخالف ا߱س̑تور، مع مرا̊اة التفسير المتعلق بهما. 
  وبˆنٔ Դقي مواد وǫٔحكام القانون التنظيمي ل̿س فيها ما يخالف ا߱س̑تور. 

  026.26وتوصل ا߽لس من مجلس النواب بمشروع قانون تنظيمي رقم  
تميم القانون التنظيمي رقم  المتعلق Դلتعيين في المناصب    02.12يقضي بتغيير و̝

  من ا߱س̑تور.  92و   49العليا، تطبيقا ҡٔحكام الفصلين 

  16وԴل̱س̑بة لҢٔس̑ئߧ التي توصلت بها الرئاسة ˭لال الفترة الممتدة من  
  إلى Եريخه، فه̖ي اҡتيٓ:   2026يونيو 
 ǫٔس̑ئߧ شفهية؛  8̊دد اҡٔس̑ئߧ الشفهية:  -
 ǫٔس̑ئߧ كتابية؛ 9̊دد اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية:  -
 ǫٔجوبة كتابية. 7و̊دد اҡٔجوبة الك˗ابة:  -

لسة   lد مˍاشرة بعد هذه الجلسة، مع لى مو̊ وفي اҡٔ˭ير، فإننا س̑نكون̊ 
  ̊امة ˓شريعية تخصص ل߲راسة والتصويت ̊لى: 

تميم القانون رقم    27.26مشروع قانون رقم   - بمثابة مدونة    17.04بتغيير و̝
 اҡٔدوية والصيدߦ؛ 

المتعلق بمدونة   39.08بتغيير القانون رقم    041.25مشروع قانون رقم   -
ǫٔغسطس   12(  1331رمضان    9الحقوق العي̱̀ة والظهير الشريف الصادر في  

المتعلق بنظام   18.00) بمثابة قانون للالتزامات والعقود، والقانون رقم  1913
علق Դلإيجار المفضي المت  51.00الملك̀ة المشتركة ̥لعقارات المب̱̀ة، والقانون رقم  

 إلى تم߶ العقار؛ 
 يتعلق ب˖̲ظيم ࠐنة المحاماة.  66.23مشروع قانون رقم  -

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد اҡٔمين المحترم. 

  . ̮س̑تهل ˡدول ǫٔعمال هذه الجلسة ҡٔԴس̑ئߧ.
  ؟ في إطار ال˖س̑يير

  Թلاه تفضلي الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

  : (في إطار نقطة نظام) المس˖شارة الس̑يدة فاطمة زكاغ 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  راه في إطار ا˨ترام النظام ا߱ا˭لي.  ،فاش ت̱˗كلمو ̊لى ال˖س̑يير

  الس̑يد الرئ̿س، 
ǫٔريد ǫٔن ǫٔثير مرة ǫٔخرى الموضوع دԹل ̊دم الإشارة ̥لمراسلات الواردة 
ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل.    ̊لى رئاسة ا߽لس من طرف ǫٔعضاء مجمو̊
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المك˗ب   ǫٔعضاء  توصل  بعدم   Էبر˭ǫٔ الماضية  الجلسة  رئ̿س  ǫٔن  اصة  و˭
دԹل ا߽لس بˆئ مراسߧ، رغم ǫٔننا ت̱˗وفرو ̊لى الإقرار Դلاس̑تلام، وال̱سخ،  
الس̑يد الرئ̿س، ها هوما عندي وممكن يطلع ̊ليهم ويطلع ̊ليهم ا߽لس كامل،  

  ويطلع ̊لى المواضيع دԹلها. 
كذߵ، الس̑يد الرئ̿س، المك˗ب فاش ما ت̿˗وصلش بهاذ المراسلات فهذا 

  ما معناه؟ 
إ˨اߦ هذه المراسلات ̊لى ǫٔعضاء   ǫٔنه هناك من ̽ريد حجب و̊دم  هو 
المؤسسة وفق  هاذ  التدبير دԹل  دԹلو هو  اللي المسؤولية  مك˗ب ا߽لس، 

ஒل هاذ المراسلات.    النظام ا߱ا˭لي، وԴلتالي خص ف˗ح تحق̀ق حول مˆ
و̊لاش المك˗ب ما ت̿˗˪الش ̊ليه هاذ المراسلات من ˡǫٔل التفا̊ل اˡٕابة  
وԴٕيجابية مع المراسلات الواردة ̊ليه، ˭اصة ǫٔنهم مراسلات واردة من طرف 

  ممثلي ǫٔمة. 
وكذߵ  ،ولا يمكن من هاذ المؤسسة ǫٔنها تبخس العمل دԹل ممثلي اҡٔمة

اصة ǫٔن   ما يمك̱ش ǫٔنها تحجب ̊لى الجميع المضمون دԹل هاذ المراسلات، و˭
المؤسسة المفترض فيها ǫٔنها ˔كون م˞ال دԹل ا˨ترام القانون، ˔كون م˞ال دԹل 

  الشفاف̀ة ودԹل الوضوح ودԹل الحكامة في التدبير وال˖س̑يير. 
  وشكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

  تم Գنصات لملاحظتكم. 
  . و̮س̑تهل.

  ؟ في إطار ال˖س̑يير الس̑يد المس˖شار المحترم ،تفضل

  : (في إطار نقطة نظام) المس˖شار الس̑يد عبد القادر الك̀˪ل 
ة من  هاذي ˡلسة لҢٔس̑ئߧ الشفوية، المشرع والنظام ا߱ا˭لي ǫٔقر مجمو̊

ات وندوة الرؤساء.    المؤسسات، ǫٔقر الفرق وا߽مو̊
ة دԹلو وما قادرش يتواصل دا˭ل ندوة   اللي عندو مشكل دا˭ل ا߽مو̊

الرؤساء، لا يمكن ǫٔن ̮س˖ثمر ˡلسة عموم̀ة لҢٔس̑ئߧ الشفوية ونضيعو الوقت  
نقطة نظام في  ҡٔنه  دԹل السادة المس˖شار̽ن اللي خصهم يطرحو اҡٔس̑ئߧ، 
ة عن سير الجلسة. lن هذه النقطة ˭ارǫٔ عتقدǫٔالجلسات تهم سير الجلسة، و  

ب  فيها  اللي  الجلسة  يمك̱شاي  ما  ومراقˍة    ث وԴلتالي  لمساءߦ  لҢٔس̑ئߧ 
دԹلهم  ˊرلمانية  ة  مجمو̊ عندهم  الإخوان  الرؤساء،  ندوة  إلى  تتحول  الحكومة 

ة دԹلهم ويتطرح دا˭ل ندوة الرؤساء، ǫٔما   يطرحو ذاك الشي دا˭ل ا߽مو̊
˨ل الإشكالات المتعلقة Դلنظام ا߱ا˭لي لا ˔كون في الجلسات دا˭ل ˡلسة 

  عموم̀ة. 
القوا̊د   لهذا هاذ اҡٔنظمة، هذا هو ا˨ترام النظام ا߱ا˭لي، هو ا˨ترام 

  المؤسسة ̥لعمل دԹلنا.  
إذا كان ǫٔمر ̽رتبط Դلجلسة فمرحˍا، ǫٔما هذه نقطة نظام هي ˭ارج عن  

إطار الجلسة، ҡٔن الجلسة مخصصة لҢٔس̑ئߧ الشفوية ول̿س لطرح الإشكالات 
ة لم تصل إلى ˨ل إشكالاتها   ة ǫٔو Դخ˗لاف دا˭ل مجمو̊ المرتبطة بتدبير مجمو̊

  مع الرئاسة وندوة الرؤساء. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 
  تم الإنصات ̥لملاحظة دԹلكم. 

 تفضل الس̑يد المس˖شار. 

  : (في إطار نقطة نظام)  المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش 
  الس̑يد الرئ̿س، 

ǫٔو لا   ǫخٓر  نقاش فريق  ǫٔنه ما شي من حق شي فريق يد˭ل في  ǫٔولا 
الشي   هاذ  وبغينا  ما فيهاش ˭لاف، وتحمل مسؤوليتك  ة، ومجموعتنا  مجمو̊
ة ǫٔو فريق  ي˖سˤل في المحضر، ҡٔن ل̿س من حق ǫٔي فريق يتكلم ̊لى مجمو̊

  ǫخٓر. 
خص المك˗ب   -وتنقول ߵ الس̑يد الرئ̿س ˓سˤلو    –وهاذ الشي خصنا  

يت˯ذ الإجراءات القانونية، ҡٔن ما شي من حق ǫٔي مس˖شار يد˭ل في مجمو̊ة 
  ǫٔخرى.

واح̲ا تنقول ߵ ما عندԷ حتى شي إشكال دا˭لي، وإيلا عندك ǫٔنت  
ǫٔ Դمام العموم وǫٔمام المواطنين ǫٔخوԹ طرحو اإشكال دا˭لي اح̲ا تنقولو ߵ د
  قداࠐم ولا د˭ل ߵ في مجموعتنا. 

  وتحمل مسؤوليتك، وإيلا كان شي ˨اˡة خص الفريق دԹߵ.  
واح̲ا ما اللي حطينا نقطة نظام في إطار النظام، ҡٔن درԷ مراسلات ما  
قرهاش الس̑يد اҡٔمين دԹل ا߽لس، قلنا خصها تقرا، هذا دا˭ل في إطار  

  النظام ا߱ا˭لي وفي إطار هاذ النقاش.
ة دԹلنا، وإيلا   ولكن لن ̮سمح ҡٔي كان Դش يبدا يد˭ل لنا في ا߽مو̊

دԹلكم الهدف  ̊لى   .. كان  تعبر  وغتبقى  غتبقى  الكونفدرالية  راه  الشي  هاذ 
  مواقفها، وكلها يد˭ل سوق راسو.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  صافي الس̑يد المس˖شار المحترم تم الإنصات ̥لملاحظة دԹلكم. 

الس̑يا˨ة  لقطاع  الموݨة  ҡٔԴس̑ئߧ  الجلسة  هذه  ǫٔعمال  ˡدول  و̮س̑تهل 
"الس̑يا˨ة   حول  والتضامني  Գجۡعي  وԳق˗صاد  التقليدية  والصنا̊ة 

دة الموضوع.   ا߱ا˭لية" والتي تجمعهما و˨
ه "وضعية الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية   والبداية مع سؤال الفريق الحركي وموضو̊

  ."Էببلاد  
  تفضل الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  ن ا߱ر̼سي: المس˖شار الس̑يد عبد الرحما 
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  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
  ǫٔخواتي المس˖شارات، 
  إخواني المس˖شار̽ن، 

̮سائلكم عن   الفريق الحركي،  الموضوع بين سؤالي  دة  لو˨ بداية، مرا̊اة 
ر المنتوج الس̑ياݮ الوطني؟   واقع الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية والتدابير المت˯ذة لتطو̽

  ، الس̑يد الرئ̿س 
دة الموضوع ̎ادي ̮سˆلٔو سؤال وا˨د.    راه عندԷ سؤالين لو˨

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
دقائق دԹلكم في إطار    6̎ادي تعطيكم    (la régie)إن شاء الله ̎ادي  

دة الموضوع.    و˨
ه "تقوية ودعم قطاع الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية".    السؤال الثاني موضو̊

لتقديم  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
  . السؤال

  تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  : المرابط  المس˖شار الس̑يد الخمار 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  حول تقوية ودعم الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية، ̮سائلكم الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ه  ر المنتوج الس̑ياݮ". "السؤال الثالث موضو̊   البرامج المعتمدة لتطو̽

  ا̦كلمة لنفس الفريق، الفريق الحركي لتقديم السؤال. 

  ن ا߱ر̼سي: المس˖شار الس̑يد عبد الرحما 
  نفس السؤال. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ه "الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية".    السؤال الرابع موضو̊

Գشتراكي الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  المعارضة   -ا̦كلمة 
  . Գتحادية لتقديم السؤال

  تفضل الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد ǫٔبو ˊكر عبيد: 
  السادة المس˖شار̽ن، 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
رامج دعم الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية و˓شجيع  ̮سائلكم الس̑يدة الوز̽رة عن حصيߧ́ 

  اҡٔسر المغربية ̊لى Գس̑تفادة من العرض الس̑ياݮ الوطني؟ 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 
ه ̥لس̑يا˨ة  lه "اخ˗لالات العرض الف̲دقي المو السؤال الخامس موضو̊

  ا߱ا˭لية".  
دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

  والتعادلية. 
  تفضل الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد ǫٔحمد لخريف: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

ه ̥لس̑يا˨ة ا߱ا˭لية وس̑بل معالجتها،   lعن اخ˗لالات العرض الف̲دقي المو
  ̮سائلكن الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
المتعلقة Դلس̑يا˨ة   اҡٔس̑ئߧ  للاˡٕابة ̊لى  ̥لس̑يدة الوز̽رة المحترمة  ا̦كلمة 

  ا߱ا˭لية. 
  . ةالمحترم ةالوز̽ر  ةالس̑يد  تفضلي

الس̑يدة فاطمة الزهراء عمور، وز̽رة الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد  
  Գجۡعي والتضامني: 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
ر الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية   بلادԷ، الحمد ߸، تتوفر ̊لى مؤهلات ̠بيرة لتطو̽

من ليالي المب̿ت في   %28في جميع ݨات المملكة، وم˞لت الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية  
، يعني ǫٔن السائح المحلي هو ǫٔول زبون̥ لس̑يا˨ة الوطنية، وعرفت  2025س̑نة  

إلى متم   ليالي المب̿ت الخاصة Դلس̑يا˨ة ا߱ا˭لية تطور ࠐم، ح̀ث وصلت 
مقارنة   %2دالمليون ليߧ مˍيت، اللي هي زԹدة دԹل    ǫٔ4كثر من    2026ماي  
  . 2025مع 

اليوم، اح̲ا تنعتبرو ǫٔن توفير عرض ملائم مع م˗طلبات السائح المغربي  
˭ارطة  لهاذ  خصصنا  ا߱ا˭لية، ߳ߵ  الس̑يا˨ة  ر  لتطو̽ ومف˗اح  ǫٔولوية  هو 

اتية، اللي هي الس̑يا˨ة   2026- 2023الطريق   جوج دԹل السلاسل موضو̊
  ا߱ا˭لية في الفضاءات الطبيعية، والس̑يا˨ة ا߱ا˭لية في الشاطئ. 

سلاسل ǫٔفق̀ة، اللي هي المطبخ   مسكما ǫٔن الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية معنية بخ
اԷت والمواسم، الصنا̊ة التقليدية والمهارات  lات المحلية، المهر lالمغربي والمنتو

  المحلية، الإيواء البديل بحال ا߿ۤت والتنمية المس̑تدامة. 
الس̑نة وفي  الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية ˔كون ̊لى طول  ǫٔن  والهدف دԹلنا هو 
جميع الجهات، ما شي ̎ير في الصيف وفˍعض الوݨات ح̀ث تيكون الطلب  

  كثير والعرض قليل.  



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

4 

 ) 2026 يونيو 23( 1448 محرم 07

  فهاذ الإطار ت̱ش̑تغلو ̊لى ̊دة محاور: 
شجيع Գس˖ۢر في جميع ǫٔنحاء المغرب وما   -1 الرفع من سعة الإيواء و˓

 شي ̎ير المدن الس̑ياح̀ة الحالية؛ 
 ˓شجيع المشاريع الخاصة Դلترف̀ه؛  -2
 تعز̽ز الربط الجوي والترويج؛  -3
 تقوية الإطار القانوني ̥لمهن الس̑ياح̀ة؛ -4
 تˆهٔيل العنصر الˌشري.  -5

  Դل̱س̑بة للإيواء: 
، هو ما يمثل  2025و   2020سر̽ر إضافي ما بين    45.000˭لق̲ا ǫٔكثر من  

من الهدف المسطر، وصلت الطاقة الإيوائية الف̲دق̀ة اليوم ǫٔكثر من   108%
  ؛ سر̽ر 300.000

ˊرԷمج   كذߵ  ˭اصة   ǫٔ(Cap Hospitality)طلق̲ا  ஒلية  ǫ هو  اللي 
تهدف إلى˓ سريع تجديد الغرف Դل̱س̑بة للإيواء الس̑ياݮ المصنف،   ومˍتكرة،̝ 
تيعطي  البرԷمج  هاذ  دԹلها،  الفوائد  ا߱وߦ  تتحمل  اللي  قروض  عبارة عن 

  مليون درهم، واللي ̎ادي يتم ال˖سديد دԹلها  100و  3اس˖ۢرات اللي ما بين  
  مؤسسة.  91 ـس̑نة، وǫٔعطينا الموافقة إلى ˨د اҡنٓ ل 12̊لى 

  Դل̱س̑بة ̥لترف̀ه: 
مشروع،    1792س̑يا˨ة" اللي تنوا̠بو ف̀ه    GOتنواصلو تنزيل ˊرԷمج "
اس˖ۢر الس̑يا˨ة اللي تندعمو مشاريع الت̱ش̑يط   :وف̀ه ثلاثة دԹل المكوԷت

ب̱س̑بة   ب̱س̑بة %35الس̑ياݮ  الت̱ش̑يط  مع  Դلإيواء  الخاصة  والمشاريع   ،
في 30% الس̑ياح̀ة  المقاولات  ف̀ه  تندعمو  اللي  س̑يا˨ة"  "موا̠بة   Էعند  ،

ب̱س̑بة   الشامل  تحولها  ˔يهم %90عملية  اللي  س̑يا˨ة"  ر  "تطو̽  Էوعند  ،
 . %40المشاريع المس̑تدامة واللي تيوصل ا߱عم حتى  

مشروع نموذݭ في جميع   300عندԷ كذߵ بنك المشاريع، اللي اليوم ف̀ه  
˨امل   1200˨اضنات اللي تنوا̠بو ف̀ه    ǫٔ8نحاء المغرب، وǫٔطلق̲ا ǫٔيضا ˊرԷمج  

و الطبخ  في  Դلعالم   (Gaming)̥لمشاريع  المس̑تدامة  والس̑يا˨ة  والرقمنة 
  القروي. 

الصعيد   ̊لى   Էوعند الوطني،  الصعيد  ̊لى   Էعند اللي  البرامج  هاذو 
˭اصة Դلمقاولات الصغرى والمتوسطة واللي   ،الجهوي الشركات الجهوية ̥لتنمية

  .)1SDR(هوما  

  فۤ يخص تعز̽ز الربط الجوي: 
رفعنا   اҡٔم˞ߧ:  بعض  ونعطيكم  اҡٔ˭يرة،  الس̑نوات  هاذ  ̠بير  مجهود   Էدر

ير في س̑نة  2019م̲ذ    %30  ـالطاقة Գس˖̀عابية̥ لطيران ب ، 2025، وف˗حنا̎ 
انطلاقا من اҡٔسواق المصدرة ̥لس̑ياح، وǫٔطلق̲ا ̊دة   اˡديد  جوԹ  اخط   80

 
1 Société de Développement Régional de Tourisme. 
2 Office de Formation Professionnelle et de Promotion du Travail. 

  ؛مرا̡ش  –  خطوط دا˭لية لفك العزߦ عن بعض المناطق، م˞لا الرش̑يدية 
دة lكاد̽ر – وǫٔة  ؛ˤو مرا̡ش ؛فاس  – مرا̡ش ؛ بني ملال -طنǫٔ-  .تطوان  

  وԴل̱س̑بة ̥لترويج: 
دوߦ في نفس الوقت،   20قمنا بحمߧ ˔رويجية "المغرب ǫٔرض اҡٔنوار" في 

وǫٔطلق̲ا حملات ˔رويجية واسعة Դل̱س̑بة ̥لس̑يا˨ة ا߱ا˭لية اللي هوما "نتلقاو  
 ."Էو"طبيعة بلاد "Էو"بحر بلاد "Էفي بلاد  

  Դل̱س̑بة لتقوية الإطار القانوني ̥لمهن الس̑ياح̀ة: 
قرارات دԹل   5مراسم تطبيق̀ة و  2فۤ يخص الإيواء الس̑ياݮ خرج̲ا  

الس̑ياݮ   80.14القانون   الإيواء  وǫٔشكال  الس̑ياح̀ة  Դلمؤسسات  المتعلق 
اҡٔخرى، هاذ القانون ˔يهدف إلى الرفع من جودة الخدمات الس̑ياح̀ة ووضع  

ǫٔح  المغرب من بين  ̥لس̑يا˨ة، لجعل  العالمية  المنظمة  مع  بتعاون  سن معايير 
  الوݨات من ح̀ث الخدمات الس̑ياح̀ة. 

م˞لا، تم تعميم التصنيف Դلنجوم ̥ل˖سهيل ̊لى السائح اخ˗يار الخدمات 
بصفة   ت̿˗عطى  بقاش  ما  اليوم  ǫٔصبح  والتصنيف  كتناس̑بو،  اللي  الس̑ياح̀ة 

  نهائية، ولكن تتم المراجعة دԹلو كل خمس س̑نين. 
يعني السري،  الزبون  ̊بر  ˊزԹرات سرية  نقومو   le Client)و̎ادي 

Mystère)   و لإ̊ادة تصنيفǫٔ سواء لتصنيف المؤسسات الس̑ياح̀ة الجديدة
المؤسسات الحالية، عندها حتى ل   لهاذ  الحالية، وԴل̱س̑بة   26المؤسسات 

  لإ̊ادة تصنيفها طبقا ̥لقانون الجديد.  2027ماي 
المرشد̽ن   المقدمة من طرف  ǫٔخرى، تنضمنو جودة الخدمات  من ݨة 
ن   ̥لمهنة، اللي ت̲̿ص ̊لى إجˍارية ت˖ˍع ˔كو̽ القانون المنظم  الس̑ياح̀ين ̊بر 

كو̽ن مس̑تمر كل    س̑نين.  ثلاثǫٔولي Դلمعاهد التابعة لقطاع الس̑يا˨ة و̝

  Դل̱س̑بة لتˆٔهيل العنصر الˌشري: 
  )(ǫٔCap Excellenceولا ˊرԷمج    OF)2PPT(البرامج مع    ǫٔ3طلق̲ا  
اҡنٓ تم   12إلى وضع معايير ˔كو̽ن متميز في    اللي ˔يهدف المؤسسة، ولحد 

ஒلية تدبير ˡديدة فيهم كاملين.   ǫ وضع  
ن ǫٔطر م˗وسطة    ،Զنيا ǫٔن ˊرԷمج اҡٔطر المتوسطة اللي ت̿س̑تهدف ˔كو̽

ل˖س̑يير وتˆٔطير مشاريع الف̲دقة والمطعمة والس̑يا˨ة، ولحد اҡنٓ تم ˓سجيل 
  مس̑تف̀د.  ǫٔ5000كثر من 

ن   وعندԷ ˊرԷمج ˔كو̽ن مس̑تمر متميز اللي ˔يهدف إلى ˭لق م̲اهج ̥لتكو̽
 8000ـ  المس̑تمر عن بعد، ت̿شمل ǫٔ˨دث التق̲يات والمهارات Դش نوصلو ل

مس̑تف̀د من هنا ҡخٓر الس̑نة، ويتم Գش̑تغال ̊لى إطلاق م̲صة رقمية فيها  
دات التكوي̱̀ة مع ورشات حضورية ̊لى الصعيد الوطني.    ǫٔ˨دث الو˨

اللي   "كفاءة"  ˊرԷمج  هو  اللي  ࠐم  اللي  ˊرԷمج  كذߵ  ǫٔطلق̲ا  وǫٔ˭يرا، 
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˔يمكن العاملين اللي عنهم ˭برة في الميدان ولكن ما عندهمش ديبلومات من  
ن   الحصول ̊لى ا̊تراف رسمي من طرف الوزارة وتحسين ǫٔدائهم ̊بر التكو̽

اҡنٓ   إلى ˨د  وسلمنا  وال̱س˯ة   6100المس̑تمر،  اҡٔولى  ال̱س˯ة  في  شهادة 
مس̑تف̀د    1400الثانية، واعطينا Գنطلاقة ̥ل̱س˯ة الثالثة اللي ˔تهدف إلى  

  ˡديد. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة. 

  ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن المحترمين من الفريق الحركي. 
  دقائق.   6تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم في 

  المس˖شار الس̑يد عبد الرحمان ا߱ر̼سي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

ǫٔخرى مرة  الوز̽رة  ،شكرا  ̼شكر   ،الس̑يدة  لم  من  دԹلكم،  ا̦كلمة  ̊لى 
الوز̽رة ومن   ̥لس̑يدة  ت̱˗وݨو Դلشكر  اليوم  فˍالتالي  الناس لم ̼شكر الله، 

اللي   )3la SMIT(و  )office de tourisme)l’˭لالها   الإخوان  ولجميع 
ساهر̽ن ̊لى هاذ العمل دԹل القطاع دԹل الس̑يا˨ة اللي هو قطاع ࠐم ˡدا، 
فيها   كانت  واللي  الم߶  دԹل ˡلاߦ  سام̀ة  توجيهات  كانت  الحمد ߸  واللي 

  مليون سائح، وهذا ࠐم ˡدا.  20الرؤية واضحة Դش نوصلو لوا˨د 
ليه التوف̀ق إن شاء الله    ̮شكر الفريق الوطني اليوم واللي ت̱تمناو  ،كذߵ

في اҡٔدوار الجاية، اللي ǫٔعطى وا˨د ا߱فعة ̠بيرة وبين ̥لمغرب وا˨د الإشعاع 
  ̠بير ˡدا الحمد ߸. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
ة دԹل المناطق، ولكن كما تتعرفي الس̑يدة    ،كان وا˨د العمل جˍار فمجمو̊

ǫٔنه    ،الوز̽رة إلا  تنفهموه،  الشي  هاذ  ̼س̑تافد  المناطق  ̠ولشي  يمك̱شاي  ما 
بد ǫٔننا ندليو Դ߱لو دԹلنا في بعض المناطق ̡عبدة، الس̑يد    الس̑يدة الوز̽رة، لا

رية، اللي من  االرئ̿س،   كانت تجزئة ˭اصة Դلس̑يا˨ة   1992˨داԹ دԹل الصو̽
ت̱تمنى  ̥لوجود،  ا˓شاي  lخر الجما̊ة هاذي، وما  ǫٔنه فهاذ  الوز̽رة،  الس̑يدة   ،

الناس اس̑تفادت العمران ولكن ما نجزا˓ش   1992يتف˗ح فيها تحق̀ق، ҡٔن من  
  المشاريع. 

ا˓ش الحق دԹلها Դلشكل اللي خصو  ذ ˭اوԴلتالي، هاذ المنطقة هاذي ما  
زاف   ،(la feuille de route)دارت في  تيدار، م̲اطق ǫٔخرى   اح̲ا تنعرفو́ 

  ات الحمد ߸ ا߱عم وكذߵ الرؤية كانت فيها واضحة.ذ˭ ادԹل المناطق اللي 
الس̑يدة   اللي،  الجميߧ  المدينة  هاذ  الوز̽رة،  الس̑يدة  الحس̑يمة،  كذߵ 

دار، تالوز̽رة، تمن̲̿ا ǫٔنها ̽كون فيها وا˨د ا߽هود ǫٔكثر من هاذ ا߽هود اللي  
ҡٔنه هاذ المدينة وهي لؤلؤة دԹل الريف، ت̱تمنى، الس̑يدة الوز̽رة، ǫٔنه ̽كون 

 
3 Société Marocaine d'Ingénierie Touristique. 

وا˨د العمل ˡاد في هاذ المنطقة هاذي، Դش يمكن حتى لهاذ المناطق هاذو 
Դ الطريق راه كاينة،  االلي المغاربة كانت الصعوبة ǫٔنهم يوصلو لهم الحمد ߸ د

  ولكن كا̽ن إشكال دԹل النقل الجوي.
والإشكال دԹل النقل الجوي ما شي ̎ير في هاذ المنطقة، فجميع المناطق  
العمل  بˆنٔ كا̽ن وا˨د  تنعرفو  الوز̽رة،  الس̑يدة  مازال خص وا˨د ا߽هود، 
الس̑يدة   لكم،  جˍار مع الخطوط الملك̀ة وكذߵ مع الشركات، هذا يحسب 

  الوز̽رة، ولكن بغينا ا߱عم. 
̲اتنا هنا  ̿ نمش̑يو لورزازات Դ Էǫٔش̮ شكركم، خصوصا ǫٔننا كانت انتقادات ب 

ǫٔنها جميع  فهاذ ا߽لس ̊لى ورزازات، والحمد ߸ الۢر   دԹلها اليوم توصلت 
(les hôtels)    لكم وبفضل السلطات، الس̑يدԹلفضل دԴ اللي كانو مسدود̽ن

العامل كذߵ وا˨د ا߽هود ̠بير ولا الإخوان المس˖ثمر̽ن دԹل ورزازات، ǫٔن 
لهاذ    %30هاذيك   وǫٔعطى  لنا  قˍل  اللي  الحكومة  رئ̿س  الس̑يد  مشكور 

  المس˖ثمر̽ن. 
ات اللي تند̽رو ما تيجيوش    ،اليوم ǫٔنت ت˖شوفي الس̑يدة الوز̽رة المقتر˨

د هي  ها  فراغ،  الس̑يا˨ة امن   ߸ الحمد  رجعت  ورزازات  دԹل  الوݨة   Դ
  تت̱˗عش، وكذߵ من ˭لالها تت̱˗عش السۣ̿. 

اҡٔقل اح̲ا ما كان عندها لا فلا˨ة وصنا̊ة، ̊لى اҡٔقل  وԴلتالي ̊لى 
  مسدود̽ن.  (les hôtels)هاذ القضية دԹل الس̑يا˨ة ما كا̮شاي يبقاوش 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
في   ǫٔن  البال  لها  ˔ردو  ǫ̯ٔكم  ت̱تمناو  النقطة  فهاذ  وا˨دة  ˨اˡة 

(plateforme)    هاذ التعاقد   (les hôtels)دԹل  وا˨د  كان  تف˗حو  اللي 
مليون درهم راه الناس مازال   2ب̲̿كم وبين المس˖ثمر̽ن فۤ يخص الزلزال، وا˨د  

ما توصلوش بها، و̊لى ما يبدو ǫٔنه الإخوان تيطالبو بها إلى ˨دود السا̊ة،  
  ربما كا̽ن شي إشكال.  

يجازيك  المسˆߦٔ شخصيا الله  هاذ  ̊لى  توقفي  الوز̽رة،  الس̑يدة  بغيتك، 
˭Թ شԴ معهم من نهار دفعناهم Էن هاذ الناس نهار تعاقدҡٔ ،و هاذ ذ بخير

(les hôtels)    د    2كانت هاذ دԹلنا  مليون درهم، يجب ǫٔننا ̯كملو ذاك الو̊
  مع هاذ الناس. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
كثرة   ،كذߵ عندو  هذا  القطاع  هاذ  تتعرفي  الضريبة،  دԹل  المسˆߦٔ 

الضرائب، ت̱تمنى ǫٔنهم يتو˨دو هاذ الضرائب وي˖̲قص فيهم، مع العلم ǫٔنه اليد  
راه ماشي   500.000العامߧ اللي كاينة فهاذ القطاع هذا ما كاينة فحتى قطاع،  

دا اللي ت̿شغل    lبير ة مسˆߦٔ ساهߧ، الس̑يدة الوز̽رة، راه قطاع̠  وا˨د ا߽مو̊
̮شكر  بغيت  هنا  واح̲ا  ن،  التكو̽ كذߵ  حتى  ǫٔن  ت̱تمنى  الش̑باب،  دԹل 
ة  الإخوان دԹلنا اللي ت̿سهرو ̊لى التكو̽ن فورزازات اللي ǫٔعطت وا˨د مجمو̊
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لا في المغرب ولا   دԹل الش̑باب واللي ǫٔعطت خريجين ࠐمين ˡدا وت̿ش̑تغلو
  ˭ارج المغرب. 

المسˆߦٔ اҡٔخرى، الس̑يدة الوز̽رة، هي القضية دԹل مرزوكة والصحراء، 
هاذ القانون هذا بغيناه    (les bivouacs)وǫٔنت تتعرفي هاذ المسˆߦٔ هاذي  

يخرج ̥لوجود Դش يمكن الإخوان دԹلنا ̼ش̑تغلو في ǫٔريحية، ҡٔنه إلى ˨دود 
 ، (les bivouacs)السا̊ة ما كاي̱ش هاذ القانون اللي تيˆٔطر هاذ الشي دԹل  

  الس̑يدة الوز̽رة. 
ǫٔنتوما   جميعا،  ̊ليها  ̮ش̑تغل  ǫٔنه  ت̱تمناو  الوز̽رة،  الس̑يدة  اللي،  المسˆߦٔ 
ينصرو  س̑يدԷ الله  كان  دالخارج،  المغاربة  هو  النقل،  في  الإخوان  وكذߵ 
هاذك  تقريبا  وǫٔعطى  الخارج  مغاربة  دԹل  للإخوان  البادرة  وا˨د  ǫٔعطى 

(Ticket)  قل ما    1000  ـاللي كانت بǫٔ ،داˡ درهم واللي تم وا˨د الفرح ̠بير
ند̽رو لهاذ الشريحة للإخوان دԹولنا المغاربة في الخارج، واح̲ا ت̱شوفو الحمد  

Դ وهوما كاينين  ا߸ حتى ا߱بلوماس̑ية الموازية اللي تيد̽رو دا˭ل الملاعب د
فˆئ بلاصة كان من الفريق الوطني ǫٔو لا تتلقاهم هما الس̑باقين، ǫٔي ˨اˡة 
اللي ̽كون فيها المرغب تيكونو الس̑باقين، لما لا اليوم نلتف˗و لهاذ الناس هاذو 

˭اص بهم وبوليداتهم، راه ما يمك̱ش يجي    (programme)وند̽رو وا˨د  
 المليون تيصعاب   10المليون،    7و لا من مير̽كان ويجيب  ǫٔ وا˨د من كندا  

̊ليه ǫٔو لا يجي من دوߦ من ا߱ول اҡٔوروبية، كا̽ن صعوبة، الس̑يدة الوز̽رة،  
  . (les billets)هاذ الناس خص التفاتة ˭اصة فالقضية دԹل 

فهاذ   وخصوصا  الوز̽رة،  الس̑يدة  دԹلكم،  الوقت  في  ˔كون  وكنتمناها 
الصيف هذا، ҡٔنه الوليدات دԹلنا والعائلات دԹلنا مرتبطين Դلوطن دԹلهم،  

التفاتة ˭اصة لهم لا Դل̱س̑بة ǫ̯ٔكم ˔كون  ولا Դل̱س̑بة   (les Billets)  بغينا 
الوز̽رة، ̽كون عندهم ام˗ياز ˭اص بهم،  (les Hôtels)كذߵ   الس̑يدة   ،

  وهذا ت̿شرف̲ا كمغاربة كلنا، ҡٔن السفراء دԹلنا الحق̀ق̀ين هوما هاذ الناس. 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة. 
  تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  : المرابط  المس˖شار الس̑يد الخمار 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

البداية الس̑ياح̀ة Գس̑ت˝̲ائية   ،في  المؤهلات  ǫٔن  ذ̠رتم  كما  التˆ̠ٔيد  نود 
Դل̱س̑بة  فقط  ل̿س  فريدة،  منها ݨة  تجعل   Էبلاد بها  ˔زخر  التي  ة  والمتنو̊

  ̥لس̑ياح اˡҡٔانب، ولكن كذߵ Դل̱س̑بة ̥لمغاربة. 
̎ير ǫٔن هذه المؤهلات، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، اللي هي طبيعية وثقاف̀ة  
تضع ǫٔمام̲ا مسؤولية ˡدية لتقوية ودعم مس̑تمر ̥لس̑يا˨ة ا߱ا˭لية، Դعتبارها 
̮س̑تحضر  وهنا  وا߽الية،  وԳجۡعية  Գق˗صادية  ̥لتنمية  حق̀ق̀ة  رافعة 

السادس نصره الله،   التوجيهات الملك̀ة السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد
  ا߱اعية إلى بناء مغرب السر̊ة الوا˨دة ول̿س السرعتين. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
من ǫٔكثر الشعوب ارتباطا بوطنهم وتعلقا   ،والحمد ߸ ،لا شك ǫٔن المغاربة

بخصوصياته الثقاف̀ة والطبيعية، وهم يبدون رغبة متزايدة في اك˖شاف مختلف 
الس̑يدة   الرغبة،  هذه  لكن  الوطن،  دا˭ل  عطلهم  وقضاء  المملكة  م̲اطق 
الوز̽رة المحترمة، واللي هي مشرو̊ة، ي̱ˍغي ǫٔن توا̠بها إجراءات ǫٔكثر جرǫٔة  

ه ̥لمغاربة بمختلف ف˄اتهم وفعالية من ˭لال تط lر عرض س̑ياݮ دا˭لي مو و̽
  Գجۡعية وقدراتهم الشرائية. 

وفي هذا الس̑ياق، يجب التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔن الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية ߒஒلية لانف˗اح  
المغاربة ̊لى كل شبر من بلادهم يظل رهينا بتحسين الب̱̀ة التحتية وبتˆٔهيل 

ن المس̑تمر   ة اҡٔولى،  يي لمهنكذߵ العنصر الˌشري وتعز̽ز التكو̽ l߱رԴ القطاع 
ǫٔكثر  الس̑يا˨ة  كذߵ  وجعل  المقدمة  الخدمات  جودة  من  الرفع  ˡǫٔل  من 

  ˡاذبية. 
Դلإضافة إلى ذߵ، ̼شكل تˆهٔيل الب̱̀ة التحتية ̊املا ࠐما في هذا ا߽ال،  
حتى تصبح يعني المناطق الطبيعية والس̑ياح̀ة اللي تتزخر بها بلادԷ سهߧ 
الولوج ومجهزة بما ̽كفي من الخدمات اҡٔساس̑ية والمرافق الضرورية، بعيدا عن 

  دد من المواقع الوا̊دة. المشاق والصعوԴت التي ما ˔زال تعيق الوصول إلى ̊
وفي هذا الإطار، في إطار يعني تˆٔهيل الب̱̀ة التحتية، نود الإشادة كذߵ  
̥لمشاريع   المتواصل  ا߱عم  تقوية  نفسه  الوقت  في  ونطلب  الحكومة  بعمل 
  الس̑ياح̀ة، وخصوصا في العالم القروي والجبلي، وخصوصا في إقليم ԵوԷت.

ه في  وفي اҡٔ˭ير، يبقى الإشكال المس̑تمر والمتكرر ا߳ي س̑بق لنا طر˨
م̲اس̑بات ̊دة مرتبطة Դلعلاقات بين الجودة واҡٔسعار، فالك˞ير من اҡٔسر 
المغربية تعتبر ǫٔن اҡٔسعار المعتمدة في ̊دد من الوݨات الس̑ياح̀ة لا ت̱سجم 

مس̑توى الخدمات ǫٔبدا مع قدراتها الشرائية، بل إن جزءا ࠐما منها لا يعكس  
ا˨ترام  ̊لى  والحرص  والت˖ˍع  المراقˍة  ஒلية  ǫ تعز̽ز  ̼س̑تدعي  ما  المقدمة، وهو 
معايير الجودة بما يضمن تحق̀ق التوازن بين حقوق المس̑ته߶ واس̑تدامة وتقوية  

  ال̱شاط الس̑ياݮ. 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

الرئ̿س   الس̑يد  تفضل  الوز̽رة،  الس̑يدة  التعق̀ب ̊لى جواب  إطار  في 
  المحترم. 
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  المس˖شار الس̑يد ǫٔبو ˊكر عبيد: 
  الس̑يدة الوز̽رة، 

  السادة المس˖شار̽ن، 
ا߱ا˭لية   الس̑يا˨ة  دعم  ˊرԷمج  حصيߧ  حول  عرضكم  إلى  اس̑تمعنا  لقد 
Դٕمعان، ̎ير ǫٔن اҡٔرقام والمؤشرات التي تقدࠐا الحكومة لا تعكس Դلضرورة 
كانت   فإذا  والمواطنات،  المواطنين  من  واسعة  ف˄ات  تع̿شه  ا߳ي  الواقع 
القطاع  لتوازن  ǫٔساس̑ية  رافعة  اليوم  ǫٔصبحت  قد  ا߱ا˭لية  الس̑يا˨ة 

˨د واس̑  ǫٔي  إلى  هو  نفسه  يطرح  ا߳ي  الجوهري  السؤال  فإن  تدام˗ه، 
  اس̑تطاعت اҡٔسر المغربية فعلا Գس̑تفادة من هذا العرض الس̑ياݮ؟ 

فالمغاربة مازالوا يصطدمون Դرتفاع ̎ير مبرر في ǫٔسعار الإيواء والخدمات 
˭لال فترات العطل والمواسم، حتى ǫٔصبح السفر دا˭ل الوطن Դل̱س̑بة لعدد 

  ̠بير من اҡٔسر ǫٔكثر كلفة من السفر إلى وݨات ˭ارج̀ة م̲افسة. 
إن الحديث عن ˓شجيع الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية يفترض ǫٔولا ضمان الحق في  
Դلشكل  يتحقق  لم  ما  وهو  معقوߦ،  بˆٔسعار  الس̑ياݮ  العرض  إلى  الولوج 
الفقري  العمود  ˓شكل  ǫٔن  يفرض  التي  المتوسطة  الطبقة  فمازالت  المطلوب، 
 ̥لس̑يا˨ة ا߱ا˭لية تعاني من تˆكلٓ قدرتها الشرائية ومن صعوԴت متزايدة في

تحمل ˔كاليف الإقامات والتنقل والترف̀ه، Դلإضافة إلى الإشكالية الكبرى التي  
لا نجد لها مبررا، ̠يف لسائح ǫٔج̲بي ǫٔن يقوم Դلحجوزات ˊثمن ǫٔرخص من  
  مواطن مغربي دا˭ل ب߲ه وا߳ي ̼س̑توجب ǫٔن ̽تمتع بقيمة ǫٔ̊لى من اҡٔج̲بي؟ 

اҡٔح̀ان   من  كثير  في  ظلت  عنها  المعلن  الحكوم̀ة  البرامج  نجد  ǫٔيضا 
محصورة في الجانب الترويجي والتواصلي، دون ǫٔن توا̠بها إجراءات عملية لحماية  
المس̑ته߶ الس̑ياݮ من المضارԴت الموسمية ǫٔو لتحفيز المؤسسات الس̑ياح̀ة 

  ̊لى تخصيص عروض حق̀ق̀ة مس̑تمرة لفائدة اҡٔسر المغربية. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
إن نجاح الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية لا يقاس فقط بعدد ا̥ليالي الس̑ياح̀ة ǫٔو̮ سب  
الملء الف̲دقي، بل يقاس ǫٔيضا بمدى شعور المواطن المغربي بˆنٔ بلاده م˗ا˨ة 
لف˄ة  ام˗يازا  ل̿س  والثقاف̀ة  الطبيعية  بمؤهلاتها  Գس̑تمتاع  وǫٔن  س̑ياح̀ا  ࠀ 

  بل حقا م˗ا˨ا لجميع المغاربة.  ،محدودة
البرԷمج،   ،߳ا لهذا  لҢٔ˛ر Գجۡعي  التق̀يم الحق̀قي  اليوم عن  ̮سائلكم 

وعن   المدعومة،  العروض  من  فعليا  اس̑تفادت  التي  اҡٔسر  ̊دد  وعن 
الإجراءات التي تعتزم وزرا˔كم اتخاذها لمواݨة الغلاء الس̑ياݮ وضمان ̊داߦ 

ا߱ا˭لية    ǫٔكبر في الولوج إلى المنتوج الس̑ياݮ الوطني، حتى لا تبقى الس̑يا˨ة
مجرد شعار جميل بۣ̿ تتحول العطل Դل̱س̑بة ஒҡلاف اҡٔسر المغربية إلى عبء  

  مالي إضافي؟ 
ان˖ˍاه  نثير  ǫٔن  دون  المناس̑بة  هاته  تفوتنا  ǫٔن  الوز̽رة،  الس̑يدة  ̯ريد،  لا 
الحكومة فۤ يخص إهمال بعض المناطق و̊دم إعطائها اهۡم فۤ يخص ا߽ال 
الس̑ياݮ، وǫٔسوق لكم م˞ال هنا كمدينة ǫسٓفي التي تعاني من الخصاص الكˍير 

في كل ما يتعلق Դلس̑يا˨ة ا߱ا˭لية، رغم ǫٔن المدينة تتوفر ̊لى كل المؤهلات 
  التي يمكنها ǫٔن ˔رقى إلى مشاريع س̑ياح̀ة ̠بيرة ̊لى الصعيد الوطني. 

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

الرئ̿س   الس̑يد  تفضل  والتعادلية،  دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  ̥لفريق  ا̦كلمة 
  المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد ǫٔحمد لخريف: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
قدم لكم ب˖شكراتنا الحارة ̊لى تجاو́كم مع سؤال تبغيت Դش ن   ،في البداية

اثنان ̊لى ا߽هود  والتعادلية، وطبعا لا يختلف  دة  ̥لو˨ الفريق Գس̑تقلالي 
ر هذا القطاع لي  الجبار ال تقوم به، الس̑يدة الوز̽رة، فۤ يتعلق ب˖نمية وتطو̽

 .Էالحيوي ببلاد  
نموا  Դلمغرب  الس̑يا˨ة  قطاع  فقد شهد  الوز̽رة،  الس̑يدة  تعلمون،  وكما 

مليون سائح ˭لال اҡٔشهر   7.7واس̑تقˍلت بلادԷ    2026ق̀اس̑يا ˭لال س̑نة  
مليار درهم في   44وتجاوزت ̊ائدات اҡٔسفار    %7الخمسة اҡٔولى، ˊزԹدة  

الثلث اҡٔول من العام، مما رسخ مكانة المملكة ̠وݨة س̑ياح̀ة رائدة في القارة 
  الإفريق̀ة والعالم العربي. 

اس̑تقطاب   مس̑توى  ̊لى   Էبلاد تحققه  ف˗ئت  ما  ا߳ي  النˤاح  ǫٔن  إلا 
المضطرد  والتصا̊د  ة  المتنو̊ والخدمات  ب̱̀ات Գس̑تقˍال  الس̑ياح وتحسين 

الس̑ياح ا߳̽ن يقˍلون ̊لى وݨة المغرب، كما ǫٔشرتم إلى ذߵ، الس̑يدة عدد  ل
الوز̽رة المحترمة، لا يث̱̀نا ̊لى اԶٕرة موضوع الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية التي تعاني من  
ǫٔˊرزها ̎لاء اҡٔسعار مقارنة Դلقدرة الشرائية من ݨة،  اخ˗لالات هيكلية، 

  ومقارنة ҡٔԴثمان المقدمة لˡҢٔانب، من ݨة ǫٔخرى. 
إضافة إلى ضعف جودة ˭دمات الإيواء، مما يدفع ̊ددا من اҡٔسر المغربية  
تفضيل وݨات ˭ارج̀ة بديߧ، خصوصا مع ضعف عروض الإيجار الس̑ياݮ 
وارتفاع ǫٔسعار الف̲ادق والمطاعم مقارنة Դلخدمات المقدمة، في غياب الشفاف̀ة 

  في ال˖س̑يير وقߧ المراقˍة. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
ه   lرغم كل ا߽هودات المبذوߦ، فˍخصوص الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية ̎البا ما تو
الف̲ادق والمؤسسات الس̑ياح̀ة استراتيجيتها وعروضها ̥لترويج لجذب الس̑ياح 
اˡҡٔانب، في تجاهل Եم ̥لسائح المحلي، وهو تميز ̎ير مقˍول، مع العلم ǫٔن تجربة  

السفر  "19-̠وف̀د "ˡائحة   حركة  وتوقفت  ا߱ولية  الحدود  ǫٔ̎لقت  ˨ين   ،
  .العالمي، ظهرت الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية ̡عامل ˨اسم في الحد من خساˁر القطاع

نحو   المغاربة  مساهمة  ارتفعت  المب̿ت    %70إذ  ا̥ليالي  مجموع  من 
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س̑نة   المصنفة  الف̲دق̀ة  الطلب  Դ2021لمؤسسات  ǫٔن  بوضوح  ǫٔˊرز  مما   ،
ا߱ا˭لي قادر ̊لى إنقاذ القطاع في ǫٔوقات اҡٔزمات، وقد ˔راجع هذا المعدل 

ߧ ل̿س̑تقر في ˨دود     . 2024في س̑نة  %30بعد هذه المر˨
ولمعالجة اخ˗لالات التوازن بين العرض والطلب، نقترح ̊ليكم، الس̑يدة  

  الوز̽رة، ما يلي: 
العمل بنظام العطل الجهوية عوض الوطنية لتخف̀ض الضغط، ودعم اҡٔسر 
ˉشكل مˍاشر، ل˖شجيع السفر ˭لال فترات انخفاض الطلب وتق̲ين الإيجار  

 الس̑ياݮ لتنويع الخيارات. 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̥لرد ̊لى التعق̀بات.  
  تفضلي، الس̑يدة الوز̽رة.

  الس̑يدة وز̽رة الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
  شكرا ̊لى التعق̀بات اللي ̠يب̲̿و اҡٔهمية اللي كتعطيوها لقطاع الس̑يا˨ة. 

دԹل   العدد  المس˖شار،  الس̑يد  ا߱ر̼سي،  ̥لسي  نصحح  بعدا  بغيت 
الس̑ياݮ ماشي   فالقطاع  ̠ي˯دمو  اللي    ǫٔ894لف، ولكن    500اҡٔش˯اص 

  . ǫٔ2025لف، هذا هو الرقم دԹل 
  ̎ادي نحاول نعطيكم بعض التوضي˪ات ̊لى التعق̀بات دԹلكم. 

بغيت  الس̑ياح̀ة،  لҢٔسعار دԹل الخدمات  لҢٔسعار، Դل̱س̑بة  Դل̱س̑بة 
نذ̠ر، ǫٔولا ǫٔن ǫٔثمنة الخدمات الس̑ياح̀ة كتبع العرض والطلب، وكتبع كذߵ 
سˌ̀ا كتطلع فالصيف   القانون المتعلق بحرية اҡٔسعار والمنافسة، معلوم كتكون̮ 

قلي العرض  ̠يكون  كثير،  الطلب  ̠يكون  ҡٔن  العطل،  ̠يكونو  ولا  وملي  ل 
ينخفض فاҡٔوقات اҡٔخرى.   محدود، و̠

߳ߵ، اح̲ا فخارطة الطريق، ك̱ش̑تغلو ذاك الشي اللي قلت قˍيߧ، ̊لى  
جميع   و̊لى  الس̑نة  طول  ̊لى  موز̊ة  ˔كون  الس̑يا˨ة  Դش  العرض،  تنويع 

يبقاش ما  Դش  الوقت    الجهات،  ف̲فس  الوݨات  نفس  ̊لى  ا߱رك  ذاك 
فالصيف ولا فالعطߧ، وهاذ الشي اللي اح̲ا بدينا ̮ش̑تغلو ̊ليه، كا̽ن شي 
حوايج معلوم شوي شوية دԹل الوقت، ولكن ̎ير Դش نقول ليكم بˆٔنه هذا  

  هو الهدف دԹل ˭ارطة الطريق. 
لى هاذ اҡٔثمنة،  لى اҡٔثمنة، كنهضرو̊  ير بصفة ملموسة̊  لى̎  اليوم، نتكلم̊ 
كنقولو بˆٔنها طالعة، ولكن اح̲ا راه درԷ وا˨د ا߱راسة ̊لى اҡٔثمنة دԹل هاذ 

le mois juillet)  (    اي، شهر يوليوز، وشف̲ا بˆنٔ إيلاˡ ذينا ا̦ثمن االلي˭
المتوسط، كنلقاو بˆنٔ المغرب ǫٔرخص من هاذ الب߲ان اللي ̠يمش̑يو ̦يها المغاربة 

 troisخصنا نقارنو نفس المنتوج، يعني (  ههوما، ولكن را  بلا ما نقولو ǫٔش̑نو
étoiles  مع  trois étoiles  ،(cinq étoiles)    مع(cinq étoiles  ما 

  يمك̲اش نقارنوهم.  نقارنوش شي حوايج اللي ما
ا̦ثمن    (juillet)  ـدالنجوم كنلقاوه فالمغرب، ف  3وا߱راسة بي̱ت م˞لا بˆنٔ  

ذينا    750درهم، مقارنة مع    500المتوسط هو   درهم فالوݨات اҡٔخرى، إيلا˭ 
هو    4 ا̦ثمن  و  1000دالنجوم  فالمغرب،  الوݨات   1500درهم  فهاذ  درهم 

درهم   2100دالنجوم، ا̦ثمن فالمغرب المتوسط هو    5˭ذينا  ااҡٔخرى، وإيلا  
  درهم.   3100وفهاذ الب߲ان اҡٔخر̽ن 

المشكل ̠يفما قلت، ماشي فا̦ثمن المتوسط، ولكن فالعرض اللي قليل،  
ر وتنويع العرض الس̑ياݮ Դش  ارطة الطريق، هو تطو̽ ومن اҡٔهداف دԹل˭ 
فهاذ  بدينا  واح̲ا  تنخفض،  اҡٔثمنة  ̎ادي يخلي  اللي  التوازن  لهاذاك  نوصلو 

  التوˡه. 
Դل̱س̑بة لعدم اس̑تفادة بعض المناطق، ˔كلمتو ̊لى بعض المناطق اللي 

ن بغيت  اح̲ا  ك̿س̑تفدوش،  ما  كتهم جميع  ˆٔ قلتو  الطريق  ǫٔن ˭ارطة  ليكم  كد 
اتية و  9الجهات، نذ̠ر بˆنهٔا فيها  دالسلاسل ǫٔفق̀ة،  5دԹل السلاسل موضو̊

يعني ǫٔن كل ݨة يمكن ̦يها تطور العرض الس̑ياݮ دԹلها فهاذيك السلسߧ 
  اللي عندها فيها مؤهلات. 

يلا ا˭ذينا  إ واليوم، المشاريع اللي ˡاو فخارطة الطريق كتهم جميع الجهات،  
مشروع، راه هاذ المشاريع    1792س̑يا˨ة"، ˔كلمت قˍيߧ ̊لى    GO̎ير "

فيها ˊزاف دԹل المشاريع م˞لا:   موز̊ة ̊لى جميع الجهات، من الجهات اللي 
، يمكن لي  284˭ذينا ا߱ار البيضاء  ام˞لا، إيلا    422وǫٔسفي    -ݨة مرا̡ش 

إيلا   الحس̑يمة،  ̊لى  ˔كلمتو  كامߧ،  اҡٔرقام  طنˤةانعطيكم   -تطوان  - ˭ذينا 
رԷمج "  119الحس̑يمة،    -س̑يا˨ة"، اللي وا̠بنا، كلميم  GOمشروع في إطار́ 
  ، يعني كل الجهات عندهم.  7ا߳هب    يواد -، ا߱ا˭ߧ8واد نون 

دԹل المشاريع    ومن التذكير ǫٔن العدد دԹل ماشي اح̲ا اللي كنقررو شحال 
بغينا ند̽رو فالجهات، العدد دԹل المشاريع اللي مقˍوߦ فكل ݨة، هو حسب  

لا ̊لى هاذ، يعني    ) ولاOKالطلبات اللي كنتوصلو بها، واح̲ا كنعطيو (
  مˍادرة من الجهة ماشي م̲ا اح̲ا. 

مشروع   900عندԷ كذߵ، بنك المشاريع اللي ˔كلمت ̊ليها، اللي فيها  
يعني   ̊دد   (clé en main)نموذݭ،   Էوعند الجهات،  جميع  كتهم  واللي 

̊لى حسب الجهة، يعني ̠يفما يمكن  128و 22المشاريع فالجهات ̠يتراوح بين 
تعرفهم عن كل ݨة، داԴ الشاب اللي بغا ̼س˖ثمر   لي نعطيكم اҡٔرقام إيلا بغيتو

  ئم فˆئ م̲طقة يمكن لو يد˭ل لهاذ بنك المشاريع ويلقى المشروع اللي هو ملا
  مع ذاك الشي اللي بغا يد̽ر ومع ذاك الشي اللي محتاˡين فذيك المنطقة. 

الجما̊ات   مع  الس̑ياݮ  المنتوج  ر  لتطو̽ اتفاق̀ات   Էن عندǫٔ كذߵ  نذ̠ر 
يمك̲ليناش نذ̠روها   الترابية والقطا̊ات اҡٔخرى في جميع الجهات، معلوم ما

  كامߧ، ولكن نعطيكم ̎ير بعض اҡٔم˞ߧ ̊لى مواضيع الاتفاق̀ات: 
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   ةˤطن لجهة  الس̑ياح̀ة  المدارات  ر  تطو̽  Էالحس̑يمة،   -تطوان    -عند
مليون    100مك̲اس، والخم̿سات والحوز، بغلاف مالي دԹل    -وفاس
  ؛ درهم
  يٓت ˊن ˨دو بغلاف ماليǫثمين فضاءات الت̱ش̑يط فورزازات و˔ Էعند

مليون درهم، عندԷ ˭لق ǫٔندية س̑ياح̀ة بولماس بغلاف مالي    40دԹل  
  ؛ مليون درهم 70دԹل 

 ل إفران بԹثمين المنتزه الوطني د˔ Է؛ مليون درهم 700 ـعند 
 ل توبقال بԹ؛ مليون درهم  390  ـ˔ثمين المنتزه الوطني د 
 وكايمǫٔ لԹر المحطة الخضراء د مليون درهم، ومازال عندԷ   270دن  تطو̽

  يمك̲لي̱ش نتكلم ̊ليهم كاملين اليوم.   ̊دة اتفاق̀ات ما

اللي يمكن نقول لكم ǫٔن ك̱شوفو معلوم بˆنٔ كا̽ن بعض الجهات اللي ̠يعرفو  
دينام̀ة س̑ياح̀ة ǫٔكبر، نظرا ̥لخصوصيات دԹلها، ولكن تدريجيا هاذ ا߱ينام̀ة 

صبحنا تدريجيا كنقصو من التفاوت اك˖س̑تافد منها الجهات اҡٔخرى و ǫٔصبحت  
يف قلت لكم هاذ   ̠يا˭ذ شي شوية دԹل الوقت، الشي  اللي كان من قˍل، و̠

معلوم كنبداو Դلوݨات الكبرى ولكن شوية ˉشوية ̎ادي نوصلو ̥لوݨات 
يف قلت لكم  -اҡٔخر̽ن  هذا هو الهدف دԹل هاذ السلسلات اللي عندԷ   -  و̠

̎ير   كنركزو  بق̀ناش  ما  الطريق،  عندԷ ̊لى  فخارطة  وݨتين،  ولا  وݨة 
سلاسل Դش كل ݨة، كل م̲طقة يمكن لها تلعب ذاك ا߱ور دԹلها بذيك 

 السلسߧ اللي عندԷ فيها مؤهلات. 
واح̲ا مازال مس̑تمر̽ن Դش ˓س̑تافد ǫٔكثر هاذ الجهات من هاذ ا߱ينام̀ة  

دԹلنا هو معلوم ˓شغيل ǫٔكبر ̊دد من  اللي ̠يعرفها قطاع الس̑يا˨ة، الهدف  
  الساكنة المحلية، سواء بطريقة مˍاشرة ǫٔو ̎ير مˍاشرة.

يفما قلت سابقا، ك̱ش̑تغلو ̊لى ̊دة   ˔كلمتو كذߵ ̊لى جودة الخدمات،̠ 
  محاور من ب̿نها: 

   ش مؤسسات الإيواء الس̑ياݮ تقدم ˭دمات بجودةԴ الإطار القانون
̊الية وبفضل هاذ الإجراء دԹل الزبون السري اللي ˡا ف̲ظام التصنيف  

 ؛ الجديد
   ،تق̀يم الخدمات الس̑ياح̀ة ما بقاش ̠يدار حسب الب̱̀ات التحتية فقط

) ̠يتعطى  classementح̀ث من قˍل هاذ الشي اللي كان ̠يدار، (
) هاذ  ولى  اليوم  والتجهيزات،  التحتية  الب̱̀ة  حسب   client̊لى 

mystère  يومين ولا  نهار  ̠يدوز  ̠يمشي  اللي  يعطي  )   la)و̠
notation)   ̊لى حسب كذߵ جودة الخدمات، والتصنيف ̠يتعطى

  من بعد هاذ الزԹرة. 

سواء المغاربة ǫٔو  ،فۤ يخص ˓شجيع Գس˖ۢر، اليوم الحمد ߸ المس˖ثمر̽ن
حجم   ،اˡҡٔانب  وصل  الس̑ياݮ،  القطاع  فˆفٓاق  ̠بيرة  ثقة  عندها  ǫٔصبحت 

، ومعلوم هاذ Գس˖ۢرات 2025مليار درهم س̑نة    8  ـԳس˖ۢرات اليوم ل

  كتمكن Դش نهزو الطاقة الإيوائية الوطنية. 
ن فالمؤسسات  وԴل̱س̑بة ̥لعنصر الˌشري، طورԷ شعب ˡديدة فالتكو̽

̥لوزارة، ˭لق̲ا   العالي و  6التابعة  ن  فالتكو̽ الشعب ˡديدة  شعبة    12دԹل 
العالي  فالتعليم  ˭لق̲ا  اللي  الشعب  هاذ  ̊لى  ǫٔم˞ߧ  نعطيكم  المهني،  فالتكو̽ن 

ا وا߳كاء  المعطيات  هندسة  الزبون،  وتجربة  الضيافة  تدبير   Էلس̑ياݮ، عند
  الهندسة الس̑ياح̀ة والتنمية الترابية المندمجة. 

ن المهني عندԷ، الس̑يا˨ة والسمعة الرقمية، الطبخ المتوسطي،   وفي التكو̽
 . إلخ  ...س̑يا˨ة اҡٔعمال والتظاهرات

ǫخٓر نقطة، الس̑يد الرئ̿س، رفعنا من ̊دد الخريجين فالمؤسسات التابعة  
Դل̱س̑بة   Դ40%ل̱س̑بة ̥لتعليم العالي و  %17ـ  ب  2026  -2025̥لوزارة من  

ن المهني.    ̥لتكو̽
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة:  
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة. 

بمدينة   المغلقة  الس̑ياح̀ة  المؤسسات  "إنقاذ  ه  موضو̊ السادس  السؤال 
  ǫٔكاد̽ر". 

ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب 
  لتقديم السؤال. 

  تفضل، الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد محمد عز̽ز بوسلخن: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
  حضرات الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

نموية ̎ير  ˓شهد مدينة ǫٔكاد̽ر ˭لال الس̑نوات اҡٔ˭يرة دينام̀ة س̑ياح̀ة و̝
ǫٔطلقه صاحب الجلاߦ الم߶  التي  التنمية الحضرية  ˊرԷمج  بفضل  مس̑بوقة، 

إ  من  وا߳ي مكن  السادس نصره الله،  تعزز    رساءمحمد  تحتية عصرية  ب̱̀ة 
س̑تجيب لمتطلبات الجاذبية الس̑ياح̀ة وԳس˖ۢرية.    ˡاذبية المدينة و˓

زوت ̠وݨة ̊المية  اوبموازاة هذا التحول، الس̑يدة الوز̽رة، ˊرزت محطة تغ
) المغربية  الشركة  ݨود  بفضل  الف̲دق̀ة  العلامات  كبرԹت   la˓س̑تقطب 

SMIT .(  
̎ير ǫٔن هاذ ا߱ينام̀ة لا ˓شمل كامل المدينة، إذ لا ̽زال وسط ǫٔكاد̽ر 
ǫٔو ࠐجورة، فلا يمكن  دات مغلقة  ف̲دقي م˗قادم يضم و˨ يعاني من ̮س̑يج 

تغ وا˨د  بجناح   Էم˗واز إقلا̊ا  ǫٔن تحقق  اس̑تمرار ا̥لمدينة  وفي ظل  زوت، 
  ضعف الجناح اҡخٓر وسط المدينة وتˆٔثير ̊لى ˡاذبية العرض الس̑ياݮ. 

لإنقاذ  التي س˖˗˯ذونها  الإجراءات  ̮سائلكم عن  الوز̽رة،  الس̑يدة  لهذا، 
  الفضاءات الس̑ياح̀ة المغلقة بˆكأد̽ر؟ 
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  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  للاˡٕابة ̊لى السؤال.  ،الس̑يدة الوز̽رة المحترمة

  الس̑يدة وز̽رة الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يد المس˖شار المحترم، 
من الف̲ادق كانت مغلقة إما   ا فعلا م̲ذ تعيين الحكومة، لاحظنا ǫٔن ̊دد

ˉسˌب ̠وف̀د ǫٔو كان عندها مشˆكل قˍل هاذ الشي، الشي ̠يضيع لنا معلوم 
دد من الف̲ادق Գالطاقة   س˖̀عابية ࠐمة، من بين الوݨات اللي كتعرف ǫٔكبر̊ 

  المغلقة، كانت عندԷ ورزازات وǫٔكاد̽ر، ߳ߵ اح̲ا اش̑تغلنا ̊ليهم ߒٔولوية. 
وا̠بنا   دԹلكم،  فالسؤال  ˡا  اللي  ҡٔكاد̽ر  المؤسسات   7فˍال̱س̑بة  دԹل 

دها    7ف̲دق̀ة ࠐمة لإ̊ادة ف˗حها، وخصنا نعرفو بˆنٔ هاذ   دԹل المؤسسات بو˨
من الطاقة السر̽رية المغلقة، هاذ الموا̠بة كانت    %70سر̽ر يعني    4000كتمثل  

ـ كتهم Դل̱س̑بة لجوج دԹل المؤسسات البحث عن مس˖ثمر̽ن ˡدد، Դل̱س̑بة ل
دԹل المؤسسات دعم إصلاح وتوس̑يع الب̱̀ة الف̲دق̀ة، وԴل̱س̑بة لمؤسسة   4

  وا˨دة الموا̠بة التق̲ية. 
اللي  معروفة  ف̲دق̀ة  مؤسسات  جوج  فˆكأد̽ر   Էعند الحمد ߸  واليوم، 

طور اҡٔشغال وإ̊ادة الهيكلة،   ف˗˪ات وك˖س̑تقˍل الس̑ياح، مؤسسة اللي في
البناء، ومؤسسة اللي حصلات  مؤسسة اللي حصلات ̊لى رخصة إ̊ادة 
̊لى رخصة اҡٔشغال لإ̊ادة الهيكلة، وǫٔ˭يرا جوج مؤسسات اللي تم اق˗ناؤها 

ك̱ش̑تغلو من طرف مس˖ثمر̽ن ˡدد في ǫٔفق إ̊ادة ف˗حها من ˡديد، ومازال  
عن   البحث  ̊بر  سواء  الطريقة،  بنفس  المغلقة  اҡٔخرى  دات  الو˨ ̊لى 
حسب   التق̲ية  الموا̠بة  ǫٔو  التوس̑يع  ǫٔو  للإصلاح  دعم  ǫٔو  ˡدد  مس˖ثمر̽ن 

  الحالات. 
لإ̊ادة ف˗ح الف̲ادق    ونذ̠ر كذߵ، بˆٔنه فورزازات تدار وا˨د ا߽هود ̠بير

اللي   11دԹل الو˨دات ف̲دق̀ة من بين    8المغلقة، الحمد ߸ اس̑تطعنا نف˗حو  
  كانو مسدود̽ن ملي ج̀نا. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يد المس˖شار المحترم في إطار التعق̀ب. 

  المس˖شار الس̑يد محمد عز̽ز بوسلخن:  
̮شكركم الس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̊لى جواˊكم و̯ثمن ̊اليا الجهود المتواصߧ  

  ). la SMITالتي تبذلها وزار̝كم والشركة المغربية ̥لهندسة الس̑ياح̀ة (
ومن موقعنا كقوة اقتراح̀ة، نود تقديم جمߧ من التدابير العملية الكف̀ߧ  

  يرتها، ومن ب̿نها: ثبموا̠بة هذه ا߱ينام̀ة و˓سريع و 
تفعيل Գس̑ت˝̲اء الس̑ياݮ ضمن م̀ثاق Գس˖ۢر، ̊بر إقرار ام˗يازات   -

 ˔رابية موݨة خصيصا لوسط مدينة ǫٔكاد̽ر؛ 
تحفيز اس̑تقطاب كبرԹت العلامات الف̲دق̀ة العالمية للاس˖ۢر بوسط   -

 المدينة، وهو ا߱ور المنوط Դلشركة المغربية ̥لهندسة الس̑ياح̀ة؛ 
) في اتجاه مزيد من  Cap Hospitalityمراجعة شروط ˊرԷمج (  -3

المرونة بما ̼سمح Դل˖سريع Դٕدماج المؤسسات الف̲دق̀ة التي تعاني من صعوبة 
  مالية لإ̊ادة تˆهٔيلها؛ 

الترخ̀ص    -4 تغيير  في  ǫٔكبر  مرونة   changement)اعۡد 
d’affectation)  ) س̑تعمال ا߿تلطԳ ا̦نموذج )  mixed-use̊بر ˓شجيع 

بما ي˖̀ح ̥لف̲ادق المغلقة إمكانية إ̊ادة الهيكلة من ˭لال تغيير جزئي ̥ل̱شاط 
ر الشقق الف̲دق̀ة؛    ǫٔو تطو̽

تعز̽ز الربط الجوي ا߱ولي المباشر مع اҡٔسواق ذات الإمكانيات العالية    -5
  بما ̼ساهم في رفع ̮سب الملء الف̲دقي في مدار الس̑نة. 

    الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
، ولا يليق بنا  2030إن المغرب مقˍل ̊لى اس̑تحقاقات كبرى في ǫٔفق  

ǫٔن ̮س̑تقˍل زوارԷ في ǫٔكاد̽ر في ظل وجود ف̲ادق ࠐجورة وسط فضاءات 
حضرية عصرية وم˗ˤددة، فˆكأد̽ر تظل قاطرة حق̀ق̀ة ̥لتنمية الس̑ياح̀ة، وǫٔي 
اتنا الوطنية في ǫٔفق   دعم إضافي لها س̲̿عكس ˉشكل إيجابي ̊لى تحق̀ق طمو˨

2030 .  
  والسلام ̊ليكم. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة:  
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، ما عند̡ش تعق̀ب. 
  "تعز̽ز الترويج للاس˖ۢرات الس̑ياح̀ة Դلمغرب".  هالسؤال السابع موضو̊

  ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار. 
  تفضل، الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد كمال صبري:  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
  إخواني، ǫٔخواتي المس˖شار̽ن، 

الوز̽رة،  ̥لمملكة    الس̑يدة  والس̑ياح  المس˖ثمر̽ن  من  المزيد  ˡذب  حول 
  ̮سائلكم؟ 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة:   
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال. 

  الس̑يدة وز̽رة الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني:  
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم.  
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فعلا، الحمد ߸ بلادԷ تتوفر ̊لى مؤهلات س̑ياح̀ة ̠بيرة، اللي بن̲̿ا ̊ليها  
، واللي كتر̝كز ̊لى تجربة الزبون ̊بر  2026- 2023˭ارطة طريق الس̑يا˨ة  

اتية ودԹل السلاسل    9 دԹل السلاسل ǫٔفق̀ة، وكنركزو فيها كذߵ   5موضو̊
  دالروافع ǫٔساس̑ية، اللي نذ̠ر بˆنٔ هي:  5̊لى 

 ؛ تحفيز النقل الجوي  
 ؛ استراتيجية الترويج والتوزيع  

 ؛ تˆهٔيل وتعز̽ز العرض الف̲دقي  

 س˖ۢر في الت̱ش̑يط والخدماتԳ ؛تحفيز  

  .سمال الˌشريǫٔن وتقوية الر كو̽  و̝
 وهاذ ˭ارطة الطريق، اعطات نتائج ملموسة واس̑ت˝̲ائية، نذ̠ر بˆنٔنا في

مقارنة    %14مليون سائح، اللي هي الزԹدة دԹل    20حقق̲ا حوالي    2025
، فالوقت اللي المعدل العالمي 2019مقارنة مع    %53، وزԹدة دԹل  2024مع  

  . %4 لا يتˤاوز
مليار درهم من مداخ̀ل العمߧ الصعبة اللي هو رقم   138حقق̲ا كذߵ  

ǫٔننا  2024مقارنة مع    %21ق̀اسي كذߵ ˊزԹدة   ǫٔلف   92، واللي ࠐم هو 
س̑نوات، وصلنا ̠يف قلت قˍيߧ    ثلاثم̲صب شغل ˡديد مˍاشر ˭لال  

  ǫٔلف م̲صب في القطاع.   894
، فإلى متم شهر ماي بلغ ̊دد  2026  ـوهاذ Գنتعاشة مازالت مس̑تمرة ف

، واللي 2025مقارنة مع    %7مليون سائح، اللي هي زԹدة دԹل    7.7الوافد̽ن  
مليار درهم   44ࠐم هو ǫٔن العائدات من العمߧ الصعبة وصلات ҡٔكثر من  

دالمرات ǫٔكثر من    3، يعني ǫٔن كترتفع ب̱س̑بة  2025مقارنة مع    %21ˊزԹدة  
  ̊دد الوافد̽ن. 

وهاذ النتائج معلوم كتزيد فجاذبية بلادԷ ومك̲ت ˡلب اس˖ۢرات ̠بيرة  
المية كتف˗ح ف̲ادق دԹلها في مختلف  لامات̊  دة̊  فالقطاع، اليوم ك̱شوفو بˆنٔ̊ 
ݨات المغرب، وبما ǫٔن هاذ ˭ارطة الطريق الس̑يا˨ة اعطات النتائج دԹلها، 

ه مع التركيز ǫٔكثر ̊لى العداߦ lالتو  ا߽الية Դش جميع  ̎ادي ̮س̑تمرو ف̲فس 
كت˯لق   واللي  الس̑يا˨ة  كتعرف  اللي  ا߱ينام̀ة  هاذ  من  ˓س̑تافد  الجهات 

  م̲اصب شغل كثيرة خصوصا في صفوف الش̑باب. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة:  
  الوز̽رة المحترمة.  ةشكرا الس̑يد

  تعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة. ال في إطار  ،الس̑يد الرئ̿س المحترم

  المس˖شار الس̑يد كمال صبري: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 

بصرا˨ة اҡٔرقام اللي دليتو بها واҡٔرقام اللي اليوم اللي كتداول وهي يعني  
مليون سائح، نتكلم ̊لى   20فˆمٔور اللي هي رسمية، كنتكلمو ̊لى ما يقارب  

ǫٔلف م̲صب شغل فهاذ الس̑نة ما  ǫ92ٔلف م̲صب شغل ˊزԹدة وا˨د  850
فرقم المعاملات اللي حققها القطاع    %21، الزԹدة دԹل  2026- 2025بين  

̥لوجود  ات  lاللي خر المشاريع  دԹل  ة  ا߽مو̊ وا˨د  الس̑يا˨ة، كذߵ  دԹل 
وا߱عم كذߵ، هذا هو ا߱عم بصرا˨ة اللي مشى الحق̀قي اللي مشى واللي بين 

  النتائج دԹلو. 
، الس̑يدة الوز̽رة، ̊لى هاذ النتائج اللي بهاذ المناس̑بة، كنوهو وك̱شكركم

  م̲ذ توليكم ل˖س̑يير هاذ الوزارة هاذي.  ..حقق˗وها ̊لى رǫٔس
وبنفس المناس̑بة، ك̱شكر الحكومة اللي يعني دعمت هاذ القطاع، اللي  
ة دԹل المشˆكل،  من بعد ̠وف̀د، عرف وا˨د التوقف، عرف وا˨د ا߽مو̊

كذߵ اللي هو ˡد ࠐم، وا˨د العدد   (l’écosystème)إذن ˭لق وا˨د  
  دԹل م̲اصب دԹل الشغل، وا˨د العدد دԹل Գس˖ۢرات.  

ما بغي˖ش تفوتني الفرصة، الس̑يدة الوز̽رة، Դش ننوه بوا˨د Գس˖ۢر  
اللي هو ˡد ࠐم، واللي شرف˗و ̊لى Գنطلاقة دԹلو وهو وا˨د الباخرة من  

تعطات Գنطلاقة دԹلها مؤخرا من مدينة طنˤة واللي   الجيل الجديد اللي 
و( إيطاليا  اس̑بانيا،  ثم  المغرب  دԹلنا  الب߲  يعني  بين  ما  )  Genovaغتمشي 

̠يبان،   بدا  الس̑ياݮ ها هو  التنوع  بˆٔنه  ̠يبين  فهذا  اҡٔطماع Դٕيطاليا،   وا˨د 
يعني   وهذا   ،Էلبلاد ̠يجيو  ولاو  اللي  ̠بار  المس˖ثمر̽ن  وا˨د عندو  دԹل 

  الصبغة، بˆنٔه القطاع دԹل الس̑يا˨ة ̎ادي فالطريق الصحيح. 
مرة ǫٔخرى يعني هذا قطاع من القطا̊ات اللي    اح̲ا، الس̑يدة الوز̽رة،

عطى القيمة لهاذ الحكومة وحقق النتائج اللي كانت ˡاية بها هاذ ابصرا˨ة اليوم  
  الحكومة. 

ما بغي˖ش تفوتني الفرصة، الس̑يدة الوز̽رة، Դش نطلبو م̲كم الله يخليك، 
شوية يعني العر ض الس̑ياݮ، كا̽ن هناك الس̑يا˨ة الشاطئية    Դش ننوعو

كلم اليوم من السوا˨ل يعني ما كنلقاوش ǫ̮ٔشطة س̑ياح̀ة ̊لى طول  3500
" هناك  فعلا  دԹل   Goالسوا˨ل،  ة  مجمو̊ وا˨د  كتمول  اللي  س̑يا˨ة"، 

المشاريع، ولكن اح̲ا ب߲ بحري خصنا ̮شجعو المس˖ثمر̽ن اللي بغاو يجيو لمثل 
  هاذ الس̑يا˨ات.  

Էǫٔ،   ل وا˨د الباخرة يعني س̑ياح̀ة    ،̠ۤ قلتԹبير د هذا وا˨د Գس˖ۢر̠ 
من الجيل الجديد اللي ك̱شوفو النتائج دԹلها واليوم راه مسˤߧ، Էǫٔ راه د˭لت  
لҢٔنترن̿ت، لق̀ت بˆٔنه يعني راه ̊امرة حتى لشهر د̼سمبر، هذا ̠يبين النˤاح 

  دԹل هاذ Գس˖ۢر هذا.  
إذن الس̑يا˨ة الشاطئية ҡٔن خصنا نوˡدو وا˨د المنتوج كذߵ ̥لمغاربة، 

  ҡٔن ذاك ا߱عم اللي تعطى لقطاع الس̑يا˨ة راه كلو ˡا من ج̀وب المغاربة. 
وا˨د يعني  يلقاو  فعطߧ  مشاو  إيلا  خصهم  اليوم  المغاربة   les)إذن 

attractions)   ٔنҡ ،عندي الثقة، الس̑يدة الوز̽رة Էǫ̮ٔشطة سا˨لية، وǫٔ وǫٔ
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نجحتو فهاذ المشاريع الكبرى م˞ل هاذ اҡ̮ٔشطة، هذا من اҡٔمور السهߧ عندكم 
  اللي يمكن لكم ˓سرعوها. 

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̥لرد ̊لى التعق̀ب. 

ه "تنافس̑ية القطاع الس̑ياݮ".    السؤال الثامن موضو̊
ا߱يمقراطية   الكونفدرالية  ة  مجمو̊ من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

  ̥لشغل لتقديم السؤال. 
  تفضل، الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش:  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
إن الحديث عن تنافس̑ية القطاع الس̑ياݮ Դلمغرب يفرض ̊لينا تجاوز 

  ..لغة اҡٔرقام والمؤشرات الظرف̀ة والوقوف عند الواقع ا߳ي يع̿شه القطاع

  المس˖شارة الس̑يدة فاطمة زكاغ: 
  الس̑يد الرئ̿س، 
  نقطة نظام. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
(La régie)  .̊اودو الوقت، ̥لس̑يد المس˖شار المحترم  

  تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش: 
  ݨتنا اح̲ا، الس̑يد الرئ̿س.  كتجهش ا̦كاميرا ما

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  صافي، واصل الس̑يد المس˖شار المحترم.

  تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم. 
المحترم،  المس˖شار  دԹل  السؤال  Դش  Դلبث  مكلفين  اللي  يجاز̽كم  الله 

  خصو Դش يدوز. 
  تفضل الس̑يد المس˖شار. 

  المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش: 
  بغينا نقولو هاذ ا̦كلمة ولكن ها هو مازال ما Դ̮ش. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  Թلاه الس̑يد المس˖شار. 

  واصل الس̑يد المس˖شار. 
الله يجاز̽كم، اللي مكلف، الفريق الإ̊لامي الله يجاز̽كم، دوزو السؤال 

  ̥لس̑يد المس˖شار المحترم. 
  تفضل الس̑يد المس˖شار. 

  المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش: 
  ها هو، اح̲ا واقفة الجلسة، اح̲ا غتوقف.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يد المس˖شار، 

شوف الس̑يد المس˖شار المحترم، شوف، سمي الوزراء، شوف الس̑يدة  
  المس˖شارة، الله يجازيك، الله يجازيك، شوف الس̑يد المس˖شار.  

المس˖شار̽ن،   السادة  المس˖شارات،  الس̑يدات  دԹߵ،  الزملاء  سمي 
  و̎̿شدوك بما ̎ادي ˔كمل. 

  المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش: 
  ǫهٓ داԴ عندهم مشكلة مع هاذي، ما عندك مشكل، زدها لي فالتوق̀ت. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات الوز̽رات المحترمات، 

    الس̑يدة والسادة المس˖شار̽ن المحترمين،
  ك̱شكركم ̊لى المساندة دԹلكم، ح̀د هاذ الشي من التوق̀ت. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
  إن الحديث عن تنافس̑ية.. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يد المس˖شار المحترم، 

  في إطار المرونة. Զ50نية و  40عندكم 
  تفضل.  

Թ .لاه  

  المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش: 
  مرحˍا وسهلا. 

) دارو  ̎ير  هي l’encadrementراه  فين  شوف  لحا̦تهم،  رجعو   ،(
رة؟    التصو̽

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ر ماشي عن سوء نية، ̎ير Դش تعرف، كاينة ǫٔمور...    شوف راه التصو̽

  المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش: 
  ̯تمناو ǫٔنه ما ̽كو̮ش عن سوء نية. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ما كاي̱ش، تفضل. 

  المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش: 
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رة، ˡات عندԷ اح̲ا وقطع، ̎ير..    ҡٔنه ̠ولشي Դن فالتصو̽

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  Էǫٔ تˆٔكدت الس̑يد المس˖شار المحترم، ما كاي̱ش سوء نية.  

  واصل. 

  المس˖شار الس̑يد ˭لهن الكرش: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
إن الحديث عن تنافس̑ية القطاع الس̑ياݮ Դلمغرب يفرض ̊لينا تجاوز 
القطاع  يع̿شه  ا߳ي  الواقع  عند  والوقوف  الظرف̀ة  والمؤشرات  اҡٔرقام  لغة 
والثقاف̀ة والتراثية   الطبيعية  المؤهلات  تعكس  فاҡٔرقام لا  بمختلف مكوԷته، 

ة التي ما˔زال التي ˔زخر بها بلادԷ، ولا يمكن ǫٔن تحجب الإشكاليات الب̱̀وي
  تؤ˛ر ̊لى ǫٔداء القطاع وقدرته ̊لى تحق̀ق ˔نمية مس̑تدامة وشامߧ. 

ǫٔن  يمكن  التي  والˌشرية  الس̑ياح̀ة  لمؤهلاته  المغرب  اس̑تغلال  ̊دم  إن 
تجعل م̲ه وݨة س̑ياح̀ة متميزة ̊الميا و̊دم معالجة ̊دة اخ˗لالات، ما يحد  

  من تنافس̑ية القطاع ̊لى ǫٔرض الواقع.
̥لنهوض   الحكوم̀ة  الس̑ياسة  حول  الوز̽رة،  الس̑يدة  ̮سائلكن،  ߳ا، 

  Դلقطاع الس̑ياݮ Դلمغرب وجعࠁ ǫٔكثر تنافس̑ية؟ 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال. 

  الس̑يدة وز̽رة الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 
  تنافس̑ية القطاع الس̑ياݮ فˍلادԷ كتحقق بفضل: 

ر القطاع؛  -1   تنف̀ذ التوجيهات الملك̀ة السام̀ة فۤ يخص تطو̽
الرؤية Գستراتيجية اللي وضعتها الحكومة واللي مك̲تنا من إخراج    -2

  ؛ 2026- 2023˭ارطة الطريق الس̑يا˨ة 
اصة المهنيين    -3 الت̱س̑يق وال˖شاور في إ̊داد وتنف̀ذ مع جميع الشركاء، و˭

  والشركاء المحليين؛ 
الرؤية حسب    -4 الحرص والعمل ̊لى اس̑تفادة جميع الجهات من هاذ 

  الخصوصيات دԹلها. 

ونذ̠ركم ǫٔن ˭ارطة الطريق ار̝كزت ̊لى هاذ اҡٔسس، و߳ߵ اعتمدԷ فيها 
̊لى تصور ˡديد ̥لعرض الس̑ياݮ مˍني ̊لى تجربة الزبون، واليوم كنواصلو  

  محاور ǫٔساس̑ية:  ثلاثة˭ارطة الطريق من ˭لال  ذتنزيل ها

 ٔولҡرويج وإنعاش ال˖سويق والنقل الجوي، ̠يفما قلت سابقا   :المحور ا˔
من الس̑ياح اللي   %70فالجواب دԹلي، جعلنا من النقل الجوي ǫٔولوية، ҡٔن  

بر الطاˁرة، وجعلنا كذߵ من الترويج وال˖سويق ǫٔولوية   يجيو̊  لمغرب̠  ̠يجيو̥ 
 ̥لتعريف بوݨة المغرب في وسط تنافس̑ية ̠بيرة مع الوݨات اҡٔخرى؛ 

 س˖ۢر في الإيواء الس̑ياݮ وكذߵ الترف̀ه    :المحور الثانيԳ هو تعز̽ز
ஒليات.  ǫ̊بر ̊دة ˊرامج و  

Դل̱س̑بة للإيواء الس̑ياݮ، نعاود نذ̠ر بˆنٔنا رفعنا من الطاقة Գس˖̀عابية  
  الس̑ياح في ǫٔحسن الظروف.  وجعلنا من إ̊ادة تجديد الغرف Դش ̮س̑تقˍلو

مدة  من  ̥لرفع  وكذߵ  الس̑ياح  لجلب  ضروري  ҡٔنه  ̥لترف̀ه،  Դل̱س̑بة 
الصعيد   ̊لى  سواء  ஒلية  ǫ ̊بر  الطريق  ˭ارطة  في  ǫٔولوية  لو  اعطينا  الإقامة، 
الوطني ǫٔو الجهوي، واليوم الحمد ߸ ك̱شوفو مشاريع في الترف̀ه ǫٔنجزت ǫٔو في  

 ات؛ طور الإنجاز بفضل هذه اஒҡليات، وهاذ الشي ك̱شوفوه فجميع الجه
المحور الثالث، هو ا̦نهوض Դلرǫٔسمال الˌشري، معلوم ǫٔن الرǫٔسمال الˌشري 
ࠐم ˡدا Դل̱س̑بة ̥لقطاع الس̑ياݮ وعندو ̊لاقة مˍاشرة بتجويد الخدمات 
الس̑ياح̀ة، ҡٔنه عندو اتصال مˍاشر Դلسائح في جميع مرا˨ل إقام˗ه، ߳ߵ 

  دԹل المحاور:  5ف̀ه ̊لى  ك̱ش̑تغلو
ن؛   -1  الرفع من جودة التكو̽
ن؛  -2  الرفع من ̊دد خريجي معاهد التكو̽
 ة مع م˗طلبات السائح؛ ئمإ˨داث شعب ˡديدة ملا -3
ن المس̑تمر ̥لعاملين في القطاع، سواء عن بعد ǫٔو حضورԹ؛  -4  التكو̽
  وǫٔ˭يرا، المصادقة ̊لى المك˖س̑بات.  -5

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة. 

  في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة.  ،الس̑يد المس˖شار المحترم

  المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

الفقري  العمود  ˓شكل  التي  الˌشرية  Դلموارد  يتعلق  الت˪دԹت  ǫٔول  إن 
لقطاع الس̑يا˨ة، إذ لا يمكن الحديث عن جودة الخدمات وعن تجربة س̑ياح̀ة 
Էجحة في ظل اس̑تمرار هشاشة ال˖شغيل وضعف Գس̑تقرار المهني وارتفاع 
جودة  حول  مˍاشر  ˉشكل  تؤ˛ر  ǫٔوضاع  وهي  العامߧ،  اليد  دوران  معدل 

  دمات ومردودية المؤسسات الس̑ياح̀ة. الخ
من العاملات والعاملين Դلقطاع، لا ̽زالوا يواݨون ǫٔوضا̊ا    اكما ǫٔن ̊دد

م̲اصب   اس̑تقرار  و̊دم  اҡٔجور  تتˤلى في ضعف  وࠐنية صعبة،  اجۡعية 
المرتبطة  اҡ̮ٔشطة  من  العديد  في  اللائق  العمل  شروط  وغياب  الشغل 

  Դلس̑يا˨ة. 
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ǫٔن   دون  استراتيجي  قطاع  تنافس̑ية  عن  نت˪دث  ǫٔن  المقˍول  ̎ير  ومن 
  ˔كون ǫٔوضاع الشغيߧ في صلب الس̑ياسات العموم̀ة. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
ن    ..إن الإشكالات المطرو˨ة كذߵ اس̑تمرار الفجوة بين م̲ظومة التكو̽

اج̀ات سوق الشغل الس̑ياݮ، ح̀ث تعبر العديد من المؤسسات عن  و˨
العديد من الخريجين   كفاءات مؤهߧ وم˗خصصة، في ˨ين يجد  إلى  ˨اجتها 
̥لبرامج  صعوԴت في Գندماج المهني، وهو ما ̼س̑توجب مراجعة مس̑تمرة 

ة التي يعرفها القطاع. التكوي̱̀ة وربطها Դلتحولات الم˖س    ار̊
ǫٔشكال   بعض  اس̑تمرار  ظل  في  تتحقق  ǫٔن  يمكن  لا  التنافس̑ية  ǫٔن  كما 

والممارسات ̎ير القانونية التي تخلق م̲افسة ̎ير م˗كاف˄ة   Գق˗صاد ̎ير المهيكل
  بين الفا̊لين وتضر بصورة القطاع ومصداق̀ته. 

من الوݨات الس̑ياح̀ة Դلمملكة مازالت تعاني   اونعتقد كذߵ، ǫٔن ̊دد
الساق̀ة   -واد نون وݨة العيون    -من ضعف التˆٔهيل والترويج كمثال ݨة كلميم  

الحمراء، وإقليم بولمان و̎يرهما من م̲اطق المملكة والتفاوت الكˍير في مس̑توى  
 الب̱̀ات والخدمات، اҡٔمر ا߳ي يحرࠐا من Գس̑تفادة ا̦كامߧ من المؤهلات

.Էالطبيعية والثقاف̀ة التي ˔زخر بها بلاد  
˭ارطة   فˆٔ̽ن هي حصيߧ  الحكوم̀ة،  الولاية  ا̯تهاء  مشارف  ̊لى  ونحن 

  الطريق؟ وǫٔ̽ن هي تˆثٔيراتها ̊لى الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية؟ 
من   وتمك̀نه  الصيف̀ة  العطل  ̎لاء  من  يعاني  لازال  المغربي  فالمواطن 

  Գس̑تفادة من ممارسة حقه من م̲اطق المملكة.
߳ߵ، فإن الرهان الحق̀قي اليوم، هو بناء نموذج س̑ياݮ يجعل الإ̮سان  
في قلب التنمية الس̑ياح̀ة ويعتبر تحسين ǫٔوضاع العاملات والعاملين مد˭لا  
ǫٔساس̑يا ̥لرفع من الجودة والإنتاج̀ة وتعز̽ز ˡاذبية الوݨة المغربية، فالس̑يا˨ة 

ا والب̱̀ات  والمنتجعات  Դلف̲ادق  فقط  تˌنى  ǫٔيضا  القوية لا  تˌنى  بل  لتحتية، 
والحقوق  Դلكرامة  ˔تمتع  التي  والشغيߧ  المس̑تقر  والمس̑ت˯دم  المؤهل  Դلعامل 

  والحماية Գجۡعية. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̥لرد ̊لى التعق̀ب. 

  تفضلي، الس̑يدة الوز̽رة.
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة. 

  الس̑يدة وز̽رة الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني: 
  Է̠يفما قلت الس̑يد المس˖شار، ˭ارطة الطريق كتهم جميع الجهات، وعند

اتية و  9 سلاسل ǫٔفق̀ة، وكل ݨة يمكن لها تلعب ا߱ور    5سلاسل موضو̊
دԹلها فذاك السلسߧ اللي عندها مؤهلات، وراه ˔كلمت قˍيߧ ̊لى المشاريع  

واد نون ولا فالمشاريع اللي عندԷ فˍنك   -س̑يا˨ة" اللي فكلميم    GoدԹل "

  المشاريع. 
وا˨د  نب̱̀و  س̑ياح̀ة خص  نب̱̀و وݨة  ǫٔن Դش  نفهمو هو  اللي خصنا 

ف̀ه   اللي تيكون(l’écosystème) المنظومة اللي ˔كون م˗وازنة، يعني وا˨د  
  الإيواء الس̑ياݮ، النقل الجوي، الموارد الˌشرية وكذߵ وا˨د الإطار قانوني. 
معلوم  اللي  اليوم، كا̽ن بعض الجهات  ̊ليه  ك̱ش̑تغلو  اللي  وهاذ الشي 
الجهات  هاذ  ̊لى  ك̱ش̑تغلو  اح̲ا  ولكن  ̥لس̑يا˨ة،  Դل̱س̑بة  ǫٔخر̽ن  سابقين 
اҡٔخر̽ن، وهاذ الشي هو اللي كنا خممنا ف̀ه ملي طلق̲ا ˭ارطة الطريق ما  
معروفين،  اللي  كنركزو ̎ير ̊لى وݨة ولا جوج  قˍيلا  بق̀ناش ̠يف قلت 

لق̲ا ˭ارطة الطريق اللي هي مˍنية ̊لى تجربة الزبون و̊لى هاذ السلاسل  ط 
النتائج اليوم،    Դش كل ݨة يمكن ̦يها تطور العرض دԹلها، وراه بدينا ك̱شوفو

عندԷ وا˨د Գرتفاع في ليالي المب̿ت وفي الوافد̽ن في جميع ݨات المغرب 
  ماشي ̎ير فالمدن الكبرى الس̑ياح̀ة. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة. 

ر الس̑يا˨ة البي˃̀ة Դلمغرب".  ه "تطو̽   السؤال التاسع موضو̊
دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

  والتعادلية. 
  تفضل الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد عبد القادر الك̀˪ل: 
  السؤال مرتبط Դلس̑يا˨ة البي˃̀ة. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال. 

  الس̑يدة وز̽رة الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم ̊لى هاذ السؤال. 
بˆنٔ   بي̱ت  الوزارة  دارت  اللي  ا߱راسات  شف̲ا  إيلا  من    %88اليوم 

بيرة̥ لس̑يا˨ة المس̑تدامة والس̑يا˨ة  يعطيو ǫٔهمية̠  لمغرب̠  يجيو̥  الس̑ياح اللي̠ 
  الإ̽كولوج̀ة. 

߳ߵ خصصنا ̦يها سلسߧ ǫٔفق̀ة كامߧ في ˭ارطة الطريق الس̑يا˨ة، اللي 
اҡٔخرى  المكوԷت  والإ̽كولوݭ و̊لى  الب̿ئي  التوازن  ̥لحفاظ ̊لى  كتهدف 
  اللي كتخص الساكنة وكتضمن Գس̑تدامة الثقاف̀ة وԳجۡعية وԳق˗صادية. 

ر الس̑يا˨ة البي˃̀ة، نذ̠ر منها:    من ݨة ǫٔخرى ǫٔطلق̲ا ̊دة ˊرامج لتطو̽
  %40ـ  س̑يا˨ة" اللي ̠يوفر م̲˪ة اللي كتوصل حتى ل  GoˊرԷمج " -

كتعداش   ما  اللي  المس̑تدامة  ̥لمشاريع  الإجمالي  المبلغ  دԹل   10من  مليون 
اҡنٓ ̊لى    82مشروع بغلاف مالي دԹل تقريبا    273ا߱رهم، ووافق̲ا لحد 

  مليون درهم؛ 
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˔ثمين   - دԹل  ˊرԷمج   Էنيا، عندԶ16   ليه اللي خصصنا  س̑ياح̀ة  قرية 
ر عرض حو   188 يهدف إلى تطو̽ لق    لمليون درهم، واللي̠  التراث الثقافي و˭

  ǫ̮ٔشطة في الإيواء والمطعمة لفائدة الساكنة المحلية؛ 
يوفر - لمشاريع   Զلثا، عندԷ الميثاق الجديد للاس˖ۢر اللي̠  تحفيزات ࠐمة̥ 

 الخاصة Դلاس̑تدامة. 
كما ǫٔن القانون الجديد المنظم للإيواء الس̑ياݮ ǫٔعطى ǫٔهمية ̠بيرة ̥لˤانب  

 80.14من هاذ القانون    4الإ̽كولوݭ في عملية التصنيف، م˞لا ǫٔكدت المادة  
الس̑ياݮ ̊بر تجهيزات  ̊لى ˔رش̑يد اس̑تعمال الماء دا˭ل مؤسسات الإيواء 

  ذ̠ية. 
لو  اعطينا  المس̑تدامة،  التنمية  فا̊ل في  ǫٔول  الˌشري هو  العنصر  وҡٔن 
ǫٔهمية ̠بيرة في مؤسسات التكو̽ن، عندԷ اليوم مواد في التنمية المس̑تدامة في 
ن المهني فالمؤسسات التابعة   جميع الشعب في التعليم العالي وكذߵ في التكو̽

ب̿نها: مرشد ̥لوزارة، Դلإضافة إلى شعب مرتبطة مˍاشرة Դلاس̑تدامة ، من 
سويق   الفضاءات الطبيعية، مصمم ومرافق مشاريع الس̑يا˨ة البي˃̀ة، ˔ثمين و˓

ات المحلية.  lالمنتو  
الس̑يا˨ة   قطاع  ̠يعرف  اللي  التطور  هاذ  ǫٔن  اليوم وهو  دԹلنا  والرهان 

  ̽كون في إطار س̑يا˨ة مسؤوߦ ونموذج ˔نموي م˗وازن يحترم الب̿˄ة. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة. 

  الس̑يد الرئ̿س في إطار التعق̀ب. 
الس̑يد الرئ̿س، راه عندكم نفس التوق̀ت اللي زدԷ ̥لزم̀ل دԹلكم السي  

  الكرش، Դش ˔كونو مقاد̽ن. 
  تفضل. 

  المس˖شار الس̑يد عبد القادر الك̀˪ل: 
 ˯   هاش. ذالتوق̀ت اللي اعطاه لي القانون، شي ˨اˡة فوق القانون ما غن

ة   ه يتدا˭ل مع مجمو̊ عمليا هاذ الموضوع دԹل الس̑يا˨ة البي˃̀ة عندما نطر˨
  من المواضيع. 

الموضوع اҡٔول هو التوجيهات دԹل صاحب الجلاߦ دԹل المغرب ˉسر̊ة 
وا˨دة، وعندما يت˪دث عن السرعتين يت˪دث عن الت˯لف ̊لى مس̑توى 

  السر̊ة اللي كا̽ن في بعض المناطق. 
̥لعالم اҡنٓ تنلقاو بعض المناطق اللي عندها وا˨د    وԴلتالي ملي ˔نمش̑يو

الص̿ت س̑ياݮ ̠بير، ملي تد̽ر ̦يها مقارنة إ̽كولوج̀ة بي˃̀ة، طبيعية تتلقاها 
  ǫٔقل عطاء من بعض المناطق اللي عندԷ ࠐمة. 

نˆٔهلو الناس دԹل المناطق القروية،   الإشكالية فين كاينة؟ كاينة ̠يفاش 
وهذا تيد˭ل في صلب ا߱وߦ Գجۡعية، هاذ الناس دԹل المناطق القروية،  

لا من ح̀ث التˆهٔيل، لا من ح̀ث المقاولات اللي يمكن ̦يها ˔كون صغيرة 
لبعد الس̑ياݮ فهاذ المناطق، لا من ح̀ث المساߵ في إطار   وم˗وسطة داعمة̥ 
ஒليات  ǫ الت̱س̑يق مع وزارة التجهيز ومع الجما̊ات الترابية، م̲اطق اللي تيخصها

  ̦يها Դش يمكن ˔كون فعلا م̲اطق دԹل الجذب الس̑ياݮ.  دԹل نوصلو
إذن عندما نت˪دث اليوم ̊لى وا˨د العدد من الفضاءات فالمغرب اللي  

ߦ دԹل Գس˖ۢر هي إرادية، تيخص ا߽الس الجهوية  ˆٔ هي ࠐمߧ، ҡٔن المس
تقديم  دԹل ا߱فع Դلمس˖ثمر̽ن من ˭لال  العملية  تعمل ̊لى وا˨د  ̥لس̑يا˨ة 
لو  تيجيو  اح̲ا كمغاربة،  تنوصلولوش  ما  اللي  المغرب الحق̀قي  الصورة دԹل 
Էس ˡǫٔانب ولكن ما تيجيوش بطريقة ̊ادية تيدوزو في مساߵ وعرة، ما  

تتعط̿ش ت̿س˖ثمرو ما  اللي  س̑يا˨ة عشوائية  م̲اطق  بعض  تيد̽رو في  ش، 
  مداخ̀ل لفائدة Գق˗صاد الوطني. 

عندما نت˪دث عن الس̑يا˨ة البي˃̀ة نت˪دث عن وا˨د الف˄ة اللي    ،لهذا
اليوم كا̽ن الظلم دԹل الطبيعة دԹل توا˔ر دԹل س̑نوات دԹل الجفاف، كا̽ن 
˔راجع فالعمل دԹلهم اليومي في التربية دԹل المواشي والغلاء اللي ǫٔصبح اليوم 

نعطيوهم بدائل،  فالعملية دԹل العلف وفي الموضوع دԹل المواشي، ف˗يخصنا  
ن،  هاذ البدائل ما يمكن ̦يها ˔كون إلا عن طريق المصاحˍة، عن طريق التكو̽

هك˗ار وما كاي̱ش اللي   30هك˗ار و  20عن طريق التحفيز، الناس عندهم  
تعطيه   ̦يها  يمكن  ف̀ه وراها م̀تة ومق˗وߦ وم˗د̽ر حتى ˨اˡة و̠ يجي ̼سول 

  مدخول ليه وتخلق م̲اصب شغل مجاورة. 
إذن هاذ الشي اللي درتوه ࠐم وǫٔساسي، ولكن تنظن المصاحˍة والت˖ˍع  
والتˆهٔيل دԹل ذوك الناس والتعاون معهم هو ǫٔهم Դش يمكن ̦يهم يغيرو، راه 
اة، ˔يمكن ̦يهم يلقاو   ماشي Դلضرورة يبقاو فلا˨ة، ماشي Դلضرورة يبقاو ر̊

ஒليات ˡديدة اللي ̊ا̼شة بها وا˨د العدد من المناطق، كا̽ ǫ ن دول ما عندها
حتى شي مؤهل من ̎ير المؤهل الطبيعي ولكن ت˖س˖ثمرو ǫٔحسن اس˖ۢر،  

  وǫٔهم شيء هو ال˖سويق الس̑ياݮ. 
ال˖سويق الس̑ياݮ مسؤولية لا دԹل المك˗ب الوطني ولا دԹل ا߽الس 

المغرب س̑ياح̀ا من ˭لال هاذ   الجهوية ولا دԹل القطاع، Դش يمكن ̮سوقو
تمشي ليه تتفاˡˆٔ ماشي  المؤهلات الطبيعية اللي اليوم وا˨د العدد من المناطق̝ 

  هي ذاك الشي اللي تيصورو ليك فالمواقع، اح̲ا عندǫٔ Էكثر منهم. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يدة الوز̽رة ̥لرد ̊لى التعق̀ب. 
ه "دعم المقاولات الس̑ياح̀ة الصغرى والمتوسطة".    السؤال العاشر موضو̊

ا߱يمقراطي   ا߱س̑توري  ة  مجمو̊ من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
  Գجۡعي. 

ة.    تفضل الس̑يد رئ̿س ا߽مو̊
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  المس˖شار الس̑يد عبد الكريم شهيد: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
الرؤية  بفضل  إيجابية  دينام̀ة  Դلمملكة  الس̑ياݮ  القطاع  ̼شهد 

ارطة الطريق المعتمدة.   Գستراتيجية و˭
شكل العمود  إلا ǫٔن ال̱س̑يج المقاولاتي الس̑ياݮ الصغير والمتوسط ا߳ي̼ 
الفقري ̥لقطاع و̊املا رئ̿س̑يا في ˓شغيل اليد العامߧ المحلية لا ̽زال يعاني من  

ر ˭دماته.    إ̠راهات تمويلية وهيكلية جمة تعيق قدرته التنافس̑ية وتطو̽
ا߱عم   و́رامج  ا̦تمويلية  اஒҡليات  عن  الوز̽رة،  الس̑يدة  ̮سائلكم،  ߳ا 
الس̑ياح̀ة  المقاولات  اس̑تدامة  لضمان  الوزارة  تخصصها  التي  المس̑تعˤߧ 
والتˆهٔيل  الرقمي  التحول  موا̠بة مسار  من  ˔تمكن  والمتوسطة حتى  الصغرى 

  الˌشري، اس̑تعدادا للاس̑تحقاقات القارية وا߱ولية المقˍߧ؟ 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال. 

  الس̑يدة وز̽رة الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

اللي كتعطيو السؤال واҡٔهمية   شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم ̊لى هاذ 
  لموضوع دعم المقاولات الس̑ياح̀ة الصغرى والمتوسطة في قطاع الس̑يا˨ة. 

  هاذ المقاولات ك˖س̑تافد من ̊دة ˊرامج:
  ا߱عم المقدم في إطار الميثاق الجديد للاس˖ۢر Է؛ عند  
  ل وزارة الس̑يا˨ةԹفق̀ة دҡٔا߱عم والموا̠بة ̊بر البرامج ا Է؛ عند  
 ا߱عم ̊بر شركات التنمية الجهوية Է؛عند  
   الس̑ياح̀ة الوݨات  تˆهٔيل  ̊بر  للاس˖ۢر  ملائم  م̲اخ  ˭لق   Էعند

ن.    و́رامج التكو̽

فۤ يخص المحور اҡٔول المتعلق Դلميثاق الجديد للاس˖ۢر، الحكومة ǫٔعطت  
̠بير  ˭اص   ةǫٔهمية  للاس˖ۢر  ˡديد  م̀ثاق  ليه  وخصصت  الجانب،  لهاذ 

، %30ـ  الميثاق ا߱عم يمكن يوصل ل  Դلمقاولات الصغرى والمتوسطة، وفهاذ
 ˭ يا المحدثة   ذو̠ الشغل  م̲اصب  و̊دد  ݨة  كل  خصوصية  Գعتبار  بعين 

  والقطا̊ات ذات اҡٔولوية، مع العلم ǫٔن قطاع الس̑يا˨ة يعتبر قطاع ذو ǫٔولوية. 
فۤ يخص المحور الثاني المتعلق Դلبرامج اҡٔفق̀ة ̥لوزارة، الهدف دԹلنا ̊بر  
هاذ البرامج اҡٔفق̀ة هو ̮سهلو ̊لى الش̑باب إ̊داد ملف Գس˖ۢر، وذߵ 

 clé en)مشروع نموذݭ، يعني   900̊بر بنك مشاريع اللي ف̀ه ǫٔكثر من  
main)  " اللي   GOكنقومو بموا̠بة وتقديم دعم مالي ̊بر ˊرԷمج  س̑يا˨ة" 

حتى   ا߱عم  يوصل  الس̑يا˨ة   يلاإ   %40̠يمكن  ̠يخص  المشروع  كان 

  المس̑تدامة. 
دԹل الحاضنات   8كذߵ Դلموا̠بة وتقديم دعم مالي ̊بر ˊرԷمج    كنقومو

ǫٔو   الطبخ  في  المشاريع  الرقمنة  ،(Gaming)لحاملي  الس̑يا˨ة   ،ǫٔو  ǫٔو 
  المس̑تدامة Դلعالم القروي. 

بخلق  تنقومو  الجهوية،  التنمية  ˉشركة  المتعلق  الثالث  المحور  يخص  فۤ 
̊لى  والمتوسطة  الصغرى  ̥لمقاولات  دعم  كتعطي  اللي  ˔نمية ݨوية  شركات 

  Էالصعيد الجهوي، م˞لا عند(SDR)  ل سوسԹ125ماسة اللي وا̠بنا    -د  
  مشروع.  32خ̲يفرة اللي وا̠بنا  -دԹل بني ملال  (SDR)مشروع، و

في   Դل̱س̑بة ̥لمحور الرابع المتعلق بخلق م̲اخ ملائم للاس˖ۢر، كنقومو
ر  تطو̽ ̊لى  المعنية  والقطا̊ات  المحليين  والشركاء  الجهات  مع  إطار شرǫكات 
الملائم   المحيط  ̦تهܾ  وذߵ  والترويج،  الس̑ياݮ  ر  وال˖شو̽ التحتية  الب̱̀ات 
للاس˖ۢر، فهاذ الإطار عندԷ ̊دة اتفاق̀ات في جميع الجهات، والهدف دԹلنا  

ˡҡٔانب ǫٔو الس̑ياح المغاربة،  هو ̯رفعو من مدة إقامة الس̑ياح، سواء الس̑ياح ا
س˖ثمرو فالإيواء   شجع المقاولات الصغرى والمتوسطة Դش̼  ادي̼  الشيء اللي̎ 

  وكذߵ فالت̱ش̑يط والترف̀ه.
في ˭لق م̲اخ ملائم    ومن ݨة ǫٔخرى، ˊرامج التكو̽ن هي كذߵ ك˖ساهم

للاس˖ۢر، ҡٔن ˊرامج التكو̽ن، سواء Դل̱س̑بة ̥لتكو̽ن المهني ǫٔو التعليم العالي 
اللي  الشي  المقاوߦ،  س̑يير  و˓ وإ̮شاء  اҡٔعمال  رԹدة  كتخص  ࠐمة  مواد  فيها 
في   ساهمو  و̼ دԹلهم  المقاولات  يخلقو  يمكن  Դش  اஒҡليات  ̥لش̑باب  ̠يعطي 

  ال˖شغيل ا߳اتي. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة.  ،الس̑يد الرئ̿س المحترم

  المس˖شار الس̑يد عبد الكريم شهيد: 
  ̮شكركم الس̑يدة الوز̽رة ̊لى جواˊكم.  

، 2026- 2023ونحيي ا߱ينام̀ة التي ˓شهدها ˭ارطة الطريق الس̑ياح̀ة  
̎ير ǫٔن نجاح هذه الإستراتيجية يظل رهينا بمدى قدرتها ̊لى إدماج المقاوߦ 

  الصغرى والمتوسطة في سلاسل القيمة الجديدة. 
نلتمس من وزار̝كم   الرقمي، لك̲نا  ˊرامج ا߱عم والتحول  ̯ثمن إطلاق  كما 
إقرار ا̦تمييز الإيجابي لفائدة مقاولات س̑ياح̀ة في المناطق القروية والجبلية،  
م̲افسة  ˓س̑تطيع  لا  والتي  الس̑ياح̀ة،  والمˆوٓي  الإ̽كولوج̀ة  الس̑يا˨ة  م˞ل 

ات الكبرى في الحواضر الس̑ياح̀ة الߕس̑يك̀ة.    ا߽مو̊
كما ندعوكم ل˖سريع وتيرة الوساطة مع المنظومة البنك̀ة لتخف̀ف ضماԷت  
˨املي  الش̑باب  يجد  حتى  الس̑ياح̀ة،  المشاريع  بنك  وتˌس̑يط  القروض 
الب̱̀ة  تعز̽ز  ̥لمساهمة في  الترفيهية موطئ قدم حق̀قي  الس̑يا˨ة  المشاريع في 

  التحتية الس̑ياح̀ة. 
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  الس̑يدة الوز̽رة،  
الوطنية، ولك̲نا ن˖ساءل عن نص̿ب بعض اҡٔقاليم   لا نجادل في اҡٔرقام 
من هذه البرامج، ˭اصة وǫٔنها ̊لى بضع ̠يلومترات من المركز ومن المحتمل ǫٔن  
العالمية  التظاهرات  ˭لال  العاصمة  عن  العبء  وتخفف  الس̑ياح  ˓س̑تقˍل 

وࠐن  المحلية  والوكالات  الصغرى  الس̑ياح̀ة  فالمقاولات  النقل المس̑تقˍلية،  يو 
الس̑ياݮ في هذه المناطق ˊكل من إقليم الق̲يطرة، س̑يدي سلۤن، س̑يدي 
قاسم والخم̿سات يواݨون ر̠ودا ˭انقا ˉسˌب تمركز ا߱عم والترويج في محاور  

  معينة دون ǫٔخرى. 
" لبرԷمج  الجهوي  التنزيل  لكن  المطرو˨ة،  البرامج  ̯ثمن  ǫٔننا    Goكما 

  س̑يا˨ة" يعاني من بطء شديد. 

  الس̑يدة الوز̽رة،  
إن التنزيل الجهوي لهذه البرامج ̊بر المراكز الجهوية للاس˖ۢر يطغى ̊ليه  
ة ǫٔن بعض المقاولات  lبطء شديد ومسطرة مبهمة في معالجة الملفات إلى در

  الس̑ياح̀ة الصغرى والمتوسطة وصفت هذه الإجراءات Դلمعقدة. 
وتدابير   مرنة  محلية  ت˖ˍع  ஒليات  ǫ Դٕقرار  الموقرة  وزار̝كم  نطالب  ߳ߵ، 
ينقذ   إيجابي  تمييز  وضمان  ا߱عم  لبرامج  الولوج  لتˌس̑يط شروط  اس̑تعˤالية 
الإفلاس، وكل   المصنفة من ش̑بح  ̎ير  والف̲ادق  الس̑ياݮ  النقل  مقاولات 
 هذا من ˡǫٔل ضمان اس̑تفادة ̊ادߦ ̥لمقاولات الصغرى والمتوسطة حتى لا

  تظل ˭ارج قطار التنمية الس̑ياح̀ة. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ه "تحسين ظروف عمل المس̑ت˯دمين في  السؤال الحادي عشر موضو̊

  القطاع الس̑ياݮ". 
̥لشغالين   العام  Գتحاد  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

  Դلمغرب.
  تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد ا߿لول محمد حرمة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

قطاع   في  المس̑ت˯دمين  عمل  ظروف  تحسين  عن  الوز̽رة،  الس̑يدة 
  الس̑يا˨ة ̮سائلكن؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال. 

  الس̑يدة وز̽رة الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني: 
  الس̑يد الرئ̿س، 

  الس̑يد المس˖شار المحترم، 
الوزارة   ǫٔن  نˆكٔد ليكم  كتحرص ̊لى حماية وتحسين ظروف عمل نبغي 

المس̑ت˯دمين في القطاع الس̑ياݮ، وبغيت نوضح لكم ǫٔن العلاقة اللي كتربط 
كتضمن   اللي  الشغل  قوانين  كتنظمها  بها  والعاملين  الس̑ياح̀ة  المؤسسات 

  الحقوق لجميع اҡٔطراف. 
قطاع  ̠يعرفها  اللي  الهامة  Գنتعاشة  هاذ  ǫٔن  هو  دԹلنا  الهدف  واح̲ا 
الس̑يا˨ة ̼س̑تافدو م̲و العاملين به، ˭اصة وǫٔن اҡٔ̊داد مازال ̎ادي ˔رتفع مع 
Գس˖ۢرات المهمة اللي كند̽رو فالقطاع والتظاهرات اللي ̎ادي ننظموها إن  

  شاء الله. 
 92˭لق̲ا    2026- 2023ونذ̠ر بˆنٔ بفضل تنزيل ˭ارطة الطريق الس̑يا˨ة  

ǫٔلف م̲صب شغل مˍاشر ˡديد فالقطاع، ووصل ̊دد العاملين ف̀ه إلى متم  
ǫٔلف شخص، Դلإضافة إلى م̲اصب الشغل ̎ير المباشرة في    894إلى    2025

  القطا̊ات اللي مرتبطة بقطاع الس̑يا˨ة.
߳ߵ، الوزارة كتقوم بعمليات تحس̿س̑ية ̥لهيئات المهنية بهدف تحسين  

  ظروف عمل و̊̿ش المس̑ت˯دمين في القطاع.  
اҡٔساس̑ية في هذا ا߽ال هو   الروافع  ǫٔن من بين  اليوم مق˗نعين،  واح̲ا 
مع   ˉشراكة  الوزارة  ǫٔطلقت  ߳ߵ  كفاءاته،  ثمين  و̝ الˌشري  العنصر  تˆهٔيل 
ˊرԷمج  الس̑يا˨ة  الطريق  ˭ارطة  إطار  وفي  ̥لس̑يا˨ة  الوطنية  الكونفدرالية 

و  "كفاءة"  ˊرԷمج  هو  اللي  المهنية،  الخبرة  ̊لى  ̥لمصادقة  ̠يهم نموذݭ  اللي 
العاملين فالقطاع اللي عندهم ˭برة في الميدان ولكن ما عندهمش ا߱بلومات،  

شهادة في ا߱ورتين اҡٔولى والثانية، وԹلاه ǫٔطلق̲ا    6100وسلمنا إلى ˨د اҡنٓ  
  مس̑تف̀د ˡديد ̊بر مختلف ݨات المملكة.   1400ال̱س˯ة الثالثة بهدف 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة. 

  في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة.  ،الس̑يد المس˖شار المحترم

  المس˖شار الس̑يد ا߿لول محمد حرمة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة،  
لا شك ǫٔن تحسين ظروف عمل المس̑ت˯دمين في قطاع الس̑يا˨ة ̼شكل 
ǫٔ˨د المر̝كزات الس̑ياس̑ية لإنجاح مختلف اҡٔوراش التي ̼شهدها هذا القطاع 
الحيوي، Դعتبار ǫٔن الرǫٔسمال الˌشري هو العنصر الحاسم في Գرتقاء بجودة 

  الخدمات وتعز̽ز تنافس̑ية الوݨة الس̑ياح̀ة ̥لمملكة. 
بˆؤضاع العاملات والعمال لا تمثل فقط بعدا اجۡعيا، بل تعد   فالعناية 
اس̑تدامة  ويضمن  القطاع  يعرفها  التي  ا߱ينام̀ة  يوا̠ب  إستراتيجيا  خ̀ارا 

  . مك˖س̑باتهم
ات بلادԷ في ا߽ال الس̑ياݮ، سواء من ˭لال ˭ارطة الطريق  إن طمو˨
̥لس̑يا˨ة ǫٔو ̊بر Գس̑تعداد لاح˗ضان التظاهرات ا߱ولية الكبرى تجعل من  
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Գس˖ۢر في الموارد الˌشرية ضرورة مل˪ة، من ˭لال توفير ب̿˄ة عمل لائقة 
 Դبما ينعكس إيجا المس̑تمر والرفع من كفاءات المس̑ت˯دمين،  ن  وتعز̽ز التكو̽
̊لى جودة الخدمات المقدمة ̥لس̑يا˨ة و̽كرس صورة بلادԷ ̠وݨة س̑ياح̀ة 

  رائدة. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
الˌشري   العنصر  مكانة  بتعز̽ز  رهينا  يظل  الس̑ياݮ  القطاع  ر  تطو̽ إن 
يعرفها  التي  الإيجابية  المؤشرات  Դعتباره الشريك الحق̀قي في تحق̀ق مختلف 
شجيع   القطاع، و߳ߵ فإن مواصߧ الجهود الرام̀ة إلى تحسين ظروف العمل و˓

ن والتˆهٔيل س˖ساهم في رف ع مردودية Գس̑تقرار المهني وتوس̑يع فرص التكو̽
  المؤسسات الس̑ياح̀ة وتعز̽ز تنافس̿تها. 

الس̑يا˨ة   الˌشرية ̼شكل اس˖ۢرا في مس̑تقˍل  إن Գس˖ۢر في الموارد 
العاملات  وتحفيز  ˊكافة  وثيقا  ارتباطا  ˔رتبط  الخدمات  جودة  ҡٔن  المغربية، 
ر المهارات وتحسين  س̑تدعي مواصߧ البرامج الرام̀ة إلى تطو̽ والعمال، وهو ما̼ 

شجيع Գبتكار دا˭ل المؤسسات الس̑ياح̀ة.    ب̿˄ة العمل و˓
لى ǫٔن ا̦نهوض   إننا في فريق Գتحاد العام̥ لشغالين Դلمغرب، نجدد التˆ̠ٔيد̊ 
الرǫٔسمال الˌشري ومواصߧ  اҡٔولى ̊بر ˔ثمين  ة  l߱رԴ الس̑ياݮ يمر Դلقطاع 
̠وݨة   Էبلاد مكانة  لتعز̽ز  ǫٔفضل  عمل  ظروف  تحسين  إلى  الرام̀ة  الجهود 

ة وԳجۡعية الم̱شودة،  س̑ياح̀ة ̊المية والمساهمة في تحق̀ق التنمية Գق˗صادي
  وبناء اق˗صاد تنافسي قائم ̊لى الكفاءة والعداߦ Գجۡعية. 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̥لرد ̊لى التعق̀ب. 

  الس̑يدة وز̽رة الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني: 
  الس̑يد المس˖شار المحترم،  

ن وملا ن ̎ادي  ءبغيت ̎ير نˆٔكد لكم ǫٔن اليوم التكو̽ مة اҡٔجور مع التكو̽
ߧ المقˍߧ المهيكلة Դل̱س̑بة ̥لقطاع.     ˔كون المر˨

اح̲ا ما بغيناش الخريجين دԹلنا اللي ̠يقراو فالس̑يا˨ة يمش̑يو ̥لقطا̊ات 
العدد ̠بير دԹل  ̠يوقع، عندԷ وا˨د  اللي  اليوم  هاذ الشي  اҡٔخرى، ح̀ت 
  الخريجين اللي ̠يمش̑يو يخدمو في قطا̊ات ǫٔخرى وما بغيناش هاذ الشي يبقى. 
واليوم، ̎ادي نقومو بوا˨د ا߱راسة مع الكونفدرالية الوطنية ̥لس̑يا˨ة، 

بعدا   ال˖شخيص ونعرفو  اليوم غند̽رو وا˨د  اللي كاينين  اҡٔجور  اش̑نو هما 
التوصيات بخصوص تحسين وضعيتهم،   بوا˨د  نخرجو  شاء الله  إن  و̎ادي 

، و̎ادي 2026و̎ادي نحصلو ̊لى هاذ النتائج إن شاء الله من هنا لسˌتمبر  
  نتقاسموهم معكم. 

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة. 

ه "ا̦نهوض Դلس̑يا˨ة Դلمناطق الجبلية إقليم  السؤال الثاني عشر موضو̊
  Եزة نموذˡا". 

  ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار. 
  تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد محمد بودس: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

  Էǫٔ ما قل˖ش Եزة، Էǫٔ قلت المغرب كلو.
  هل هناك ǫٔية مس̑تˤدات بخصوص إنعاش الس̑يا˨ة الجبلية ببلادԷ؟ 

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال. 

ه "ا̦نهوض Դلس̑يا˨ة Դلمناطق الجبلية    ،الس̑يد المس˖شار السؤال موضو̊
Դٕقليم Եزة نموذˡا"، هاذ الشي اللي عندԷ، والسؤال راه يمكن عند الس̑يدة 

  الوز̽رة.
  تفضلي الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال. 

  الس̑يدة وز̽رة الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني: 
  نجاوب ̊لى السؤال اللي وصلنا. 

بيرة فالس̑يا˨ة القروية والجبلية وفي   بلادԷ الحمد ߸ كتوفر ̊لى مؤهلات̠ 
 3كل الجهات، ߳ߵ اعطيناها ǫٔهمية ̠بيرة في ˭ارطة الطريق وخصصنا ̦يها  

اتية اللي هي:    سلاسل موضو̊
  لات في الهواء الطلق؛   الطبيعة والر˨
  الصحراء والوا˨ات؛  
  .لطبيعةԴ الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية الخاصة  

  سلاسل ǫٔفق̀ة اللي هي:  5 ـوهي معنية كذߵ ب
  ات المحلية؛ lفن الطبخ المغربي والمنتو  
   ت والمواسم؛Էا lالمهر 
 .التنمية المس̑تدامة والصنا̊ة التقليدية والخبرات المحلية والإيواء البديل  
   إفران في  الطبيعية  المنتزهات  بحال  القاطرة،  Դلمشاريع  كذߵ  معنية 

يمدن.    وتوبقال ومحطة ǫٔو̠

دة مشاريع فالعقود التطبيق̀ة لخارطة الطريق اللي وقعنا مع الجهات   ̊Էعند
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  واللي كتهم الربط الجوي والترويج والإيواء الس̑ياݮ والتكو̽ن، و̎يرها. 
  : وفهاذ الإطار

عقدԷ شرǫكات مع شركات الطيران لفك العزߦ ̊لى المناطق اللي كتميز   -
  ؛ ˉس̑ياحتها القروية والجبلية، م˞لا الخطوط اللي كتربط ورزازات والرش̑يدية

̊بر   - الطبيعية  الفضاءات  في  الس̑ياح̀ين  المرشد̽ن  تˆهٔيل  وك̱شجعو 
ن وتˆٔطير المس̑تمر   ؛ ˊرامج التكو̽

ن المهني كتهم العالم القروي ǫٔطلق̲ا كذߵ شُ   -   ؛ عب ˡديدة في مركز التكو̽
ر عرض    16وضعنا ˊرԷمج لتثمين    - قرية س̑ياح̀ة، الهدف م̲و هو تطو̽

لق ǫ̮ٔشطة في الإيواء والمطعمة لفائدة الساكنة المحلية.   حول التراث الثقافي و˭

المدارات  تهيئة  ˭لال  من  التحتية  الب̱̀ة  تقوية  ̊لى  كذߵ  وكنعملو 
ر.    الس̑ياح̀ة وال˖شو̽

وǫٔ˭يرا، ǫٔطلق̲ا حملات تواصلية ̥لتعريف Դلمناطق اللي كتميز ˉس̑ياحتها  
  القروية والجبلية. 

ஒليات اللي   ǫ الس̑ياح̀ة في العالم القروي، عندԷ ̊دة  ولتعز̽ز التجهيزات 
بحال سابقا  ̊ليها  وبنك   Go"  ˔كلمت  الجهوية  التنمية  وشركات  س̑يا˨ة" 

  المشاريع. 
ك̿س̑تافد الإقليم  فهاذ  فالسؤال،  ˡا  اللي  Եزة  لإقليم  ̊دة    Դل̱س̑بة  من 

مك̲اس، منها    -مشاريع اللي ˡات فالعقد التطبيقي اللي وقعنا مع ݨة فاس
ر العرض الس̑ياݮ وتعز̽ز الترويج والت̱ش̑يط الس̑ياݮ والثقافي، و̎يرها.   تطو̽

ر   ال˖شو̽ وكذߵ  "فريواطو"  لمغارة  الس̑يا˨ة  ˔ثمين  ̊لى  كذߵ  كنعملو 
  مسارات س̑ياح̀ة ࠐيكلة التي س̿تم إنجازها.  10الس̑ياݮ، وتم تحديد 

ف˗ازة   اليوم   Էعند الس̑ياݮ،  للإرشاد  س̑ياݮ    Դ12ل̱س̑بة  مرشد 
  . 2018فالفضاءات الطبيعية، مع العلم ǫٔن ما كان عندԷ حتى وا˨د في 

ǫٔيضا من Գنتعاشة اللي ̠يعرفها   2019مطار فاس بين    ك˖س̑تافد Եزة 
خط، و̊دد   69إلى    49ح̀ت ارتفع ف̀ه ̊دد الخطوط الجوية من    2025و

  .%24مليون مقعد اللي هي زԹدة دԹل   ǫٔ1.14لف إلى  919المقا̊د من 
كما ǫٔن بنك المشاريع اللي ǫٔطلق̲اها فيها ̊دة مشاريع كتخص إقليم Եزة، 
لات في الهواء الطلق، وعندԷ كذߵ ˊرԷمج  ˭اصة في سلسߧ الطبيعة والر˨

"Go  "زة.  6س̑يا˨ةԵ مشاريع في مدينة  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة.  ،الس̑يد المس˖شار المحترم

  المس˖شار الس̑يد محمد بودس: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
جوابك يعكس بوضوح التزام هذه الحكومة Դلرفع من م̱سوب ǫٔداء هاذ 

القطاع الحيوي ا߳ي ǫٔصبح رافعة ǫٔساس̑ية لتحق̀ق التنمية المس̑تدامة، ح̀ث  
المغربية   الس̑يا˨ة  بˆنٔ  القوية  والمؤشرات  المس̑بوقة  ̎ير  اҡٔرقام  جميع  تؤكد 
بفضل  الس̑ياح  من  الملايين  و˓س̑تقطب  تغري  مميزة  دولية  ̊لامة  ǫٔصبحت 

تنزيل   ˡǫٔل  من  الحكومة  هذه  لعمل  والمتواصߧ  الكˍيرة  الرؤية  ا߽هودات 
  Գس˖ˍاق̀ة والمس˖̲يرة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله. 

  ̎ير ǫٔن الس̑يا˨ة الجبلية لم تنل حظها من هذه ا߱ينام̀ة. 

  الس̑يدة الوز̽رة،  
الجبلية   الس̑يا˨ة  قطاع  تˆهٔيل  ˊرامج  تهم  مس̑تˤدات  هناك  بˆنٔ  سمعنا 
بيرة.    ǫٔ̊دته وزار̝كم لتعز̽ز حصيߧ هذا الموسم الس̑ياݮ ا߳ي يعرف انتعاشة̠ 
وإذ كنا ننوه بهذا البرԷمج الطموح، فإنني ǫٔلفت نظرك إلى المناطق الجبلية  

  Դلريف واҡٔطلس المتوسط الغنية بمناظرها الطبيعية ومˆٓ˛رها التاريخية.  
ǫٔن  لي  س̑بق  والتي  الس̑ياح̀ة،  Դلمؤهلات  ҡٔذ̠رك  الفرصة  وǫٔغتنم 
اس̑تعرضتها معك الس̑يدة الوز̽رة، دا˭ل هذا ا߽لس الموقر والتي تحتاج إلى 
عناية ˭اصة واهۡم ̠بير لكي تتحول هذه المناطق إلى قطب س̑ياݮ قادر 
  ̊لى اس̑تقطاب الس̑ياح من مختلف م̲اطق المغرب والعالم، س̑ۤ محطة التزلج 

  ̊لى الجليد بجبل "بويبلان". 
وهي كذߵ م̲اس̑بة لكي تˌشرو ساكنة هذه المناطق بهذه البرامج وهذه  

  المبادرات الجادة من ˡǫٔل تقوية العرض الس̑ياݮ وتعز̽ز ˡاذب̿تها. 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

̥لمعارض بمواصفات  ه "إ˨داث فضاءات  الثالث عشر موضو̊ السؤال 
  ̊المية". 

  ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب. 
  تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد س̑يدي الطيب الموساوي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
  ات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، ديحضرات الس̑ 

لإ˨داث    ،̮سائلكم وزار̝كم  إستراتيجية  حول  المحترمة،  الوز̽رة  الس̑يدة 
  فضاءات ̥لمعارض بمواصفات دولية؟ 

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال. 
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  الس̑يدة وز̽رة الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد المس˖شار المحترم، 
اعطيناه ǫٔهمية ̠بيرة في    ،MICE)4(س̑يا˨ة اҡٔعمال والمؤتمرات اللي هو  

هاذ  ҡٔن  اتية كامߧ،  موضو̊ ̦يها سلسߧ  الس̑يا˨ة وخصصنا  طريق  ˭ارطة 
النوع من الس̑يا˨ة ̠يلعب دور ̠بير في التعريف Դلوݨات الس̑ياح̀ة وعندو  

ينقص كذߵ من الموسمية.    قيمة مضافة قوية و̠
نمو (MICE) س̑يا˨ة   اҡٔ˭يرة  الس̑نوات  فهاذ  عرفت   ࠐما  افالمغرب 

ذب اس˖ۢرات ̠بيرة في ̊دة مدن، اح̲ا الهدف دԹلنا اليوم هو نوصلو ل lـ  و
  . 2030في ǫٔفق  (MICE) ـمليون سائح ف 2.3

  Դ135ل̱س̑بة ̥لطاقة الموفرة فهاذ ا߽ال، اليوم عندԷ طاقة وطنية كتبلغ  
  ǫٔلف مقعد موز̊ة في ̊دة مدن مغربية ومازال عندԷ مشاريع في طور الإنجاز. 

ف˗ح قصر مؤتمرات ˡديد في نهاية   ǫٔكاد̽ر ̎ادي يتم     ـب  2026م˞لا في 
  مقعد إجمالي.   5000

Դل̱س̑بة لمرا̡ش، ك̱ش̑تغلو ̊لى قصر مؤتمرات من مس̑توى ̊المي ̎ادي 
ஒلاف مقعد إجمالي، الشي اللي ̎ادي يجعل مرا̡ش من بين    10يوفر   ǫ10 

  الوݨات اҡٔولى ̊لى الصعيد العالمي في مجال س̑يا˨ة اҡٔعمال والمؤتمرات.
ǫٔيضا لإ˨داث قصر مؤتمرات في ǫٔفق    Դل̱س̑بة ل߲ار البيضاء، كنطمحو

طور   2030 في  مازال  والشرǫكات  الموقع  بت˪ديد  كتعلق  اللي  والجوانب 
  ا߱راسة. 

لمعارض́ كلفة مالية تقدر   لرԴط، تم توق̀ع اتفاق̀ة إ˨داث مركز̥  Դل̱س̑بة̥ 
  مليون درهم بمساهمة الوزارة والجما̊ات الترابية Դلجهة.  700 ـب

  4فيها مدة دԹل    2026-2023ما ن̱ساوش ǫٔن ˭ارطة طريق الس̑يا˨ة  
ا̦تمويلات  لتوفير  مدة طويߧ  كتطلب  ̎البا  المشاريع  هاذ  فقط، وǫٔن  س̑نين 

جميع   اللازمة وԳس˖ۢرات الخاصة وتنف̀ذ المشاريع، واح̲ا مس̑تعد̽ن ندرسو
Գقترا˨ات في ǫٔما̠ن ǫٔخرى اللي عندها مؤهلات فهاذ النوع من الس̑يا˨ة 

  ومس̑تعد̽ن ̥لموا̠بة وا߱عم اللازم. 
߱عم  ࠐمة  تحفيزات  ̠يعطي  للاس˖ۢر  الجديد  الميثاق  بˆنٔ  نذ̠ر  ǫٔ˭يرا، 

شجيع هذه المشاريع من طرف القطاع الخاص.    و˓
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة.  ،الس̑يد المس˖شار المحترم

  المس˖شار الس̑يد س̑يدي الطيب الموساوي: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̊لى جواˊكم الواضح والغني Դلمعطيات. 

 تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس، نصره الله،

 
4 Meetings, Incentives, Conferencing, Exhibitions. 

دِ   Էبلاد والس̑ياح̀ة ˓شهد  Գق˗صادية  المس̑توԹت  ̊لى  َ̠ميزة  مُ ينام̀ة 
والتنظيمية، جعلت المملكة المغربية وݨة مُ˗نام̀ة ̥لس̑ياح والمس˖ثمر̽ن، ومركزاً  

  لاح˗ضان العديد من التظاهرات ا߱ولية الكبرى. 
وفي هذا الس̑ياق، تبرز س̑يا˨ة اҡٔعمال ̠رافعة ǫٔساس̑ية ̥لنمو، لما لها من 

 ҫǫ˛رَ مˍاشر ̊لى ت̱ش̑يط Գق˗صاد الوطني. 
̎ير ǫٔنه ورغم اҡٔدوار المهمة التي يقوم بها مك˗ب معارض ا߱ار البيضاء،  
ر ب̱̀ة تحتية ǫٔكثر قُدرة ̊لى  فإن ˨اج̀ات المملكة المغربية المتزايدة تفرض تطو̽

موح Ҩمُوا̠بة هذا الط. 
مَت بمرا̡ش هذا الت˪دي،  ويبرز م˞ال التظاهرات ا߱ولية الكبرى التي نظُِّ
ǫٔيضاً ˭لال  ˔كرر  ا̥لجوء إلى تجهيزات مؤق˗ة مكلفة، وهو وضع  ح̀ث يتم 

 .اح˗ضان Գجۡ̊ات الس̑نوية لصندوق النقد ا߱ولي والبنك ا߱ولي 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 :̮سˤل في هذا الإطار ثلاث رهاԷت ǫٔساس̑ية

  Թاق˗صاد ǫٔولاً: الرهان Գق˗صادي، ح̀ث تمثل فضاءات المعارض محركاً 
 ؛ ࠐما، ومصدراً لخلق الثروة وفرص الشغل

الس̑ياݮ   ال̱شاط  اس̑تمرارية  ضمان  من ˭لال  الس̑ياݮ،  الرهان  Զنياً: 
 ؛ وتعز̽ز ˡاذبية الوݨات الوطنية ̊لى مدار الس̑نة

Զلثاً: رهان الإشعاع ا߱ولي، ̊بر تمكين المغرب من اس̑تقطاب كبرԹت 
بها،  معترف  ˭برة  فيها  راكم  التي  القطا̊ات  في  ˭اصة  العالمية،  التظاهرات 
في  "صنع  تموقع  يعزز  بما  المتˤددة،  والطاقات  والطيران  الس̑يارات  ̡صنا̊ة 

 .المغرب" ̊لى الصعيد ا߱ولي 

  Էاس̑تعداد المغرب،  لمقاولات  العام  Գتحاد  Դسم  نؤكد،  الختام،  وفي 
ر هذا   ا̦كامل للانخراط إلى ˡانب وزار̝كم في كل المبادرات الرام̀ة إلى تطو̽
رس̑يخ مكانة المملكة المغربية كمنصة إقليمية رائدة في س̑يا˨ة  القطاع الحيوي، و̝

 .اҡٔعمال
 .والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم.  

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̥لرد ̊لى التعق̀ب. 
و̯رحب   معنا،  القيمة  مساهمتها  ̊لى  المحترمة  الوز̽رة  الس̑يدة  و̮شكر 

  Դلس̑يدة الوز̽رة المحترمة وز̽رة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة.  
دة   ه إ̦يها حول "العمل Գجۡعي" والتي تجمعهما و˨ lون̱˗قل ̥لسؤال المو

  الموضوع. 
والتعادلية   دة  ̥لو˨ ̥لفريق Գس̑تقلالي  اҡٔول  اҡنيٓ  السؤال  والبداية مع 

ر م̲ظومة العمل Գجۡعي".  ه "مجهودات الحكومة في مجال تطو̽   وموضو̊
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  ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن المحترمين، تفضل الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  لحسن ˨داد:  المس˖شار الس̑يد 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يدة الوز̽رة،  
ر م̲ظومة العمل Գجۡعي̮ سائلكم؟    عن مجهودات الحكومة في مجال تطو̽

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم.  

ر م̲ظومة   ه "مجهودات الحكومة في مجال تطو̽ السؤال اҡنيٓ الثاني موضو̊
  العمل Գجۡعي".  

  . ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار
  تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد المصطفى ا߱حماني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  ، شكرا الس̑يدة الوز̽رة 
  نؤكد نفس السؤال ا߳ي تفضل به الس̑يد الرئ̿س قˍلي.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم.  

ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام    ،نفس السؤال
  . ̥لشغالين Դلمغرب

 تفضلي الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

  المس˖شارة الس̑يدة ف˗ي˪ة خورԵل: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  نفس السؤال. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
̥لس̑يد Դلعمل   ةا̦كلمة  المتعلقة  اҡٔس̑ئߧ  ̊لى  للاˡٕابة  المحترمة  الوز̽رة 

  Գجۡعي.  
  تفضلي الس̑يدة الوز̽رة المحترمة. 

  الس̑يدة نعيمة اˊن يحيي، وز̽رة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة:  
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 
شكرا الس̑يدة المس˖شارة والسادة المس˖شار̽ن ̊لى هذا السؤال المتعلق  
وزارة  تنزيࠁ  ̊لى  ˓شرف  ا߳ي  Գجۡعي  العمل  م̲ظومة  ر  تطو̽ بورش 
تنزيل  إطار  في  يندرج  وا߳ي  واҡٔسرة،  Գجۡعي  والإدماج  التضامن 
Գجۡعية   ا߱وߦ  د̊ائم  ˔رس̑يخ  إلى  الرام̀ة  السام̀ة  الملك̀ة  التوجيهات 

̿ش المواطنات والمواطنين، ولا س̑ۤ اҡٔش˯اص في وضعية  وتحسين ظروف̊ 
هشة Դعتباره رافعة ǫٔساس̑ية في تفعيل ورش تعميم الحماية Գجۡعية الشامߧ  
اية Գجۡعية، تغطي مختلف الف˄ات  وفي إرساء م̲ظومة وطنية م˗كامߧ ̥لر̊

س̑تجيب ߽مل ا߿اطر Գجۡعية.     الهشة و˓
دة الموضوع،̼ شرفني ǫٔن ǫٔتقاسم   لى اҡٔس̑ئߧ الثلاث التي تجمعها و˨  ̊Դجوا
ر م̲ظومة   معكم ومعكن التدابير والإجراءات التي اتخذتها الوزارة من ˡǫٔل تطو̽
وتضم  الهشة  ̥لف˄ات  الموݨة  الخدمات  وتحسين   Էببلاد Գجۡعي  العمل 

  ˡانبين: 
  لموارد الˌشرية؛Դ انب يتعلقˡ  
 .ال الخدماتˤوالجانب الثاني يتعلق بم  

  : Դل̱س̑بة ̥لموارد الˌشرية 
العامߧ في ا߽ال Գجۡعي    تˆهٔيل الموارد الˌشرية  الوزارة من  جعلت 

خ̀ارا استراتيجيا يتم تنزيࠁ وفق مقاربة تدريجية وواقعية وم̲دمجة من ˭لال 
المتعلق ب˖̲ظيم ࠐن العمل Գجۡعي،   45.18تفعيل مق˗ضيات القانون رقم  

رسات ̎ير مؤطرة إلى Դعتباره إطارا مرجعيا يتم من ˭لاࠀ Գنتقال من مما
  ممارسة ࠐنية م̲ظمة.  

  مدا˭ل:  ǫٔربعةوقد عملت الوزارة ̊لى تفعيل هذا الورش، من ˭لال 
 :ولҡٔس̑تكمال المنظومة ال˖شريعية والتنظيمية المد˭ل اԴ يتعلق .  
 :ن والتˆٔطير، ويتضمن تعز̽ز ش̑بكة المعاهد    المد˭ل الثاني يتعلق Դلتكو̽

̥لعمل   الوطني  المعهد  إ˨داث  في  الشروع  ̊بر  Գجۡعي  ̥لعمل  الوطنية 
ن من الطلبة  Գجۡعي في كل من ǫٔكاد̽ر والعيون وبني ملال لتقريب التكو̽

س̑يعرفها ،  والطالبات التي  ̥ل˪اˡة  Դلنظر  ين  lالمتخر ̊دد  من  ̥لرفع  وǫٔيضا 
    .ا߽ال في المرا˨ل المقˍߧ 

توفير   ،كذߵ ˡǫٔل  من  الوطنية  والمعاهد  الجامعات  مع  عقد شرǫكات 
لعاملين  لتكو̽ن عن بعد̥  ر م̲صات̥  ن المس̑تمر وتطو̽ التدريب التكميلي والتكو̽

عقد   تم  ح̀ث  المملكة،  ݨات  بمختلف  اҡٔجراء  (Գجۡعيين    ) 6ست 
مك̲اس ومرا̡ش وسطات شرǫكات مع كل من ˡامعات الق̲يطرة، تطوان،  

  والرԴط. 
 :الثالث ˭لال    المد˭ل  من  وذߵ  Գعۡد  م̲ظومة  Դٕرساء  يتعلق 

Գعۡد  طلبات  ˉشˆنٔ  الرǫٔي  Դٕبداء  المكلفة  قطاعية  البين  ا̥لجنة  إ˨داث 
ر م̲صة رقمية "إشهاد" لت̿سير عمليات  والشواهد وا߱بلومات المطلوبة، تطو̽

  ˓سجيل واس̑تقˍال وتدبير ملفات طلبات Գعۡد.  
اعۡد    اتلباططالب وطالبة،    520تم ˓سليم Գعۡد ̥لفوج اҡٔول لفائدة  

الشهادات وا߱يبلومات،   ف˄ة ˨املي  وتم    162مترشحة و  360من  مترشح، 
اҡٔجراء  وهم  الف˄ات  لباقي  Գعۡد  مسطرة  لإطلاق  التحضير  طبعا 

  والمس̑تقلون. 
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 ل̱س̑بةԴ   الرابع العاملين    :̥لمد˭ل  عمل  ظروف  بتحسين  يتعلق 
Գجۡعيين، وذߵ ̊بر الحرص ̊لى حماية حقوق هذه الف˄ة من ˭لال تعز̽ز 
اية Գجۡعية وجعࠁ  الر̊ التعاقدي مع الجمعيات المسيرة لمؤسسات  الإطار 

  قائما ̊لى المهنية وا˨ترام مق˗ضيات مدونة الشغل. 
بد ǫٔن نقدم تحية ̊الية ̥لعاملين Գجۡعيين، ҡٔنهم    وفي هذا الصدد، لا

̥لمس̑تف̀د̽ن  هشة  بوضعيات  لارتباطهم  نظرا  صعبة  ظروف  في  يعملون 
  والمس̑تف̀دات. 

    . Զنيا، فۤ يتعلق بتحسين الخدمات الموݨة ̥لف˄ات الهشة 
اية Գجۡعية بدور محوري في   وهو المحور الثاني، تضطلع مؤسسات الر̊
م̲ظومة المسا̊دة Գجۡعية من ˭لال تقديمها لخدمات التكفل Դلغير لفائدة  
شرائح واسعة من اҡٔش˯اص في وضعية صعبة، سواء كانوا ǫٔطفالا في وضعية 

̊ائل،    صعبة ǫٔو ǫٔطفال ࠐدد̽ن Դلهدر المدرسي ǫٔو ǫٔش˯اص مس̑نين بدون
ǫٔو ̮ساء في وضعية صعبة ǫٔو ǫٔش˯اص في وضعية إ̊اقة، وԴلتالي فه̖ي ˓ساهم 
في ˔رس̑يخ قيم التضامن والتكافل واح˗واء مختلف المظاهر Գجۡعية الناجمة 

  عن الفقر والهشاشة والإقصاء Գجۡعي. 
واعتبارا ̥ل˪اˡة المل˪ة لوجود واس̑تمرار هذا النوع من المؤسسات، البالغ  

القانون    1321̊ددها ˨اليا   ، والتي  14.05مؤسسة مرخصة طبقا ҡٔحكام 
حوالي   إلى  الإجمالية  Գس˖̀عابية  طاقتها  مس̑تف̀دا    116.338تصل 

يعني مؤسسات التعاون   ،ومس̑تف̀دة، تعمل الوزارة والمؤسسات التابعة لها
̊لى دعم هذه المؤسسات وموا̠بتها وتحديد   ،الوطني ووكاߦ التنمية Գجۡعية

  ǫٔساليب اش̑تغالها. 
دمات هذه المؤسسات   ،كذߵ نعمل من ˡǫٔل المساهمة في ضمان ديمومة˭ 

مليون درهم س̑نوԹ ߱عم ميزانية ˓س̑ييرها، قصد    160من ˭لال ضخ ǫٔزيد من  
تمكين هذه المؤسسات من مواݨة الإ̠راهات المالية التي تعاني منها، خصوصا 

  في ظل ارتفاع ˔كاليف ال˖س̑يير والخدمات ˉسˌب تقلبات اҡٔسعار. 
والمبادرة    ،كذߵ الوزارة  بين  الموقع  الشراكة  إطار  لتفعيل  Գس̑تعداد 

والرԹضة  اҡٔولي  والتعليم  الوطنية  التربية  ووزارة  الˌشرية  ̥لتنمية  الوطنية 
والوزارة المنتدبة ߱ى وزارة Գق˗صاد والمالية المكلفة Դلميزانية، وا߳ي يهدف 

߽ال القروي، والمتمثߧ  إلى تجويد وإ̊ادة هيكلة ˭دمات ا߱عم المدرسي في ا 
ǫٔساسا في ب̱̀ات الإيواء والإطعام والنقل المدرسي، وذߵ ̊بر دعمها وتحد̽ثها  
بغية تجويد الخدمات المقدمة وتحسين ظروف تمدرس الف˄ات المس̑تهدفة والحد 

  من الهدر المدرسي.  
لتفعيل    ،كذߵ اللازمة  التنظيمية  النصوص  إصدار  اس̑تكمال  مواصߧ 

اية Գجۡعية، بما يضمن   65.15مق˗ضيات القانون رقم   المتعلق بمؤسسات الر̊
نصا    18دخوࠀ ˨يز التنف̀ذ ˉشكل فعلي، ̊لما ǫٔنه تم إلى ˨دود اҡنٓ إصدار  

المشرفة نصا مقررا بموجب هذا القانون، موا̠بة الجمعيات    22تنظيميا من ǫٔصل  
̊ليها ̦تمك̀نها من رفع الت˪دԹت المرتبطة بتˆٔهيل هذه المؤسسات وملاءمتها مع  

  المعايير التي ˨ددها القانون المذ̠ور. 
  شكرا لكم.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة.  

الرئ̿س   الس̑يد  تفضل  الوز̽رة،  الس̑يدة  التعق̀ب ̊لى جواب  إطار  في 
  المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد لحسن ˨داد: 
  الس̑يدة الوز̽رة،  

ه لكم التحية وكذߵ ҡٔطر الوزارة ̊لى ا߽هودات المبذوߦ ˭لال هاذ   lنو
  الولاية الحكوم̀ة في تنزيل ورش ا߱وߦ Գجۡعية.  

الحماية   تعميم  دԹل  ا߽ال  هاذ  في  تحقق  اللي  ǫٔش̑نو  كذߵ  وكنوهو 
ر ˊرامج ا߱عم، الموا̠بة Գجۡعية، تعز̽ز اس̑تهداف الف˄ات  Գجۡعية، تطو̽

  الهشة.  
المتفرقة  القطاعية  التد˭لات  دԹل  م̲طق  من  التدريجي  Գنتقال  وهاذ 
̥لمقاربة اللي هي ǫٔكثر شمولا وǫٔكثر ˔كاملا وت̱س̑يقا في العمل Գجۡعي ࠐمة 

  ˡدا، و̮ش̑يد بها وننوه بها.  
را ا߱وߦ Գجۡعية  دԹل  البناء  بˆنٔ  الوز̽رة،  الس̑يدة    ه ونؤكد كذߵ، 

قلتو هو مسار مؤسساتي طويل  ˊرامج، راه كما  يعني إطلاق  فقط  ماشي 
ش̑يد بˆ̯ٔكم مش̿˗و في هاذ  يتطلب التراكم وԳس̑تمرارية والتق̀يم المس̑تمر، واح̲ا̮ 

  المنطق والروح دԹل Գس̑تمرارية والتق̀يم المس̑تمر فهاذ الإطار هذا.  
الوز̽رة،  الس̑يدة  لها،  وǫٔشرتو  كتعرفوها  انتوما  تحدԹت  هناك  نعم، 
خصوصا يعني تحدԹت م̀دانية في المناطق القروية والجبلية والنائية، تنعرفو  
الميزانية اللي موجودة عندكم، ولكن يعني كاينة إشكاليات من Էح̀ة القرب،  

إشكاليات من ح̀ث الولوج المتكا߈ ̥ل˯دمات Գجۡعية، ǫٔنتوما راكم   كاينة
ˡǫٔل  من  ǫٔكثر  ̮ش̑تغل  المقˍߧ  الحكومة  إطار  ǫٔنه في  اش̑تغلتو، ولكن يجب 

  الوصول إلى جميع المناطق دԹل المغرب. 
والموا̠بة   والتحس̿س  التواصل  تعز̽ز  من  لمزيد  ̥ل˪اˡة  كذߵ  وكن̱بهو 
Գجۡعية، ذاك الشي اللي تتقومو به في إطار التواصل ࠐم ˡدا ولكن تصل 
ما   اҡٔح̀ان  بعض  في  المس̑تهدفة،  الف˄ات  جميع  إلى  والبرامج  الخدمات 
ا  تتوصلشاي ҡٔنه ما كاي̱ش التواصل فهاذ الإطار هذا، ويجب ǫٔن ̽كون هذ

بلغات اللي يمكن يفهموها المواطنين في المناطق الجبلية وفي م̲اطق ǫٔخرى 
  كذߵ.  

̊لى ǫٔهمية تˆهٔيل الموارد الˌشرية، وهذا راه من المسائل اللي هوما    ونˆكٔدو
ركزتو ̊ليها الس̑يدة الوز̽رة في القطاع Գجۡعي، دعم الخدمات دԹل القرب  
ǫٔساس وشعار   اللي كانت  الوساطة Գجۡعية  هاذ  والوساطة Գجۡعية، 

نج في  ǫٔساس̑ية  ˨لقة  اҡنٓ  اعتبرتوه  وانتوما  س̑نوات،  م̲ذ  دԹل مرفوع  اح 
  الس̑ياسات Գجۡعية، هاذي مسˆٔߦ تحسب لكم كذߵ.  
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يعني   لحاج̀ات  اس̑تˤابة  فقط  ل̿س  Գجۡعي  العمل  في  وԳس˖ۢر 
الف˄ات الهشة، ولكن هو اس˖ۢر في الرǫٔس المال الˌشري، في الۡسك، في 

  Գس̑تقرار Գجۡعي دԹل بلادԷ، وانتوما واعيين بهاذ القضية هاذي.  
إذن ننوه بما تحقق ˭لال هاذ الولاية، ҡٔنه ت̿شكل وا˨د ا̥لبنة ࠐمة في  
فيها   تيكون  ˡديدة  ߧ  لمر˨ كذߵ  ويؤسس  ا߱وߦ Գجۡعية،  بناء  مسار 
المواطن في صلب الس̑ياسات العموم̀ة والخدمة Գجۡعية ǫٔكثر قرԴ وǫٔكثر 

  فعالية.  
ندعو إلى ˔ثمين المك˖س̑بات المحققة ˭لال هاذ الولاية والبناء ̊ليها ˭لال  
رس̑يخ دوߦ اجۡعية ǫٔكثر نجا̊ة وإنصافا و̊داߦ مجالية  ߧ المقˍߧ من ˡǫٔل̝  المر˨

  ت̱سجم مع الرؤية الملك̀ة السام̀ة.  
  وشكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم.  

  ا̦كلمة لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار، تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد المصطفى ا߱حماني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
  شكرا ̊لى التفا̊ل مع هاذ السؤال.  

وعطفا ̊لى ما تقدم به قˍلي الس̑يد الرئ̿س ا߱كتور ˨داد، هاذ الموضوع 
دԹل م̲ظومة العمل Գجۡعي، ǫ Էǫٔعٔتقد ̊لى ǫٔنه Դش ˔كون المساهمة دԹل 
العمل البرلماني فيها العمل الرقابي ̥لحكومة، نبغيو نثيرو Գن˖ˍاه إلى الحساس̑ية 

  المتعلقة بهاذ الموضوع.  
̊لى وا˨د    ملي ت̱˗كلمو ̊لى العمل Գجۡعي، فطبيعي ̊لى ǫٔننا ت̱˗كلمو

الف˄ة هشة في ا߽تمع، اللي فيها المس̑نين، فيها المرǫٔة، فيها المشرد̽ن، فيها يعني  
  وا˨د الف˄ات اللي طبيعة التعاطي معها يجب ǫٔن ˔كون طبيعة ˭اصة. 

  دالمس̑توԹت اللي ذ̠رتي:  3و߳ߵ نفكرو في هاذ 
المؤسسات،  هاذ  دԹل  الب̱̀ة Գجۡعية  الب̱̀ة،  دԹل  اҡٔول  المس̑توى 
نعتقد كلنا ̊لى ǫٔنها لا ˔رقى إلى هاذ الطموح دԹلنا دԹل الإدماج دԹل هاذ 
ه نحو ا߱وߦ Գجۡعية، هاذ المؤسسات دԹل  lالعمل في إطار يعني دعم التو

اية Գجۡعية، خصها التˆهٔيل والتˆهٔيل ̽كون ˡذ ري Դش نعطيو وا˨د الر̊
انطباع ̊لى حسن التعاطي مع هاذ الف˄ات   الجاذبية لهاذ المؤسسات ونعطيو

  فعلا إيلا كان ̠يهمنا اҡٔمر دԹلها؛  ،الهشة
الوز̽رة،  الس̑يدة  Դٕقراركم،  الميزانياتي  المس̑توى  هو  الثاني  المس̑توى 
الميزانيات دԹل هاذ المؤسسات لا ˔رقى إلى حجم الت˪دԹت اللي ̠يواݨوها  

  هاذ الف˄ة ولا حتى العاملين.  
ҡٔԴطر   المتعلق  المس̑توى  هو  اҡخٓر  المس̑توى  هاذ  ̊لى  نتكلمو  وԴش 

  والعاملين في هاذ المنظومة دԹل ا߱عم Գجۡعي.  
لهاذ  نن˖بهو  اҡٔمر هذا، خصنا  القصيد في هاذ  Էǫٔ كنظن هذا هو ب̿ت 

لها كثير، ҡٔن هي المد˭ل اҡٔساسي لتعز̽ز هاذ المنظومة دԹل   الف˄ة، ونن˖بهو
بهاذ   ̯رتق̀و  نبغيو  ǫٔنه  ̊لى  نتكلمو  يمك̱ش  فما   ،Էفˍلاد Գجۡعي  العمل 
المنظومة، والحال ̊لى ǫٔنه اҡٔطر واҡٔعوان والمس̑ت˯دمين دԹل هاذ مؤسسات 

اية Գجۡعية، يعني الوضعية المهنية تبدو ̊لى ǫٔنها وضعية ̎   ير قارة. الر̊
وԴلتالي، Էǫٔ بغيت ن˖ساءل معكم حول الإمكانية دԹل الإدماج دԹل هاذ  
ǫٔساسي ˭اص  نظام  إ˨داث  ǫٔو  العموم̀ة  الوظيفة  اҡٔطر والمس̑ت˯دمين في 
Գس̑تقرار  لهم  ويضمن  اҡٔساس̑ية  الحقوق  اҡٔقل  ̊لى  لهم  يضمن  بهم، 

  Գجۡعي دԹلهم؛ 
كنطالبو الثاني،  تحسين   المس̑توى  بهدف  ج̀د  تعاطي  ̽كون  ǫٔنه  ̊لى 

  الوضعية المهنية وԳجۡعية لهاذ الف˄ة؛
قارة  س̑نوية  ميزانية  نضمنو  خصنا  ǫٔنه  ̊ليه  ˔كلمنا  الثالث،  المس̑توى 
اية Գجۡعية، وتوفير ظروف عمل إ̮سانية ونتعطاو ˉشكل  لمؤسسات الر̊
الف˄ات، واللي Դلتالي  هاذ  لها  ̠يتعرضو  اللي  التعسفي  الطرد  ˡدي لظاهرة 

 كترقى كتˆٔ˛ر ̊لى Գنتظام والوتيرة في ǫٔنه نقدمو ˭دمات في المس̑توى اللي
ليه بلادԷ وتبغيها بلادԷ، وفي المس̑توى اللي Դغيها صاحب الجلاߦ الم߶ محمد  

  السادس حفظه الله. 
  وشكرا لكم.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

الوز̽رة الس̑يدة  جواب  ̊لى  التعق̀ب  إطار  العام    ،في  Գتحاد  فريق 
  ̥لشغالين Դلمغرب. 

  تفضلي الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

  المس˖شارة الس̑يدة ف˗ي˪ة خورԵل: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

نؤكد ̊لى ǫٔهمية الإصلا˨ات التي يتم الق̀ام بها لتقوية المنظومة Գجۡعية  
والرفع من ǫٔدائها وتحسين نجا̊ة تد˭لات الفا̊لين فيها، لا س̑ۤ بعد إصدار  

اية    7المرسوم المتعلق بتطبيق ǫٔحكام المادة   من القانون المتعلق بمؤسسات الر̊
التكفل ˭ارج هذه الفضاءات،    Գجۡعية، ا߳ي Եǫٔح إمكانية تقديم ˭دمات

اية Գجۡعية  وا߳ي نعتبره ǫٔ˨د ǫٔهم المدا˭ل لإصلاح المنظومة الوطنية ̥لر̊
  وԳرتقاء بجودة الخدمات Գجۡعية المقدمة.  

كما نعبر عن تقد̽رԷ الكˍير لما تبذلونه، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، من ݨود  
̊بر مختلف الإجراءات والتدابير وԳقترا˨ات العملية التي نعتبرها في فريق  
رس̑يخ ج̀ل ˡديد   Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب مد˭لا ǫٔساس̑يا لتعز̽ز و̝

 Գ الف˄ات لفائدة مختلف  الخدمات Գجۡعية  اصة من  و˭ الهشة،  جۡعية 
ة بنوع من ا̦تهم̿ش والإقصاء   ت߶ التي تع̿ش ǫٔوضا̊ا اجۡعية صعبة مطبو̊
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الإ̊اقة  وذوي  هشاشة  وضعية  في  و̮ساء  صعبة،  وضعية  في  ǫٔطفال  من 
وǫٔش˯اص مس̑نين والتي ما ف˗ئت وزار̝كم تعمل ̊لى ا̦نهوض بˆؤضاعها ̊بر  

  مختلف البرامج والمبادرات الموݨة إ̦يها. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
المزيد   ن̱شدها جميعا يتطلب  التي  ǫٔهداف ا߱وߦ Գجۡعية  إن تحق̀ق 
من الجهود وԳهۡم والعناية بمختلف الف˄ات Գجۡعية الهشة، و̊لى رǫٔسها 
اҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة واҡٔرامل الحاضنات ҡٔطفالهن واҡٔطفال المت˯لى 

بار السن و ا لش̑باب والف˄ات عنهم ǫٔو اليتامى وال̱ساء في ǫٔوضاع صعبة، و̠
المعوزة، وذߵ ̊بر تعز̽ز وتنويع وتجويد ج̀ل ˡديد من الخدمات Գجۡعية  

الإدماج̀ة اҡٔبعاد  الف˄ات   ذات  Դقي  مع  م˖ساوية  تجعلها  س̑ياسات  واعۡد 
ف˄ات  وتجعلها  العموم̀ة،  والخدمات  الحقوق  من  Գس̑تفادة  في  Գجۡعية 

  م̲تˤة ومساهمة في التنمية الوطنية. 
وذߵ ̊بر إرساء م̲ظومة م˗كامߧ ˔ر̝كز ̊لى Գس̑تهداف الناجع ̥لف˄ات  
̊̿شهم  بمس̑توى  ا̦نهوض  من  تمكن  م̲ظومة  Գجۡعية،  Դلمسا̊دة  المعنية 
وتحقق Զٓǫرا ملموسة ̊لى ح̀اتهم، وتعمل ̊لى تحصينهم وحما̽تهم من ا߿اطر 

  Գجۡعية وتعزز إدماݨم في التنمية. 
الخدمات   بمنظومة  ̥لنهوض  اҡٔساس̑ية  المدا˭ل  ǫٔهم  ǫٔن  نعتبر  إذ  وإننا 
Գجۡعية والرقي بها وجعلها رافعة ̥لتنمية الˌشرية هو الرǫٔس المال الˌشري، 
ǫٔساس تنزيل ǫٔية استراتيجية ومسˆߦٔ جوهرية يجب إعطاؤها ما ˓س̑تحقه من 

 l واجۡعية  إ̮سانية  ˭دمات  من  يقدمونه  لما  وتقد̽ر،  تق˗ضي اهۡم  ليߧ 
Գهۡم بها وتحسين ǫٔوضاعها وتحفيزها، فإننا ندعو إلى اعۡد س̑ياسة اجۡعية  
وǫٔسرية عمادها تعز̽ز صمود اҡٔسرة، المكان الطبيعي وا߱رع الواقي ̥لشخص 
المعاق والمرǫٔة في وضعية هشة والمسن بدون ̊ائل والطفل في وضعية صعبة، 

  وا̦تمكين Գق˗صادي. ودعم ǫٔفرادها ̊لى الإدماج Գجۡعي 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة.  

  ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة ̥لرد ̊لى التعق̀بات.  
  تفضلي الس̑يدة الوز̽رة المحترمة. 

  الس̑يدة وز̽رة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة:  
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

  السادة المس˖شار̽ن، 
ات   طمو˨ إلى  ˔رقى  لا  الب̱̀ات  دԹل  الوضعية  بˆنٔه  معكم  م˗فقة  Դلفعل 
˔رقى  لا  الميزانيات  ǫٔنه  ̊لى  كذߵ  م˗فقين  م˗فقين،  والمغربيات  المغاربة 

اتنا.     لطمو˨
يمكن لنا نقولو بˆٔن المد˭ل الرئ̿سي لهاذ المدا˭ل اللي قلناها اҡنٓ    ،ولكن

ǫٔننا سرعنا في إخراج   هو إ̊ادة Գعتبار ̥لعمل Գجۡعي، وهو اللي ̠يفسر
  النصوص التنظيمية دԹل القانون المعني بهاذ الموضوع هذا. 

العمل Գجۡعي، بعد ما كان ̎ير  وكذߵ، قمنا Դٕ˨داث معاهد دԹل 
المواطنين   ،وا˨د ̊لى  بعيد  وكان  محدودة،  دԹلو  Գس˖̀عابية  الطاقة 

والمواطنات والطلبة والطالبات اللي ̠يبغيو يد˭لو في المعهد، اعطيت هاذ 
ولكن ̎نزيد نعطيها في هاذ الغرفة المحترمة، هي ǫٔنه عندԷ معهد    ،الرقم سابقا

س̑نة، واللي ̠ي˖سˤلو لنا   40وا˨د في طنˤة اللي كان تعمل هاذي ǫٔكثر من  
˓سجيل قˍلي، والطاقة Գس˖̀عابية دԹلو   21.000في بداية الس̑نة، ǫٔكثر من  

  . 300ما كتفو˓ش 
يجيو من مختلف ݨات المملكة، إذن كنعتبرو بˆنٔ هذا مجهود    إذن ǫٔولا، و̠

  ǫٔولي ̊لى المس̑توى القانوني.  
̊لى مس̑توى الب̱̀ات، طرح̲ا وا˨د المشروع كا̽ن وا˨د المسˆߦٔ إيجابية  
ǫٔنه الت̱س̑يق اللي كا̽ن ما بين مختلف  اللي ما طرق˗لهاش في الموضوع، هي 
Գجۡعي   والإدماج  التضامن  وزارة  Դلفعل  ǫٔنه  يعني  الحكومة،  مكوԷت 

كتهتم اللي  كا̽ن    واҡٔسرة هي  ولكن  وԴلمشˆكل Գجۡعية،  الهشة  Դلف˄ات 
وا˨د الس̑ند ووا˨د ا߱عم من مختلف القطا̊ات المعنية، م˞لا عندԷ وا˨د  
Դش  Դلميزانية،  المكلفة  المنتدبة  الوزارة  مع  بديناها  اللي  مس̑تقˍلية  المشاريع 
الب̱̀ات اللي ك˖س̑تقˍل كل ما   لإ̊ادة تحسين  اتفاق̀ات شراكة  ˔كون هناك 

  لق Դلعمل Գجۡعي.  يتع 
Դل̱س̑بة ̥لمسˆߦٔ دԹل العمل Գجۡعي، طبعا، هي ملي كنكونو الموارد 
الˌشرية ǫٔو كتكون يعني مؤهߧ، راه دا˭لين فيها حتى الناس اللي ما قراوش، 

، هو ǫٔنه اҡنٓ قدم̲ا اعطينا ǫٔول بد ما نقدمو  كذߵ لا  ،هذا وا˨د التوضيح
دԹل الف˄ات، كا̽ن    2فوج ̥لمعتمد̽ن، هوما اللي عندهم شواهد، ولكن كا̽ن  

اللي عندهم الخبرة وما عندهمش شواهد حتى هوما ̎ادي ̽كون عندهم اعۡد 
  وكذߵ المس̑تقلين. 

ن Դل̱س̑بة ̥لف˄ة اҡٔولى   كمߧ التكو̽ هاذو ف˄تين ك̱ش̑تغلو ̊ليه Դش نعملو̝ 
̼ش̑تغلو في ا߽ال  ǫٔنهم  ̽كون م˗اح لهم  الثانية Դش  ̥لف˄ة  Դل̱س̑بة  وام˗˪ان 

ر هذا ا߽ال.    Գجۡعي Դلخبرات دԹلهم وԴلإرادة دԹلهم ف˗طو̽
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة.  

ال̱شاط   في  ال̱ساء  اندماج  "تعز̽ز  ه  موضو̊ الرابع  اҡنيٓ  السؤال 
  Գق˗صادي المغربي".  

لҢٔحرار،   الوطني  التجمع  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
  تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
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المحترمة، الوز̽رة  Գق˗صادي    الس̑يدة  ال̱شاط  في  ال̱ساء  اندماج  عن 
  المغربي ̮سائلكم؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال. 

  الس̑يدة وز̽رة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة:  
  الس̑يد المس˖شار المحترم، 

في الحق̀قة Դل̱س̑بة ̥لحكومة ˡلعت من تعز̽ز اندماج ال̱ساء في ال̱شاط  
Գق˗صادي الوطني خ̀ار استراتيجي ورافعة ǫٔساس̑ية لتحق̀ق التنمية الشامߧ  
والحد من الفقر والهشاشة، وذߵ تنف̀ذا ̥لتوجيهات الملك̀ة السام̀ة لصاحب  

ق̲ا̊ة راسخة بˆنٔ   الجلاߦ الم߶ محمد السادس حفظه الله، وانطلاقا ǫٔيضا من
رفع معدل ال̱شاط Գق˗صادي ̥لب߲ ˉشكل ̊ام لا يمكن ǫٔن يتˆتىٔ إلا بمشاركة 
  ال̱ساء، وكذߵ يعد ǫٔ˨د المفاتيح اҡٔساس̑ية لتعز̽ز ا̦نمو والۡسك Գجۡعي.  
ا̦تمكين  لتحق̀ق  المدا˭ل  من  ̊دد  ̊بر  كذߵ  كتقوم  كذߵ،  الوزارة 

  Գق˗صادي ̥ل̱ساء:  

 :ولҡٔدة ا߳ي    المد˭ل اԹق˗صادي ̥ل̱ساء والرԳ مج ا̦تمكينԷهو ˊر
̽روم تمكين ال̱ساء، هاذ البرԷمج تنفذه الوزارة مع الجهات وبتنزيل من طرف 

بر التعاون الوطني والجمعيات، وك̿س̑تهدف    36.000وكاߦ التنمية Գجۡعية̊ 
  امرǫٔة في كل ݨة.  6000امرǫٔة بمعدل 

مليون درهم ǫٔننا   392اس̑تطعنا من ˭لال هاذ البرԷمج اللي خصصنا لو  
امرǫٔة، و̯كونو ونقويو قدرات ǫٔكثر من    22.000̮س̑تقˍلو ونوݨو ǫٔكثر من  

 2099مخطط عمل، ونمولو    6545امرǫٔة ونعدو    7000امرǫٔة، ونوا̠بو    18.000
  امرǫٔة.    12.000مشروع لفائدة ما يناهز 

 ت البيوت   :المد˭ل الثانيԴق˗صادي ̥ل̱ساء رԳ ̦تمكينԴ هو المتعلق
م̲ه   اس̑تفادت  البرԷمج  هاذ  صعبة،  وضعية  ن   2394في  التكو̽ من  امرǫٔة 

امرǫٔة ربة ǫٔسرة، وطبعا    890مشروع لفائدة    43والتˆهٔيل وتم ا̦تمويل في إطاره  
  جمعية في إطار ˊرԷمج دعم مˍادرات ا߽تمع المدني.   44تم كذߵ تمويل 

  الثالث ̊بر   :المد˭ل  وԳق˗صادي،  الإدماج Գجۡعي  ˊرԷمج  هو 
ن التابعة لمؤسسة التعاون  ن والتˆهٔيل من ˭لال مراكز التربية والتكو̽ التكو̽

، والطاقة Գس˖̀عابية 2025مركز س̑نة    1560الوطني، واللي بلغ العدد دԹلها  
ǫٔكثر   196.162 الس̑نة  المس̑تف̀د̽ن من ˭دماتها ˭لال هذه    من   وبلغ ̊دد 
150.000 .  

  الرابع ا̦تميز   :المد˭ل  وتحفيز  الناجحة  ال̱سائية  المبادرات  ˔ثمين  هو 
ǫٔلف درهم   110مليون و  1وԳبتكار، كاينة عن طريق ˡاˁزة تميز خصصنا  

 
5 Produit Intérieur Brut . 

Դش نحفزو ال̱ساء اللي عندهم مˍادرات متميزة من ˡǫٔل ا̦تمكين Գق˗صادي 
  ̥ل̱ساء. 

مختلف  في  ال̱ساء  Դش  الجهوية  المقاربة  ̊لى  بن̲̿ا  كذߵ  البرԷمج  هاذ 
من البرامج اللي تقدمت في هاذ ˊرԷمج  %70المناطق، ويمكن لنا نقولو بˆنٔ  

  "ˡاˁزة تميز" ̊دد ̠بير منهم في العالم القروي. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة.  

  في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة.  ،الس̑يد المس˖شار المحترم

  المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
التنمية   ركاˁز  من  ركيزة  Գق˗صادي  ا̦تمكين  دԹل  الموضوع  هاذ  فعلا، 

التنموي الجديد، ولا  الالمس̑تدامة دԹل بلادԷ، وركز   ا̦نموذج  ǫٔو لا  برԷمج 
  . 2030اللي م˗علقة Դ̦تمكين المغربي في ǫٔفق   2030س̑ۤ الرؤية دԹلو دԹل 

ة، اҡٔهداف واضحة هو ̯رفعو من المعدل دԹل ˨املي   استراتيجية طمو˨
المشاريع في صفوف ال̱ساء، هو نقصو من البطاߦ دԹل المقاولات يعني المرǫٔة  

من الحماية دԹلها   المقاوߦ، هو ندمجو المرǫٔة في التعليم كذߵ، المرǫٔة خصنا ̯زيدو
  ̊بر إعطائها المزيد من الحقوق. 

ة من البرامج،    ،فعلا ة من الإجراءات ̊بر مجمو̊ الحكومة قامت بمجمو̊
ǫٔن الميزانية ضعيفة   الوز̽رة، ولو  الس̑يدة  ̊اتقكم،  تلقى ̊لى  لكن المسؤولية 
ة دԹل بلادԷ، لهذا ̎ادي ̮سرد   Դش نحققو اҡٔهداف Գستراتيجية والطمو˨

  ̊ليكم بعض المؤشرات اللي هي رقمية، واللي هي لҢٔسف سلبية. 
ǫٔولا، ا̦تمكين Գق˗صادي دԹل ال̱ساء، المعدل دԹلو لازال يتراوح ما بين  

  إن شاء الله.  2030في ǫٔفق  %30، بغينا نتعداو %25و 19
يتعدى   ولا س̑ۤ في العالم    Զ30%نيا، معدل ال̱ساء اللي هوما في البطاߦ̠ 

  .  %13القروي، ̮س̑بة المقاولات ال̱سائية ما كتعداش 
يكلف   النقطة اҡٔخرى هو يعني ̊دم Գهۡم Դ̦تمكن Գق˗صادي ̥ل̱ساء̠ 

بحوالي   ا߱وߦ  حسˌ̲ا   %2.2ميزانية  إيلا  يعني  الخام،  ا߱ا˭لي  الناتج  من 
)5(PIB  ل المغرب وضربناه فيԹ̠يعطي رقم ̠بير ˊزاف.  %2.2د  

اҡٔسرية  Դلمسؤوليات  كلها  كتعلق  سلبية  رقمية  مؤشرات  إلى  Դلإضافة 
̎ير   القطاع  في  ال̱ساء  دԹل  Դلاش̑تغال  كذߵ  Դ̦تمثلات،  Դلتصورات، 
الفلاݮ،  القطاع  في  العاملات  دԹل  اҡٔم˞ߧ  بعض  نعطيو  ̽كفي  المهيكل، 

ك̿ش̑تغلو الفلاح̀ة  الضيعات  في  ǫٔو  المزارع  في  م˞لا  دهم  lوا˨د   كنو في 
  الظروف اللي هي لا تليق ˊكرامة المرǫٔة. 
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ة من الإجراءات من ˡǫٔل يعني ا̦تمكين  لهذا كنقولو ̥لوزارة تقوم بمجمو̊
Գق˗صادي ̥ل̱ساء، هنا كنوه Դلإجراءات اللي ممكن نقومو بها، اللي كتمر ̊بر  

  مرا˨ل:  ثلاث
ن،   ߧ اҡٔولى اللي ولا بد ما تدوز عن طريق التربية، التعليم والتكو̽ المر˨

  الإدماج كذߵ المهني. 
ߧ المهمة كذߵ، يجب ǫٔن تمر عن طريق التحفيزات، ولا س̑ۤ في  المر˨
˭لق فرص الشغل والمقاولات ال̱سائية والتعاونيات ال̱سائية، لهذا اҡٔهداف 

  ممكن تتحقق، إيلا اش̑تغلنا ̊لى هاذ المحاور.  
الإرادة   ̊لى  ̮ش̑تغلو  خصنا  بˆنٔ  كنقترحو  هنا  لا  ومن  ǫٔو  الس̑ياسوية 

̊لى  ال˖شريعي،  المس̑توى  ̊لى  وزار̝كم  دعم  ˡǫٔل  من  الإرادية  الس̑ياس̑ية 
المس̑توى المؤسساتي، ̊لى المس̑توى المالي، وǫٔركز ̊لى المس̑توى المالي، من  
الفرص  إلى  الولوج  كنقولو  ̠يف  الولوج،  فهاذ  العاملات  معدل  رفع  ˡǫٔل 

  المعدل خصو يطلع.   ،Գق˗صادية
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم.  

ه "العناية ҡٔԴش˯اص في وضعية ˓شرد".     السؤال الخامس موضو̊
  نفس الفريق المحترم، تفضل ǫٔ˨د السادة المس˖شار̽ن المحترمين. 

  المس˖شار الس̑يد محمد ˊن فق̀ه: 
  الس̑يد الرئ̿س، 

  لҢٔش˯اص في وضعية ˓شرد؟   الس̑يدة الوز̽رة، بغينا ̮سولوكم ǫشٓ̑نو درتو
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال. 

  الس̑يدة وز̽رة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة:  
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

بˆنٔ وضعية ال˖شرد هي   Դل̱س̑بة لҢٔش˯اص في وضعية ˓شرد، كنعرفو 
من   ̎البا  كتكون  هاذ Գخ˗لالات  من Գخ˗لالات،  لعدد  ن˖ˤ̀ة  كتكون 
ما   المشرد  الشخص  ǫٔصلا  ̠يكون  وإما  ǫٔسري  ̠يكون مشكل  إما  اҡٔسرة، 

  عندوش ǫٔسرة.  
اية، فˍال̱س̑بة ̥لوقاية ̊بر س̑ياسة  ߳ߵ، قمنا ببرامج كتعلق Դلوقاية وԴلر̊
عموم̀ة لҢٔسرة ˓سعى إلى اعۡد مقاربة شمولية تجعل اҡٔسرة في صلب نموذج 

من ˭لال الجمع بين الحماية Գجۡعية وا̦تمكين Գق˗صادي   ،ا߱وߦ Գجۡعية
اية وتحسين الولوج إلى الخدمات اҡٔساس̑ية، وهاذ المقاربة   ر اق˗صاد الر̊ وتطو̽
المشˆكل   مختلف  من  تقلل  Դش  اҡٔسر  صمود  تقوية  ǫٔنها  ك˖س̑تهدف  طبعا 

  Գجۡعية ومنها مشكل ال˖شرد. 

اية، كتقوم لر̊ الوزارة بعدد من المبادرات من ˡǫٔل تعز̽ز م̲ظومة   Դل̱س̑بة̥ 
اية Գجۡعية اللي تحدثنا ̊ليها من الجانب القانوني، اҡنٓ من   مؤسسات الر̊

مليون درهم كمن˪ة   38ح̀ث الميزانيات، تخصيص ̎لاف مالي إجمالي قدره  
لفائدة   في   144س̑نوية  ҡٔԴش˯اص  تعنى  التي  اية Գجۡعية  ̥لر̊ مؤسسة 

  ة، ومنهم اҡٔش˯اص في وضعية ˓شرد. وضعية صعب
مليون منها وݨت   26، هاذ المن˪ة تتضمن  14.461الطاقة Գس˖̀عابية  

عم   مؤسسة تعنى بف˄ات اҡٔش˯اص المشرد̽ن والم˖سولين، وهاذ   40خصيصا߱ 
ش̑به  العلاˡات  التغذية،  الإيواء،  كتوفر ˭دمات ˓شمل  المؤسسات طبعا 

  الطبية، والت˖ˍع التربوي.  
ك̱ش̑تغلو ̊لى تعز̽ز الجاهزية Դل̱س̑بة ̥لتد˭ل الميداني، بحيث    ،كذߵ

ر وسائل المسا̊دة المتنقߧ، في  عززǫٔ Էسطول المسا̊دة   2025و  2024تطو̽
دة لخدمات المسا̊دة Գجۡعية المتنقߧ، وهي كتمكن من    40  ـالمتنقߧ ب و˨

ǫٔنها ˔رصد هاذ الحالات دԹل ال˖شرد وتبلغ بها Դش يمكن تقدم لها الخدمات 
  المناس̑بة.  

كذߵ، كا̽ن التكفل المؤقت وا߱ائم، فمصالح الوزارة كتقوم Դلتكفل في 
ǫٔو حماية، وخصوصا هاذ ا߽هودات كنقومو بها    ˨اߦ المشرد̽ن بدون ̊ائل 

عن طريق مؤسسات التعاون الوطني اللي هي موجودة في التراب الوطني، 
يمكن لها ˔رصد الحالات دԹل الم˖شرد̽ن وكتبذل مجهود  يعني فˆبٔعد النقط، و̠

  ̠بير فهاذ الصدد. 
كا̽ن كذߵ إ˨داث مراكز المسا̊دة Գجۡعية، بحيث عندԷ ش̑بكة فيها 

يعني    362.000:  2022مركز ̥لمسا̊دة Գجۡعية، اس̑تفادو منها من    63
  وا˨د العدد ࠐم ˡدا اللي ك̿س̑تفد من هاذ الش̑بكة. 

بˆنٔ الحل هو ماشي ̎ير فقط في   اح̲ا عندԷ اق˗ناع كامل  ولكن طبعا 
تقديم الخدمات، ولكن في الوقاية من ˡǫٔل ما ˔كو̮ش عندԷ هاذ الظواهر 

اللي   لҢٔسرة  العموم̀ة  الس̑ياسة  كنعتبروها هذا، وذߵ كنركزو ̊لى مسˆߦٔ 
دة اجۡعية اللي مصدر دԹل الوقاية من اҡفٓات Գجۡعية.    وا˨د الو˨

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة.  

  في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة.  ،الس̑يد المس˖شار المحترم

  المس˖شار الس̑يد محمد ˊن فق̀ه: 
  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدة الوز̽رة، 

̎ادي ̯كون معكم شوية صريح وواضح، اح̲ا في هاذ المغرب، في هاذ 
Դ ت̱˗كلمو الس̑يدة االبلاد كنا كنهضرو ̊لى بوԹ عمر، وسدينا بوԹ عمر، ود

  مليون دԹل ا߱رهم.    26مؤسسة كتعطيوها وا˨د  40الوز̽رة ̊لى 
ولكن طرحتي المشكل في الحق̀قة في العمق دԹلو، اللي هو العمق دԹل  
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ǫٔش̑نو هو ا߱ور اليوم دԹل اҡٔسرة؟ و̊لاش هاذ الظواهر  العمق اҡٔسرة، 
  اليوم دԹل ال˖شرد كتزداد؟  

اҡٔمراض   عندهم  اللي  الناس  عن  Էتجة  ال˖شرد  دԹل  ظاهرة  كا̽ن  ҡٔن 
  العقلية والنفس̑ية، ولҢٔسف بدل ما نعالجهم تيلقاو راسهم فالشارع. 

صدق   ˊكل  نقولها  الوز̽رة،  الس̑يدة  دԹلكم،  المسؤولية  ̎ير  ماشي  ҡٔنه 
دها والإدماج  و́كل ǫٔمانة، هاذي مسؤولية ماشي دԹل وزارة التضامن بو˨

  هاذي مسؤولية كذߵ دԹل وزارة الص˪ة. 
هاذ   Դٕ˨داث  يتعلق  فۤ  ̠بير  مجهود  بذلنا  بصرا˨ة  اح̲ا  اليوم  ҡٔنه 
المؤسسات الصحية والمس˖شف̀ات الجامعية، ولكن Դقي ̎افلين ̊لى هذاك 
الشق المتعلق ҡٔԴمراض العقلية واҡٔمراض النفس̑ية، ߒٔنها شي ˨اˡة اللي ما 
عرف˖ش واش كتعتبروها شي مرض Զنوي ولا شي ˨اˡة ماشي Դلضرورة 

 ٔǫ  .نها تعالج  
ال˖شرد الناتج عن الت˯لي عن اҡٔطفال، ال˖شرد الناتج ̊لى الفقر   ،كذߵ

ة دԹل الظواهر اللي كتع̿شها اليوم  و̊لى الهشاشة، ال˖شرد الناتج ̊لى مجمو̊
  اҡٔسرة المغربية.  

بˆنٔه   قلت  اللي  هاذ الشي  مزԹن  الوز̽رة،  الس̑يدة  اليوم،  كن˖ساءل   Էǫٔ
العلاج   ما نتكلمو ̊لى  اية قˍل، ̊لى الوقاية قˍل من  بدل  الر̊ نتكلمو ̊لى 

  العلاج. 
الشخص اللي   اليوم هاذ  الوز̽رة،  الس̑يدة  ولكن واش ك˖شوف معيا، 
̠يكون فهاذ الوضعية اليوم خصو فين ̼سكن، وخصو Թكل و̼شرب ويتعالج  
 ،Էفي بلاد Էلنا اليوم اللي كاينة عندԹويتدمج اجۡعيا، واش المؤسسات د

  د̽ر هاذ العمل؟ وإلا ما معناه؟ تبما فيها المتنقߧ والثابتة قادرة ̊لى ǫٔنها 
العدد   ا̦نهار كتلقى وا˨د  ǫٔننا ملي كنجيو كتصبح وا˨د  ما معنى اليوم 
من   ǫٔكاد̽ر  من  كنهزهم  دԹߵ،  المدينة  في  دԹߵ  الحي  الم˖شرد̽ن في  دԹل 

ولا في طانطان ولا في هذا،   المنطقة الس̑ياح̀ة وكنديوهم ونحطوهم في تيزن̿ت 
ولا نهزوهم من ا߱ار البيضاء ونديوهم لسطات، Էǫٔ هاذ الظاهرة دԹل التدو̽ر 
دԹل هاذ الم˖شرد̽ن بهاذ، كت˯لق لي وا˨د الإشكال حق̀قي، ҡٔنه ملي كتهز  
̊دواني،  تيكو̮ش  ما  دԹلو  فالمحيط  تيكون  اҡٔقل ملي  ̊لى  الم˖شرد  هذاك 

لمحيط دԹلو اللي تيع̿ش ف̀ه وتيعرف ف̀ه هذاك ولكن ملي كتهزو من وا˨د ا
  مول القهوة اللي تيد˭ل عندو وتيعطيه تيˆكل.  

يعني Էǫٔ تنقول ما فيها Դس، الس̑يدة الوز̽رة، ربما اح̲ا كاملين كبرلمانيين  
ولا ̠وزراء ولا هذا ما فيها Դس شي نهار ند̽رو شي تجربة، نوضو فالصباح 

حتى رԹل فجيوبنا ونخرجو ونع̿شو الوضعية دԹل هاذوك،    ونخرجو، ما ند̽رو
دԹل إ̮سان ما عندو Դش Թكل، ما عندو Դش و̮شوفو ǫٔش̑نو هي المعاԷة  

Դسي وفوقت البرد.  ش، ما مك س ̼شرب، ما لا  
Էǫٔ تنقول بˆنٔ هاذ الظاهرة وهاذ الظواهر كلها Գجۡعية، ظاهرة    ،߳ߵ

ة دԹل الظواهر اليوم اللي ك˖ساءلنا اجۡعيا،  ال˖شرد، ال˖سول، يعني مجمو̊

فين هو ا߱ور دԹل اҡٔسرة المغربية؟ فين هو ا߱ور دԹل المغاربة اللي معروفين 
Դلتكافل ومعروفين Դلتضامن، ومعروفين Դلاح˗واء ومعروفين بوا˨د ا߽مو̊ة 

وكتند˛ر، دԹل المكارم دԹل اҡٔ˭لاق اللي في الحق̀قة بدينا ك̱شوفو ǫٔنها ̎ادية  
مع العلم ǫٔننا اح̲ا اليوم ̯رسخ ل߲وߦ Գجۡعية، هاذ المفارقة خصها تصحح،  
هاذ الوضع راه ماشي سليم، ونقولها ˊكل صدق و́كل ǫٔمانة هناك اخ˗لال ̠بير 

  فهاذ الملف هذا.  
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم.  

والجبلية  القروية  المرǫٔة  بوضعية  "ا̦نهوض  ه  موضو̊ السادس  السؤال 
  ببلادԷ"، من نفس الفريق المحترمين. 

  تفضلي الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

  المس˖شارة الس̑يدة فاطمة الحساني: 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة،  

  عن وضعية المرǫٔة القروية والجبلية ببلادԷ، ̮سائلكم؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال. 

  الس̑يدة وز̽رة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة:  
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

إذن Դل̱س̑بة لموضوع وضعية المرǫٔة القروية والجبلية في بԷ߲، طبعا كتعرفو 
بˆنٔه هاذ الموضوع ̠يهم الحكومة كلها، و߳ߵ Դش ما ̯كررش ذيك الشي اللي 
قامت به الوزارة فمˤال ا̦تمكين Գق˗صادي ̥ل̱ساء، سواء في القرية ǫٔو في 

يمكن لي نقول لكم بˆنٔه جم  يع المشاريع والبرامج اللي كتقوم المدينة ǫٔو في البادية،̠ 
بها بعض القطا̊ات الحكوم̀ة، هي كتد˭ل في صميم ا̦نهوض بوضعية المرǫٔة  

  القروية.  
مؤسسة  طريق  عن  وتنقومو  النقل  تنوفرو  ملي  ̥لتعليم،  Դل̱س̑بة  م˞لا 
التعاون الوطني، طبعا ا߽هودات اللي تتقوم بها المبادرة الوطنية ̥لتنمية الˌشرية  
عن طريق توفير النقل، كا̽ن م˞لا وزارة التجهيز والماء، ˭اصة Դل̱س̑بة ̥لمرǫٔة  

القروية ǫٔنها تولج ̥لمدرسة،  ملي ت˖س̑تعمل الطرق راه تتكفل Դلشابة الف˗اة  
راها ˔تمشي Դش يمكن لها الوقت اللي تتخصو Դش   ،ملي تتعمل لها نقطة ماء

  ت̱˗قل، كا̽ن Դل̱س̑بة ̥لتعاونيات وا˨د ا߽هود ̠بير ˡدا، بحيث م˞لا: 
  2700اس̑تفادت    :فۤ يتعلق Դلفلا˨ة التضام̲ية وԳق˗صاد Գجۡعي

دد التعاونيات ال̱سائية    إمرǫٔة ، 7891من́ رԷمج المقاولات الفلاح̀ة، كما بلغ̊ 
̊دد من  مع  واҡٔسرة  والإدماج Գجۡعي  التضامن  وزارة  ˨اليا في  تنقومو 
اҡٔطفال والحضاԷت Գجۡعية  لتقريب رԹض  ببرامج  القطا̊ات الحكوم̀ة 

ن المرǫٔة في القرية  من ̊دد من المر̠بات الصناعية والمناطق الفلاح̀ة، Դش يمك
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  ولادها.  ǫٔ يمكن لها تقوم Դلعمل دԹلها وهي مطمئنة ̊لى 
Դ ة هي كذߵ مرتبطةǫٔل الس̑ياق ˉشكل ̊ام، لإذن وضعية المرԹوضعية د

بˆنٔ المرǫٔة سواء في البادية ولا في المدينة، هي اللي تتقوم بعدد من    ҡٔن تتعرفو
اҡٔدوار دا˭ل المنزل، وԴلتالي فاح̲ا فكرǫٔ Էننا نعملو لها بعض اஒҡليات، اللي 
القروية   فالمناطق  دԹلها  Դلوضعية  لها ˔نهض  تعاونها Դش يمكن  ̎ادي يمكن 

  والمناطق الجبلية وحتى في المناطق الحضرية. 
̎ادي نتفا̊ل مع وا˨د التعق̀ب حول ǫٔن ال̱ساء ما ت̿شار̠وش في ا߱ورة  
Գق˗صادية،   ا߱ورة  في  قوي  الشكل  بوا˨د  ت̿شار̠و  ال̱ساء  Գق˗صادية، 
ولكن مع اҡٔسف ما ت̿˗حس̑بوش، ما ت̿˗حسˌش، ߳ߵ يبقى ذاك الرقم اللي 

بˆٔنه   ت̿˗حس̑بو  %19ت̿˗قال  راه  ا߱ورة Գق˗صادية،  ̎ير    المشاركة في  ف̀ه 
  ال̱ساء اللي ت̿ش̑تغلو ولا اللي ت̿ˍحثو عن عمل. 

واح̲ا عندԷ وا˨د ال̱سب، وا˨د ال̱سب ̠بيرة من ال̱ساء المغربيات اللي  
الب߲ عن طريق   ت̿ساهمو في ˔نمية  المهيكل، واللي  القطاع ̎ير  ت̿ش̑تغلو في 
اية اҡٔش˯اص  اية اҡٔش˯اص المس̑نين، ر̊ م˗ابعة اҡٔطفال، دراسة اҡٔطفال، ر̊

Թسر، ولكن ما ت̿˗قيمش العمل دҡٔلهم، ߳ߵ دائما في وضعية إ̊اقة من دا˭ل ا
نتحفظ ̊لى هذا الرقم، ونبحث مع الجهات المعنية Դش تح˖سب ا߽هودات 

 ،ǫٔو دا˭ل الب̿ت   ،سواء التي ˓ش̑تغل ˭ارج الب̿ت   ،لو المرǫٔة المغربيةذ اللي ت˖ˍ
  ǫٔو في القطاع ̎ير المهيكل. 

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يدة المس˖شارة المحترمة في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة. 

  المس˖شارة الس̑يدة فاطمة الحساني: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

لى هاذ الصرا˨ة، ما كايناش لغة الخشب   ǫٔولا، ت̱شكرك الس̑يدة الوز̽رة̊ 
في مقاربة هاذ الموضوع، ҡٔننا كنطرحو ̊ليكم هاذ السؤال واح̲ا مق˗نعون تماما  
يتجزǫٔ من  هو مشروع مجتمعي، جزء لا  المغربية  المرǫٔة  بˆؤضاع  ا̦نهوض  بˆنٔ 

يافه، يعني Դعتبار ǫٔن المشروع ا߱يمقراطي ا߳ي يناضل ̊ليه ا߽تمع ˊكامل ǫٔط 
  المرǫٔة هي نصف كما قلت ا߽تمع. 

البناء    ،كذߵ في  ǫٔساس̑ية  ركيزة  ا߽تمعية  الف˄ة  ҡٔنها  الف˄ة  هاذ  لاعتبار 
ودعم  الناش̑ئة  ˔ربية  في  الطلائعية  ҡٔدوارها  كذߵ  Դلنظر   Էلبلاد التنموي 
Գق˗صاد المحلي والتضامني ومن ˭لال كذߵ ما تبذࠀ هاذ المرǫٔة المناضߧ في 

Է̊الي الجبال من مجهودات ̠بيرة في الحفاظ ̊لى التوازǫٔ جۡعية وفيԳ ت
الحفاظ ǫٔيضا ̊لى الموروث الثقافي ̥لبادية المغربية، في الوقت اللي تيعرف ف̀ه 

ة تهدد الۡسك Գجۡعي والقيم ا߽تمعية اҡٔصيߧ.    العالم تحولات م˖سار̊

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
المرǫٔة،   تمكين  قضية  من  دارت  الحكومة  هاذ  بˆنٔ  معاك،  م˗فقين  اح̲ا 
اصة ا̦تمكين بصفة ̊امة وخصوصا ا̦تمكين Գق˗صادي، وكذߵ خصوصا  و˭
Դل̱س̑بة ̥لمرǫٔة القروية والجبلية ǫٔولوية وطنية وحكوم̀ة وخ̀ار لا رجعة ف̀ه، 

ˆؤضاع المرǫٔة  وذߵ تماش̑يا مع التوجيهات الملك̀ة السام̀ة الرام̀ة إلى ا̦نهوض ب 
من   المزيد  ̠رس  ا߳ي  ا߱يمقراطي  Գخ˗يار  مع  تماش̑يا  وكذߵ  المغربية، 

لمرǫٔة، ولا تمكن من مسا̽رة الإيقاع النابض   المكاسب̥  س̑ۤ المرǫٔة الجبلية حتى̝ 
ة من البرامج المهمة اللي داԴ   ،̥لمرǫٔة ̥لمغرب الصا̊د من ˭لال توج̀ه مجمو̊

القدرات  بˆٔنك اس̑تعرضتها كذߵ، والهدف منها كلها هو الرفع من  تفضلت 
  Գق˗صادية وԳجۡعية ̥لمرǫٔة القروية.

ة من  يعف̀نا من طرح مجمو̊ الوضع لا  لكن هاذ  وإذا كنا ̮س̑تˆذٔن هنا، 
الت˪دԹت والصعوԴت التي لازالت تبطئ من سر̊ة هذا المسار، ح̀ث تؤكد 
الهدر    Թكبر ضحاǫٔ هن  القروԹت  الف˗يات  هاذ  بˆٔن  والمؤشرات  اҡٔرقام  كل 

  النقل المدرسي وا߱ا˭ليات والمطاعم.   ذالمدرسي رغم توفير ها
كما ǫٔن المرǫٔة القروية العامߧ في الحقول لازالت ˓ش̑تغل في ظروف صعبة 

كثيرة ǫٔ˨ايين  في  زهيدة  ̂ٔجور  السام̀ة   ،وب المندوبية  إحصائيات  ǫٔن  رغم 
معدل ال̱ساء ال̱ش̑يطات في   ،̥لتخطيط يعني كتبين بˆنٔ ال̱شاط دԹل ال̱ساء

بين   ما  تيتراوح  المغرب  في  القروԹت  ال̱ساء  محققا    %27و  18صفوف 
  مس̑توԹت ǫٔفضل مقارنة بنظيره في الوسط الحضري.  

ǫٔخرى بˆنٔ حوالي    ،ولكن في ݨة  العاملات   %70.5ت˖ˍين  من  يعني 
دԹل ال̱ساء    10من ǫٔصل    8لҢٔسف يقمن بمهام ̎ير مؤدى عنها، كما تعمل  

ما   ǫٔننا  تيجعلنا  اللي  عقود عمل، وهذا هو  دون  ǫ̮ٔشطة  في  القروي  Դلعالم 
  عندԷش Գحصائيات الحق̀ق̀ة دԹل هاذ ال̱ساء. 

Էهيك عما يعترض ال̱ساء، وخصوصا اللي هما ̮ش̑يطات في التعاونيات  
من صعوԴت في ˓سويق المنتˤات دԹلهم، وفي اس̑تدامة ̮شاط هاذ الهيئات 

  والتعاونيات. 
فهاذ الإطار تنطالبكم، الس̑يدة الوز̽رة، فۤ تبقى من هاذ الولاية Դلرفع  
ب˖سريع   الكف̀ߧ  والتدابير  الإجراءات  من  لتنزيل حزمة  من وتيرة Գش̑تغال 
ا̦تمكين Գق˗صادي ̥لمرǫٔة القروية، وإن كنا مق˗نعين يعني بˆٔن هاذ العمل لن  

القوى الحية من ˡǫٔل    يتˆٔتى إلا Դنخراط ˡاد ومسؤول ̦كل المتد˭لين وكل 
  ǫٔن ت˖ˍوǫٔ هاذ الف˄ة Գجۡعية مكا̯تها اللائقة دا˭ل ال̱س̑يج ا߽تمعي المغربي. 

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

ه "ظاهرة ˓شغيل اҡٔطفال".     السؤال السابع موضو̊
  ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل. 

  تفضلي الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 
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  المس˖شارة الس̑يدة مريم الهلواني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة،  
  عن الإجراءات المت˯ذة ̥ل˪د من ظاهرة ˓شغيل اҡٔطفال، ̮سائلكن؟ 

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال. 

  الس̑يدة وز̽رة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة:  
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

Դ طفال واللي    ̱س̑بة لهاذ السؤال هو ت̿˗علقل إذنҡٔطبعا بظاهرة ˓شغيل ا
تنعتبروه فالقطاع بˆٔنه طبعا هو نوع من اس̑تغلال اҡٔطفال واس̑تغلال اҡٔطفال  

  ̠يد˭ل ضمن ظاهرة العنف ضد اҡٔطفال.  
المغرب Դقي عندԷ ظاهرة ˓شغيل اҡٔطفال، ولو ǫٔنها تقلصت    ،مع اҡٔسف

˭اصة بعد صدور ̊دد من القوانين منها ǫٔساسا وا˨د الظاهرة   ،ˉشكل ̠بير
اللي كانت موجودة فˍلادԷ واللي تتعلق Դلعاملات المنزليات اللي كانوا بنات 

  صغار ك̿ش̑تغلو في البيوت. 
انين ҡٔنها ما بقا˓ش موجودة بوا˨د الشكل ظاهر،   هاذ الظاهرة اح̲ا فر˨

فمˤالات خطيرة، يعني اح̲ا    ولكن مع اҡٔسف Դقين بعض اҡٔطفال ت̿ش̑تغلو
وا˭ا ̽كون ̎ير وا˨د ت̿ش̑تغل في مجال خطير، راه خصنا نن˖بهو لو رغم ǫٔنه 
من   يعتبر  والمغرب  ال̱س̑بة،  انخفاض  كا̽ن  ҡٔنه  وا˨د Գ̊تزاز،  يعني كا̽ن 

ة اللي كتعتبر ة من ا߱ول اللي هي قليߧ، مجمو̊ دول رائدة بفضل   وا˨د ا߽مو̊
التوجيهات الملك̀ة السام̀ة وبفضل ا߽هودات اللي تتقوم بها صاحˍة السمو 
الملكي اҡٔميرة الجليߧ لاߦ مريم بصفتها رئ̿سة ̥لمرصد الوطني لحقوق الطفل،  
بحيث كان من بين المبادرات دԹل المرصد هي إطلاق حمߧ وطنية ̥لتوعية 

 ٔҡطفال"، هاذ الشي في يونيو المنصرم والتحس̿س تحت شعار "لا ل˖شغيل ا
  بمناس̑بة اليوم العالمي لمحاربة ˓شغيل اҡٔطفال.  

وزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة عندها ̊دد من الخدمات  
بˆٔنه المسˆߦٔ دԹل الحد من ˓شغيل اҡٔطفال  وميزانيات، ولكن اح̲ا مق˗نعين 

كنرجعوه للاخ˗لال في اҡٔسرة ǫٔي مشكل راه    ..تتعود كذߵ بحال ال˖شرد بحال
  ǫٔو ̊دم وجود ǫٔسرة. 

ߧ من الولاية ̊لى ǫٔننا نˆكٔدو ̊لى ǫٔهمية اҡٔسرة،   ߳ߵ، ركزԷ فهاذ المر˨
ه وقائي، ҡٔن  lالتو وعملنا س̑ياسة عموم̀ة Դش ̽كون المغرب عندو وا˨د 
التوˡه دԹلنا ماشي هو ǫٔن ̯كثرو المؤسسات، اح̲ا كل ما ˨اولنا نقلصو منها  

  عن طريق الوقاية ̎ادي ̯كونو يعني حقق̲ا نتائج ǫٔحسن.  
߳ߵ، تن˪اولو ǫٔننا ̮ش̑تغلو يعني بعمق، ߳ߵ ̎ادي نقومو من داԴ بعض 
اҡٔسابيع، يعني بعض اԹҡٔم داԴ ̎ادي نحس̑بو ԹҡٔԴم ̎ادي نطلقو حمߧ وطنية 

 لمناهضة العنف ضد اҡٔطفال، هاذي ǫٔول مرة في المغرب، ҡٔن ̠يف تيعرف
الجميع منها ̊دة حملات لمناهضة العنف ضد ال̱ساء، ولكن ضد اҡٔطفال وا˭ا  
كا̽ن العنف مختلف ǫٔشكاࠀ م̲ه ال˖شغيل، اس̑تغلال اҡٔطفال في ال˖شغيل،  
ما عمرԷ عملنها، إذن تنقولو بˆنٔ اҡٔرقام هي كف̀ߧ Դش تحقق لنا نتائج ǫٔحسن 

  فالمرا˨ل المقˍߧ.  
كذߵ، ت̱سهرو ̊لى ǫٔننا ̎ادي نعملو وا˨د البحث وطني حول الطفوߦ 
ߧ في Թǫٔم قليߧ مقˍߧ، Դش يمكن الولاية   اللي ̎ادي ̮شرعو ف̀ه يعني في مر˨

فد من هاذ الإحصائيات هاذي، ҡٔنها ǫٔساس̑ية االمقˍߧ اللي كان يمكن لو ̼س̑ت 
  في بناء الس̑ياسات العموم̀ة. 

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة. 

الس̑يدة   جواب  ̊لى  التعق̀ب  إطار  في  المحترمة،  المس˖شارة  الس̑يدة 
  الوز̽رة.

  المس˖شارة الس̑يدة مريم الهلواني: 
الوز̽رة  ،شكرا اللي    ،الس̑يدة  المعطيات  و̊لى  دԹلكم،  الجواب  ̊لى 

تقاسمتوها معنا، واح̲اԹ بطبيعة الحال لا نختلف معكم وتنقولو جميع ما ذ̠رتيه،  
القانون نتاع العاملات  نحن نتفق معه، ولكن الشيء Դلشيء يذ̠ر، ذ̠رت 

لته Գنتقالية ويجزم تعديلا ̊لى   19.12والعمال المنزليين رقم   ا߳ي تجاوز مر˨
وى السن، وقد تقدم̲ا في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل، بمقترح قانون مس̑ت

شغيل اҡٔطفال     س̑نة، وما زال تن˖س̑ناو   18̽رمي إلى تحديد الحد اҡٔدنى لسن˓ 
  التˤاوب معكم. 

اصة    ،كما قلت  شغيل اҡٔطفال،˭  الس̑يدة الوز̽رة، اس̑تمرار الظاهرة نتاع˓ 
˔ر  لم  المبذوߦ  ا߽هودات  ǫٔن  تتكشف  مازالت  القروي  العالم  إلى   قفي  بعد 

لى هذه الممارسة الماسة بحقوق الطفل، و˓شكل تحدԹ حق̀ق̀ا   مس̑توى القضاء̊ 
  ǫٔمام Գلتزامات الوطنية وا߱ولية في مجال حماية الطفوߦ. 

وقد اس̑تˌشرԷ ˭يرا Դنعقاد المؤتمر العالمي السادس ̥لقضاء ̊لى ˓شغيل  
اҡٔطفال بمدينة مرا̡ش Դعتباره محطة دولية ࠐمة، ǫٔكدت التزام المغرب بمكافحة 

  هذه الظاهرة وتعز̽ز حماية الطفوߦ. 
ǫٔن الت˪دي الحق̀قي يبقى في ˔رجمة التوصيات وԳلتزامات المعلنة   ̎ير 
إلى س̑ياسات وإجراءات ملموسة تنعكس ˉشكل مˍاشر ̊لى واقع اҡٔطفال 

  المعرضين للاس̑تغلال Գق˗صادي.  
فمشكلة ˓شغيل اҡٔطفال لا ˔رتبط فقط بخرق مق˗ضيات قانون الشغل  
اجۡعية   اخ˗لالات  تعكس  بل  ا̦تمدرس،  في  حقه  من  الطفل  بحرمان  ǫٔو 
واق˗صادية عميقة، في مقدمتها الفقر والهشاشة وԳنقطاع المبكر عن ا߱راسة  

  وضعف الولوج إلى الخدمات اҡٔساس̑ية. 
فالمكان الطبيعي ̥لطفߧ والطفل هو المدرسة ول̿س الشغل، و߳ߵ فإن  
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محاربة ˓شغيلهم لا يمكن ǫٔن تق˗صر ̊لى مقاربة زجرية ǫٔو ̊لى حملات المراقˍة 
فقط، بل ˓س̑توجب اعۡد س̑ياسة عموم̀ة م̲دمجة تجعل من حماية الطفوߦ 
لال دعم اҡٔسر الهشة والحد من الهدر المدرسي وتحسين  ǫٔولوية حق̀ق̀ة، من˭ 

ع ǫٔكثر  ̥لف˄ات  Գجۡعية  الحماية  وتعز̽ز  ا̦تمدرس  ̥لفقر  ظروف  رضة 
  وԳقصاء.  

به   تضطلع  ا߳ي  ا߱ور  عند  الوقوف  م̲ا  يفترض  الإطار،  هذا  وفي 
وزار̝كم، وزارة الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات 
في الحد من هذه الظاهرة، سواء ̊لى مس̑توى تعز̽ز ݨاز تف˗̿ش الشغل ǫٔو 

الت̱س̑يق    مراقˍة ا˨ترام المق˗ضيات القانونية المتعلقة بمنع ˓شغيل اҡٔطفال، ǫٔو
Գق˗صادية  اҡٔس̑باب  لمعالجة  المعنية  الحكوم̀ة  القطا̊ات  مختلف  مع 

  وԳجۡعية المؤدية إلى ان˖شار هذه الممارسة. 
مختلف   ̊لى  المراقˍة  ˓شديد  يق˗ضي  الظاهرة  هذه  ̊لى  القضاء  ǫٔن  كما 

  ǫٔشكال ˓شغيل اҡٔطفال. 
߳ا، الس̑يدة الوز̽رة، لنا كامل الثقة ǫ̯ٔكم تتقاسمون معنا نفس الق̲ا̊ة ǫٔن 
˓شغيل اҡٔطفال ̼شكل مساسا بحقوق ǫٔساس̑ية ̽كفࠁ ا߱س̑تور والاتفاقات 
ا߱ولية التي صادقت ̊ليها بلادԷ، و̊لى رǫٔسها الحق في التعليم والحماية وا̦نمو  

  السليم.  
بما  ̥لظاهرة  العميقة  اҡٔس̑باب  معالجة  ˡǫٔل  من  ̊ليكم  ̯راهن  فإننا  ߳ا، 
  يضمن ̦كل ǫٔطفال المغرب الحق ا̦كامل في الطفوߦ والتعليم والع̿ش الكريم.

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

ه "دعم ˓شغيل ال̱ساء وتعز̽ز ولوݨن إلى سوق   السؤال الثامن موضو̊
  الشغل". 

  ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن المحترمين من فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة. 
  تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد سعيد ˊرن̿شي: 
  الس̑يدة الوز̽رة،  

  عن دعم ˓شغيل ال̱ساء وتعز̽ز ولوݨن إلى سوق الشغل، ̮سائلكم؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال. 

  الس̑يدة وز̽رة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة:  
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

˭اصة  ǫٔهمية  واҡٔسرة  Գجۡعي  وԳدماج  التضامن  وزارة  تولي  إذن 
̥ل̱ساء   ا̦تمكين Գق˗صادي  الشغل، Դعتبار  لتعز̽ز ولوج ال̱ساء إلى سوق 
في   وذߵ  Գق˗صادية،  وتعز̽ز Գس̑تقلالية  التنمية  لتحق̀ق  ǫٔساس̑ية  رافعة 

وكذا   ا߱وߦ Գجۡعية،  وǫٔهداف  السام̀ة  الملك̀ة  التوجيهات  تنزيل  إطار 
الرفع من معدل  ̥ل˖شغيل الرام̀ة إلى  ا̮سˤاما مع ˭ارطة الطريق الحكوم̀ة 

  ال̱شاط Գق˗صادي ̥ل̱ساء. 
الوزارة مقاربة م˗كامߧ ˔ر̝كز ̊لى تعز̽ز قابلية   وفي هذا الإطار، تعتمد 
لت̿سير  الملائمة  الظروف  وتوفير  المهنية  ࠐاراتهن  ر  وتطو̽ ال̱ساء  ˓شغيل 

  اندماݨن Գق˗صادي، ˭اصة Դل̱س̑بة ̥ل̱ساء في وضعية هشاشة. 
ن Եبعة لمؤسسة التعاون الوطني  إ˨دى    ،˓شكل مؤسسة التربية والتكو̽

ش̑بكة  ̊لى  تتوفر  ح̀ث  ا߽ال،  هذا  في  الوزارة  تعتمدها  التي  اஒҡليات  ǫٔهم 
تضم   حوالي   1560وطنية  ˭دماتها  من  ̼س̑تف̀د  ن،  والتكو̽ ̥لتربية  مركزا 

مس̑تف̀دة، مما   110.000مس̑تف̀د ومس̑تف̀دة، من ب̿نهم ǫٔكثر من   150.500
اك˖ساب   يجعل هذه المؤسسات فضاءات ǫٔساس̑ية لتˆهٔيل ال̱ساء وتمك̀نهن من 

  المهارات والكفاءات اللازمة لتعز̽ز فرص ولوݨن إلى سوق الشغل. 
مركزا    49كما تتوفر الوزارة ̊لى ش̑بكة لمراكز التدرج المهني، تضم حوالي  

مس̑تف̀د ومس̑تف̀دة، من    4818̊لى الصعيد الوطني، ̼س̑تف̀د من ˭دماتها  
  مس̑تف̀دة، مما ̼ساهم في تعز̽ز التˆهٔيل المهني ̥لف˗يات وال̱ساء. 2847ب̿نهم 

من ݨة ǫٔخرى، تعمل الوزارة ̊لى توفير الشروط الملائمة ̥لتوف̀ق بين  
الطفوߦ  مؤسسات  ش̑بكة  من ˭لال  ̥ل̱ساء  المهنية  والحياة  اҡٔسرية  الحياة 

دماتها   544الصغرى التي تضم   س̑تف̀د من˭  لى المس̑توى الوطني،̼  مؤسسة̊ 
ة  طفل مما ي˖̀ح لҢٔࠐات Գنخراط في سوق الشغل وممارس  22.000حوالي  

  ǫ̮ٔشطتهن المهنية في ظروف م̲اس̑بة. 
ارطة الطريق   وفي هذا الس̑ياق، ا̮سˤاما مع التزامات الحكومة في إطار˭ 

إ˨داث   ˔روم  التي  ̥ل˖شغيل  اجۡعية  100الوطنية  وزارة    ،حضانة  تلتزم 
حضانة اجۡعية ˭لال    60التضامن وԳدماج Գجۡعي واҡٔسرة Դٕ˨داث  

فيهم وإ˨داث   الجارية، راه شرعنا  توس̑يع   60الس̑نة  بما من شˆنٔه  حضانة، 
الحياة اҡٔسرية  التوف̀ق بين  المبكرة وتعز̽ز  الطفوߦ  المتعلق بخدمات  العرض 

دل ̮شاط ال̱ساء وتعز̽ز مشاركتهن  والحياة المهنية، وبما ̼ساهم في الرفع من مع
  Գق˗صادية. 
والمناطق    ،كذߵ الصناعية  المناطق  في  اجۡعية  حضاԷت  إ˨داث 

  الفلاح̀ة، س̑بق ǫٔن ذ̠رتها في السؤال المتعلق Դ̦تمكين Գق˗صادي ̥ل̱ساء. 
ن والتدرج المهني والطفوߦ  ر ˭دمات التربية والتكو̽ إذن من ˭لال تطو̽
وتعز̽ز  الفرص  ˔كافؤ   ǫٔمˍد ˔رس̑يخ  في  ̮ساهم  بˆنٔنا  نقول  ǫٔن  يمكن  المبكرة، 

 .Է߲جۡعية لبԳق˗صادية وԳ مساهمة ال̱ساء في التنمية  
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة. 

  في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة.  ،الس̑يد المس˖شار المحترم

  المس˖شار الس̑يد سعيد ˊرن̿شي: 
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  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة،  
̊لى المعلومات القيمة اللي ˔كلمتو ̊ليها واللي في التعق̀ب دԹلنا    ت̱شكركم

  ما كنظ̱ش ǫٔننا غنختلفو ̊لى مجمل النقط. 
كنثمنو   والمعاصرة  اҡٔصاߦ  دԹل  الفريق  في  اح̲ا  الوز̽رة،  الس̑يدة  ǫٔولا، 
ا߽هودات اللي ت˖ˍذلها الحكومة من ˡǫٔل تعز̽ز ا̦تمكين Գق˗صادي ̥ل̱ساء، 
Դعتباره مد˭لا ǫٔساس̑يا لتحق̀ق العداߦ Գجۡعية، ا̮سˤاما مع التوجيهات 

ن مساهمتها ا̦كامߧ في التنمية الملك̀ة السام̀ة الرم̀ة إلى تعز̽ز مكانة المرǫٔة وضما
̥لفصل   كذߵ  وتفعيلا  وԳجۡعية،  ا߳ي   Գ19ق˗صادية  ا߱س̑تور  من 

  ̽كرس المساواة بين الج̱سين. 
 Դٕ386يجابية تحصيص ̎لاف مالي ࠐم ̠يناهز  في هاذ الإطار، ك̱سˤلو

مليون درهم ߱عم ˓شغيل ال̱ساء وتعز̽ز ولوݨن إلى سوق الشغل من ˭لال 
ˊرԷمج ا̦تمكين والرԹدة، ا߳ي يهدف إلى موا̠بة ال̱ساء في مجالات المقاوߦ 
ورԹدة اҡٔعمال وتوفير فرص ǫٔفضل للإدماج Գق˗صادي وتحق̀ق Գس̑تقلالية  

  لي ˔كلمتو ̊ليها. المالية ال
قدرات  تقوية  إلى  الرام̀ة  الحكوم̀ة  المبادرات  مختلف  كذߵ  ت̱ثمنو  كما 
ال̱ساء ودعم مشاريعهن المدرة ل߲˭ل و˓شجيع ثقافة المبادرة والمقاوߦ ا߳اتية،  

  ˭اصة في صفوف ال̱ساء المن˪درات من الف˄ات الهشة وفي العالم القروي. 
والمعطيات  اҡٔرقام  ǫٔن  الوز̽رة،  الس̑يدة  لو،  ̮شير  بغيت  اللي  هو  ̎ير 
مشاركة   معدل  ǫٔن  إلى  ت˖شير  مازال  ̥لتخطيط  السام̀ة  المندوبية  الرسمية، 

 %66.4، مقابل  %17.5ال̱ساء فسوق الشغل لا يتˤاوز في المعدل الوطني  
ال، وهاذ Գخ˗لاف اخ˗لاف ̠بير ˊزاف.  lل̱س̑بة ̥لرԴ ،خ˗لافԳ وهاذ  

من مجموع القوى العامߧ، رغم ǫٔنهن    %21كما ǫٔن ال̱ساء لا يمثلن سوى  
  ̼شكلن ال̱س̑بة اҡٔكبر في المغاربة ˭ارج سوق الشغل. 

النˤاح دԹل هاذ البرامج الحكوم̀ة الرام̀ة إلى تعز̽ز ولوج ال̱ساء الس̑يدة  
̠يق˗ضي الشغل،  لسوق  الإ̠راهات   الوز̽رة  معالجة  ̊لى  العمل  مواصߧ  م̲ا 

الب̱̀وية، اللي البعض منها ǫٔشرتو لها في الجواب دԹلكم، واللي كت˪د من ولوج  
  ال̱ساء إلى سوق الشغل. 

في مقدمتها، صعوبة توف̀ق بين الحياة اҡٔسرية والمهنية، وضعف ˭دمات  
بعض  اس̑تمرار  الوز̽رة،  الس̑يدة  ̊ليها،  ˔كلمتو  كذߵ  والحضانة،  اية  الر̊

  ا̦تمثلات ا߽تمعية التي تحد من انخراط ال̱ساء في ال̱شاط Գق˗صادي.  
ن والتˆهٔيل الخاص  كما نؤكد ̊لى ǫٔهمية توج̀ه جزء ǫٔكبر من ˊرامج التكو̽
اصة المرتبطة Դلتحول الرقمي وԳق˗صاد اҡٔخضر  Դل̱ساء نحو المهن الجديدة،˭ 

م مع م˗طلبات ءوԳق˗صاد Գجۡعي، بما يمكنهم من اك˖ساب ࠐارات تتلا
  وتقلبات سوق الشغل.  

نعتبر كذߵ في فريق̲ا ǫٔن ˓سهيل الولوج إلى ا̦تمويل واҡٔسواق والموا̠بة  
بعد إ˨داث المشاريع ال̱سائية ̼شߕن شرطين ǫٔساس̑يين لضمان نجاح هذه 

  المشاريع واس̑تدامتها. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
الرهان اليوم لا يق˗صر فقط ̊لى الرفع من ̊دد ال̱ساء المس̑تف̀دات من  
البرامج العموم̀ة، فالمسˆߦٔ ل̿ست مسˆߦٔ ǫٔرقام ǫٔو إحصائيات فقط، بل الرهان 
كفا̊ل  مكا̯تها  ̥لمرǫٔة  يضمن  ومس̑تدام  فعلي  اق˗صادي  إدماج  تحق̀ق  هو 

  ǫٔساسي وم̲تج دا˭ل ا߽تمع.  
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة:  
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

̥لف˄ات  Գق˗صادي  ا̦تمكين  ˊرامج  ر  "تطو̽ ه  موضو̊ التاسع  السؤال 
  الهشة".  

  ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن المحترمين من نفس الفريق. 
  تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد حسن شم̿س: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة،  
ر ˊرامج ا̦تمكين Գق˗صادي ̥لف˄ات   عن التدابير المت˯ذة من ˡǫٔل تطو̽

  الهشة، ̮سائلكم؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال. 

  الس̑يدة وز̽رة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة:  
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

الهشة، طبعا ملي   ̥لف˄ات  ا̦تمكين Գق˗صادي  ˊرԷمج  ر  لتطو̽ Դل̱س̑بة 
ت̱˗كلمو  الهشة  الف˄ات  ̊لى  يعني    ت̱˗كلمو  ̎البا  Գق˗صادي،  ا̦تمكين  ̊لى 

ال̱ساء واҡٔش˯اص  اق˗صادԹ، هي  متمك̲ة  ˔كون  اللي خصها  الهشة  الف˄ات 
المعطيات المتعلقة  بعض  فالجواب دԹلي ̎ادي يجيب  إ̊اقة، ߳ߵ  فوضعية 

  ˊتمكين ال̱ساء، ا̦تمكين Գق˗صادي ̥ل̱ساء ولҢٔش˯اص في وضعية إ̊اقة.
ا̦تمكين   ،إذن من  الحكومة  جعلت  السام̀ة  الملك̀ة  ̥لتوجيهات  تنف̀ذا 

الإدماج   تعز̽ز  إلى  يهدف  استراتيجيا  ورشا  الهشة  ̥لف˄ات  Գق˗صادي 
˭لال  من  Գق˗صادية،  Գس̑تقلالية  وتحق̀ق  وԳجۡعي  Գق˗صادي 
لق فرص  Գنتقال من م̲طق المسا̊دة الظرف̀ة إلى م̲طق ا̦تمكين والإنتاج و˭

  لمس̑تدام.  ا߱˭ل ا
في هذا الإطار، عملت وزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة ̊لى  
الحكوم̀ة  الخطة  ضمن  والرԹدة  ̥ل̱ساء  Գق˗صادي  ا̦تمكين  ˊرԷمج  تنزيل 
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تيضم   واللي  القطا̊ات   129̥لمساواة،  مختلف  تنف̀ذه  في  ˓شارك  إجراء 
الخاص  والقطاع  الجهات  وخصوصا  الترابية،  الجما̊ات  وكذߵ  الحكوم̀ة، 

  والمؤسسات الوطنية.  
ن   التكو̽ ˭دمة  ˓شمل  م˗كامߧ،  م̲ظومة  توفير  البرԷمج  هذا  و̽روم 

ن وت˖ˍع ما بعد Գدماج.     والموا̠بة وا̦تمو̽
ا߳ي   ورԹدة"  "تمكين  ˊرԷمج  الوزارة  تنفذ  الترابي،  المس̑توى  ̊لى 

امرǫٔة ̊لى الصعيد الوطني   36.000̼س̑تهدف، كما قلت في جواب سابق،  
مليون درهم، وقد مكن هذا البرԷمج من اس̑تقˍال   392بغلاف مالي يناهز  

ن وتقوية قدرات ̊دد ̠بير من ال̱ساء.   22.000وتوج̀ه  كو̽   امرǫٔة و̝
رԴت   ̥ل̱ساء  Գق˗صادي  ̥لتمكين  ˭اصا  ˊرԷمجا  الوزارة  ǫٔطلقت  كما 

امرǫٔة، ومول   2394البيوت، رԴت اҡٔسر في وضعية صعبة اس̑تفادت منها  
  ربة ǫٔسرة.  900مشروع لفائدة ما يناهز  43

جمعية في إطار ˊرԷمج    44في إطار تعز̽ز دور ا߽تمع المدني، تم تمويل  
في  اҡٔش˯اص  لوضعية  ا̦تمكين Գق˗صادي  لتعز̽ز  المدني  ا߽تمع  مˍادرة  دعم 

  وضعية هشاشة، وخصوصا ال̱ساء.  
̊ام ضمن   ،كذߵ ˉشكل  الهشة  ̥لف˄ات  ا̦تمكين Գق˗صادي  إدماج  تم 

قابلية   تعز̽ز  تهم  إجراءات  ˭لال  من  ̥ل˖شغيل  الحكوم̀ة  الطريق  ˭ارطة 
وتوفير   المقاولاتية  المبادرات  ودعم  الحاضنات  م̲ظومة  ر  وتطو̽ ال˖شغيل 

  الخدمات المرافقة.  
في مجال ا̦نهوض بحقوق اҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة، عملت الوزارة ̊لى 
تنزيل ˊرԷمج ˭اص Դلمشاريع المدرة ل߲˭ل، وقد بلغ ̊دد المشاريع الملتزم بها  

إلى ̎اية نهاية    868مشرو̊ا تم تمويل لحد اҡنٓ    1097:  2025ˊرسم س̑نة  
  مليون درهم.  39الس̑نة الماضية بمبلغ إجمالي قدره 

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة.  ،الس̑يد المس˖شار المحترم

  المس˖شار الس̑يد حسن شم̿س: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
اҡٔوراش Գجۡعية   ǫٔˊرز  ǫٔ˨د  المباشر  ا߱عم Գجۡعي  ˊرԷمج  ǫٔصبح 

ه إلى ملايين اҡٔسر في وضعية هشاشة.  lوا߳ي يتو Էببلاد  
إطار تنزيل ورش ا߱وߦ   التي تبذلها الحكومة في  ̯ثمن ا߽هودات  ونحن 

الحماية    ،Գجۡعية تعز̽ز  إلى  الرام̀ة  السام̀ة  الملك̀ة  ̥لتوجيهات  تنف̀ذا 
الكرامة  يضمن  بما  الهشة،  ̥لف˄ات  الإدماج Գق˗صادي  وتحق̀ق  Գجۡعية 

  وԳس̑تقلالية ويعزز فرص Գندماج في ا߱ورة Գق˗صادية الوطنية.  
وفي هذا الإطار، ̮سˤل في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ߽لس المس˖شار̽ن  

ه الجديد ا߳ي اعتمدته الحكومة من ˭لال الوكاߦ الوطنية ل߲عم   lيجابية التوԴٕ
Գجۡعي، والقائم ̊لى Գنتقال التدريجي من م̲طق ا߱عم المالي المباشر إلى 

  م̲طق الإدماج المنتج وا̦تمكين Գق˗صادي ̥لف˄ات الهشة. 
ا߳ي ̽روم جعل   2025كما ̯ثمن إطلاق البرԷمج التجريبي ˭لال س̑نة  

المس̑تدام،   المباشر رافعة للإدماج Գق˗صادي وԳجۡعي  ا߱عم Գجۡعي 
̊بر الجمع بين التحويلات المالية والموا̠بة الفردية وتعبئة مختلف المتد˭لين ̊لى 

ه ا߳ي يعكس وعيا بˆهمٔية lنتقال من معالجة   المس̑توى الترابي، وهو التوԳ
من   المس̑تف̀دة  اҡٔسر  تمكين  من ˭لال  ǫٔس̑بابها،  معالجة  إلى  الهشاشة  Զٓǫر 
ǫٔوضاعها Գق˗صادية  بتحسين  لها  التي ˓سمح  القدرات والمهارات  اك˖ساب 

  وԳجۡعية ˉشكل دائم ول̿س ظرفي. 
الموا̠بة، بل هو ˭لق   ǫٔو  توفير ا߱عم  ل̿س فقط  الت˪دي الحق̀قي  لكن 
الشروط Գق˗صادية التي ̼سمح بتحويل المس̑تف̀د̽ن إلى فا̊لين اق˗صاديين 
م̲تˤين، فعدد ̠بير من اҡٔسر المس̑تف̀دة من ˊرامج ا߱عم Գجۡعي ̊برت 
 عن رغبتها في الحصول ̊لى فرصة عمل مس̑تقرة ǫٔو مصدر د˭ل قار يضمن

  لها الع̿ش الكريم، بدل البقاء في داˁرة Գعۡد ̊لى ا߱عم العمومي.  
߳ا، فإن نجاح ˊرامج ا̦تمكين Գق˗صادي ̥لف˄ات الهشة يظل رهينا بمدى  
قدرة مختلف القطا̊ات الحكوم̀ة والمؤسسات العموم̀ة والجما̊ات الترابية ̊لى 
توفير فرص الشغل وتحفيز Գس˖ۢر المنتج، ˭اصة Դلمناطق القروية والجبلية 

ҡٔسر المس̑تف̀دة من والواح̀ة وهوامش المدن، ح̀ث تتركز ̮س̑بة ࠐمة من ا
  ˊرامج ا߱عم Գجۡعي.  

وفي هذا الس̑ياق، نؤكد ̊لى ǫٔهمية تعز̽ز الت̱س̑يق بين مختلف القطا̊ات 
ا̦تمكين  ˊرامج  ǫٔ˛ر  لق̀اس  والتق̀يم  الت˖ˍع  ஒليات  ǫ ر  وتطو̽ المتد˭ߧ  الحكوم̀ة 
لى توج̀ه المس̑تف̀د̽ن  لى ǫٔوضاع اҡٔسر المس̑تف̀دة، مع الحرص̊  Գق˗صادي̊ 

الشغل المحلي   نحو التكوينات والمهن التي ˓س̑تجيب ̥ل˪اج̀ات الفعلية لسوق
  والجهوي. 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

ه "Գستراتيجية الحكوم̀ة ̥لتعامل مع   السؤال العاشر واҡٔ˭ير وموضو̊
  ظاهرة ال˖شرد". 

Գشتراكي   الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  المعارضة    -ا̦كلمة 
  Գتحادية. 

  تفضل الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد ǫٔبوˊكر اعبيد: 
  الس̑يدة الوز̽رة، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
الس̑يدة الوز̽رة، عن الإستراتيجية الحكوم̀ة ̥لتعامل مع ظاهرة   ،̮سائلكم
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  ال˖شرد؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال. 

  الس̑يدة وز̽رة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة:  
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

ال˖شرد، ̠يف   ̥لتعامل مع ظاهرة  إذن Դل̱س̑بة للاستراتيجية الحكوم̀ة 
  قلنا سابقا هو ǫٔنه ظاهرة ال˖شرد كتطلب وا˨د المقاربة شامߧ.  

Դلاستراتيجية ߳ߵ الجواب ̎ادي ̽كون Դلاستراتيجيات    السؤال ت̿˗علق
بˆنٔ وزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة تتعطي  الحكوم̀ة، تنعتبرو 
الهشاشة  مظاهر  إ˨دى  Դعتبارها  ال˖شرد  ظاهرة  لتصدي  ˭اصة  ǫٔهمية 
مع   ا̮سˤام  في  وذߵ  م̲دمج،  تد˭ل  ك˖س̑تدعي  Գجۡعي  وԳقصاء 

وߦ Գجۡعية ومع مر̝كزات الس̑ياسة العموم̀ة لҢٔسرة التوݨات الكبرى ل߲
  والس̑ياسة العموم̀ة المندمجة لحماية الطفوߦ.  

صمود  دԹل  القضية  ̊لى  ركزت  لҢٔسرة،  العموم̀ة  ̥لس̑ياسة  فˍال̱س̑بة 
الجانب Գق˗صادي والجانب Գجۡعي   ..اҡٔسر، وكا̽ن فيها الجوانب المتعلقة

  لҢٔسر اللي ̎ادي يمكن اҡٔسر Դش ما يخرجوش من عندԷ مشرد̽ن.  
كا̽ن وا˨د البرԷمج ࠐم ضمن الس̑ياسة العموم̀ة لҢٔسرة، اللي   ،وكذߵ

ويعني   توعيتهم  قصد  ̥لوا߱̽ن  ه  lمو هو  واللي  الوا߱ية،  التربية  ˊرԷمج  هو 
  تمك̀نهم من اҡٔدوات الضرورية لوقاية ǫٔبنائهم من مختلف ا߿اطر. 

،  الس̑ياسة العموم̀ة المندمجة لحماية الطفوߦ طبعا، ا߿طط التنف̀ذي دԹلها
حتى هي ك˖شكل وا˨د الإطار مرجعي لتعز̽ز م̲ظومة حماية الطفوߦ والوقاية  
˭لال  من  والإقصاء،  وԳس̑تغلال  اҡٔسري  والتفكك  الشارع  مخاطر  من 

ر ˭دمات القرب وتعز̽ز ǫٔݨزة الرصد والتبليغ والتكفل والموا̠بة.    تطو̽
بد ما نقولو بˆنٔ كا̽ن بعض Գخ˗لالات فˍعض البرامج، ولا  لا  ،وكذߵ

ǫٔبنا  م˞لا  بˆٔنه  نقولو  لنا  فمؤسسة  ء˔يمكن  موجود̽ن  اللي  وبناتنا   Էايال   ةر̊
ل تيوصلو  كانوا ملي  اللي   18ـ  Գجۡعية  فكا̽ن  ҡٔفق مجهول،  ˔يمش̑يو  ̊ام 

الإدمان ل تيخرجو ̥  ال˖سول،  وا˨د   ...˖شرد،  فك̀جي  وԴلتالي  ǫخٓره،  إلى 
اية" من ˡǫٔل   البرԷمج اللي اس̑تكملناه مع ̊دد من المتد˭لين دԹل ˊرԷمج "ر̊

اية Գجۡعية  الت˖ˍع وموا̠بة هاذ اҡٔبناء وهاذ البنات اللي هما في مؤسسة الر̊
  إلى ̎اية الإدماج، يعني موا̠بة كامߧ. 

كتضطلع مراكز التكفل Դل̱ساء ضحاԹ العنف بدور محوري في   ،كذߵ
الحد من ظاهرة ال˖شرد من ˭لال توفير ˭دمات Գس̑تقˍال والإيواء المؤقت  
من   لاحظنا   Էح̀اǫٔ ҡٔن  والقانوني،  والصحي  والنفسي  Գجۡعي  والتكفل 
الإحصائيات اللي كتعطى من مراكز Գس̑ۡع، كا̽ن هناك ̊دد من ال̱ساء  

يكونو  اللي شرد،̠  ˉسˌب شكل من ǫٔشكال العنف اللي توضع    هما في وضعية˓ 
  ̊ليهم سواء عنف ǫٔسري ǫٔو فضاء العمل ǫٔو في الفضاء العام. 

مؤسسة   ،߳ߵ كذߵ  هاذي،  الف˄ة  هاذ  من  منهم  ال̱س̑بة  وا˨د  فهن 
ن ومراكز التدرج المهني ̊لى الصعيد الوطني ك˖ساهم بدورها   التربية والتكو̽
ن   التكو̽ ˭لال  من  الف˄ات  تمكين  ˭لال  من  ال˖شرد  محاربة  ݨود  ف˗عز̽ز 

  والموا̠بة. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة. 

  في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة.  ،الس̑يد الرئ̿س المحترم

  المس˖شار الس̑يد ǫٔبو ˊكر اعبيد: 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 

التي   القضاԳ Թجۡعية  من  ˓شرد  وضعية  اҡٔش˯اص في  ملف  ǫٔصبح 
تفرض نفسها بقوة في ̊دد من المدن المغربية، ولم يعد من الممكن التعامل معه 
Դعتباره ظاهرة محدودة ǫٔو ظرف̀ة Դلنظر إلى ما يعكسه من مظاهر الهشاشة  

  والإقصاء Գجۡعي التي تمس ف˄ات واسعة من المواطنين. 
لقد Եبعنا العرض ا߳ي قدمتموه ˉشˆنٔ التدابير الحكوم̀ة المعتمدة في هذا  
ا߽ال، ̎ير ǫٔن الواقع ا߳ي تع̿شه مدن م˞ل ا߱ار البيضاء والرԴط وفاس، 
من   الك˞ير  يثير  الظاهرة ˉشكل  تفاقم هذه  اس̑تمرار  يبرز  المدن،  من  و̎يرها 

  ة. ال˖ساؤلات حول مدى فعالية البرامج والإجراءات المت˯ذ
كما ǫٔن الرǫٔي العام يتداول Դس̑تمرار معطيات تتعلق بنقل بعض اҡٔش˯اص 
ǫٔخرى، وهو ما يطرح إشكالا   في وضعية ˓شرد من مدن كبرى نحو مدن 

  حق̀ق̀ا يتعلق بطبيعة المقارنة المعتمدة في تدبير هذا الملف. 
اح˗وا يمكن  ظاهرة  ل̿س  لوجود  ؤ فال˖شرد  الجغرافي  ا߽ال  تغيير  ̊بر  ها 

اҡٔش˯اص المعنيين بها، وإنما وضع اجۡعي وإ̮ساني معقد ̼س̑تدعي المعالجة 
  من ˡذوره. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
إن ما يثير القلق اليوم، هو ǫٔن الجهود المبذوߦ ما ˔زال ̊اجزة عن الحد 
من تنامي الظاهرة في وقت تتزايد ف̀ه مظاهر الهشاشة Գجۡعية وتتوسع 

  داˁرة الف˄ات المهددة Դلإقصاء. 
تدابير موسمية،   ،߳ߵ ǫٔو  توفير ˨لول مؤق˗ة  ل̿س فقط  فإن المطلوب 

ǫٔولوية   الإدماج Գجۡعي  من  تجعل  م̲دمجة  عموم̀ة  س̑ياسات  بلورة  وإنما 
  حق̀ق̀ة، وتوفر مسارات فعلية ̥لخروج من وضعية ال˖شرد. 

إن ̠رامة اҡٔش˯اص في وضعية ال˖شرد لا تصان Դٕبعادهم من الفضاءات 
اي الصحية   ةالعموم̀ة ǫٔو نقلهم بين المدن، بل تمك̀نهم من الحق في السكن والر̊

  والموا̠بة النفس̑ية والإدماج Գق˗صادي وԳجۡعي.  
وǫٔي مقاربة لا تنطلق من هذا اҡٔساس، س̑تظل مجرد تدبير ظرفي لنتائج 

شامߧ    ،اҡٔزمة مراجعة  اليوم  يفرض  ما  وهو  العميقة،  ǫٔس̑بابها  معالجة  بدل 
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الت˪دي  مس̑توى  إلى  ˔رتقي  حتى  ا߽ال،  هذا  في  المعتمدة  ̥لس̑ياسات 
  Գجۡعي والإ̮ساني ا߳ي تمثࠁ هذه الظاهرة.  

كدسهم في الحافلات  اҡٔش˯اص و̝ العديد من  نقل  المقˍول  من  يعد  لم 
  لنقلهم لمناطق Էئية دون ǫٔدنى ̠رامة إ̮سانية. 

بد من إيجاد الحلول المناس̑بة    وكما س̑بق ǫٔن قلنا لكم، الس̑يدة الوز̽رة، فلا
حتى   الس̑بل  بهم  تقطعت  ا߳̽ن  اҡٔش˯اص  لهؤلاء  Գعتبار  لرد  والناجعة 

اية Գجۡعية.  اع حقوقهم ودمجهم في الر̊ l̽تمك̲وا من استر  
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  و̮شكر الس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̊لى مساهمتها القيمة معنا. 
  وبهذا ̯كون قد اس̑توف̀نا ˡدول اҡٔعمال ˡلسة اҡٔس̑ئߧ الشفوية. 

  رفعت الجلسة الخاصة ҡԴٔس̑ئߧ. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


