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لرئ̿س مجلس   اҡٔول، النائب  عبد القادر سلامةالس̑يد  المس˖شار    الرئاسة: 

 المس˖شار̽ن. 
السابع  وا߱ق̀قة    الثالثةابتداء من السا̊ة    ،دق̀قة  ةعشر ساعتان وǫٔربع  :  التوق̀ت

 . بعد الزوالعشرة 

  م̲اقشة اҡٔس̑ئߧ الشفهية : ˡدول اҡٔعمال

------ -------------------------------------------- ------------------------  

 :المس˖شار الس̑يد عبد القادر سلامة، رئ̿س الجلسة
 ˉسم الله الرحمان الرحيم. 

 .والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين
 .ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة

 المحترمين،   الوز̽ر̽ن الس̑يد̽ن 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

من ا߱س̑تور، ووفقا لمق˗ضيات النظام ا߱ا˭لي    100عملا بˆحٔكام الفصل  
والسادة  الس̑يدات  ҡٔس̑ئߧ  الجلسة  هذه  نخصص  المس˖شار̽ن،  ߽لس 

 .المس˖شار̽ن وǫٔجوبة الحكومة ̊ليها
اҡٔعمال،   ة في ˡدول  lالمدر الشفهية  اҡٔس̑ئߧ  تناول  الشروع في  وقˍل 
مراسلات  من  ˡد  ما  ̊لى  ا߽لس  لإطلاع  اҡٔمين  ̥لس̑يد  ا̦كلمة  ǫٔعطي 

 .وإ̊لاԷت
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد اҡٔمين، مشكورا

 المس˖شار الس̑يد عبد الرحمان وافا، ǫٔمين ا߽لس: 
 ˉسم الله الرحمان الرحيم. 

 .والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

 :توصل ا߽لس من مجلس النواب بمشاريع القوانين التالية
 يتعلق Դلمندوبية السام̀ة ̥لتخطيط؛  047.26مشروع قانون رقم  -
 يتعلق Դلنظام الإحصائي الوطني؛  046.26مشروع قانون رقم  -
المتعلق ب˖̲ف̀ذ قانون المالية ̥لس̑نة    04.26مشروع قانون التصف̀ة رقم   -

 ؛ 2024المالية 

القانون رقم    06.26مشروع قانون رقم   - تميم  المتعلق    038.13بتغيير و̝
 Դٕ˨داث المدرسة الوطنية العليا للإدارة؛

يوافق بموجˍه ̊لى الاتفاق م˗عدد اҡٔطراف،    76.19مشروع قانون رقم   -
بين السلطات ا߿تصة ˉشˆنٔ تبادل الإقرارات عن كل ب߲، الموقع من  

 ؛ 2019يونيو   25طرف المملكة المغربية في 
 يتعلق ب˖̲ظيم ࠐنة العدول؛  051.26مشروع قانون رقم  -
قانون رقم   - قراءة   66.23مشروع  إطار  المحاماة في  يتعلق ب˖̲ظيم ࠐنة 

 .Զنية

  30وԴل̱س̑بة لҢٔس̑ئߧ التي توصلت بها الرئاسة ˭لال الفترة الممتدة من  
 :إلى Եريخه، فه̖ي كالتالي   2026يونيو 

 ǫٔس̑ئߧ شفهية؛  10̊دد اҡٔس̑ئߧ الشفهية:  -
 .سؤԳ كتابيا 22̊دد اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية:  -

د مˍاشرة بعد هذه الجلسة   ونحيط ا߽لس الموقر بˆٔننا س̑نكون ̊لى مو̊
 .مع ˡلسة ̊امة ˓شريعية تخصص ل߲راسة والتصويت ̊لى النصوص الجاهزة

، ̊لى السا̊ة العاشرة  2026يوليوز    08وس̑يعقد ا߽لس يوم ̎د اҡٔربعاء  
الفصل   العامة    101والنصف صبا˨ا، طبقا ҡٔحكام  من ا߱س̑تور، الجلسة 

الس̑نوية، ا߿صصة لمناقشة وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة في مجال "مواݨة Զٓǫر 
 التغييرات المناخ̀ة ومدى ˡاهزية المتد˭لين ̥لتعامل معها". 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد اҡٔمين

دول ǫٔعمال هذه الجلسة، ҡٔԴس̑ئߧ الموݨة لقطاع التربية الوطنية    l̮س̑تهل
Թت البˆكالورԷضة، حول ام˗˪اԹولي والرҡٔوالتعليم ا. 

دة الموضوع  .والتي تجمعهما و˨
ه   والبداية مع السؤال اҡنيٓ اҡٔول لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار، وموضو̊

Թت البˆكالورԷنتائج ام˗˪ا"" . 
 .فليتفضل، ǫٔ˨دكم لتلاوة السؤال

 :المس˖شار الس̑يد مولاي المصطفى العلوي الإسماعيلي
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، عن نتائج ام˗˪اԷت البˆكالورԹ، ̮سائلكم؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه "نتائج ام˗˪اԷت البˆكالورԹ" لفريق اҡٔصاߦ   السؤال اҡنيٓ الثاني موضو̊

 .والمعاصرة

 :المس˖شار الس̑يد ˭ليد البرن̿شي
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 .نفس السؤال، الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .نفس السؤال

ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل، لتقديم السؤال  .ا̦كلمة ߽مو̊
 .تفضلي

 :المس˖شارة الس̑يدة فاطمة زكاغ 
 .نفس السؤال، الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى ثلاثة ǫٔس̑ئߧ

 :الس̑يد محمد سعد ˊرادة، وز̽ر التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة 
 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارات والمس˖شارون المحترمون، 
ب̱˗ائج   المتعلق  المحوري  السؤال  هذا  طرح  ̊لى  ǫٔشكركم  البداية،  في 

Թت البˆكالورԷام˗˪ا. 
اسمحوا لي قˍل كل شيء، ǫٔن ǫٔتقدم بˆحٔر ا̦تهاني ̥لناجحين والناجحات في 
ام˗˪ان البˆكالورԹ لهذه الس̑نة، راج̀ا التوف̀ق والنˤاح ̥لمترشحات والمترشحين 

 .ا߳̽ن اج˗ازوا ا߱ورة Գس̑تدرا̠ية
الس̑يدات   تعلمون،  كما   ،Թالبˆكالور لام˗˪اԷت  العادية  ا߱ورة  نتائج 
والسادة المس˖شارون المحترمون، مرت ام˗˪اԷت ا߱ورة العادية من Գم˗˪ان  
د لنيل شهادة البˆكالورԹ لهذه الس̑نة في ظروف ج̀دة، ˭لال  الوطني المو˨

ائج هذه ا߱ورة  ، وتم الإ̊لان عن نت 2026يونيو    6إلى    4الفترة الممتدة من  
 .2026يونيو  17يوم 

  ،ولاǫٔ  ̊داد المترشحينǫٔ ،Թت البˆكالورԷمعطيات الترش̑يح لام˗˪ا: 
ǫٔلف مترشح، والعام اللي داز    528،  2026̊دد المترشحين كان هاذ العام   -

 Էدة بـ   496كان عندԹلف، يعني زǫٔ6.44% ؛ 
ǫٔلف،   110كانت عندǫ    Էٔلف، العام اللي داز  101̊دد المترشحين اҡٔحرار   -

 ؛ Է8.4%قص 
، العام اللي داز كان عندǫٔ737  Էلف و  426̊دد المترشحين الممدرسين   -

 . %10مرشح يعني زائد   ǫٔ396لف و 385

يكملو ǫٔكثر  وهذا يدل ̊لى ǫٔن التلام̀ذ اليوم ̠يكملو الإ̊دادي دԹلهم و̠
 .الثانوي التˆهٔيلي دԹلهم والهدر المدرسي ت̲̿قص

 :̮س̑بة النˤاح ߱ى ف˄ات ˭اصة من المترشحين

 :المترشحون Դلمؤسسات السجنية
 ؛ 2602̊دد المترشحين:  -
 ؛ 2418̊دد الحاضر̽ن:  -
 ؛ 1103̊دد الناجحين:   -
 . %45̮س̑بة النˤاح:  -

 :المترشحون Դلمؤسسات في وضعية إ̊اقة
 ؛ 2390̊دد المترشحين:  -
 ؛ 1809̊دد الحاضر̽ن:  -
 . %81، يعني ب̱س̑بة نجاح نتاع  1476̊دد الناجحين:   -

 ،نياԶ    اح حسبˤدد الناجحين و̮س̑بة الن مؤشرات نتائج ا߱ورة العادية،̊ 
 :نوع الترش̑يح 

 % نتاع ̮س̑بة النˤاح؛ 64.8، يعني 262.000الناجحون المتمدرسون:  -
 ؛ %37، ̮س̑بة النˤاح 20.789الناجحون اҡٔحرار:  -
 . %61.5، ب̱س̑بة النˤاح نتاع  283.000وا߽موع تيعطي:  -

 :تطور ǫٔ̊داد الناجحين عند الممدرسين 
:  2026، اليوم في  250.000:  2025̊دد الناجحين المتمدرسين كان في  

 . %5، زائد 262.000
 :وإيلا قارننا الاԷٕث مع ا̠߳ور

؛ تقريبا  %48%، وا̠߳ور  52الاԷٕث   ̮س̑بة المترشحين الاԷٕث وا̠߳ور: -
 .النصف

  ذ̠ور.  %41اԷٕث، و %59 ̮س̑بة الناجحين، هنا فين كا̽ن الفرق:  -
وا̠߳ور - الاԷٕث  نجاح  بـ    :̮س̑بة  ت̲̿جحو  وا̠߳ور   %،68.7الاԷٕث 

 .النقط  9؛ كا̽ن فرق نتاع %60ت̲̿جحو بـ 
 :̮س̑بة النˤاح حسب نوع التعليم وǫٔقطاب الشعب 

 %؛ 73قطب الشُعَب اҡٔدبية: ̮س̑بة النˤاح  -
 %؛ 63قطب الشعب العلمية: ̮س̑بة النˤاح  -
 . %69قطب الشعب المهنية: ̮س̑بة النˤاح   -

 .% ̥لجميع65وهاذ الشي تيعطي وا˨د ال̱س̑بة نتاع 

 :̮س̑بة الحاصلين ̊لى ميزة
% 57، حصل  2026من بين مجموع الناجحين في ا߱ورة العادية لس̑نة  

 :منهم ̊لى ميزة، وهو مؤشر إيجابي ̊لى جودة النتائج المحققة
، نفس العدد  90.000كان عندԴ2025   Էل̱س̑بة لميزة مس̑تحسن: في   -
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 هاذ العام؛ 
في   -  Էعند كانت  حسن:  عندԷ  43.000،  2025ميزة  العام  هاذ   ،

 ؛ %11، زائد 48.000
-   Էدا: كانت عندˡ 18.700ميزة حسن    Էالعام اللي داز، هاذ العام عند

 . %23، ˊزԹدة 23.000
، اللي 2026و 2025% بين 5وإيلا جمعنا ̠ولشي عندԷ الميزة ˔زادت بـ 

 .ت̿ˍين هاذ الشي بˆنٔه راه نتائج البˆكالورԹ تتحسن ̊ام ̊لى ̊ام

  لثاԶ :تԷم˗˪اԳ تˆمٔين جودة تنظيم ، 
مرت  فقد  المحترمون،  المس˖شارون  والسادة  الس̑يدات  تعلمون،  كما 
ام˗˪اԷت ا߱ورة Գس̑تدرا̠ية اҡٔس̑بوع الماضي في ǫٔجواء ج̀دة، وشارك في 

ǫٔلف مترشحة ومترشح، وي̱˗ظر الإ̊لان عن نتائجها    160هذه ا߱ورة حوالي  
 .2026يوليوز   11يوم 

هذه   تنظيم  تم  فقد  الهام،  الوطني  Գس̑تحقاق  هذا  إنجاح  ˡǫٔل  ومن 
 .Գم˗˪اԷت وفق المرجعيات القانونية والتنظيمية الخاصة بهما

تم ̊لى المس̑توى المركزي اخ˗يار المتد˭لين في Գم˗˪اԷت وفق مساطر  
 .محددة

 .تم اخ˗يار الفضاءات وتˆمٔ̀نها ̊بر ǫٔنظمة المراقˍة Դ̦كاميرات
الفضاءات   وتˆمٔين  المواضيع  نقل  لتˆمٔين  اҡٔم̲ية  المصالح  مع  الت̱س̑يق  تم 

 .الخاصة Դٕجراء وتصحيح Գم˗˪اԷت
إجراءات   اتخاذ  ˓س̑تدعي  التي  الحالات  في  ̥لطوارئ  مخطط  إ̊داد  تم 

 .اس̑ت˝̲ائية Դلت̱س̑يق مع السلطات الترابية 

والقوات   اҡٔمن  ال  lلر Դلشكر  التقدم  ˡǫٔل  من  المناس̑بة،  وǫٔغتنم هذه 
المسا̊دة وا߱رك الملكي والوقاية المدنية والسلطات المحلية ̊لى مساهمتها في 

 .إنجاح هذا Գس̑تحقاق الوطني الهام

  ،معطيات الحضور والضبط ˭لال إجراء ا߱ورة العادية رابعا: 
  2000فكل مركز،    2وا˨د،    ǫٔ4000عضاء الفرق المحلية لرصد الغش:   -

 مركز؛ 
 ǫٔلف شخص وǫٔس̑تاذ؛ 107المكلفين Դلحراسة:  -
 ǫٔلف قا̊ة؛ 26قا̊ات Գم˗˪اԷت: ǫٔكثر من  -
-  :Է؛ 2007الملاحظ عند 
 ؛ 283مراكز ̥لتصحيح اللي هما العدد دԹلهم:  -
 مليون ورقة تحر̽ر ̥لتصحيح؛   3.3، صححنا 31622المصح˪ين:  -
 مسؤول. 283مراقˍة جودة التصحيح:  -

  خ˗باراتԳ إجراءات لزجر الغش ˭لال إجراء: 

اللي داز جربنا   العام  نقول ليكم  لينا    12بغيت  قˍطات  ஒلية كل وا˨دة  ǫ
ஒلية قˍطات Թلاه  2000˨اߦ، هاذ العام عممنا  150تقريبا   ǫ لية، كلஒ ǫ2  لԹد

 الناس، ش̑نو معناها؟ 
راه   وما غشوش،  التليفوԷت  د˭لوش  ما  العام  هاذ  راه  الناس  معناها 

 .دازت اҡٔمور بˆحٔسن ما ̽رام
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
لقد ǫٔضفت ̥لس̑يد الوز̽ر تقريبا دق̀ق˗ين، سˆؤزعها ̊لى ثلاثة، كا̽ن شي 

 .Զنية ̦كل وا˨د من ǫٔعضاء الفرق اللي بغا ̽تمتع بها 40
إذن ̎ادي نعطي في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر، ̎ادي  

 نعطي ا̦كلمة لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار. 
 .تفضل السي المصطفى

 :المس˖شار الس̑يد مولاي المصطفى العلوي الإسماعيلي
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 المحترم،   الوز̽ر الس̑يد  
بداية، ǫٔتقدم بˆٔصدق التبر̽كات إلى ǫٔبنائنا التلام̀ذ وإلى جميع الناجحات  
يليق   موفقا  وࠐنيا  دراس̑يا  مسارا  لهم  متمنيا  المغربية،  ولҢٔسر  والناجحين 

 .بطمو˨اتهم وبحجم تضحيات ذويهم
Թت البˆكلورԷبˆنٔ نتائج ام˗˪ا ˓شكل Դل̱س̑بة    اليوم، نحن ˡد مق˗نعون 

إلينا، نحن ممثلو اҡٔمة، محطة س̑نوية لتق̀يم حصيߧ المنجز الحكومي في قطاع 
التعليم، ا߳ي تمكن من حصد نتائج ˡد إيجابية وملموسة ˭لال هذه الولاية،  
قضية   من  جعلت  التي  السام̀ة،  الملك̀ة  ̥لتوجيهات  المحكم  التنزيل  بفضل 

 ˨ الإصلا رǫٔس  ̊لى   Էببلاد التعليم  ̊ليها  إصلاح  ˓ش̑تغل  التي  الكبرى  ات 
 .الحكومة ˊكل ˡدية ومسؤولية وطنية

اليوم، هذا الإصلاح الحكومي بدǫٔ بحصد ثماره، والنتائج التي ǫٔ̊لنتم ̊ليها،  
الس̑يد الوز̽ر، تؤكد Դلملموس نجا̊ة حزمة التدابير الحكوم̀ة وԳخ˗يارات 
و̎ير   ˡذري  ˉشكل  العموم̀ة  المدرسة  إصلاح  ورش  همت  التي  المعلنة، 

 .مس̑بوق في Եريخ التدبير القطاعي لهذا الورش Գستراتيجي

 المحترم،   الوز̽ر الس̑يد  
ǫٔن ˔كون محفزا حق̀ق̀ا   النتائج الإيجابية والمطمئنة ̯ريدها Դلمناس̑بة  هذه 
لكم، الس̑يد الوز̽ر، لمضاعفة مجهودا˔كم القوية من ˡǫٔل تقليص حجم الفوارق 
ا߽الية ومحاصرة ظاهرة الهدر المدرسي Դلمناطق الجبلية والنائية، فۤ تبقى من  

ة كل الفا̊لين والمتد˭لين لتوفير عمر هذه الولاية الحكوم̀ة، مع مواصߧ تعبئ
التحتية   الب̱̀ات  جودة  ولتحسين  التعليم  ҡٔسرة  الإيجابية  الظروف  كل 
النتائج  هذه  اس̑تدامة  لضمان  التربوية،  الحكامة  وتعز̽ز  التعليمة  ̥لمؤسسات 

 .الإيجابية والمˌشرة
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لى هذه النتائج المشجعة و̊لى نجاحكم  نهنئكم، الس̑يد الوز̽ر، مرة ǫٔخرى̊ 
ة وم̱سجمة،  في تدبير هذا القطاع الكˍير، بعدما تمك̲تم من تنزيل رؤية طمو˨
جعلت من المدرسة العموم̀ة مدرسة ˡد̽رة Դلثقة، دامجة وم̲صفة، وس̑تكون 

ل، مغرب قادرة ̊لى إخراج الكفاءات التي س̑تحمل مشعل مغرب المس̑تقˍ
 .قادر ̊لى ̠سب كل الرهاԷت التنموية

 .وشكرا لكم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم
 .ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة

 .تفضل

 :المس˖شار الس̑يد ˭ليد البرن̿شي
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 المحترم،   الوز̽ر الس̑يد  
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

وبهذه  بتقديمها،  تفضلتم  التي  المعطيات  ̊لى  الوز̽ر  الس̑يد  لكم  شكرا 
المناس̑بة نهܽ التلام̀ذ والتلميذات ا߳̽ن اج˗ازوا ام˗˪اԷت البˆكلورԹ بنˤاح، 

 .متمنين لهم مسيرة ̊لمية موفقة، و̯تمنى كل التوف̀ق والنˤاح ̥لمس̑تدركين 
النˤاح  ̮س̑بة  بلغت  ح̀ث  المحققة،  ̥لنتائج  البالغ  ارتياح̲ا  عن  نعبر  كما 

 .% في صفوف اҡٔحرار37% ߱ى المتمدرسين و64

 المحترم،   الوز̽ر الس̑يد  
جميعنا نعلم ǫٔهمية الحصول ̊لى شهادة البˆكالورԴ Թل̱س̑بة ̥لتلام̀ذ، فه̖ي 
تحظى  ǫٔن  المنطقي  من  ߳ا  والتلميذات،  التلميذ  مسار  في  هام  م̲عطف 
ام˗˪اԷت نيل شهادة البˆكالورԹ بˆهمٔية ̠بيرة سواء من قˍل الوز̽رة الوصية،  

صيغة ممك̲ة، ومن  ̊بر توفير جميع الشروط الضرورية والسليمة لكي تمر بˆفٔضل  
 .قˍل التلام̀ذ وǫٔسرهم ̊بر التحضير الجيد لتحصيل النتائج المرجوة

هنا ي̱ˍغي التˆكٔد ̊لى ضرورة التعجيل ˊتمكين الناجحين من شواهدهم قˍل 
 Էت الولوج ̥لمدارس والمعاهد والجامعات، ضماԹت الخاصة ومˍارԹفترة المبار

 .لتكافؤ الفرص بين الناجحين في ا߱ورة اҡٔولى وا߱ورة Գس̑تدرا̠ية

 المحترم،   الوز̽ر الس̑يد  
̯ثمن ا߽هودات الكˍيرة التي تبذلها وزرا˔كم في سˌ̀ل إنجاح هذه المحطة  
لى تجاوز الإشكالات التي طرحتها   وضمان شفاف̀تها و̯زاهتها، لكي يتعين العمل̊ 
هذه المحطة، و̊لى رǫٔسها اஒҡليات ومحاربة الغش وتوظيف ݨاز ̎ير فعال، 

̊لى ˔ركيز التلام̀ذ ومساهمته في زԹدة ضغوطاتهم، وطريقة التف˗̿ش   إنعكس 
وفقدان   الوقت  من  الك˞ير  ضياع  في  ˓سˌب  مما  السا̊ات،  في كل  المزعجة 

 .التركيز في Գم˗˪اԷت ا߳ي يعتبر ǫٔهم ام˗˪ان في مسيرة التلميذ ا߱راس̑ية
كذߵ، الس̑يد الوز̽ر، اش̑تكى العديد من التلام̀ذ والتلميذات من طول  

ام˗˪ان مادة الفيزԹء و̊دم م̲اسˌ˗ه مع المادة ا߿صصة لها، ̊لما ǫٔنها مادة ̊لمية  
بـ   يتفاجؤون  Դلتلام̀ذ  وإذ  ̥لتفكير،  ǫٔساتذتهم   14تحتاج  وكذߵ  صف˪ة، 

دوا ǫٔنفسهم في س̑باق مع الزمن والنتائج  lمر مˍالغ ف̀ه، ح̀ث وҡٔن اǫٔ كدواǫٔ
 .المسˤߧ في هذه المادة تعكس ما نقوࠀ

 المحترم،   الوز̽ر الس̑يد  
̯تمنى صادقين تجاوز هذه المشˆكل ˭لال الس̑نوات المقˍߧ، واҡٔ˭ذ بعين  

 .Գعتبار الملاحظات
 .وشكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

الكونفدرالية   ة  مجمو̊ من  المحترمة،  المس˖شارة  الس̑يدة  ߵ،  ا̦كلمة 
 .ا߱يمقراطية ̥لشغل، تفضلي

 :المس˖شارة الس̑يدة فاطمة زكاغ 
 .الس̑يد الرئ̿س  Եنميرت

 ، الوز̽ر الس̑يد  
إن النقاش حول ام˗˪اԷت البˆكالورԹ لا ي̱ˍغي ǫٔن يختزل في̮ سب النˤاح  
ǫٔو في جوانب تنظيمية ̊لى ǫٔهميتها، ҡٔن ام˗˪ان البˆكالورԹ ل̿س سوى المحطة 
واقع  عن  بمعزل  تق̀يمه  يمكن  ولا  لس̑نوات،  يمتد  ˔ربوي  مسار  في  اҡٔ˭يرة 

 .المنظومة التعليمية ˊرمتها
مدى   ǫٔي  إلى  هو:  جميعا،  ̼شغلنا  ǫٔن  ي̱ˍغي  ا߳ي  الجوهري  فالسؤال 
نجحت المدرسة العموم̀ة في ضمان الإنصاف و˔كافؤ الفرص وԳرتقاء بجودة 
التعلمات وتمكين جميع المتعلمين من مقومات النˤاح بغض النظر عن ǫٔوضاعهم 

 Գجۡعية ǫٔو ا߽الية؟ 

 ، الوز̽ر الس̑يد  
إن التلميذ لا يلج قا̊ة Գم˗˪ان محملا فقط بما راكمه من معارف، بل 
يحمل ǫٔيضا حصيߧ س̑نوات من الت˪دԹت التي تواˡه المدرسة العموم̀ة من  
وتعثر  ا߽الية،  والتفاوԵت  الˌشرية  الموارد  في  والخصاص  اҡٔقسام  اكتظاظ 

تق̀يم   البرامج والمناهج دون  الإصلا˨ات وتوالي  من  ̊دد  دق̀ق تنزيل  ̊لمي 
  ҡٔ˛رها الفعلي ̊لى جودة التعلمات. 

كما ولا ˔زال المدرسة العموم̀ة مطالبة بمواݨة رهاԷت كبرى، في مقدمتها  
اذبة وǫم̲ٓة والحد من الهدر المدرسي وتعز̽ز ا߱عم التربوي   lتوفير ب̿˄ة مدرس̑ية
اҡٔطر  وتحفيز  ̥لمتعلمين  النفس̑ية  Դلص˪ة  والعناية  الرقمي  الإدماج  و˓سريع 

تقوم ̊ فعاߦ  والإدارية وإرساء حكامة  لى ربط المسؤولية Դلمحاس̑بة،  التربوية 
فهذه هي القضاԹ الجوهرية التي ي̱ˍغي ǫٔن تتصدر النقاش العمومي، ҡٔنها تمثل 
˔كافؤ  وضمان  التعليم  بجودة  Գرتقاء  ̽روم  إصلاح  ҡٔي  الحق̀قي  اҡٔساس 

 .الفرص
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 ، الوز̽ر الس̑يد  
Գس̑تفهام  ̊لامات  من  الك˞ير  تثير  ǫٔصبحت  التي   Թالقضا من  إن 
س̑توجب تد˭لا ˨ازما من الوزارة، ما يعرفه ̊دد من مؤسسات التعليم   و˓
والنتائج  المس̑تمرة  المراقˍة  نقط  بين  وم˗كررة  ̠بيرة  فروقات  من  الخصوصي 
تتكرر كل س̑نة وتطرح   الظاهرة  فهذه  الوطني،  المحصل ̊ليها في Գم˗˪ان 

كافؤ الفرص بين  ˓ساؤ لات مشرو̊ة حول مدى ا˨ترام معايير التقويم وحول̝ 
جميع المترشحين، وحول مصداق̀ة نقط المراقˍة المس̑تمرة عندما تتحول في بعض 
الحالات إلى وس̑يߧ ̥لتنافس التˤاري واس̑تقطاب اҡٔسر، بدل ǫٔن ˔كون ǫٔداة 

 .˔ربوية موضوعية
فهناك  الخاص،  التعليم  مؤسسات  جميع  ̊لى  الحكم  هذا  نعمم  لا  إننا 
ஒليات  ǫ خ˗لالات يفرض تعز̽زԳ ادة ومحترمة، لكن اس̑تمرار هذهˡ مؤسسات
المراقˍة والتق̀يم والت˖ˍع وإرساء نظام وطني ǫٔكثر صرامة لتقويم المراقˍة المس̑تمرة،  

 .البˆكالورԹ بما يضمن العداߦ والشفاف̀ة ويحافظ ̊لى مصداق̀ة شهادة
الغش وحماية   الوز̽ر، لا ǫٔ˨د يعارض محاربة  ومن ݨة ǫٔخرى، الس̑يد 
مصداق̀ة شهادة البˆكالورԹ، لكن ذߵ يجب ǫٔلا ̽كون ̊لى حساب الص˪ة  
النفس̑ية ̥لمترشحين، فالمطلوب هو تحق̀ق توازن بين ضمان ̯زاهة Գم˗˪ان  

اҡٔ˛ر   وتوفير ǫٔجواء ˔ربوية ˓سا̊د التلميذ ̊لى التركيز وԳطمئنان، مع تق̀يم
̯زاهة Գم˗˪ان  بما يحفظ  اس̑تعمالها  ̠يف̀ة  المراقˍة ومراجعة  لوسائل  النفسي 

كافؤ الفرص ب̿نهم  .ويصون في اҡنٓ نفسه سلامة المترشحين النفس̑ية و̝

 ، الوز̽ر الس̑يد  
إن الرهان اليوم ل̿س فقط ̊لى تنظيم ام˗˪اԷت Էجحة، وإنما ̊لى بناء  
مدرسة عموم̀ة قوية م̲صفة وذات جودة، ˓س̑تعيد ثقة اҡٔسر المغربية وتوفر 
نفس فرص النˤاح لجميع ǫٔبناء الوطن، بغض النظر عن وضعهم Գجۡعي ǫٔو 

الب̱̀ إليه، وهذا يق˗ضي معالجة الإشكالات  وية ̥لمنظومة  ا߽ال ا߳ي ي̱تمون 
والإنصات الحق̀قي ل̱ساء ورˡال التعليم وԳرتقاء Դلحكامة وتق̀يم الس̑ياسات 
العموم̀ة التعليمية ̊لى ǫٔساس ǫٔ˛رها الفعلي ̊لى جودة التعلمات، ول̿س فقط 

 .̊لى ǫٔساس المؤشرات الرقمية و̮سب النˤاح
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

ه "التدابير والإجراءات المت˯ذة   ̎ادي ن̱˗قلو ̥لسؤال اҡنيٓ الرابع وموضو̊
 .̥لتخف̀ف من Գكتظاظ دا˭ل اҡٔقسام ا߱راس̑ية"

 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار

 :المس˖شارة الس̑يدة فاطمة الحساني 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم،  

عن التدابير والإجراءات المت˯ذة ̥لتخف̀ف من Գكتظاظ دا˭ل اҡٔقسام  

 ا߱راس̑ية ̮سائلكم؟ 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة 
 .ˉسم الله الرحمان الرحيم 

 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة ̊لى هاذ السؤال الهام
المدرسي   ا߱خول  في  كانت  الوطني،  الصعيد  ̊لى  Գكتظاظ  ̮س̑بة 

المدرسي  11.6:  2022- 2021 فا߱خول  اليوم  Թلاه   2026- %2025، 
غنكونو  2027-2026%، والعام الجاي إن شاء الله فا߱خول المدرسي 4.6

 . Թ2%لاه فـ 
من   المشكلة  هاذ  ̊لى  تغلبنا  غنكونو  Գكتظاظ  بˆٔنه  نقولو  لينا  يمكن 

 .ا߱خول ا߱راسي الجاي
 :نعطيكم داԳ Դكتظاظ ̊لى حسب اҡٔسلاك

في   Գبتدائي  Թلاه  6.8كنا    2021التعليم   Էعند اليوم   ،%1.3  ،%
 .تلميذ ̊لى اҡٔكثر في القسم 30% بـ 0.8وا߱خول المدرسي الجاي غنكونو 

%، 22:  2022-2021فالتعليم الإ̊دادي، كان عندԷ فا߱خول المدرسي  
%، وفا߱خول المدرسي الجاي إن شاء الله غنكونو ǫٔقل  9.8اليوم وصلنا لـ  

 .طفل في كل قسم ̊لى اҡٔكثر 36% بـ 5من 
  Էتقريبا عند اليوم  التˆٔهيلي،  فا߱خول  10فالتعليم  نتاع Գكتظاظ،   %

طفل ̊لى   ǫٔ ،%36يضا بـ  5المدرسي الجاي غنكونو إن شاء الله ǫٔقل من  
 .اҡٔكثر فكل قسم

 فين كان عندԷ المشكل؟ 
 كان عندԷ المشكل ǫٔولا فالطريقة دԹلنا Դش كنا تند̽رو التصميم، داԴ بـ

(la micro planification)  ،التصميم المحلي، تغلبنا ̊لى هاذ المشكلة ،
ف̀ه وتنحطو واقع  اش̑نو  تنعرفو  بقسم  قسم  ود  نتاع   ̊لى  اҡٔنجع  العدد  ف̀ه 

 .التلام̀ذ
  Էيضا كان عندǫٔ3   دالمناطق اللي كان فيهم المشˆكل، كانت مرا̡ش وفاس

اللي كانو معطلين فالبناԹت، وكان عندԷ ا߱ار البيضاء ҡٔن كان فيها التحول 
 .ولكن المدارس ت̿˗عطلو  ،كثير نتاع مدن الصف̀ح، وت̿˗حولو من مدن الصف̀ح

مدرسة   57إذن هاذ الشي هاذ العام Դش نتفاداو هاذ الشي، بدينا بـ  
و البيضاء،  فا߱ار  و  ˡ43ديدة  ا˭ذينا    47فمرا̡ش  كلهم  وهاذو  فاس،  في 

القرار في ǫخٓر العام في د̼سمبر، وإن شاء الله ̎ادي ̽كونو واˡد̽ن ا߱راري 
 .تيقراو فيهم في ش˖̲بر

تغلبنا ̊لى هاذ المشكل دԹل Գكتظاظ    وهكذا ̊لى ما ظن̿ت غنكونو
 .̊لى الصعيد الوطني 

 .وشكرا



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

6 

 ) 2026 يوليو 7( 1448 محرم 21

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .في إطار التعق̀ب، ا̦كلمة لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار 

 :المس˖شارة الس̑يدة فاطمة الحساني 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
ˊكل   يحيط  ǫٔنه  ̠يبان  اللي  القيم،  جواˊكم  ̊لى  الوز̽ر  الس̑يد  ك̱شكركم 
الإشكالات، يعني كا̽ن هناك تم߶ ߿تلف الإشكالات وكا̽ن الجواب ̊لى كل  

بها    الإشكالات اللي كنطرحوها، وكننوهو Դلإجراءات والتدابير اللي كتقوم
اصة في الشق المتعلق بموضوع  الوزارة من ˡǫٔل ا̦نهوض Դلمنظومة التعليمية، و˭

 .سؤالنا

 المحترم،   الوز̽ر الس̑يد  
لطالما شكل Գكتظاظ المدرسي ǫٔ˨د ǫٔˊرز الت˪دԹت التي تعيق جودة 
العملية التعليمية في بلادԷ، إذ يؤدي تضخم ǫٔ̊داد المتعلمين دا˭ل الحجرات 

̥لمضامين    ا߱راس̑ية إلى ˓ش̑ت̿ت ˔ركيز التلام̀ذ وصعوبة Գس˖̀عاب دԹلهم
المدرس̑ية المدُرسة، ويفرض ̊لى المدرسين اعۡد طرق إلقائية تقليدية تف˗قر  
إلى الت̱ش̑يط وԳبتكار ويعرقل المتابعة الفردية ̥لتعثرات ا߱راس̑ية، مما يفاقم 
من ظاهرة الهدر المدرسي، وهذا الضغط ا߳ي ̼شكله Գكتظاظ ̊لى الب̱̀ة  

 ك˖ساهم في إضعاف ˡاذبية المدرسة  التحتية هو من بين ǫٔكثر اҡٔس̑باب اللي
 .العموم̀ة 

هذا   من  و̥لتخف̀ف  ̥ل˪ل  الجهود  مضاعفة  ̊لى ضرورة  نؤكد  و߳ߵ، 
˔كرس  ˔ربوية  ب̿˄ة  لضمان  التعليمية  المنظومة  تˆهٔيل  في  وال˖سريع  الإشكال 
ر  وتطو̽ فعال  تعلم  شروط  من  والتلميذات  التلام̀ذ  وتمكن  الإنصاف، 
الكفاԹت اҡٔساس̑ية، وذߵ ̊بر توفير الموارد الˌشرية اللازمة لضمان تمدرس 

  ار ̥لتلميذات والتلام̀ذ بمؤسسات التربية والتعليم العمومي. ق
ونعتقد ǫٔن حرص الوزارة المتواصل ̊لى الرفع من ̊دد المناصب المالية  
ا߿صصة ̥لوزارة خطوة إيجابية في هذا Գتجاه، ح̀ث تم توظيف ما يفوق 

والإدارية    20 التق̲ية  اҡٔطر  التدر̼س واҡٔطر ا߿تصة، وكذا  ǫٔطر  ǫٔلف من 
 .ˊرسم هذه الس̑نة 

ونˆمٔل ǫٔن تتم مواصߧ هذه الس̑ياسة اللي تحظى فيها القطا̊ات Գجۡعية  
 .ومن ب̿نها التعليم، بنفس اҡٔولوية في الس̑نوات المقˍߧ 

كما ̮شدد ̊لى ǫٔهمية التخطيط المس̑بق والمحكم في عملية توس̑يع العرض  
المدرسي، ̊بر إ˨داث وتˆهٔيل المؤسسات التربوية في المناطق التي ˓شهد نموا 
ة في تنقل السكان، ˭اصة في العالم الش̑به  ديموغراف̀ا متزايدا ودينام̀ة م˖سار̊

والمنتظم وضمان القار  ̥لتمدرس  تˆٔمين  اҡٔطر   الحضري، وفي ذߵ  اس̑تقرار 
 .التربوية 

 ، الوز̽ر الس̑يد  
نحن ˡد فخور̽ن Դلنتائج التي تحققت ̊لى مس̑توى قطاع التربية الوطنية  
بفضل الإصلا˨ات التي Դشرتموها، وǫٔملنا ǫٔن تترسخ هذه النتائج وتتواصل من  
 Էات بلاد ˡǫٔل الرقي Դلمنظومة التعليمية إلى المس̑توى ا߳ي ̼س̑تجيب لطمو˨

Էسر المغربية ولمتطلبات التنمية التي ت̱شدها بلادҡٔوا. 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة

 ، الوز̽ر الس̑يد  
 فۤ تبقى إيلا بغيتو؟ 

 .شكرا
̎ادي ن̱˗قلو اҡنٓ ̥لسؤال الموالي حول "الهدر المدرسي" اللي كتجمعها  

دة الموضوع  .و˨
نعرضهم دفعة وا˨دة، واҡٔجوبة ̎ادي ˔كون دԹل   ولهذا كالعادة ̎ادي 

 .الس̑يد الوز̽ر دفعة وا˨دة
"الجهود   السؤال  موضوع  لҢٔحرار،  الوطني  التجمع  فريق  مع  والبداية 

 ".المبذوߦ ̥ل˪د من الهدر المدرسي
 .تفضل، السي شا̠ر

 :المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 المحترم،   الوز̽ر الس̑يد  
 عن الإجراءات المزمع اتخاذها من ˡǫٔل الحد من ǫفٓة الهدر المدرسي؟ 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه "الحد من الهدر المدرسي" لفريق اҡٔصاߦ   السؤال اҡنيٓ الثاني موضو̊

 .والمعاصرة
 .تفضل، الس̑يد الرئ̿س

 :المس˖شار الس̑يد مولاي مسعود ǫٔكناو
 الس̑يد الرئ̿س، 

 .نفس السؤال

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه "الجهود المبذوߦ ̥ل˪د من الهدر المدرسي"  السؤال اҡنيٓ الثالث موضو̊

 .لفريق Գتحاد المغربي ̥لشغل لتقديم السؤال
 .تفضلي

 :المس˖شارة الس̑يدة زهرة محسين 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
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 الس̑يد الوز̽ر، 
 .نؤكد السؤال 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
القروية  المناطق  في  المدرسي  الهدر  "إشكالية  ه  موضو̊ الرابع  السؤال 

دة والتعادلية لتقديم السؤال  .والجبلية" ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨

 :المس˖شار الس̑يد محمد صبحي
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .نفس السؤال

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

من   ̥لتخف̀ف  المت˯ذة  والتدابير  "الإجراءات  ه  الخامس موضو̊ السؤال 
الهدر   من  الحد  اҡٔقسام ومدى مساهمة ذߵ في  ظاهرة Գكتظاظ دا˭ل 

 . "المدرسي
 .ا̦كلمة لفريق Գتحاد العام ̥لشغالين لتقديم السؤال 

 :المس˖شارة الس̑يدة سليمة زيداني 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .نفس السؤال

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
̥لفريق   المدرسي"  "الهدر  ه  موضو̊ السادس  السؤال..  نفس  إذن، 

 .المعارضة Գتحادية لتقديم السؤال -Գشتراكي 

 :المس˖شار الس̑يد ǫٔبوˊكر اعبيد
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
 .نفس السؤال كذߵ

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
إلى جواب الس̑يد الوز̽ر ̊لى اҡٔس̑ئߧ الس̑تة حول "الهدر    إذن، ن̱˗قلوا

 .المدرسي"

 :الس̑يد وز̽ر التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة 
 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم
 .شكرا السادة المس˖شارون المحترمون ̊لى طرح هذه اҡٔس̑ئߧ الهامة 

ǫٔهم  ǫٔ˨د  المدرسي  الهدر  تعتبر  الوزارة  بˆنٔ  لكم  ǫٔؤكد  ǫٔن  لي  اسمحوا 
لهذا   الكبرى،  و̎اԹتها  ҡٔهدافها  المنظومة  دون تحق̀ق  التي تحول  الت˪دԹت 

 .تعمل الوزارة ̊لى التصدي لهذه اҡفٓة من ˭لال تقليص ̮سˌتها Դلثلث 

 :ǫٔهم اҡٔرقام والمعطيات المتعلقة Դلهدر المدرس

دد التلام̀ذ المنقطعين  6.2˔راجع الهدر المدرسي ب̱س̑بة   راجع̊  % ح̀ث̝ 
حوالي   عن  ا߱راسة  الموسم   276.000إلى    294.000عن  ˭لال  تلميذ 

بˆٔنه في  2025- 2024ا߱راسي   راه   2021- 2020، س̿ˍقى في ا߳هن دԹلنا 
  Էعند وا˨د    331.558كان  ظرف  في  إذن  ا߱راسة،  عن  انقطع   3طفل 

 .276.000إلى  330.000دزԷ من  س̑نين  4س̑نين، 
 تتفرق بين اҡٔسلاك؟ 276.000̠يفاش هاذ 

 Էبتدائي عندԳ 2025-2024طفل اللي انقطع في  72.796في التعليم  ،
 .% نتاع الجميع26يعني 

%، وهذا هو 50طفل اللي انقطع، ǫٔكثر من    144.000التعليم الثانوي  
 .المشكل الكˍير

 . %21اللي انقطعت، يعني  58.000والتعليم الثانوي التˆهٔيلي 
 .من الحلول Դش نحاولو نتصداو لهاذ المشكلة

في التعليم الإ̊دادي، ǫٔول ˨اˡة هي مدارس الرԹدة، ҡٔن جميع اҡٔطفال 
اللي ت̲̿قطعو كلهم تيكونو سقطو وعندهم نتائج في القراية دԹلهم Էقصة ˊزاف، 
إذن ǫٔول ˨اˡة خصنا نحس̑نو من المس̑توى دԹلهم، ما يمك̱ش وا˨د الطفل 

شي كلمات  يد˭ل للإ̊دادي وما تيعرفش يحسب وما يعرفش يقرا وما يفهمش  
فاهم والو،  القسم ما  ǫخٓر  يبقى في  تيجعلو  اللي  الشي هو  هاذ  Դلفر̮س̑ية، 
تدوز وا˨د الوقت ما تيعاودش ̽رجع ولا ما د˭لش كاع، ولا ما رجعش كاع  

من Գبتدائي، مشى للإ̊دادي، من Գبتدائي مشى دار ˨اˡة   ما دازش
 .ǫٔخرى ولا خرج ̥لزنقة 

يجيو  التلام̀ذ  نجلبو  Դش  الرԹدة  إ̊دادԹت  في  ǫٔيضا  تند̽رو  ǫٔش̑نو 
ويحس̑نو المس̑توى دԹلهم في القراية؟ وǫٔيضا يد̽رو حوايج ǫخٓر̽ن اللي تيجعلهم 

 المدرسة ˔رجع لهم ̽كونو ت̿ˍغيو هاذ المدرسة ويجيو لها؟ 
هوما اҡ̮ٔشطة الموازية، هاذ اҡ̮ٔشطة الموازية اللي فيها السۣ̿، الرسم، 
الرԹضات  جميع  الرԹضة،  منها حتى  اҡٔخرى،  اҡٔمور  من  و̊دد  الموس̑يقى 
يد̽رو شوية   يعاودو  الوليدات  هاذ  تيجعل  الشي  هاذ  يد̽روها،  ˔يمكن لهم 

̽كو̮ش ما  يحسب  يعرف  يمكن  ما  ح̀ث  النفس،  في  في   الثقة  مزԹن 
الرԹضيات ولكن يمكن ̽كون تيلعب، يعني ممتاز في الكرة ولا ممتاز في السۣ̿  

 .ولا ممتاز في المسرح
̥لقسم دԹلو   النفس ويعاود يد˭ل  الثقة في  تيعاود ̽رجعلو  وهاذ الشي 

 .ويبذل ذاك ا߽هود اللي مطلوب م̲و Դش يبقى م˗بع القراية دԹلو 
ǫٔيضا تند̽رو ذاك ˭لاԹ اليقظة اللي فيها المد̽ر، فيها يعني ǫٔساتذة اللي  

 حتى هوما Դغيين يعني يد˭لو فهاذ الخلاԹ، ̊لاش؟ 
% نتاع التلام̀ذ  Դ20ش ن˖ˍعو هاذ الوليدات، "مسار" تيعطينا تقريبا  

% تقريبا تن˖ˍعوها وا˨د بوا˨د، هاذ اҡٔساتذة 20اللي ࠐدد̽ن Դلانقطاع، هاذ  
لاԹ اليقظة تي˖ˍعوهم ، تيˤلسو معهم، ت̿شوفو ǫٔش̑نو هوما المشˆكل  ǫٔو لا هاذ˭ 

دԹلهم، واش مشˆكل القراية، ǫٔو مشˆكل في العائߧ دԹلهم، مشˆكل نفس̑ية،  
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تيجي  يبقى  Դش  ˨ل  شي  ونعطيوه  الوقت  نعطيوه  وا˨د  كل  وتن˪اولو 
 .̥لمدرسة

ف̲فس الوقت ǫٔو لا هاذ شي و߱ ما ˡاش ا̦نهار اҡٔول، وا̦نهار الثاني،  
ت̿ˍدا المد̽ر ولا شي مسؤول فهاذ الخلاԹ يعيط لԴٓҢء دԹلو، ̼شوف فين 
هو، يقلب ̊ليه Դش ̽رجع، واش مريض، واش ماشي مريض، واش ̎ير  
ˡالس في دارو Դش يعاود ̽ردو ̥لمدرسة، وإيلا من بعد ǫٔس̑بوع ما ردوهش 

شوفو̥ل  فين هو   مدرسة راه ت̿˗صلو Դلسلطات المحلية Դش يمش̑يوا ߱ارو و̼
و̽ردوه، وإيلا كاع ̊لى اҡٔكثر ما قديناش من بعد وا˨د الشهر راه ذاك الشي  
˔يمشي ̥لجنة الإقليمية نتاع التعليم اللي ت˖ˍع هاذ الشي دԹل الهدر المدرسي، 

 .Դش يد̽رو اللي تيخصهم يد̽رو Դش يقلبو ̊لى هاذ لوَْليد و̽ردوه
إ̊دادية   230هاذ الت˖ˍع اليومي اҡٔس̑بوعي الشهري تيجعل بˆنٔه فهذيك  

الرԹدة نتاع العام اللي داز، قدينا في ظرف ̊ام نقصو من الهدر المدرسي 
%، إذن ممكن نقصو 4.25% هبطناه لـ  Դ8.5لنصف، كان عندԷ معدل نتاع  

ت̿  نقصناه Դلنصف  الهدر المدرسي في الإ̊دادԹت ҡٔԴخص، وإيلا    ˍقى من 
ذاك النص اҡخٓر اللي خرج ̥لزنقة ولا اللي ما رجعش، خصنا حتى هاذوك 
نجبرو لهم شي ˨ل، هاذوك الوليدات الحل دԹلهم هو المدرسة نتاع الفرصة 
الثانية، اليوم المدرسة فرصة Զنية Դش يتعلم حرفة، هاذ المدرسة فرصة Զنية  

  Էطفل اللي تيقرا فيها 23.000اليوم عند. 
طفل ˔يمكن لو   35.000فا߱خول المدرسي نتاع هاذ العام ̎ادي ̽كون  

يقرا فيها، و̎ادي يخرج من الإ̊دادي لوليد اللي ما بقاش قاد ي˖ˍع و̎ادي 
 35.000بلا ما يمشي يدور في الزԷقي، إذن   (direct) يمشي لهاذ المدرسة

Դش ذاك النص اللي   70.000في ا߱خول المدرسي وتنطمحو نوصلو ߳اك  
 .̊ليه كلو يمكن لو يد˭ل لمدراس الفرصة الثانية ˔نهضرو

Էعند المهني،  ن  التكو̽  Էعند الثانية  الفرصة  مدارس  ̎ير   les) من 
apprentissages)  هاذ جميع  Դش  التقليدية،  الصنا̊ة  في  الفلا˨ة،  في 

̥لزنقة، ولا بد   المدرسة ما يمشي  لوليدات حتى شي وا˨د وإيلا خرج من 
وما يبقاوش عند1NEETs(les   Է (يمشي يتعلم شي حرفة ونقصو من هاذوك

 .لوليدات بلا حرفة وبلا قراية
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

الموضوع،  لمناقشة  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  لفريق  ا̦كلمة  نعطي  ̎ادي 
 .تفضل

 :المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 
1 Not in Education, Employment or Training. 

 المحترم،   الوز̽ر الس̑يد  
%، فعلا إشكالية الهدر  6فعلا ̮س̑بة الهدر المدرسي ˔راجعت بحوالي  

المدرسي تعتبر من ǫٔهم الت˪دԹت اللي كتواˡه المنظومة التربوية ǫٔولا المنظومة  
 .التعليمية Դلمغرب

ة من الإصلا˨ات من ˭لال   قامت بمجمو̊ الوزارة دԹلكم  الصدد  فهاذ 
 :محاوߦ تنزيل ˭ارطة الطريق لإصلاح المدرسة المغربية، نذ̠ر منها

 بحول الله؛  2028تعميم مدارس الرԹدة في ǫٔفق  -
 توس̑يع ǫٔسطول ˨افلات النقل المدرسي، ولا س̑ۤ Դلعالم القروي؛  -
 لا ا߱عم المالي لҢٔسر المعوزة المغربية؛  اا߱عم Գجۡعي، ولم -
 بناء المدارس الجما̊اتية؛  -
 بناء دور الطالبات والطلبة؛  -
 .بناء ا߱ا˭ليات مع الإطعام وتحسين شروط السلامة الصحية -

 المحترم،   الوز̽ر الس̑يد  
ما يمكن لنا إلا نقدمو لكم الشكر والتنويه ̊لى ا߽هودات المبذوߦ في هذا 

 .الصدد

هاذ ا߱ينام̀ة اللي بدا ̠يعرفها هاذ القطاع، ما يمكن إلا ̮شجعوكم ̊ليها، 
وبغيناها ˔كون م̲اس̑بة لمعالجة مشكل الهدر المدرسي ˉشكل نهائي، وذߵ 

 :من ˭لال
   ߱عمԴ المتعلقة  ت߶  س̑ۤ  ولا  البرامج،  من  ة  ߽مو̊ الجيد  التنزيل 

الجبلية   والمناطق  القروي  العالم  في  س̑ۤ  ولا  المعوزة،  لҢٔسر  Գجۡعي 
والمناطق النائية، بما فيها ا߱عم المالي لهذه اҡٔسر، مع تحسين جودة الخدمات،  

 ل الله؛ بحو  2028مع تعميم مدارس الرԹدة، ̠يفما قلت، في ǫٔفق 
  ت التلام̀ذ؛Դو˓شك̀ل لجان اليقظة لت˖ˍع غيا 
  لعالمԴ س̑ۤ  ولا  الحافلات،  ǫٔسطول  وتوس̑يع  ر  تطو̽ من  المزيد 

القروي، وهنا، الس̑يد الوز̽ر، ك̱شير ̥لنقط المهمة ҡٔن كا̽ن اҡٔسطول دԹل 
الناقلات المدرس̑ية، ولكن المشكل كا̽ن في الطرق المهترئة، الطريق في العالم  

 القروي ࠐترئة؛ 
    ن كنلاحظو بˆنٔ هاذ المدارسҡٔ ،المدارس الجما̊اتية،̮ شكركم ̊ليها

  الجما̊اتية في العالم القروي غت˪ل المشكل دԹل الهدر المدرسي؛ 
  دور الطالبات والطلبة؛ 
   لشروطԴ و لا ما يقالǫٔ ،ا߱ا˭ليات، الإطعام، السلامة الصحية

 .الصحية ̥لتلام̀ذ والتلميذات
، الس̑يد الوز̽ر، ǫٔنتم ̊لى الطريق الصحيح الله  وԴلتالي ما يمكن إلا نقولو

 .يوفقكم، ونحن معكم
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 .والسلام ̊ليكم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

 .ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، فليتفضل ǫٔ˨دكم
 .الس̑يد الرئ̿س تفضل

 المس˖شار الس̑يد مولاي مسعود ǫٔكناو: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 ، الوز̽ر الس̑يد  
بتقديمها بخصوص ا߽هودات   التي تفضلتم  ̮شكركم ̊لى توضي˪ا˔كم القيمة 
التي تقوم بها وزار̝كم ̥ل˪د من ظاهرة الهدر المدرسي، والتي ̯راها في حق̀قة 
اҡٔمر تدابير وإجراءات ضرورية ǫٔعطت نتائج محترمة، ح̀ث ̡شفت م̲ظمة 

وتقليص معدلات   اليو̮سكو ǫٔن المغرب حقق تقدما لاف˗ا في مجال تعميم التعليم
الهدر المدرسي ˭لال ربع القرن اҡٔ˭ير، قˍل ǫٔن تعود نفس المنظمة لتؤكد في 
نفس التقر̽ر ǫٔن الولوج إلى المدرسة لا يعني Դلضرورة ضمان مسار دراسي 
م̲تظم، إذ ظلت ̮سب Գنقطاع مرتفعة ˉشكل محير في مرا˨ل م˗قدمة من  

 - ǫٔ250.000ي ǫٔكثر من    -% من التلام̀ذ  16المسار ا߱راسي، ح̀ث ǫٔن  
يفشلون في اس̑تكمال التعليم Գبتدائي، ˔رتفع Դل̱س̑بة ̥لمنقطعين قˍل إنهاء  

ߧ التخرج %53الس߶ الإ̊دادي إلى̮ س̑بة   ، لتصل̮ س̑بة من لا يبلغون مر˨
التˆهٔيلي إلى   الثانوي  %، ما يعني ǫٔن الإجراءات المت˯ذة ̥ل˪د من  74من 

 .ظاهرة الهدر المدرسي، رغم ǫٔهميتها، تبقى ̎ير كاف̀ة

 ، الوز̽ر الس̑يد  
الس̑نة   هاذ  وليد  ما شي كان مشكل  معكم بصرا˨ة، المشكل  غنذا̠رو 

، المشكل كا̽ن م̲ذ عقود، ولكن خصنا نعرفو فين 2021ولا    2020ودԹل  
 .كا̽ن هاذ الخلل ونحاولو ̮شوفو اҡٔس̑باب ونعالجوها

 ، الوز̽ر الس̑يد  
̠يلومتر فالبرد    5̠يلومتر ǫٔو لا    4لا يمكن لتلام̀ذ تبعد المدرسة ̊ليهم بـ  

والش̑تا ما ينقطعوش ̊لى المدارس، لا يمكن لتلام̀ذ يمش̑يو لوا˨د المدرسة  
السادة  الإقليمي، مع ا˨تراماتي لبعض  المد̽ر  الس̑يد  اللي  في م̲طقة جˍلية، 

الإقليم، ǫٔعطيكم م˞لا المدراء الإقليميين اللي تيزورو المدرسة اللي في ̊ا صمة 
المد̽ر  الس̑يد  ǫٔو ԵوԷت، ̎˖سول  ǫيٓت Դها،  الش̑توكة  ǫٔو  إقليم Եرودانت 

 .غيقول ߵ ما عرف˖ش فين ˡات هاذ المدرسة

 ، الوز̽ر الس̑يد  
ǫٔنه   البعد الجغرافي دԹل ا߱واو̽ر اللي فيهم ا߱راري ̊لى المدارس تيجعل

لا بد من النقل المدرسي، صحيح ǫٔن المبادرة الوطنية، الحمد ߸، دارت مجهود 
̠بير ووفرت النقل المدرسي، ولكن ت˖ˍقى جمعيات ا߽تمع المدني اللي ت˖سير 

إمكانيات  عندها  عندها،  اللي  Դٕمكانيات  النقل  هاذ  دԹل  المنظومة  هاذ 
هاذي،  الس̑يارات  هاذ  ت̿سر  لها  و˔يمكن  توفر  لها  يمكن  Դش  ضعيفة، 
وخصوصا ̊لى البعد لتوفير قطاع الغيار ووا˨د العدد دԹل المسائل اللي هي 

 .ضرورية، Դش يمكن ˔كون السير العادي لهاذ المدارس
لنا نحاربو الهدر المدرسي   بˆٔنه راه يمكن  نقولو  لا يمكن، الس̑يد الوز̽ر، 

ين فقا̊ة وا˨دة، لا يمكن  ǫٔ5و لا   دالمس̑توԹت  4ومازال عندǫٔ Էقسام،   مجمو̊
نقولو بˆٔنه ̎ادي ̽كون عندԷ تعليم فالمس̑توى وما وفرԷش المدارس الجما̊اتية 

 .اللي كانت خصها ˔كون فجميع الجما̊ات
لا يمكن كذߵ، الس̑يد الوز̽ر، Դش نقول Դللي ǫٔنه تند̽رو ǫ̮ٔشطة موازية  
Դلعالم القروي وهاذ التلميذ ما يمك̱ش حتى يد˭ل ̥لمدرسة دԹلو، قاتلو البرد 

 .وبعيد ̊ليه، واҡٔس̑تاذ كذߵ
اҡٔس̑تاذ تنحييوه من هاذ المنبر، لҢٔساتذة والمعلمين يجب Գلتفاتة إ̦يهم  

 .هم كذߵ Դش يمكن لهم يعاونوԷ فهاذ اҡفٓة هاذي
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا ̥لس̑يد الرئ̿س المحترم

 .ا̦كلمة لفريق Գتحاد المغربي ̥لشغل
 .الس̑يدة المس˖شارة المحترمة، تفضلي

 :المس˖شارة الس̑يدة زهرة محسين 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 المحترم،   الوز̽ر الس̑يد  
الإجراءات  ˉشˆنٔ  قدم˗وها  اللي  المعطيات  و̊لى  جواˊكم  ̊لى  ̮شكركم 
الرام̀ة إلى الحد من الهدر المدرسي، Դعتباره تحدԹ ̠بيرا اللي تيواˡه المنظومة 

 .التربوية واللي عندو Զٓǫر اجۡعية واق˗صادية و˔نموية عميقة 

 ، الوز̽ر الس̑يد  
الحد من الهدر المدرسي لا يمكن ǫٔن يتحقق فقط ̊بر توس̑يع ˊرامج ا߱عم  
ǫٔو الإيواء ̊لى ǫٔهميتها، وإنما يق˗ضي  ǫٔو الإطعام  Գجۡعي والنقل المدرسي 
̥لتلميذات   Դاذˡ فضاء  وجعلها  العموم̀ة  المدرسة  بجودة  Գرتقاء  كذߵ 

التعلۤت اҡٔساس̑ية وتحق̀ق ا كافؤ والتلام̀ذ، وقادرا ̊لى ضمان  لإنصاف و̝
 .الفرص، ˭اصة Դ߽الات القروية والجبلية واҡٔح̀اء الهامش̑ية

 المحترم،   الوز̽ر الس̑يد  
اҡٔوراش   مختلف  نجاح  ǫٔن  نعتبر  ̥لشغل،  المغربي  Գتحاد  فريق  في 
الإصلاح̀ة التي ǫٔطلقتها الحكومة، وفي مقدمتها تنزيل ˭ارطة الطريق، يظل 
التعليم   و̮ساء  ال  lر رǫٔسه  و̊لى  المدرسة،  دا˭ل  الˌشري  Դلعنصر  رهينا 

س̑ياسات واҡٔطر الإدارية والتربوية Դعتبارهم الفا̊ل اҡٔساسي في إنجاح كل ال 
العموم̀ة في مجال التربية والتكو̽ن، فمهما تعددت البرامج وԳعۡدات المالية،  
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فإنها لن تحقق النتائج المرجوة، إذا لم تقترن بتحسين اҡٔوضاع المادية والمهنية 
وԳجۡعية لهيئة التدر̼س والإدارة التربوية وتمك̀نها من ظروف عمل لائقة 
المس̑تمر والوسائل البيداغوج̀ة  ن  والتكو̽ والتحفيز  المهني  وتوفير Գس̑تقرار 

 .ها الفعلي في ورش الإصلاحالضرورية، بما يعزز ǫٔدائها ويضمن انخراط 
المهدد̽ن   التلام̀ذ  ت˖ˍع  في  محورية  بˆٔدوار  تضطلع  التربوية  الإدارة  إن 
Դلانقطاع والت̱س̑يق مع اҡٔسر والفا̊لين المحليين وتˆطٔير الحياة المدرس̑ية، ̎ير  
س̑توجب بدورها تعز̽ز الموارد الˌشرية وتخف̀ف  ǫٔن هاذ المسؤوليات المتزايدة˓ 

 .لق̀ام بمهاࠐا في ǫٔفضل الظروفاҡعٔباء الإدارية وتوفير الإمكانيات اللازمة ̥ 

 ، الوز̽ر الس̑يد  
إن الهدر المدرسي ل̿س مجرد مؤشر ˔ربوي، بل هو انعكاس لاخ˗لالات 
شمولية  مقاربة  اعۡد  يفرض  ما  وهو  م˗دا˭ߧ،  واق˗صادية  ومجالية  اجۡعية 
تجعل من المدرسة العموم̀ة رافعة حق̀ق̀ة ̥لعداߦ Գجۡعية، وتعܺ مختلف 

المدنيين   والفا̊لين  الترابية  والجما̊ات  الحكوم̀ة  اҡٔس̑باب القطا̊ات  لمعالجة 
 .العميقة المؤدية إلى Գنقطاع عن ا߱راسة

ǫٔن  ̥لشغل  المغربي  Գتحاد  فريق  في  نؤكد  فإننا  المنطلق،  هذا  ومن 
Գس˖ۢر الحق̀قي في المدرسة العموم̀ة يبدԴ ǫٔلاس˖ۢر في الموارد الˌشرية، ҡٔن 
اҡٔس̑تاذ والإداري المحفز والمس̑تقر ࠐنيا هو الضامن اҡٔول لاس̑تقرار المتعلم 

إنجاح مختلف الإصلا˨ات وتحسين جودة التعلمات والحد من الهدر المدرسي و 
Էالتي ت̱شدها بلاد. 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

دة والتعادلية، تفضلوا الس̑يد الرئ̿س  .ا̦كلمة ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨

 :المس˖شار الس̑يد محمد صبحي
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 المحترم،   الوز̽ر الس̑يد  
التي   والمبادرات  البرامج  من  ة  مجمو̊ إلى  جواˊكم  معرض  في  ǫٔشرتم  لقد 
ه إيجابي من ح̀ث   lتباشرها الوزارة لمصل˪ة المناطق القروية والجبلية، وهو تو
المبدǫٔ، ̎ير ǫٔن الواقع ̽كشف اس̑تمرار اخ˗لالات ب̱̀وية تعيق تحق̀ق اҡٔهداف 

ل محدودا من ح̀ث  الم̱شود ̥لنقل المدرسي، في ̊دد من هذه المناطق لا ̽زا
التغطية و̎ير م̲تظم في ˭دماته، فضلا عن غياب شروط السلامة ا̦كاف̀ة 
ويغذي   ا̦تمدرس  اس̑تقرار  ̊لى  سلبا  ينعكس  ما  وهو  الحالات،  بعض  في 

 .ظاهرة Գنقطاع المبكر من ا߱راسة ǫٔو ما يعرف Դلهدر المدرسي

 المحترم،   الوز̽ر الس̑يد  
بتوس̑يع  ǫٔو  الحافلات  بعدد  فقط  ̽رتبط  لا  المطروح  الإشكال  إن 
اҡٔسطول، بل يتˤاوز ذߵ إلى غياب تصور م̲دمج ومس̑تدام لتدبير هذا  

 .المرفق الحيوي 
وفي هذا الس̑ياق، فإننا في الفريق Գس̑تقلالي ̯رى ǫٔن معالجة هذا الملف  

ات قابߧ ̥لتنف̀ذ، من ǫٔˊرزها  :˓س̑تدعي اعۡد ˨لول عملية ومقتر˨
إ˨داث ˊرԷمج وطني ˭اص بدعم النقل المدرسي Դلعالم القروي   ǫٔولا،

النقطة هاذي،  هاذ  الوز̽ر، بغيتك ˓سطر ̊لى  والمناطق الجبلية، والس̑يد 
الهدر    اح̲ا ت̱شوفو هاذ النقل المدرسي ̠يلعب وا˨د ا߱ور ̠بير اللي ̠ي˪ارب

رة ǫٔول مرة فاش ج̀ت لق̀ت كاينة   المدرسي، Էǫٔ ̠رئ̿س جما̊ة في إقليم الصو̽
، وما كاف̀ي̱ش، وتنقول لهاذ الناس ̠يفاش كنتو 9˨افߧ وا˨دة، وداԴ عندي  

كتد̽رو؟ قال ߵ اح̲ا ما كنقريوش ǫٔولادԷ، ما كناش كنصيفطوهم، وهذا  
 .راه مشكل خطير

كذߵ تجديد ǫٔسطول النقل المدرسي ˉشكل تدريجي، وا˭ا كنعرفو    Զنيا، 
ا߽الس   اخ˗صاص  دԹلكم،  Գخ˗صاص  من  ماشي  المدرسي  النقل  بˆنٔ 

 .الإقليمية، ولكن دور التعليم تيرجع لكم، الس̑يد الوز̽ر
التˆمٔين، المشكل دԹل   والمشكل دԹل شروط السلامة والتق̲ية وتوفير 

ǫٔكثر من الضعف دԹلو،    ̠يهز  27و  20النقل المدرسي اللي تقريبا ˔يهز وا˨د  
 .مضطر ǫٔ˭اك لا بطل، ˊزز م̲ا كند̽رو هاذ الشي 

المناطق   Զلثا،  في  وتوس̑يعها  والطالبة  الطالب  ودور  ا߱ا˭ليات  دعم 
البعيدة، Դعتبارها ˨لا يخفف الضغط ̊لى النقل المدرسي ويضمن اس̑تقرار  

 .ا̦تمدرس، ˭اصة Դل̱س̑بة ̥لف˗يات

إ˨داث   رابعا، ̊بر  التربوي  التخطيط  في  دق̀قة  مجالية  مقاربة  اعۡد 
نقل م̲دمج  المتنا˛رة، واعۡد  قريبة من التجمعات السك̲ية  دات تعليمية  و˨

  بين المؤسسات التعليمية حسب الخصوصيات المحلية. 

إطار    ˭امسا،  ˓شجيع الشراكة مع القطاع الخاص والجمعيات الجادة في 
دون  التغطية  وتوس̑يع  الخدمات  تحسين  يضمن  بما  واضحة،  تحملات  دفتر 

  المساس بمبدǫٔ ا߽انية والعداߦ ا߽الية. 

تخصيص ˊرامج تحفيز لسائقي ومؤطري النقل المدرسي، هذا    سادسا،
حتى هو مشكل الس̑يد الوز̽ر، ҡٔنه المشكل دԹل هاذ السائقين قليل فاش 

، خصوصا ̥لسائق اللي ̽كون من ا߱وار ǫٔو لا  (permis D)تنلقاو عندهم  
  من الجما̊ة، هذا عندԷ مشكل ̠بير عويص حتى هو. 

  الس̑يد الوز̽ر،  
إن الإشكال لا يق˗صر ̊لى النقل المدرسي فقط، بل ̽رتبط ǫٔيضا بضرورة 
اية  توفير م̲ظومة دعم اجۡعي م˗كامل ˓شمل الإطعام والإيواء والمنح والر̊
الصحية، كما ǫٔن نجاح ǫٔي إصلاح في هذا ا߽ال يظل مرتبطا بت̱س̑يق فعلي 

و  الترابية  الجما̊ات  وإشراك  المعنية  الحكوم̀ة  القطا̊ات  المدني في  بين  ا߽تمع 
  إطار المسؤولية. 
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  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  ا̦كلمة لفريق Գتحاد العام ̥لشغالين. 
  تفضلي الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

  المس˖شارة الس̑يدة سليمة زيداني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

̽زال  اҡٔقسام ا߱راس̑ية ما  ǫٔن Գكتظاظ دا˭ل  اثنان حول  لا يختلف 
̼شكل ǫٔ˨د ǫٔˊرز الت˪دԹت التي تواˡه المدرسة العموم̀ة، لما ࠀ من انعكاسات 
التربوية والإدارية  مˍاشرة ̊لى جودة التعلمات و̊لى ظروف اش̑تغال اҡٔطر 

ية والتكوي̱̀ة و̊لى قدرة المؤسسات التعليمية ̊لى Գضطلاع بˆدٔوارها التربو 
  في ǫٔفضل الظروف.  

الب̱̀ات  العرض المدرسي وتعز̽ز  لتوس̑يع  وإذا كانت ا߽هودات المبذوߦ 
التحتية واس̑تقطاب الموارد الˌشرية تمثل خطوات ࠐمة، فإن اس̑تمرار مظاهر 
التي   الحضرية  Դ߽الات  س̑ۤ  لا  التعليمية،  المؤسسات  من  بعدد  Գكتظاظ 

هذا مواصߧ  إلى  الحاˡة  يؤكد  ا،  م˖سار̊ ديمغراف̀ا  نموا  وفق   تعرف  الورش 
المدرس̑ية  الخريطة  تطور  دق̀قة حول  معطيات  إلى  ˓س˖̲د  اس˖ˍاق̀ة  مقاربة 

  والحاج̀ات الفعلية ̦كل ݨة وإقليم.  
كما ǫٔن معالجة ظاهرة Գكتظاظ لا ي̱ˍغي ǫٔن تق˗صر ̊لى توفير الحجرات 
ا߱راسة ǫٔو الرفع من ̊دد اҡٔطر التربوية، بل ˓س̑توجب تحسين التخطيط 
إنجاز   و˓سريع  الˌشرية،  ̥لموارد  العادل  التوزيع  وضمان  وا߽الي  التربوي 

در̼س والتعلم، المؤسسات التعليمية المبرمجة، بما يضمن توفير ظروف ملائمة ̥لت
  ويعزز ˔كافؤ الفرص بين مختلف التلام̀ذ والتلميذات. 

  الس̑يد الوز̽ر،  
إن Գكتظاظ لا يؤ˛ر فقط ̊لى الزمن المدرسي وجودة التحصيل، بل  
لى الحياة المدرس̑ية́ رمتها، ويحد من فعالية ǫ̮ٔشطة ا߱عم التربوي  ينعكس ǫٔيضا̊ 
مˍادئ  ˔رس̑يخ  الصعب  من  ويجعل  التربوي،  والتˆطٔير  النفس̑ية  والموا̠بة 

تحسين ظروف المدرسة ا߱امجة التي ن̱شدها جميعا، ومن ثم فإن Գس˖ۢر في  
ǫٔساس كل   المال الˌشري، Դعتباره  الرǫٔس  يعد اس˖ۢرا مˍاشرا في  ا̦تمدرس 

  مشروع ˔نموي Էجح.  
ومن هذا المنطلق، فإننا نؤكد ǫٔن تجاوز هذه الإشكالية يق˗ضي مواصߧ  
تعبئة مختلف الإمكانيات وتعز̽ز الت̱س̑يق بين القطا̊ات والمؤسسات المعنية  
ஒليات م̲تظمة لتق̀يم ǫٔ˛ر التدابير المت˯ذة ̊لى مؤشرات Գكتظاظ   ǫ مع اعۡد

رسخ الثق ة في المدرسة العموم̀ة وجودة التعلمات والحد من الهدر المدرسي، بما̽ 
تعليم ج̀د وم̲صف وذي  وتلميذ حقه ا߱س̑توري في  تلميذة  ويضمن ̦كل 

  جودة. 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة.  

  المعارضة Գتحادية.   -ا̦كلمة ̥لفريق Գشتراكي 
  تفضل الس̑يد الرئ̿س. 

  المس˖شار الس̑يد ǫٔبوˊكر عبيد: 
  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يد الوز̽ر، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
اҡٔرقام   بمنطق  ن  والتكو̽ التربية  م̲ظومة  إصلاح  عن  الحديث  يمكن  لا 
ب̱̀وية عميقة في   تواˡه تحدԹت  العموم̀ة  المدرسة  ˔زال  ما  وقت  المعلنة في 
ة  راجع جودة التعلمات واس̑تمرار الفوارق الصار˭ مقدمتها الهدر المدرسي، و̝

  بين الوسطين الحضري والقروي. 
طريق   ˭ارطة  Դٕطلاق   Էشرتموˉ مشروع   2026-2022لقد  هو  اللي 

"مدارس الرԹدة"، Դعتباره ǫٔ˨د ǫٔهم ǫٔوراش الإصلاح، لكن الإصلاح الحق̀قي  
̥لتلام̀ذ في جميع ربوع المملكة،   الفعلي  يقاس بمدى انعكاسه ̊لى المس̑توى 
المنظومة،   دا˭ل  معزوߦ  جزر  إلى  الرԹدة  مدارس  تتحول  ǫٔن  ي̱ˍغي  ولا 

ஒلاف المؤسسات اҡٔخرى تعاني  ˓  ǫ س̑تف̀د من إمكانيات اس̑ت˝̲ائية، بۣ̿ تظل
التعلم   شروط  وغياب  التجهيزات  وضعف  اҡٔطر  ونقص  Գكتظاظ  من 

  اҡٔساس̑ية. 
ثم إن نتائج التق̀ۤت ا߱ولية لا تدعو إلى Գطمئنان، فترت̿ب بلادԷ في  

التعلمات بجودة  الخاصة  ا߱ولية  مس̑توى   المؤشرات  عن  بعيدا  ̽زال  ما 
ات، وهو ما يعكس ǫٔن الإشكال ل̿س فقط في الولوج إلى المدرسة،   الطمو˨
التلميذ دا˭لها وفي قدرته ̊لى اك˖ساب الكفاԹت  وإنما في جودة ما يتعلمه 

  اҡٔساس̑ية في القراءة والرԹضيات والعلوم بمختلف ǫٔنواعها. 
واҡٔخطر من ذߵ ǫٔن الهدر المدرسي مازال ̼س̑تنزف المنظومة س̑نة بعد  
ஒلاف التلام̀ذ مقا̊د ا߱راسة مˍكرا، ˭اصة في العالم   ǫ خرى، ح̀ث يغادرǫٔ
القروي وبين الف˗يات في بعض المناطق، وهذه ل̿ست مجرد ǫٔرقام، بل هي 

يتحمل   طاقات̄ شرية تضيع وǫٔسر تدفع نحو إ̊ادة إنتاج الفقر والهشاشة ومجتمع
  كلفة اق˗صادية واجۡعية Դهظة. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
ǫٔس̑بابه الحق̀ق̀ة، فلا  لا يمكن القضاء ̊لى الهدر المدرسي دون معالجة 
ஒلاف المؤسسات التعليمية في العالم القروي تف˗قر إلى الحد اҡٔدنى من   ǫ زال˔
لكي  م̲اس̑بة  وهاته  مدرسي،  ونقل  طرق̀ة  مساߵ  من  اҡٔساس̑ية  الب̱̀ات 

لموا̠بة هذا النقل ̮شكر المبادرة الوطنية ̥لتنمية الˌشرية ˊرئاسة السادة العمال  
  المدرسي.  



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

12 

 ) 2026 يوليو 7( 1448 محرم 21

ǫٔقول كذߵ دا˭ليات ومطاعم مدرس̑ية ومرافق صحية ̎ير لائقة، فضلا  
التجمعات  عن  المؤسسات  وبعد  المشتركة،  اҡٔقسام  ظاهرة  اس̑تمرار  عن 
Դل̱س̑بة  يوم̀ا   Թتحد ا߱راسة  في  Գس̑تمرار  تجعل  عوامل  وهي  السك̲ية، 

  ஒҡلاف اҡٔسر الفقيرة. 
في   ̼ش̑تغل  اҡٔس̑تاذ  ظل  إذا  ينجح  ǫٔن  يمكن  لا  المدرسة  إصلاح  إن 
بق̀ت   وإذا  اҡٔقسام،  دا˭ل  Գكتظاظات  اس̑تمرت  وإذا  صعبة،  ظروف 
والإدارية وا߱عم  الˌشرية  الموارد  تعاني من خصاص في  التعليمية  المؤسسات 
النفسي وԳجۡعي، في وقت ǫٔصبحت ف̀ه المدرسة مطالبة بمواݨة تحدԹت 

راجع ا߱افعية نحو التعلم.العنف     وԳنقطاع عن ا߱راسة والتحولات الرقمية و̝
إن الرهان اليوم ل̿س فقط ǫٔن يلتحق الطفل Դلمدرسة، بل ǫٔن يجد دا˭لها  
فضاء ǫم̲ٓا ومؤهلا ومحفزا ̊لى التعلم، وǫٔن يحصل ̊لى تعليم ذي جودة، بغض 

  النظر عن الجهة التي ي̱تمي إ̦يها ǫٔو الوضع Գجۡعي ҡٔسرته.  
فˍناء الرǫٔس المال الˌشري ا߳ي ما فܻ ˡلاߦ الم߶ نصره الله يؤكد ̊ليه  
ادߦ وم˗كاف˄ة،   Դعتباره ǫٔساس ا̦نموذج التنموي، يبدǫٔ من مدرسة عموم̀ة قوية̊ 
  لا تترك ǫٔبناء العالم القروي ولا الف˄ات الهشة ˭ارج المسار Գجۡعي الحق̀قي. 

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم.  

  الس̑يد الوز̽ر، ˔ريدون ǫٔن Ե˭ذو بعض..

  الس̑يد وز̽ر التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة: 
  Էǫٔ بغيت نقول ̎ا جوج كلمات ̊لى النقل المدرسي.  

طفل، اليوم تنقلو    Թ440.000لاه كنا تنقلو    2021النقل المدرسي في  
وماشي كافي، Էǫٔ    9لـ    1طفل، ولكن كي قال المس˖شار بˆٔنه من    731.000

  م˗فق معك، راه ǫٔش̑نو ما درԷ بعض المرات ما تيكو̮ش كافي.  
ولكن راه كا̽ن وا˨د الاتفاق̀ة بي̱̲ا وبين وزارة ا߱ا˭لية، وداԴ كل طفل 
̥لتنقل، إيلا كان ̎ا يجي ̊لى  الوقت دԹلو  فـ"مسار" ̊ارفين شحال   Էعند
ليه،   lقل من نصف سا̊ة راه ̎ادي يجي ̊لى رǫٔ ليه شحال الوقت؟ كانت lر

نطلبو ̎ا  راه  فايت    فاتت نصف سا̊ة  وإيلا كان  النقل المدرسي،   45لو 
دق̀قة Դلنقل المدرسي خصنا نجبرو لو ا߱ا˭لية، وهاذ الشي كلو في ا߱خول 
المدرسي إن شاء الله ̎ادي نعرفو كل تلميذ ǫٔش̑نو تيخصو، وذيك السا̊ات 
راه خصنا نوضو نخدمو Դش إيلا خصو إمكانيات النقل خصنا نوفرها لو، 

  صنا نوفروها لو. وإيلا خصو ا߱ا˭ليات خ 
ولكن هاذ الشي وا˨د الورش لا اح̲ا لا ا߱ا˭لية ˭دامين ̊ليه، Դش 
إن شاء الله نوصلوه في ǫٔقرب وقت يعني Դش ما يبقاش هاذ المشكل نتاع  

  التنقل.  
̎ادي يبقى مشكل الطرق بعض المرات تنˤبرو شي دوار في الجبل يمكن  

السا̊ة حتى هاذ الشي خصنا   السوايع Դش تهبط، ذيك 4كلم وخصك  20

  نجبرو لو الحلول، يمكن ̽كون ا̦تمدرس عن بعد، غنقترحو ˨لول إن شاء الله.
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر.  

في   مس˖شار̽ن  "˔كو̽ن  ه  موضو̊ عشر  الحادي  ̥لسؤال  ن̱˗قل  ̎ادي 
  التوج̀ه التربوي".  

دة والتعادلية لتقديم السؤال.    ا̦كلمة ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
  الس̑يد الرئ̿س. 

  المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ǫٔنفس̑نا ̊لى التطور ǫٔو العناية الكˍيرة اللي تيو̦يها   في الحق̀قة لازم نهنيو 
كانو   كلهم  تعاقˍو  اللي  الوزراء  السادة  وحتى  ̥لتعليم،  ينصرو  الله   Էس̑يد

شوفو  ̠يجتهدو وفق التوݨات الملك̀ة Դش يحس̑نو جودة التعليم من ݨة، و̼
ة ̊لمية ࠐمة.  lرقاو لوا˨د المس̑توى، ووا˨د ا߱رǫٔ ن التلام̀ذǫٔ  

التلميذ   الوز̽ر المحترم، ما يمك̱ش  الس̑يد  العرض دԹلكم،  يف ˡا في  و̠
يطلع ̥لس߶ اҡٔول ǫٔو الإ̊دادي وما يعرفشي يحسب وما يعرفشي يقرا وما  
يعرفشي ̽ك˗ب، ذاك الشي ما ت̿شرفش، وحتى شي وا˨د، لا من المسؤولين 

راضيين في الوزراء، لا السادة المسؤولين في الجما̊ات الترابية ̎ادي ̽كونو  
  ̊لى مس̑تقˍل هاذ الجيل. 

وكننوهو الوز̽ر،  الس̑يد  اللي    ت̱شكركم،  وԳجتهادات  Դ߽هودات 
تد̽روها لتجويد هاذ القطاع، ̎ير ǫٔن المس˖شار اليوم اللي ̎ادي يفكر ̥لطفل 
ما يمك̱شي يجي حتى   Էǫٔ ̎ير ملاحظ،  الشعبة معينة،  ه لوا˨د  lيتو Դش 
ҡخٓر لحظة فالس̑نة ا߱راس̑ية ويقول لي ǫٔودي هذا ̎ادي يمشي ̊لمي، هذا  

شيء جميل، ولكن Էǫٔ تنظن ǫٔن المراقˍة   ǫٔدبي، هذا ̎ا يمشي ̥لتكو̽ن، هذا
العمل  وا˨د  تيد̽رو  راه  والتخطيط  التوج̀ه  في  المس˖شار̽ن  السادة  وهاذ 
جˍار، خصهم شوية التحفيز Դش يقˍطو اҡٔقسام ǫٔو يقˍطو التلام̀ذ مصنفين، 

  معروفين ويبداو العمل دԹلهم من البداية. 
، حتى  Էǫٔ(la dernière minute) ت̱شوف ملاحظة ߒٔن تجيني حتى  

قُضيِ  تنظن  تيكون  ҡٔن  الطفل،  ه  lنو ǫٔو  نختار  ǫٔو  نعزل  و̊اد  ǫخٓر لحظة 
اҡٔمر، ما ˔يمك̱شاي نصلحو حتى لҢٓخر، فا߸ يجاز̽كم بخير، الس̑يد الوز̽ر، 
اللي  دԹلكم  دԹلكم وԳجتهاد  العناية  المغاربة مدى  ̊ليا و̊لى  تيخفاش  وما 

ǫ̯ٔكم غتب˯لو فهاذ الشي،   م̲بثق طبعا من التوجيهات السام̀ة لجلاߦ الم߶،
  هذا ̎ير معهود ف̀كم. 

  فˆح̲ٔا تنˆٔملو ǫ̯ٔكم ˔زيدو تجتاهدو Դش ˔كون هاذ العناية م̲ذ البداية. 
  شكرا.
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  ǫٔعتذر الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا.

دԹل  المناقشة  و̊لى  السؤال  ̊لى  للاˡٕابة  الوز̽ر  الس̑يد  لكم  ا̦كلمة 
  الموضوع. 

  الس̑يد وز̽ر التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة: 
  الس̑يد الرئ̿س، 

  السادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
  الس̑يد المس˖شار المحترم، 

هاذ المس˖شار ࠐم، راه   (mais)شكرا ̊لى هاذ السؤال، Էǫٔ م˗فق معك  
راه من بعد ̊ام، ̊امين    (départ)إيلا ما توݨش الوليد ومشى خطˆٔ من  

تي˖ˍدل لو النظر، ح̀ث ما ا˭ذاش الوقت Դش يخمم مزԹن وتيصدق معاود 
يفاش ̎ادي يعاود؟ وفين ̎ادي يعاود؟ وفالشكل  وضايع لو ̊ام و̊امين، و̠
لى المس̑تقˍل دԹلو ح̀ث ما ǫٔعطيناهش  فاش تيعاود؟ ويمكن يعني نخرجو لو̊ 

  ذيك العناية المطلوبة. 
ҡٔهمية الموضوع، خرج̲ا وا˨د المرسوم، ولكن ̎ادي نقرا ̊ليكم بعد هاذ  

  التد˭ل دԹلي.  
˨اˡة   ولكن  Զنوية،  مسˆߦٔ  ما شي  التوج̀ه  ǫٔن  البداية  في  نˆٔكد  نبغي 
ضرورية هو اللي تي˪دد مصير وليداتنا، إيلا كان التوج̀ه مزԹن ̎ادي ̽كون 

  مس̑تقˍلهم مزԹن، والعكس إيلا كان التوج̀ه ما شي هو هذاك. 
Դلتوج̀ه   ˭اص  مرسوم  مؤخرا  ǫٔصدرت  الحكومة  ̊لاش  الشي  ذاك 

حق من حقوق المتعلم وواجب   المدرسي، اللي تيˆٔكد ̊لى ǫٔن التوج̀ه تيعتبر
من واجب المؤسسات التعليمية، وԴٕشراك اҡٔسر وԴقي مكوԷت ا߽تمع، هاذ 
المرسوم ˔يمكن من ˔ك̀يف ˭دمات التوج̀ه المدرسي حسب خصوصيات 
المتعلمين في وضعية إ̊اقة ǫٔو في وضعيات صعبة، كما ǫٔنه تي˪دد المهام الملقاة  

في م̀دان التوج̀ه المدرسي وضرورة   ̊لى ̊اتق جميع الفا̊لين المتخصصين 
  انف˗اح المؤسسة ̊لى المحيط دԹلها. 

مس˖شار في التوج̀ه التربوي في إطار    1413ومن ˡانب ǫخٓر، إدماج  
ن ˭اص 2024مف˖شين، تطبيقا لقرار الوزارة صادر في س̑نة   ، وينظم ˔كو̽

، 2024ينا̽ر    1س̑نوات ابتداء من    6̥لمس˖شار̽ن في التوج̀ه س̑نوԹ لمدة  
التكو̽ن الحضوري   التناوب بين  س̑تغرق ثلاثة ǫٔشهر كل ̊ام، مع اعۡد  و̼

التوج̀ه   30بعُد، وتم تخصيص  وعن   ن المس˖شار̽ن في  مقعدا ˉس߶ ˔كو̽
  التربوي ˊرسم موسم التكو̽ن الحالي بمركز التوج̀ه والتخطيط. 

في نفس الوقت، تي˖ˍين لنا بˆٔنه خصها ˔كون عندԷ وا˨د المنصة رقمية  
بحال جميع ب߲ان ǫٔورԴ، اللي الوليدات ت̿ˍداو يتق̀دو فيها من شهر نوفمبر،  

ǫٔش̑نو ̎ادي واللي   تيفكرو من شهر نوفمبر وتيفكرو  وت̿ˍداو هوما  تتوݨهم 
يد̽رو من بعد الباك، وف̲فس الوقت ت˖سهل ̊ليهم ملي تيا˭دو القرار Դش 

  (l’école d’ingénieur)ولا في    (la faculté)يتق̀دو في المؤسسة ولا في  
  اللي هوما ت˖ˍان لهم. 

  يعني كا̽ن ما يدار وخصنا ولا بد نتحس̑نو فهاذ الميدان. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا.

  السؤال الثاني عشر تم تˆٔج̀ࠁ إلى ˡلسة لاحقة. 
ن̱˗قل إلى السؤال الثالث عشر موضو̊ه "تصور الحكومة̥ لنهوض Դلقطاع  

  الرԹضي"، هذا السؤال ̥لفريق الحركي لتقديم السؤال. 
  الس̑يد الرئ̿س لكم ا̦كلمة. 

  المس˖شار الس̑يد يحفظه ˊنمبارك: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

الس̑يد الوز̽ر   ̥لنهوض ԴلرԹضة، ̮سائلكم  التصور الحكومي  حول تق̀يم 
  المحترم؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا.

  ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى السؤال.

  الس̑يد وز̽ر التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

  الس̑يد رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

لمنتخب الوطني المغربي بمناس̑بة تˆهٔࠁ   بداية، لا بد من تقديم ǫٔحر ا̦تهاني̥ 
كرس مكانة الرԹضة المغربية   التاريخي لربع نهائي ߒٔس العالم، وهو الإنجاز ا߳ي̽ 

ة ̊لى قلوب المغاربة.    ̊لى السا˨ة ا߱ولية ويد˭ل الفر˨
وهنا لا بد من الإشارة، إلى ǫٔن ا̦نهوض Դلقطاع الرԹضي ̼س̑تمد قوته  
من العناية الملك̀ة السام̀ة لجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، فالرԹضة لم 
تعد مجرد ̮شاط ˔رفيه̖ي، بل هي رافعة ̥لتنمية الˌشرية وԳندماج Գجۡعي 

  والإشعاع ا߱يبلوماسي وԳس˖ۢري وԳق˗صادي. 
الوطنية  Գستراتيجية  لتنزيل  الوزارة  ݨود  ˔تمحور  الصدد،  هذا  وفي 

  ̥لرԹضة حول ركاˁز ǫٔساس̑ية: 
 :لال توس̑يع ش̑بكة الملاعب والقا̊ات    الب̱̀ة التحتية والتجهيزات من˭ 

المغطاة والمراكز السوس̑يو رԹضية ̥لقرب، لضمان ̊داߦ ˔رابية وتعميم ممارسة  
  الرԹضة؛ 
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 :لتطابق المعايير ا߱ولية لاح˗ضان التظاهرات    تˆهٔيل الملاعب الكبرى
  ؛ 2030العالمية والقارية، لا س̑ۤ اس̑تعداد بԷ߲ لاح˗ضان ߒٔس العالم 

  :للانطلاق كقا̊دة  المدرس̑ية  مسارات    الرԹضة  تفعيل  ˭لال  من 
ǫٔكاديميا   وموا̠بتها  الناش̑ئة  المواهب  لاك˖شاف  ورԹضية  دراس̑ية  ومساߵ 

  ورԹضيا؛ 
 :المدرس̑ية والبطولات  اҡ̮ٔشطة  ̥لمنتخبات    ˔ك˞يف  ǫٔساسي  ̡خزان 

 الوطنية؛  
 :ٔولمبية   دعم الحكامة وموا̠بة الجامعاتҡان اˤكات مع ا̥لǫ̊بر تعز̽ز الشر

المالي  ا߱عم  وربط  واضحة،  ǫٔهداف  عقود  ̊بر  المغربية،  الملك̀ة  والجامعات 
 Դلنتائج والشفاف̀ة في التدبير؛ 

  :̿س̑تي والتقنيˡضيين من المس̑توى العالي وتوفير   تقديم ا߱عم ا̥لوԹ̥لر
 ظروف إ̊داد م˞الية؛ 

  :ضة ̥لجميع، من ˭لال    توس̑يع قا̊دة الممارسةԹمن ˭لال مشروع الر
دعم الرԹضة الجما̊اتية واҡ̮ٔشطة البدنية في اҡٔح̀اء الحضرية والعالم القروي، 

  لترس̑يخ الرԹضة ߒٔسلوب ح̀اة والص˪ة العامة. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا.

  ا̦كلمة لكم الس̑يد الرئ̿س، تفضل. 

  المس˖شار الس̑يد يحفظه ˊنمبارك: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

Դسم    ǫٔولا، نود  جواˊكم،  مع  التفا̊ل  في  الشروع  قˍل  الوز̽ر،  الس̑يد 
الفريق الحركي، ǫٔن نهܽ صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده، 
ينجزها  التي  الجديدة  الملحمة  حول  الوطن،  ارج  و˭ دا˭ل  المغاربة  وكافة 
القدم، وهي  لكرة  العالم  ߒٔس  بطوߦ  ملاعب  المغربي في  الوطني    المنتخب 

وحب   الصادقة  الوطنية  حول  ˡديدا  مغربيا  درسا  ǫٔعطت  ǫٔخرى،  ملحمة 
  الراية المغربية، وتجدر معاني ال̱ش̑يد الوطني في قلوب كل المغاربة ̊بر العالم.

مختلف  في  الخا߱ة  الإنجازات  مسار  تتوج  Դرزة  ملحمة  كذߵ،  إنها 
لصاحب   Գستراتيجية  الرؤية  بفضل  وهذا  والعالمية،  القارية  التظاهرات 
لها  ǫٔسست  والتي  الوطنية  ԴلرԹضة  ̥لنهوض  ونصره،  الله  حفظه  الجلاߦ 

لمناظرة الوطنية حول الرԹضة يوم   ، ǫٔ2008كتو́ر    24الرساߦ الملك̀ة الموݨة̥ 
ˊرهاԷتها الهادفة إلى Գنتقال ԴلرԹضة من الهواية إلى Գ˨تراف والعصرنة،  
ن والتفعيل، س̑ياسة القرب  والتكو̽ التحتية  الب̱̀ات  وموا̠بتها Դلاس˖ۢر في 
الرԹضي ومعززة بمقومات دسترة الحق الرԹضي، ووضع ˓شريع قانوني يؤطر 

  التربية البدنية والرԹضة؛ 
لم يتحقق، ˓سائل    Զنيا، فيها وما  بما تحقق  الوز̽ر، رهاԷت  الس̑يد  إنها 

  الس̑ياسة الرԹضية ̥لحكومة، وفيها هذا الإطار ̮سˤل ما يلي: 
مليار درهم، لا يمكن ǫٔن ˓ساهم    2̮سˤل بˆسٔف ǫٔن الميزانية لا تتˤاوز   -

ر القطاع الرԹضي؛    في تطو̽
الحكوم̀ة    - الهندسة  في  ا߳ات  قائمة  ̥لرԹضة  وزارة  إلغاء  ǫٔن  ̮سˤل 

وتحويلها إلى مجرد مد̽رية قريبة ومجهوߦ الهوية دا˭ل قطاع التربية الوطنية، 
  هو اخ˗يار حكومي ̎ير موفق؛ 

تذ̠ر، ̊لى  - إنجازات  الرԹضات وغياب  لباقي  مبرر  تعثر ̎ير  ̮سˤل 
ˡامعة رԹضية، مما   37عكس قطاع ̠رة القدم، رغم ا߱عم ا߿صص، ا߱عم  

  يتطلب إعمال مˍدǫٔ ربط المسؤولية Դلمحاس̑بة؛ 
قانون رقم   - تفعيل  المتعلق    30.09̮سˤل كذߵ، تماطل الحكومة في 

Դلتربية البدنية والرԹضة، سواء فۤ تعلق ԴلرԹضة المدرس̑ية والجامعية وضبط 
إلى  الجمعيات  م̲طق  من  Գنتقال  في  المسˤل  والتˆخٔر  الجامعات  حكامة 

 شركات في تدبير اҡٔندية الرԹضية؛ 
كما ̮سˤل في هذا الإطار، ̊دم مˍادرة الحكومة، ̠سابقتها إلى ملاءمة  -

  هذا القانون مع ǫٔحكام ا߱س̑تور والتحولات الهيكلية والوظيف̀ة التي .. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  شكرا.
ه "ا̦نهوض Դلتعليم في الوسط القروي".    السؤال الرابع عشر موضو̊

  ا̦كلمة ҡٔ˨د من الفريق الحركي، إذن جوج كا̽ن عندكم. 
  الس̑يد رئ̿س الفريق تفضل. 

  المس˖شار الس̑يد مˍارك الس̑باعي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س.  

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

  عن وضعية التعليم Դلوسط القروي، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد رئ̿س الفريق. 

  ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال.

  الس̑يد وز̽ر التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة: 

  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  شكرا الس̑يد المس˖شار ̊لى سؤالكم الهام. 
بداية، لا بد من ال̒تˆ̠ٔيد بˆٔن ا̦نهوض Դلمنظومة التربوية Դلوسط القروي 
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كافؤ الفرص بين  من اҡٔولوԹت التي ˓ش̑تغل ̊ليها الوزارة لتحق̀ق الإنصاف و̝
  التلام̀ذ والتلميذات. 

من هذا المنطلق، عملت الوزارة ̊لى تعز̽ز العرض التربوي بهذا الوسط  
  وتحسين ظروف ا̦تمدرس. 

تˌ̲ات  3، في  2025لـ    2022من   الوطني  الصعيد    762  س̑نين، ̊لى 
  . %60فيها فالعالم القروي، ǫٔكثر من  462مؤسسة ˡديدة، 

  Էنوية   455وإيلا ا˭ذينا فالعالم القروي، فالتˆهٔيلي كانت عندԶ مؤسسة
  .  %50، تقريبا زائد  619، اليوم عندԷ 2022تˆهٔيلية في 

دا˭لية ̊لى الصعيد   150س̑نين  3إيلا ا˭ذينا ا߱ا˭ليات، زدԷ فظرف 
  كلها فالعالم القروي.   140الوطني، 

إلى   442.000وإيلا قلت لكم عن النقل المدرسي، دزԷ من   مس̑تف̀د 
  . %65مس̑تف̀د، يعني زائد  731.000

مليون درهم Դش ̯ربطو المدارس ˉش̑بكات الماء    500هاذ العام خصننا  
مدرسة اللي   Դ ،4000ش ذاك  والضو، ونعاودو ˔رميم المرافق الصحية دԹلها

تبقى حتى شي  ما  العام،  ǫخٓر  قˍل  إن شاء الله  المشˆكل،  فيها  كان مازال 
  مدرسة ما وصلهاش الماء ǫٔو لا ما عندهاش مرافق نتاع البن̿˗ات مقˍوߦ. 

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  ا̦كلمة لكم الس̑يد الرئ̿س. 

  المس˖شار الس̑يد مˍارك الس̑باعي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
لتلام̀ذ الناجحين   ǫٔود في البداية ǫٔن ǫٔتقدم Դسم الفريق الحركي بˆحٔر ا̦تهاني̥ 

  في ام˗˪ان البˆكالورԹ لهذه الس̑نة وҡٔسرهم.
لتلام̀ذ  تمنى̥  و̯تمنى لهم كامل التوف̀ق في مسارهم ا߱راسي المس̑تقˍلي، كما̯ 

  ا߳̽ن لم يحالفهم الحظ، النˤاح والتوف̀ق في ا߱ورة Գس̑تدرا̠ية. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
رغم ا߽هود المبذول في قطاع التعليم ببلادԷ، ورغم تعدد وتعاقب مشاريع  

مليار درهم، فإن وضعية التعليم Դلمناطق القروية    97الإصلاح بميزانية بلغت 
الجبلية لا زالت ˓سˤل مؤشرات مقلقة في ̮سب الهدر المدرسي، ولا زالت  

اء صالح ̥لشرب مجمل المدارس تف˗قر ̥لربط ˉش̑بكة الصرف الصحي وبدون م 
وبلا ǫٔسوار وقائية حسب اҡٔرقام الواردة في تقر̽ر ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت 

  . 2025- 2024لس̱تي 
كما ̮سˤل ǫٔن المدارس الجما̊اتية لم تحقق ǫٔهدافها ولم ˓ساهم في Գرتقاء  
التحتية   بن̿تها  ضعف  جراء  والجبلي،  القروي  الوسط  في  التعليم  بجودة 

  والخدمات الموازية، كالنقل والإيواء والإطعام وԴقي الخدمات. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
النقل  ما  ǫٔدراك  وما  المدرسي،  النقل  ̊لى  ودواو  س̑بقوني  الإخوان 
المدرسي، الس̑يد الوز̽ر، النقل المدرسي اليوم راه إيلا ما تحملا˓ش ا߱وߦ 
الس̑يارة  ҡٔن  العطب،  ا̦نهار وا˨د  ̽كون وا˨د  ̎ادي  راه  ف̀ه،  مسؤوليتها 

، رغم ا߽هود الكˍير اللي تدار  (carburant)اليوم خصها السائق، خصها  
من طرف المبادرة الوطنية، اللي فالحق̀قة كان الجما̊ة عندها س̑يارة ولا جوج، 

س̑يارات، ولكن لҢٔسف هو Դش   8،  10داԴ الجما̊ة القليߧ كا̽ن عندها  
وكانت اعۡدات   (carburant)̎ادي نوا̠بو هاذ الس̑يارات إيلا ما كا̮ش  

وا˨د  خص  ولهذا  الطريق،  فوسط  نوقفو  ̎ادي  راه  الس̑يارات  لهاذ  ࠐمة 
الإمكانيات، ا߽الس الإقليمية تحمل مسؤوليتها، وكل وا˨د يتحمل مسؤوليتو  

  Դش ̯نهضو بهاذ المسائل هاذي. 
في نفس الس̑ياق، نتطلع، الس̑يد الوز̽ر المحترم، إلى الحرص ̊لى التنزيل  
المدرسي بمق˗ضياته الجديدة بداية من الموسم ا߱راسي  لقانون التعليم  اҡٔم˞ل 
بين  المغربية  ̥لمدرسة  مفهوم  ̎ير  التصنيف  من  الحد  ̊لى  والعمل  المقˍل، 

ربحي، فضلا عن التعليم  العموم̀ة والرԹدة والجما̊اتية ومؤسسات التعليم ̎ير ال
  الخاص. 

كما ندعوكم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، إلى الوفاء بباقي Գلتزامات المنصوص 
التعويض  بتفعيل  وكذا  القطاع،  بموظفي  الخاص  اҡٔساسي  النظام  في  ̊ليها 
النائية،   المناطق  ̥لعاملين في  القانون الإطار  Գس̑ت˝̲ائي المنصوص ̊ليه في 

Դ جراء فيҡٔقي الموظفين واԴ قي القطا̊ات الحكوم̀ة  م˗طلعين إلى تعميمه ̊لى
  والمؤسسات العموم̀ة والجما̊ات الترابية وفق تصور حكومي شامل وم̲صف.

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
بخصوص التعليم اҡٔولي، وإذ̮ سˤل التوسع الكمي والرفع من̮ س̑بة تمدرس  

س̑نوات، فإن العجز لازال قائما في تحسين   5و  4اҡٔطفال المتراو˨ة ǫٔعمارهم بين  
ير واضح)   لمربين والمربيات و̊دم مˆٔسسة.. (ߔم̎  الوضع المادي وԳجۡعي̥ 

 س߶ مدرسي عمومي ملزم،  و̊دم Գنتقال بهذه المنظومة التربوية اҡٔولية إلى
مواصߧ  بدل  الإطار،  القانون  وҡٔحكام  السام̀ة  الملك̀ة  ̥لتوجيهات  تفعيلا 

  س̑ياسة التبر̽ر.. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  السؤال الخامس عشر تم تˆٔج̀ࠁ إلى ˡلسة لاحقة. 
من   ǫٔمورهم  وǫٔولياء  المترشحين  "تمكين  ه  السادس عشر موضو̊ السؤال 
  الإطلاع ̊لى ǫٔوراق ام˗˪اԷت البˆكالورԹ وحقهم في طلب إ̊ادة التصحيح".

  ا̦كلمة لҢٔس̑تاذة لبنى. 
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  المس˖شارة الس̑يدة لبنى ̊لوي: 
  الس̑يد الرئ̿س، نؤكد السؤال. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال.

  الس̑يد وز̽ر التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة: 
  الس̑يد الرئ̿س، 

تتعرفو   ̠يف  اليوم  المهم،  السؤال  هاذ  ̊لى  المس˖شارة، شكرا  الس̑يدة 
عندԷ وا˨د المنصة، جميع الناس اللي تيطلبو التصحيح تيد̽رو الطلب وجميع  

دة.   الطلبات تنعاودو التصحيح دԹلها Դ̦كل، ما تن̱ساو   ح˗ا شي و˨
ǫٔقل من   بˆٔنه  نقول ليكم  اللي    (les copies)نتاع    %1واللي يمكن لي 

دԹل  واҡٔكثرية  تنصححوه،  راه  ̎لط  تنˤبرو شي  ̎لط، وملي  فيهم  تيكون 
  الغلطات اللي تنˤبرو ش̑نو هي؟ 

تيدار   ملي  ˊتمر̽ن  تمر̽ن  فكل  في   (total)̎ير  ̎لط  تيكون  تتˤبر 
(total) قل منǫٔ 0.5، تنقول %1، إذن هاذ الشي اللي تيكون وهذا%.  

 la)وهاذ الشي ̊لاش إن شاء الله العام الجاي غند˭لو شوية دԹل  
digitalisation)، الرقمنة و (les codes-barres)  ش يبداԴ(système)  

ما تبقاش نتاع اҡٔ̎لاط، وفين ما شي   %0.5يبدا يحسب راسو، وحتى هاذ  
وما نجبرو حتى شي ̎لط إن شاء   وا˨د يطلب لينا نعاودو التصحيح نعاودوه

  الله. 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  ا̦كلمة ߵ الس̑يدة المس˖شارة المحترمة.
  تفضلي. 

  المس˖شارة الس̑يدة لبنى ̊لوي: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
̼شرفني ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم Գتحاد الوطني ̥لشغل Դلمغرب في إطار 
هذه الجلسة العامة، بخصوص تمكين المترشحين وǫٔولياء ǫٔمورهم من Գطلاع  

  ̊لى ǫٔوراق ام˗˪اԷت البˆكالورԹ وحقهم في طلب إ̊ادة التصحيح. 
وفي البداية، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ǫٔغتنم هذه الفرصة ҡٔهܽ الناجحات  

  Թالبˆكالور ام˗˪اԷت  في  ̥لطلبة    2026والناجحين  والسداد  التوف̀ق  وǫٔتمنى 
  المس̑تدركين. 

ا߿صصة   البوابة  في  ال˖سجيل  Եريخ  تمديد  ضرورة  إلى  ا߱عوة  وˡǫٔدد 
̥لمدارس العليا ضماԷ لحق التلام̀ذ المس̑تدركين وتعز̽زا لمبدǫٔ ˔كافؤ الفرص،  

يوليوز، ǫٔي يوم  10ح̀ث س̑ت̱ته̖ي عملية ال˖سجيل في هذه المؤسسات يوم 

  وا˨د قˍل الإ̊لان عن نتائج ا߱ورة Գس̑تدرا̠ية. 
التحضير   ǫٔقسام  لولوج  الترش̑يح  عملية  تˆٔج̀ل  ضرورة  إلى  ندعو  كما 
̥لمدارس العليا والترش̑يح لولوج ǫٔقسام تحضير شهادة التقني العالي إلى ما بعد  

  الإ̊لان عن نتائج ا߱ورة Գس̑تدرا̠ية.

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
لا يفوتني بهذه المناس̑بة، ǫٔن ǫٔنوه Դ߱ور الكˍير لҢٔطر الإدارية والتربوية 
التي ˓سهر ̊لى حسن سير ام˗˪اԷت البˆكالورԹ، ونجدد ا߱عوة إلى ضرورة  
إقرار تعويض عن الحراسة والرفع من قيمة التعويض عن التصحيح، مع ال˖سريع  

هؤلا  حماية  التعويضات، Դلإضافة إلى  اҡٔطر من كل  بعملية صرف هذه  ء 
  ǫٔشكال Գعتداءات. 

ǫٔمورهم  التلام̀ذ وǫٔولياء  ǫٔن العديد من  الوز̽ر،  الس̑يد  لا يخفى عنكم، 
ǫٔن  ǫٔوراقهم، ̎ير  البˆكالورԴٕ Թ̊ادة تصحيح  يطالبون بعد الإ̊لان عن نتائج 
هذه العملية لا تعدو ̠ونها إ̊ادة حساب نقط ورقة التصحيح فقط، ول̿س  

  إ̊ادة التصحيح. 
وفي هذا الس̑ياق ومن ˡǫٔل ضمان الشفاف̀ة والإنصاف لا بد من تمكين  
وإ̊ادة  Գم˗˪اԷت  ǫٔوراق  ̊لى  الإطلاع  من  ǫٔمورهم  وǫٔولياء  التلام̀ذ 
˭اصة  المتقدمة،  التˤارب  ببعض  إسوة  محايدة  لجان  طرف  من  التصحيح 

  عندما يتعلق اҡٔمر Դلتلام̀ذ الحاصلين ̊لى نقط ج̀دة في المراقˍة المس̑تمرة.
فمن شˆنٔ هذه العملية ل̿س فقط ضمان حق هؤلاء التلام̀ذ في فرصة  
Զنية ̥لتصحيح من طرف لجان محايدة، ولكن ǫٔيضا في تعز̽ز شفاف̀ة عملية  

  التصحيح وإيلائها العناية التي ˓س̑تحقها. 
̥لتلام̀ذ، ˭اصة المقˍلين منهم ̊لى  الفرصة  كما ندعو إلى ضرورة اԵٕ˨ة 
ولوج مؤسسات التعليم العالي ǫٔو الق̀ام بطلبات مراجعة النقط ˉشكل رسمي 

  موثق، حماية ߽هوداتهم ومصيرهم ا߱راسي. 
وفي الختام، وإذ ننوه بحرص الوزارة ̊لى اتخاذ كافة التدابير لضمان ̯زاهة  
Դلجهاز   للاس̑تعانة  موضوعي  تق̀يم  إلى  ندعو  فإننا   ،Թالبˆكالور ام˗˪اԷت 
حق̀قي   إرԴك  في  الجهاز  هذا  ˓سˌب  ح̀ث  الغش،  لرصد  الإلكتروني 

ة من  للام˗˪اԷت التي تتطلب التركيز وԳن˖ˍاه وǫٔدى إلى ضياع وقت مجم  و̊
المترشحين، فˍعد عزل هؤلاء المترشحين وتف˗̿شهم تبين ̥لمراقˍين ǫٔن الإنذارات 

  كانت كاذبة. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا.

  إذن ̎ادي ن̱˗قلو ҡخٓر سؤال في هذا القطاع. 
ه "تعز̽ز جودة التعليم".    السؤال السابع عشر موضو̊

ة ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي.    هذا السؤال دԹل مجمو̊
  الس̑يد المس˖شار المحترم، تفضل. 
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  المس˖شار الس̑يد عبد الكريم شهيد: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
  Էرها التربوية  المنظومة  بمس̑توى  وԳرتقاء  التعليم  جودة  تعز̽ز  يعتبر 
وتقويمية   تعليمية  ب̿˄ة  توفير  Դلضرورة  يتطلب  ما  وهو   ،Էلبلاد استراتيجيا 
كافؤ الفرص وԳس̑تقرار النفسي ̥لمتعلمين ̠ركاˁز   م˗كامߧ تضمن الإنصاف و̝

ات.   lساس̑ية لضمان جودة ا߿رǫٔ  
̎ير ǫٔن واقع التق̀يم وԳم˗˪اԷت Դت ̼شهد اخ˗لالات تؤ˛ر سلبا ̊لى 
ஒلات وǫٔݨزة مراقˍة  ǫ هذه الجودة، ح̀ث تحولت المقاربة المعتمدة في اس̑تعمال
Գم˗˪اԷت،   مراكز  دا˭ل  حق̀قي  لإرԴك  مصدر  إلى  الإلكتروني  الغش 

ش̑نˤات وضغوط نفس̑ية ˨ادة ̥لتلام̀ذ واҡٔطر التربوية ˉس  س̑بˌت في˓  ˌب  و˓
ǫٔقصد   وهنا  ˓شغيلها،  في  البيداغوج̀ة  المعايير  وغياب  التق̲ية  اҡٔعطال 
Գم˗˪اԷت اҡٔ˭يرة لنيل شهادة البˆكالورԹ، الشيء ا߳ي يضرب في الصميم 

  صدق̀ة وموثوق̀ة ǫٔجواء التقويم. 
بناء ̊ليه، ̮سائلكم، الس̑يد الوز̽ر، عن مخطط الوزارة لضمان ǫٔلا تتحول  

  المقارԴت الزجرية والتق̲ية إلى ̊ائق ǫٔمام تعز̽ز جودة التعليم؟ 
وما هي الإجراءات المت˯ذة لتوفير م̲اخ تقويمي سليم يخدم مصل˪ة التلميذ 

  وجودة تحصيࠁ العلمي؟ 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا.

  ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر. 

  الس̑يد وز̽ر التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  شكرا الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين. 
نبغي نˆٔكد ليكم ǫٔن الجودة كتتحقق من ˭لال تعميم "مدارس الرԹدة"،  

دԹل   %80مدارس الرԹدة العام الجاي فا߱خول المدرسي فالابتدائي غتكون  
  . 2028- 2027المدارس كلها رائدة، وغتكمل إن شاء الله فا߱خول المدرسي 
غتكون    %50ما يخص الإ̊دادԹت، ا߱خول المدرسي الجاي ǫٔكثر من  

-2028% غتكون إن شاء الله في ا߱خول المدرسي  100وإ̊دادԹت رائدة،  
2029 .  

ǫٔن ا̦نموذج  اҡٔ˛ر اللي دارت وǫٔكدت  واللي ̠يˆٔكد هاذ اҡٔمر نتائج تق̀يم 
إ̊دادԹت الرԹدة حقق تحسن ملحوظ ̊لى مس̑توى التعلمات ߱ى التلام̀ذ  
مقارنة Դلمؤسسات المرجعية، كا̽ن ǫٔيضا الجودة في المؤسسات التعليمية، اليوم 

 .ترميم دԹلها% نتاع المؤسسات، ̊اودԷ ال70راه اح̲ا ̊اودǫٔ Էكثر من 
من Էح̀ة الجودة ̊لى مس̑توى الموارد الˌشرية، اҡٔساتذة ك̿س̑تافدو من  

ن وبذلنا مجهود ̠بير من ˡǫٔل Գرتقاء بˆؤضاعهم المادية وԳجۡعية  .التكو̽
وا˨د تقدمت ̥لمباراة نتاع    230.000في نفس الوقت، العام اللي داز  

اللي نجح، في نفس الوقت    ǫٔ10/1س̑تاذ، يعني ǫٔقل من    Գ19.000ساتذة لـ  
بˆٔنه المس̑توى نتاع  كلهم عندهم الميزة في ا߱راسات دԹلهم وهاذ الشي ت̿ˍين 

ˊك˞ير، ولا   ̥لمدرسة تحسن وتحسن  تيد˭لو  اليوم  اللي  المس̑توى اҡٔساتذة 
نتاع Գس̑تاذ ت̿˗حسن راه حتى المس̑توى نتاع التلميذ والمس̑توى نتاع التعليم  

 .̎ادي يتحسن، هذا لا شك ف̀ه
يعني ما   اஒҡلية ما د˭لت  اஒҡلية، هاذ  ذاك  الشي دԹل  لهاذ  Դش ̯رجع 

ير   % دԹل اҡٔقسام اللي د˭لت لهم ح̀ث كان فيهم مشكل، هاذيك 4لقات̎ 
%، وا˭ا ذاك الشي في المس̑تقˍل 96̎ير تتد˭ل وكتخرج ما تتˤبر والو فـ  

ي إن شاء الله راه ما ̎اد̼ش يبقاو يد˭لو لҢٔقسام، ̎ير من ̊لى ˊرا ̎اد
يبدا يبان لهم واش كا̽ن مشكل ولا ما كاي̱ش مشكل، وإيلا كان مشكل 
̊اد يد˭لو، ح̀ث هاذ الشي راه ̊ام ̊لى ̊ام راه العام اللي داز كان وا˨د 

̊لى الظهر، من داԴ   ̠يلو ˔تهز  2البلاكار قدو قداش، داԴ رجعت وا˨د فيها  
̥لمس̑تقˍل إن شاء الله من البعد ̎ادي تبدا تعرف ǫشٓ كا̽ن، إن شاء الله 

 .هاذ الشي كلو ̠يطلب شوية دԹل الوقت Դش يتحسن
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم

 المس˖شار الس̑يد عبد الكريم شهيد: 
 الس̑يد رئ̿س المحترم، 

ثمي̱̲ا ̦كل ا߽هودات  و̝  Էنعبر لكم عن ˭الص شكر ǫٔن  البداية  نود في 
التعليمية  المنظومة  ˡǫٔل Գرتقاء بجودة  من  وزار̝كم  تقودها  التي  والمبادرات 
ببلادԷ وضمان ˔كافؤ الفرص ومحاربة كل الظواهر السلبية التي تمس بصدق̀ة 

 .الشواهد الوطنية
لكن، الس̑يد الوز̽ر، إن رهان تعز̽ز جودة التعليم لا يمكن بˆٔي ˨ال من  
̠رامة   ˔ربوية، وهي  عملية  ̦كل  اҡٔساس̑ية  الركيزة  عن  ينفصل  ǫٔن  اҡٔحوال 
التلميذ المغربي، فالجودة تبدǫٔ من بناء إ̮سان واثق من نفسه معتز بمدرس̑ته، 

 .لا إ̮سان ̼شعر بˆٔنه محط اتهام دائم يوم Գم˗˪ان
ஒلات مراقˍة الغش من ارتباك وتف˗̿ش مرتجل، تجاوز م̲طق   ǫ إن ما ˭لف˗ه

ஒلية ̥ل˖شك̀ك المس̑بق في ذمم المتعلمين وعملهم ǫ الضبط واليقظة وتحول إلى. 
قضوا   تلام̀ذ  ߱ى  Դلنفس  الثقة  يهز  الوز̽ر،  الس̑يد  اҡٔسلوب،  هذا 
س̑نوات في التحصيل وԳجتهاد ليˤدو ǫٔنفسهم وسط ǫٔجواء مشحونة ومقاربة  
يف نطالب بتعز̽ز  لى البعد التربوي الإ̮ساني،̠  ̎لبت الجانب الزجري التقني̊ 

الحاسمة جودة التعلمات، ونحن نضرب Գس̑تقرار النفسي ̥لتلميذ في ا̥لحظة  
 .̥لتق̀يم
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ولهذا نطالبكم، الس̑يد الوز̽ر، بعقلنة اس̑تعمال هذه الوسائل التق̲ية وإقرار  
ǫٔولا وقˍل كل   وتصون  مراكز Գم˗˪ان،  حرمة  بيداغوج̀ة تحمي  مساطر 

 .شيء ̠رامة المتعلمين وثقتهم في ǫٔنفسهم وفي م̲ظومتهم التربوية
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد الوز̽ر، ̮شكركم ̊لى مساهمتكم القيمة في هذه الجلسة

هذه   في  معنا  ل̿ساهم  كذߵ  والتˤارة  الصنا̊ة  وز̽ر  Դلس̑يد  و̯رحب 
 .الجلسة

"المقومات   حول  والتˤارة  الصنا̊ة  طبعا  لقطاع  الموˡه  اҡٔول  السؤال 
 .التنافس̑ية لمنظومة الصنا̊ة المغربية"

دة والتعادلية.    هذا السؤال دԹل الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
 .تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم

 المس˖شار الس̑يد عبد ا̥لطيف اҡٔنصاري: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الإخوة واҡٔخوات المس˖شار̽ن المحترمين، 

 الس̑يد الوز̽ر، 
 عن المقومات التنافس̑ية ̥لمنظومة الصناعية المغربية، ̮سائلكم؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر لاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد رԹض مزور، وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار ̊لى هاذ السؤال الهام

 :مقومات التنافس̑ية دԹل المنظومة الصناعية المغربية، هما ǫٔربعة 
كامل دԹل الس̑ياسات Գق˗صادية   ǫٔولا،  هي الرؤية الملك̀ة السام̀ة و̝

الكفاءات  التˆهٔيل،  س̑ياسات  تحتية،  ب̱̀ة  اق˗صادي،  انف˗اح   ،Էبلاد دԹل 
وس̑ياسة دԹل دعم Գس˖ۢرات ودعم المس˖ثمر̽ن وس̑ياسات دԹل المنظومات 

 الصناعية؛ 

اللي   Զنيا، الثقة   ،Էلبلاد Դل̱س̑بة  المس˖ثمر̽ن  دԹل  ǫٔيضا Գنخراط  هي 
 عندهم فˍلادԷ، كانوا مس˖ثمر̽ن ˡǫٔانب ǫٔو مس˖ثمر̽ن مغاربة؛ 

هي ǫٔيضا ا߱عم اللي كتعطيه ا߱وߦ لنˤاح كل مشروع مشروع،    Զلثا، 
 ت˖ˍع دԹل الإدارة المغربية ودԹل ا߱وߦ؛

الكفاءات   رابعا،  دԹل  انخراط  هو  اليومي،  ̥لشغل  Դل̱س̑بة  اҡٔهم  وهو 
دԹلنا، هو الثقة وروح المسؤولية دԹل هاذ الش̑باب دԹلنا، اللي اليوم ̊ارف 
بˆٔنه إيلا انخرط فمشروع صناعي ̠يف˗ح ا߽ال لتوس̑يع دԹل هاذ Գس˖ۢرات،  

̠يق  ̠يجيو،  اللي  الجدد،  المس˖ثمر̽ن  دԹل  لعدد  ا߽ال  البلاد ̠يف˗ح  هاذ  ولو 
بجدية،   وإيلا  ك˖ش̑تغل  المس˖ثمر،  مع  الإيجابي  التفا̊ل  من  بنوع  ك˖ش̑تغل 

ادي يجيو يوسعو ويف˗حو ا߽ال لخوتي  اش̑تغلت Էǫٔ ولا نجحت فالمهام دԹلي،̎ 
 .وخواԵتي اللي غيجيو حتى هوما ̼ش̑تغلو

هذا هو المقومات دԹل المنظومة التنافس̑ية دԹل المنظومة الصناعية دԹل  
Էبلاد. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار

 المس˖شار الس̑يد عبد ا̥لطيف اҡٔنصاري: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .شكرا الس̑يد الوز̽ر لهاذ الجواب الواضح
ولا بد من الإشارة بˆنٔ قطاع الصنا̊ة فالمغرب، يعرف تطورا ملموسا  
نلحظ  اҡٔساس̑ية والتي  القطا̊ات  بعض  ˊرؤية ملك̀ة سديدة، والتي تب̱ت 
Դلعين ا߽ردة مدى التطور دԹلها، منها صنا̊ة الس̑يارات، التي ǫٔضحى المغرب 

لغذائية،  ǫٔول مصنع فإفريق̀ا، صنا̊ة الطاˁرات، صنا̊ة ال̱س̑يج، الصنا̊ات ا
 .وصنا̊ات ǫٔخرى

ولا بد من التنويه ǫٔيضا، بدراسة مؤخرا، ̮شرت ̥لبنك الإفريقي ̥لتنمية، 
وا߳ي صنف المغرب ߒٔول قوة صناعية في إفريق̀ا، وهذا إنجاز ممتاز، ويحسب  
لكم، الس̑يد الوز̽ر، والحكومة الحالية، ҡٔنه المغرب ي˖ˍوǫٔ المكانة اҡٔولى صناعيا  

Թالعمل الجاد د نتاج  إفريق̀ا، وهذا  نلحظ ˡديتكم ̊لى مس̑توى  لكم، ونحن 
 .القطاعرǫٔس  اللي اعطيتو لهاذ القطاع م̲ذ توليكم ̊لى وا߱ينام̀ةوتنقلكم 

ولكن لا بد من الإشارة في نفس الوقت إلى هامش المناورة ا߳ي لا ̽زال 
ر الصنا̊ة الوطنية، فلا يعقل م˞لا والمغرب الحمد ߸،   م˖سعا ̥لعمل ف̀ه لتطو̽
Դطن اҡٔرض دԹل المغرب، يعني ̽زخر بثروات معدنية هائߧ، ولا زلنا لحد 

ثمين   اҡنٓ يعني ̯تمنى ǫٔن ˓سن س̑ياسة صناعية تتˤه في اتجاه ˔ثمين المعادن و̝
الس̑يارات  صنا̊ة  في  كمد˭لات  و̮س̑توردها  ˭امة  نصدرها  التي  المواد 

 .والطاˁرات، إلى ̎يرها
فحان الوقت، ҡٔن هناك م̲اطق ˔زخر بقوة مرة ǫٔخرى، يجب الإشارة إلى  

ة Եف̀لالت م˞ال ̊لى ذߵ، التي Դطن ǫٔرضها ̽زخر ˊكميات   -ذߵ، فجهة در̊
هائߧ من المعادن من جميع اҡٔصناف، لا من المعادن النف̿سة ولا من المعادن 

المعا واضحة  صناعية  س̑ياسة  يعني  ˓سن  ǫٔن  ويجب  تتˤه الإستراتيجية،  لم، 
 .لتثمين ولف˗ح الباب

وننوه كفريق اس̑تقلالي، بطلب العروض ا߳ي تتقدم به في اԹҡٔم المقˍߧ 
وزارة المعادن، وزارة Գنتقال الطاقي لف˗ح ا߽ال ̥لمس˖ثمر، سواء كان وطنيا  
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لق فرص  ǫٔو دوليا، فهذا س̑يعطي زخما ̠بيرا ̥لصنا̊ة الوطنية لخلق ˛روة و˭
الشغل، وس̿سا̊د المناطق المهمشة والنائية ̥لمساهمة في الناتج ا߱ا˭لي الخام 

من سن س̑ياسة صناعية   -كما قلت  -لبلادԷ، وما ǫٔحوج̲ا إلى ذߵ، ولابد 
ة تنف˗ح ̊لى مجالات ǫٔخرى ̎ير التي نلاحظها اҡنٓ  .م˗نو̊

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

 :الس̑يد وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

ة ولكن مازال خصنا نبدلو  100م˗فق معاك   %، الصنا̊ة المغربية م˗نو̊
ثمين بعض المعادن، راه عندԷ   ݨود Դش نحصلو ̊لى هاذ العداߦ ا߽الية و̝

˔ثمين معدني م˞الي ̊الميا اللي هو معدن الفوسفاط، اللي هو المغرب ̠يعرف 
 .ف̀ه ˔ثمين صناعي م˞الي 

ة Եف̀لالت اللي    -عندԷ ˔ثمين بعض المعادن في م̲اطق ǫٔخرى، معلوم در̊
إجراءات  خص  كان  المعادن،  هاذ  لتثمين  Դل̱س̑بة  خصوصية  عندها  كانت 
قانونية اللي تف˗ح ا߽ال ̥لمس˖ثمر̽ن، هاذو تدارو وإن شاء الله ما ̽كون ̎ير  

 .الخير فهاذ ا߽ال 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

ه "ورش    إذن ̎ادي ن̱˗قلو ̥لسؤال الثاني في هذا القطاع طبعا، موضو̊
إصلاح المنظومة القانونية والتنظيمية المتعلقة Դلقطاع ا߳ي ˓شرف ̊ليه وزارة 

 والصنا̊ة والتˤارة". 
 .هاذ السؤال دԹل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار

 .الس̑يد الرئ̿س، تفضل

 المس˖شار الس̑يد محمد ˊن فق̀ه: 
 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يد الوز̽ر، 

فالبداية بغيت ̮شكرك ̊لى ا߽هود اللي كتبذلوه فالقطاع دԹلكم واللي هو  
 .مجهود ̼شهد ̊لى نفسه

Էǫٔ، الس̑يد الوز̽ر، بغيت ̯رجع معكم لهاذ السؤال فالحق̀قة اللي طرح̲ا 
م˖شعب وكتعرفو مجال المنظومة القانونية هي م˖شعبة وواسعة ومعقدة، ߳ߵ 

نمشي معاك بمˤال دق̀ق ومحدد، هو مجال حماية المس̑ته߶، وهنا ̎ادي   ˭ليني 
لس̑نة   بك  المس̑ته߶،   2011̯رجع  حماية  دԹل  القانون  هاذ  ات  lخر ملي 

كانت طفرة نوعية فۤ يتعلق بتركيز وصيانة الحقوق اҡٔساس̑ية دԹل المس̑ته߶ 
، الحق في  و̊لى رǫٔسها الحق في الإ̊لام، الحق في Գخ˗يار، الحق في التراجع

 .حماية الحقوق Գق˗صادية دԹل المس̑ته߶

 الس̑يد الوز̽ر، 
واش ما ك˖شوفوش معاǫٔ Թنه ˨ان الوقت ولو ǫٔنه بقات ̎ير وا˨د شهر̽ن  

بˆٔنه راه المس̑ته߶ اليوم في بلادԷ يحتاج    ǫٔننا ̊لى اҡٔقل ̯رسخو ونقولو  3ولا  
إلى من يحميه ضد هاذ الهجمة اللي كتد̽رها المنصات اليوم دԹل التواصل 

 .وهاذ المنصات الرقمية
المغربي ̎ادي  ǫٔن  فا߿يߧ دԹلي  كنتصور  Էǫٔ راه ما عمرني كنت  اليوم، 
يق˗نع ويولي عندو التخوف ǫٔنه Թكل اˡ߱اج، قول ليا اˡ߱اج الرومي ممكن، 
ولكن ملي يتخوف ǫٔنه Թكل اˡ߱اج الب߲ي، ǫٔنه Թكل البيض، تيجي وا˨د 

البطاطا المقلية، تيقول ليك لا ما Եكلوش الخضرة ̠ولو البطاطا المسلوقة ولا  
اللي اليوم هاذ الوعي دԹل المس̑ته߶ فˍلادԷ، وهذا ف̀ه تˆٔثير ̊لى   شي حوايج

الص˪ة دԹل المواطن، ف̀ه تˆٔثير ̊لى التغذية فˍلادԷ، ف̀ه تˆٔثير ̊لى المنتوج  
ة دԹل القطا̊ات، ما فهم˖ش  الوطني، الإنتاج اللي ̠يدار اليوم فوا˨د ا߽مو̊

الطبيعي وشر العصير  تيقول ليك ما ˓شرˉش  العصير دԹل تيجي وا˨د  ب 
البا̠ية دԹل ا̦كارتون، شي حوايج ملي كتفكر فيها كتقول راه خص شي ˨اˡة 
يتعاد فيها النظر فالوعي ا߽تمعي دԹلنا فۤ يتعلق بحماية الحق دԹلنا فالمعلومة،  

، اح̲ا داԴ هاذ الباب اللي ولا  وهاذ الشي تنقول بˆنٔه راه ما يمك̱ش تد̽رو
 .مف˗وح ̊لى مصراعيه ǫٔي وا˨د ت̿ˍدا ت̲̿ظر فالص˪ة دԹل المواطنين 

Էǫٔ شي   ما فيهش مضرة،  ولا  ا̦كارو  راه  ليك  تيقول  وا˨د  تيجي  ملي 
هاذ  ̎اديين مع  الناس  دԹل  العدد  وا˨د  ǫٔن  ولҢٔسف  فهم˖ش،  ما  حوايج 

ة، تيظنو بˆنٔه ملي تيلوح وا˨د  lل الشحمة،    5̠يلو ولا    4الموԹ̠يلو ماشي د
تيعجبو الحال  (les muscles) تيلوح دԹل ت̿˗عبر  العضلات، وملي  دԹل 

 وت̿ˍدا تي̱شر وتيف˗خر بˆٔنه راه وصل لوا˨د الن˖ˤ̀ة، فين ̎اديين؟ 
  الناس اللي تيد̽رو اҡ̮ٔسولين ولاو تيقطعو اҡ̮ٔسولين، ˔يمش̑يو وتيد̽رو 

  هاذ الطيبات، ǫٔش من طيبات هاذي؟ هاذي القمة دԹل الخب̿˞اث. 
߳ߵ، الس̑يد الوز̽ر، Էǫٔ تنقول المسؤولية دԹلكم ǫٔن اليوم ̽كون وا˨د 
ǫٔنها خصها   تنظن  القطا̊ات  كل  دԹلكم،  الوزارة  وǫٔن  التحس̿س  من  النوع 
تتد˭ل اليوم Դش تحمي المواطن المغربي في ̎ذائه وفي صحته وفۤ ̼س̑تهلكه 

̠يفا عرف̲اش  وما  غريب،  ˉشكل  تن˖شر  ǫٔصبحت  اللي  اҡٔمور  هاذ  ش  من 
̎ادي نوضعو لها ˨د، وإلا راه ̎دا ǫٔو بعد ̎دا ̎ادي ˔كون التكلفة والفاتورة 

 .̠بيرة ̊لى الص˪ة دԹل المواطنين 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

 :الس̑يد وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
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 .شكرا الس̑يد المس˖شار ̊لى هاذ السؤال الهام والهام ˡدا 
المسؤوليات،   دԹل  قلت،  اللي  بحال  ̊دد،  ف̀ه  تيد˭لو  الحق̀قة  وفي 
اللي هي  عندو مسؤولية  المس̑ته߶  حماية  قانون  دԹل  ̥لمسؤولية  Դل̱س̑بة 
Դينة، كا̽ن مشروع قانون اللي تحط في اҡٔمانة العامة ̥لحكومة هاذي ̊امين، 
خص يت˪ال ̊لى مجلس المنافسة ح̀ث هاذوك عمليات تجارية، هاذي هي 
المنافسة، وتن˖س̑ناو الإ˨اߦ  اللي عندԷ خص يت˪ال ̊لى مجلس  المسؤولية 

 .دԹلو ̊لى مجلس المنافسة
بمصداق̀ة   ̊لاقة  عندو  ˡدا،  وࠐم  ࠐم  ǫٔ˛رتيه  اللي  الشي  هاذ  ولكن 

وعندو ̥لمواطنين،  Դل̱س̑بة  مراقˍة   المؤسسات  ǫٔو  الإشا̊ات  بمراقˍة  ̊لاقة 
هي  اللي  مسؤولية  هذي  وهنا  المنصات،  ̊بر  الخاطئة  المعلومات  ̊دد 
مسؤولية ̠بيرة، اللي خصنا ما شي ̎ير م̲ظومة المراقˍة اللي هي ˔كون ǫٔقوى 
ǫٔقوى  ˔كون  اللي خصها  الزجرية  ǫٔيضا  المراقˍة  خصنا  المنصات،  هاذ  دԹل 

 .ذ الناسوالقوانين اللي خصها تعاقب ها
القوانين راه كاينة اليوم، شي وا˨د اللي خرج وǫٔعطى معلومة ǫٔو ǫٔعطى  
إشارات اللي ما عندو مسؤولية فيها واللي يمكن لها تضر Դلص˪ة والسلامة  
ة دԹل المواطنين، راه يمكن لو يتعاقب قانونيا،  دԹل المواطن ǫٔو لا دԹل مجمو̊

Է˭ذو كا̽ن    خصنا  مسؤوليتو،  يتحمل  وا˨د  الإجراءات، خص كل  هاذ 
جمعيات دԹل حماية المس̑ته߶ اللي عندهم Գمكانيات وعندهم ا߱عم وعندهم 
المراقˍة  فرق دԹل  ̽كونو  ǫٔيضا  هاذ ا߽ال، خص  القدرات Դش يد˭لو في 

 .الواஒҡليات دԹل المراقˍة اللي تجي اليوم تعطيهم هاذ اҡٔدߦ وتوا̠بهم فهاذ ا߽
هاذي مسؤولية اللي هي مسؤولية اللي تتد˭ل فيها ̊دد دԹل القطا̊ات  

دة من ˡǫٔل حماية، ما شي   -كما تتعرف    - واللي خصها اليوم م̲ظومة مو˨
 .̎ير المس̑ته߶، حماية المواطن ضد ǫرٓاء اللي هوما يمكن لهم يضرو بصحتو 

 .وت̱شكرك ̊لى هاذ الموضوع اللي هو موضوع ࠐم وࠐم ˡدا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
دة  و˨ تجمعهم  الصناعية"،  "المناطق  حول  الثلاثة  الموالية  اҡٔس̑ئߧ 

 .الموضوع، ̎ادي نعرضهم دقة وا˨دة واҡٔجوبة ̎ادي ˔كون دفعة وا˨دة
  البداية مع سؤال فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب. 

 .تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم

 :المس˖شار الس̑يد محمد عز̽ز بوسلخن 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 السادة والس̑يدات المس˖شارون المحترمون، 
وزار̝كم  تت˯ذها  التي  الإجراءات  حول  المحترم  الوز̽ر  الس̑يد  ̮سائلكم 

 ̥ل˖سريع Դٕخراج المناطق الصناعية الجديدة؟ 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه "إ˨داث ǫٔح̀اء صناعية في المناطق التي تعاني   السؤال الثاني موضو̊

 .المعارضة Գتحادية  -ضعف التنمية"، هذا السؤال دԹل الفريق Գشتراكي 
 .تفضل

 المس˖شار الس̑يد سماعيل العالوي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

في ظل ا̦نمو الم˖سارع ̥لتˤارة الإلكترونية، ̮سائلكم، الس̑يد الوز̽ر المحترم  
عن الجهود المبذوߦ لإ˨داث ǫٔح̀اء صناعية في المناطق التي تعاني من ضعف 

 التنمية Գق˗صادية؟ 
 وهل هناك خطة ߱عم الجهات اҡٔقل اس̑تفادة من اس˖ۢرات صناعية؟ 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

ه "˭لق م̲اطق ال˖سريع الصناعي ҡٔԴقاليم   السؤال الموالي الثالث موضو̊
التي تعرف نوع من الهشاشة"، هذا السؤال دԹل فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة 

 .لتقديم السؤال 
 .لتقديم السؤال 

 المس˖شار الس̑يد حسن شم̿س: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

الهشاشة،  التي تعرف  اҡٔقاليم  الصناعي في  حول ˭لق م̲اطق ال˖سريع 
 ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر؟ 

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار
 .الكمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

 .تفضل

 :الس̑يد وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة 
 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 

لمناطق الصناعية، وبغيت نبدا Դلمناطق   لى هاذ اҡٔس̑ئߧ Դل̱س̑بة̥  شكرا̊ 
اҡٔكثر هشاشة ǫٔو اҡٔقل اس̑تقطاԴ للاس˖ۢر، Դش نفسر ǫٔش̑نو هي المقاربة  
الحكومي،   فالبرԷمج  ˔كن  لم  ǫٔنها  رغم  الولاية،  هاذ  بداية  م̲ذ  ا˭ذ̽نها  اللي 

صناعية في كل إقليم، ا˭ذينا التزام Դش ˔كون ̊لى اҡٔقل، ̊لى اҡٔقل م̲طقة  
ورغم ذߵ، ح̀ث كانوا م̲اطق فاҡٔقاليم اللي ما كا̮ش عندهم الجاذبية، مش̲̿ا 
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 ǫٔيضا Դش نخدمو ̊لى إ̊ادة التˆهٔيل هاذ المناطق الصناعية؛ 
ة،   الثالثة، هي ǫٔنهم كانوا بعض المناطق الصناعية اللي كانوا فار̎ المقاربة 
ˡǫٔل  قانونية ˡديدة من  الناس، جˍنا مقاربة  ولكن محجوزة من ̊دد دԹل 
اع هاذ البقع ̥لناس اللي ما اس˖ثمروش فالصنا̊ة وصادق˗و ̊ليه فهاذ  lاستر

 .ا߽لس الموقر
ǫٔننا مرينا من   ǫٔلف هك˗ار دԹل    10اليوم، الن˖ˤ̀ة ǫٔش̑نو هي؟ الن˖ˤ̀ة 

ǫٔلف هك˗ار اللي هي ˡاهزة، يعني   15المناطق الصناعية في بداية الولاية إلى  
  Էس˖̀عابية اللي كانت فالمغرب زدԳ ل̱س̑بة ̥لقدرةԴ50  Էٔلف    8%، وعندǫ

 كا̽ن ̊دد دԹل هك˗ار إضاف̀ة اللي هي في طور الإنجاز، يعني Դل̱س̑بة ̥لكم
تدارت اللي  ما  اҡٔش̑ياء   Դاس̑تقطا ǫٔقل  اللي  فالمناطق  لي  غتقول  ولكن   ،

 .اش̑تغلناش 
الصناعي Դش نجيبو   كا̽ن اللي ˡا Դلمقاربة دԹل خصنا م̲طقة ال˖سريع 
المس˖ثمر، ǫٔش̑نو هي المقاربة اللي ا˭ذينا؟ إيلا جˍتي شي مس˖ثمر ومحتاج ǫٔننا  
نحولو الوضعية دԹل ذيك المنطقة ولا دԹل هاذيك اҡٔرض، إلى م̲طقة ˓سريع  

ا، ǫٔنها تحول هاذ صناعي، هذا إداري فقط، يعني الوزارة ا˭ذات ̊لى ̊اتقه 
ˡاهز،   المنطقة ҡٔي مس˖ثمر، ماشي ǫٔي مس˖ثمر، ̽كون عندو الملف دԹلو 

دԹل   اس˖ۢر  عندي   Էǫٔ لي  يقول  يجي  بغا  اللي  مس˖ثمر   10ولا    ǫٔ5ي 
الهك˗ارات، بغيت ند̽ر مصنع، بحال داԴ، بحال اللي تدار فالص˯يرات، دار  

ذيك   نحولو  ǫٔننا   Էقرر فالص˯يرات،  ˓سريع    20مصنع  م̲طقة  إلى  هك˗ار 
 .صناعي، يعني ماشي ˨اˡة اللي غتجي قˍل اҡٔخرى

لمس˖ثمر اللي اخ˗ار شي م̲طقة ҡٔس̑باب   يمكن لكم ونقولها، يمكن لكم تقولو̥ 
ما، ومحتاج ǫٔن هاذيك المنطقة تحول إلى م̲طقة ˓سريع الصناعي، راه مرسوم،  
ومرسوم كندوزو فمˤلس حكومي كل ǫٔس̑بوع، يمكن لنا نقدموه Դش نحولو  

  ذيك المنطقة إلى م̲طقة ˓سريع صناعي، المقاربة هي هاذي. 
كتجي  اللي   المبادرة  المحلية والسلطات المحلية، هوما  معلوم من ا߽الس 

Դ߱راسات،   كنوا̠بو  واح̲ا  الشي،  هاذ  نوا̠بو  Դش  العقاري  اء  الو̊ ̠يوفرو 
كنوا̠بو نجيبو ࠐܾ التجزئة، كندعمو ǫٔيضا ̊دد دԹل المس˖ثمر̽ن Դش يتوݨو 

يعطي دعم إضافي ل  هاذ المناطق لهاذ المناطق، معلوم كا̽ن م̀ثاق Գس˖ۢر اللي̠ 
ǫٔقل ˡاذبية، وك̱ش̑تغلو اليد فاليد، هاذ الشي ما ̠يˤ̿ش بين صباح وضحى، 
الصناعية  البصمة  كنوسعو  اش̑تغال، خصو ˔كاثف الجهود، ˡالسين  خصو 
Դش  ˡاهد̽ن  ك̱ش̑تغلو  ولكن  المناطق،  ̦كل  وصلات  ما  مازال   ،Էفˍلاد

 .̮س̑تغلو كل الفرص فكل ا߽الات الترابية 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة في إطار التعق̀ب لفريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب

 .تفضل، الس̑يد المس˖شار

 :المس˖شار الس̑يد محمد عز̽ز بوسلخن 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

̮شكركم ̊لى جواˊكم، كما ǫٔتقدم لكم بخالص التقد̽ر وԳم˗نان ̊لى ݨودكم  
للارتقاء Դلقطاع الصناعي تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ نصره الله 

  لبناء عهد صناعي ˡديد. 
كما نؤكد ǫٔن ا̦نهوض Դلمناطق الصناعية يقع في قلب الس̑يادة Գق˗صادية  
̥لمملكة، و̮س̑تحضر ما ˡاء في الرساߦ الملك̀ة السام̀ة الموݨة ̥لمشاركين  

̥لصنا̊ة   الوطني  اليوم  الس̑يادة  2023مارس    29في  من  جعلت  والتي   ،
ر  المنتج،  تنافس̑ية Գس˖ۢر  وتعز̽ز  ̥لشغل  فرص  وإ˨داث  كاˁز  الصناعية 

  ǫٔساس̑ية لمس̑تقˍلنا الصناعي.  

  الس̑يد الوز̽ر،  
لتطلعات  ̼س̑تجيب  تنافسي  صناعي  عقار  توفير  تتطلب  الرؤية  هذه 
المس˖ثمر̽ن، ح̀ث لم تعد إشكالية المقاوߦ مرتبطة فقط بتوفر العقار، بل̄ سر̊ة 

  Գنطلاق الفعلي للإنتاج. 

  الس̑يد الوز̽ر،  
وԳرتقاء بها إلى مس̑توى الطموح الملكي نضع    ومن ˡǫٔل موا̠بة مجهواد˔كم

ات Գستراتيجية التالية  :ǫٔمامكم المقتر˨
إ˨داث   ǫٔولا،  ˡٓǫال  تقليص  ̊بر  الصناعية  المناطق  إلى  الولوج  ˓سريع 

المناطق  إخراج  Դس̑تكمال  ال˖سريع  مع  الصناعية  المناطق  سويق  و˓ وتجهيز 
 الصناعية التي في طور التجهيز؛ 

̊بر   Զنيا، الصناعية  المناطق  ر  تطو̽ في  الخاص  القطاع  انخراط  تعز̽ز 
شرǫكات فعاߦ مع ا߱وߦ والجما̊ات الترابية، بما ̼ساهم في إقرار ̊داߦ مجالية في  

 Գس˖ۢر المنتج؛ 

لى القيمة المضافة Դل̱س̑بة لإ̮شاء البناԹت    Զلثا، مراجعة م̲ظومة الضريبة̊ 
̥لمشاريع   وسريعة  فعلية  انطلاقة  لضمان  الصناعي  ̥لكراء  المعدة  الصناعية 

 الصناعية دون عوائق تمويلية؛ 

شمل   رابعا،  دمات م˗كامߧ˓  بر توفير˭  تحسين جودة الخدمات والحكامة̊ 
ن مع إرساء حكامة واضحة  الطاقة ومعالجة النفاԹت والربط ا̥لوˡ̿س̑تي والتكو̽
تقوم ̊لى ݨة مسيرة ومخاطب وح̀د لفائدة المس˖ثمر̽ن، وهو ما يتطلب تعز̽ز 

 Գلتقائية بين كافة القطا̊ات الحكوم̀ة المعنية. 

وفي الختام، الس̑يد الوز̽ر، فإننا في Գتحاد العام لمقاولات المغرب نطمح  
مع   المغرب"،  في  "صنع  لعلامة   Թقو وم̲طلقا  م˗طورة  صناعية  م̲اطق  إلى 
Գنخراط ا̦كامل ̥لقطاع الخاص لموا̠بة هذا الورش الوطني في ظل الق̀ادة 

  الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ حفظه الله. 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا. 
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 .المعارضة Գتحادية لمناقشة الموضوع  -ا̦كلمة ̥لفريق Գشتراكي 

 المس˖شار الس̑يد سماعيل العالوي: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد الوز̽ر، 
الس̑يد   لكن،  اҡٔرقام،  وعن  البرامج  وعن  م̀ثاق Գس˖ۢر  تحدثتم عن 

ة Եف̀لالت، وما وصل   -الوز̽ر، اسمحوا ليا هاذ اҡٔرقام لم تصل إلى ݨة در̊
  إ̦يها هو البطاߦ والهجرة وا̦تهم̿ش.  

  الس̑يد الوز̽ر،  
فعليا   ǫٔ˨دثتم  صناعية  م̲طقة  من  كم  Դلشعارات،  ول̿س  ҡԴٔرقام  ˡاوبنا 

ة يز الإنتاج؟    -بجهة در̊ Եف̀لالت م̲ذ بداية هذه الولاية؟ كم من مصنع د˭ل˨ 
  وكم من م̲صب شغل صناعي دائم وفرتم ҡٔبناء الجهة؟  

  الجواب واضح، صفر. 
إذا كانت وزار̝كم تعتبر ǫٔن س̑ياس̑تها Գس˖ۢرية Էجحة، فك̀ف تبررون 

ة در̊ ݨة  حرمان  وفرص   -اس̑تمرار  الصناعية  Գس˖ۢرات  من  Եف̀لالت 
الشغل، حتى ǫٔصبحت تتذيل مؤشرات التنمية وԳس˖ۢر مقارنة بباقي ݨات 

ǫٔم ǫٔن العداߦ ا߽الية عندكم مجرد شعار ̽رفع في الرԴط وي̱سى في    المملكة، 
  الجهات. 

واش هاذ الجهة ماشي جزء من هاذ البلاد؟ واش ش̑باب الجنوب الشرقي  
ديما يبقى ࠐمش؟ ولا اح̲ا ˭لاص را معروفة ̊لينا Էس الله يعمرها دار، 

  وكنصبرو ودراوش.  
هاذي راه حكرة، الس̑يد الوز̽ر، هاذ الواقع المر ǫٔدى إلى ̯زيف ˉشري  

ة در̊ ݨة  ورˡال  الش̑باب  ஒلاف  ǫ اضطر  ح̀ث  إلى   -م˗واصل،  Եف̀لالت 
مغادرة م̲اطقهم بحثا عن فرص الشغل في ݨات ǫٔخرى، حتى ǫٔصبحت الجهة 
بار السن، بعد ǫٔن هجرها ǫٔبناؤها بحثا عن   لا ̼سكنها في الغالب إلا ال̱ساء و̠

  لقمة الع̿ش.  
إن الصورة الحق̀ق̀ة لس̑نوات ا̦تهم̿ش والإقصاء التنموي هو ن˖ˤ̀ة مˍاشرة 
لق فرص الشغل دا˭ل الجهة.  لى˭    لاس̑تمرار غياب اس˖ۢرات حق̀ق̀ة قادرة̊ 

لاص راه ا߱ق̀قة   داԴ هاذي ما عندكم   90وԴركة، الس̑يد الوز̽ر، ولكن˭ 
  ما د̽رو لنا الس̑يد الوز̽ر، المهم..  

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 شكرا.

 .ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة لمناقشة الموضوع
 .تفضل

 المس˖شار الس̑يد حسن شم̿س: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

لال الس̑نوات اҡٔ˭يرة    ˭Էفي البداية، لا بد من التنويه́ كل ما راكمته بلاد
ر الصنا̊ة الوطنية، وذߵ بفضل الرؤية السديدة لجلاߦ الم߶  في مجال تطو̽
محمد السادس، نصره الله وǫٔيده، ا߳ي عمل ̊لى إطلاق ǫٔوراش وإصلا˨ات 

مˍني ̊لى صنا م̲تج،  قوي،  اق˗صاد وطني  بناء  ˡǫٔل  من  وطنية كبرى  ̊ة 
 .تتطور Դسترسال

من   ة  مجمو̊ لق  و˭ تعز̽ز  إلى  الحكومة  هذه  توݨت  الإطار،  هذا  وفي 
اء ࠐم وԷجع لاس̑تقطاب مزيد من Գس˖ۢرات  م̲اطق ال˖سريع الصناعي ̠و̊

لق فرص الشغل وتعز̽ز تنافس̑ية Գق˗صاد الوطني.     و˭
̎ير ǫٔن هذه ا߱ينام̀ة الإيجابية، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ما ˔زال متمركزة في 
̊دد محدود من الجهات واҡٔقاليم، في ˨ين لا ˔زال ǫٔقاليم ̊ديدة، ˭اصة ت߶ 
التي تعاني من هشاشة ǫٔو البعد عن المراكز Գق˗صادية الكبرى مقصية من  

̊لى ˭لق الثروة،   هذه المناطق من ˡǫٔل اس̑تقطاب مشاريع صناعية، قادرة
 .والحد من البطاߦ وتثˌ̀ت الساكنة في م̲اطقها

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
إن العداߦ ا߽الية تق˗ضي اليوم توس̑يع ˭ارطة م̲اطق ال˖سريع الصناعي 
ل˖شمل ǫٔكثر المناطق التي تعاني من الهشاشة، والتي ˔زخر معظمها بمؤهلات 
مع  Դلموازاة  ي˖̀˪ه،  بما  الثروة  لخلق  فيها  يمكن Գس˖ۢر  ˛روات طبيعية  ǫٔو 

˔راعي خصو  ǫٔقطاب صناعية ˡديدة  صيات كل  ذߵ، من إمكانيات لخلق 
ݨة وت̱سجم مع مؤهلاتها Գق˗صادية وتنعش الحياة Գق˗صادية وԳجۡعية  

 .بها

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
إن إ˨داث م̲اطق ال˖سريع الصناعي بهذه اҡٔقاليم س̿شكل Դلتˆ̠ٔيد رافعة  
اҡٔعمال  شجيع Գس˖ۢر وتحسين م̲اخ  ا߽الية، و˓ الفوارق  لتقليص  حق̀ق̀ة 
لق فرص الشغل اللائقة لفائدة الش̑باب، بما ي̱سجم مع التوجيهات الملك̀ة  و˭

نمية مجالية م̲صفة، وإرساء   .مغرب السر̊ة الوا˨دة  السام̀ة ا߱اعية إلى تحق̀ق̝ 
߳ߵ، فإننا ندعوكم ̥لعمل ̊لى توس̑يع هذا الورش، ل̿شمل اҡٔقاليم اҡٔقل  
اس̑تفادة من Գس˖ۢر الصناعي، مع ضرورة توفير الب̱̀ات التحتية اللازمة،  
وربط هذه المناطق بمؤسسات البحث العلمي والتقني وԳبتكار ومدن المهن 

ساهم في تعز̽ز الس̑يادة   والكفاءات، حتى تتحول إلى ǫٔقطاب إنتاج̀ة حق̀ق̀ة،˓ 
 Էجۡعية لبلادԳق˗صادية وԳ الصناعية والتنمية. 

 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .تفضل الس̑يد الوز̽ر
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 :الس̑يد وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة 
الشعارات مشى وما غنجوبوهش   تقول  تبقاش  ما  تيقول ߵ  اللي   Դدا

  غنجوبوه ҡٔԴرقام. Դلشعارات، 
جوج دԹل المناطق الصناعية درԷ فهاذ الولاية، وت̱ش̑تغلو ̊لى م̲طقة  

تما،   الصناعي  دالمشاريع جˍناهم، ما شي كاف̀ة، ولكن بدينا ̊لى   6ال˖سريع 
 .اҡٔقل بدينا، هاذي هي اҡٔولى

Զنيا، Դل̱س̑بة ̥لس̑ياسة الصناعية اللي ت̱ش̑تغلو بها معكم، هاذ التدابير  
راه مش̲̿ا فيهم، وت̱ش̑تغلو ̊ليهم وتن˪لو مشˆكل بمشˆكل وقطب بقطب، مع 
Գتحاد العام لمقاولات المغرب اح̲ا ت̱ش̑تغلو اليد فاليد، وҡٔول مرة ǫٔطلق̲ا  

الخ ̥لقطاع  ة  مف˗و˨ كانت  اللي  صناعية  م̲اطق  دԹل  وشف˗و مشاريع  اص، 
الإجراءات Դش ̮سرعو ǫٔش̑نو هوما  ̮شوفو  وت̱˗علمو Դش  دԹلهم،   النˤاح 

 .لهم، و̎اديين اليد في اليد Դش نحلو المشˆكل 
اليوم، ҡٔԴخص فعدد دԹل الجهات، هوما المصانع   اللي كاينة  والمشˆكل 
اللي هوما تˌ̲او في إطار ش̑به عشوائي اللي خصنا نلقاو لهم الحل Դش يعاودو 
̼س˖ثمرو في مكان ǫٔو في م̲اطق صناعية اللي هي مجهزة، ذاك الشي ̊لاش 

اء، وتن˪اولو هك˗ار في اҡٔشهر اҡٔ˭يرة في نواݮ ا߱ار البيض   2000اطلق̲ا  
 .̮سرعو فيها بˆٔسرع ما يمكن، Դش ما نفقدوش م̲اصب الشغل 

Դل̱س̑بة ̥لمناطق اللي هي ǫٔقل ˡاذبية، ذاك الشي ̊لاش قلت لكم ج̀نا  
في البرԷمج الحكومي، Դش ˔كون ̊لى اҡٔقل م̲طقة    بهاذ Գلتزام ما كا̮ش

فكل إقليم مجهزة، ولكن خصنا ̮ش̑تغلو Դش نلقاو الهوية دԹل كل إقليم، ذاك 
الشي ̊لاش البرԷمج الملكي دԹل التنمية اللي هي مˍنية ̊لى الخصوصيات 
الب̱̀ة  ن،  التكو̽ إدماج  ˡǫٔل  من  اللي  اليد  اليد في  اليوم  ت̱ش̑تغلو  الترابية، 

لب Գس˖ۢر Դش ˔كون م̲ظومة شامߧ  ا lيضا المناطق الصناعية وǫٔلتحتية و
 .اللي ك˖س̑تافد من الهوية والقدرات دԹل كل مجال ˔رابي 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
لمس˖شار   ه "دعم Գبتكار في ا߽ال الصناعي"،̥  السؤال السادس موضو̊

 من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار، تفضل.   المحترم السي الق̲دوسي

 :إدر̼س الق̲دوسي  المس˖شار الس̑يد 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 حول دعم Գبتكار في ا߽ال الصناعي، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

 :الس̑يد وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة 
 شكرا ̊لى هاذ السؤال الهام. 

البنك   دԹل  التصنيف  ̊لى  ̠ولشي هضر  الصناعي  ا߽ال  في  Գبتكار 

الإفريقي، المغرب اللي اح˗ل ف̀ه المرتبة اҡٔولى، ولكن حتى وا˨د ما ̠يهضر 
 Global Innovation)م̲ذ ǫٔربع س̑نوات ̊لى التصنيف دԹل Գبتكار  

Index) ،ربع س̑نوات.  اللي المغرب ̠يحتلǫٔ ف̀ه الرتبة الثانية إفريق̀ا م̲ذ  
اليوم المغرب ǫٔصبح ˭امس ب߲ في العالم مقارنة مع الناتج ا߱ا˭لي الخام  
من   التطور ˡاي  الهندس̑ية، يعني كا̽ن تطور، هاذ  ̥لرسوم  دԹلو Դل̱س̑بة 

  ̊دد دԹل المنظومات اللي تˌ̲ات ̊بر عقد̽ن.  
المنظومة اҡٔولى، هي المراكز التق̲ية اللي تعطات ̦كل ف̀درالية وت̱ش̑تغلو  
معها وكندعموها وكنعطيو لها ǫٔيضا الإمكانيات Դش تد˭ل وԴش تبقى تˌ˗كر 

  ̦كل ف̀درالية ࠐنية؛ 
هوما   الثاني  الباح˞ين    (les clusters)المس̑توى  فيهم  كنجمعو  اللي 

دԹل  ̊دد  ف̀ه  وكنجمعو  الجامعات  ف̀ه  وكنجمعو  الشركات  فيهم  وكنجمعو 
وكنجمعو ف̀ه Գح˗ياˡات والتصور دԹل ا߱وߦ كا̽ن Դل̱س̑بة ̥لماء الشركات  

وتحلية المياه، كا̽ن Դل̱س̑بة لҢٔݨزة إلى ǫخٓره، وك̱ش̑تغلو ̊لى مشاريع اللي 
  يمكن لها تطور البحث العلمي؛  

والمس̑توى الثالث اللي ج̀نا ف̀ه في هاذ الولاية هو الصندوق دԹل دعم  
  :Գبتكار اللي ف̀ه ثلاثة المس̑توԹت

   تراع، وا߱وߦ كتعطي ف̀ه˭Գ ول: هو دعم ˊراءةҡٔ80المس̑توى ا %
 Դل̱س̑بة ̥لتكلفة دԹل كل مشروع مسقفة إلى مليون درهم؛ 

 ) المس̑توى الثاني: هوpototype  (  والمس̑توى  60ا߱وߦ كدعم ف̀ه %
 ؛ (pototype)المليون دԹل ا߱رهم ̦كل    4دԹل ا߱عم ̠يوصل إلى 

   هاذ الشي  30المس̑توى الثالث: هو التصنيع وا߱وߦ كتعطي ف̀ه ،%
ف̀ه   ثلاث   169وا̠بنا  إلى  وتمدد  ̠بير  نجاح  يعرف  و̠ س̱˗ين  م̲ذ  مشروع 

ات  lتراع مغربية خر˭Գ ترا̊ات و́راءات˭Գ لԹس̑نوات، واليوم ̊دد د
 .من هاذ المشاريع ومن هاذ المنظومة

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم

  إدر̼س الق̲دوسي:  المس˖شار الس̑يد 
ما   اللي  الترت̿ب  وهذاك  التوضي˪ات،  هاذ  ̊لى  الوز̽ر  الس̑يد  شكرا 

 كناش كنعرفوه كنهنؤوكم ̊ليه. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
̼شرفني ǫٔن ǫٔتوˡه إليكم بعبارات التقد̽ر والإشادة ̊لى ا߽هودات الكˍيرة 
التي تبذلها الوزارة من ˡǫٔل ˔رس̑يخ ثقافة Գبتكار وتعز̽ز تنافس̑ية الصنا̊ة 
الوطنية، في ا̮سˤام Եم مع التوجيهات الملك̀ة السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ 

التصنيع   من  جعل  ا߳ي  الله،  نصره  السادس،  والس̑يادة محمد  وԳبتكار 
  الصناعية ركاˁز ǫٔساس̑ية ̥لنموذج التنموي الجديد.  

تنافس̑ية   ǫٔكثر  وطني  اق˗صاد  لبناء  ة  طمو˨ استراتيجية  رؤية  وǫٔرسى 
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واس̑تدامة وقادرة ̊لى مواݨة التحولات العالمية، واليوم نجني ثمار هذه الرؤية 
المتواصߧ  الإصلا˨ات  بفضل  المغرب  ǫٔصبح  ح̀ث  المتبصرة،  الملك̀ة 
وԳس˖ۢرات Գستراتيجية ǫٔول قوة صناعية ̊لى مس̑توى القارة الإفريق̀ة،  

ا بلادԷ ويؤكد ̊لى وهو إنجاز Եريخي يعكس نجاح الخيارات التنموية التي تب̱ته 
ولجلب   Գق˗صادي  ̥لنمو  حق̀ق̀ة  رافعة  ǫٔصبحت  الوطنية  الصنا̊ة  ǫٔن 
رس̑يخ مكانة المملكة  لق فرص الشغل و̝ Գس˖ۢرات وتعز̽ز الصادرات و˭

 ̡شريك صناعي موثوق ̊لى الصعيد̽ن الإفريقي وا߱ولي. 

 الس̑يد الوز̽ر، 
ˊرԷمج   مجرد  ول̿س  استراتيجيا،  خ̀ارا  اليوم  Գبتكار  دعم  ǫٔصبح  لقد 
ظرفي، وهو ما يتجسد في مختلف المبادرات التي ǫٔطلقتها الوزارة، و̊لى رǫٔسها 
ر  صندوق ا߱عم للابتكار الصناعي ا߳ي ǫٔشرتم إليه، كما يمثل ˊرԷمج التطو̽

والمقاو  والمتوسطة  الصغرى  المقاولات  لموا̠بة  ࠐمة  من  خطوة  الناش̑ئة  لات 
بما يمكنها من تحويل اҡٔفكار  المالي والتقني وԳس˖شاري  ˭لال توفير ا߱عم 

  المبتكرة إلى مشاريع صناعية قادرة ̊لى ˭لق القيمة المضافة وفرص الشغل. 
ولا ̼سعنا إلا ǫٔن ̯ثمن ǫٔيضا دعم الوزارة ̥لتجمعات الصناعية وԳبتكارية  

 وتقوية الشراكة بين المقاولات والجامعات ومراكز البحث. 

 الس̑يد الوز̽ر، 
إن هذه الإنجازات تبعث ̊لى Գ̊تزاز وتعكس الإرادة القوية ̥لحكومة 
ير ǫٔن الرهان الحق̀قي يظل  لتنمية الصناعية،̎  في جعل Գبتكار محركا ǫٔساس̑يا̥ 
هو ال˖سريع بتنزيل هذه البرامج ̊لى ǫٔرض الواقع وت̿سير اس̑تفادة المقاولات،  

ஒليات ا߱عم وضمان ǫ رها إلى   ˭اصة الصغرى والمتوسطة من مختلفԶٓǫ وصول
ال̱س̑يج  تنافس̑ية  من  و̽رفع  ا߽الية  العداߦ  يعزز  بما  المملكة،  ݨات  جميع 

 .الصناعي الوطني 
وإننا ̊لى يقين بˆ̯ٔكم س̑تواصلون، بمعية كافة اҡٔطر والكفاءات الوطنية،  
بمضاعفة الجهود ل˖سريع وتيرة الإصلاح وتˌس̑يط المساطر وتعز̽ز الت̱س̑يق مع  
مختلف الشركاء، حتى تتحول هذه البرامج إلى قصص نجاح ملموسة، ˓ساهم 

س̑يادة   رس̑يخ  و̝ الشغل  فرص  لق  و˭ المس̑تدامة  التنمية    صناعيةفي تحق̀ق 
 .̥لمملكة

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

 .فۤ تبقى لكم من وقت إذا ǫٔردتم في ذߵ

 :الس̑يد وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة 
يمشي ̦كل    م˗فق معك، خصنا ̮سرعو، خصنا ̯ك˞فو، وهاذ الشي خصو

دة، مدينة  lهو مدينة و Դقوى مساهم فهاذ البرامج، بحال داǫٔ ا߽الات، ولكن
بقوة،  ك˖ش̑تغل  اللي  الجامعات  دԹل  ̊دد  ك̱شوفو  ǫخٓره،  إلى  فاس... 

 .وك˖س̑تافد من هاذ البرامج
وԴل̱س̑بة لتصنيف ǫخٓر، كان الهدف المسطر Դل̱س̑بة ̥لنموذج التنموي، 

من   ǫٔكثر  إلى  المضافة صناعية  ̥لقيمة  Դل̱س̑بة  نوصلو  القيمة ǫٔ50ننا  دԹل   %
، وصلنا 2035العالية ǫٔو المتوسطة العالية Դل̱س̑بة ̥لصنا̊ة دԹل بلادԷ فˆفٓاق  

 .2024ليه في 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه "ا߽هودات المبذوߦ  السؤال السابع وهو اҡٔ˭ير في هذه الجلسة، موضو̊

 لحماية التاجر الصغير". 
ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام̥ لشغالين Դلمغرب  

 .لتقديم السؤال 

 :المس˖شارة الس̑يدة ف˗ي˪ة خورԵل 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 عن ا߽هودات المبذوߦ لحماية التاجر الصغير ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر؟ 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

 :الس̑يد وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  شكرا الس̑يدة المس˖شارة ̊لى هاذ السؤال الهام. 
ودور   ،Էفˍلاد ǫٔساسي  مجتمعي  دور  يلعب  الصغير  التاجر  كتعرفو  كما 

يمثل و̠  ،Էلبلاد Դل̱س̑بة  ǫٔساسي  ǫٔيضا  البيع  80  اق˗صادي  نقط  دԹل   %
فالمغرب، واليوم هاذ التاجر الصغير ǫٔيضا ك̿ساهم في تمويل اҡٔسر وماشي من  

اҡٔسر   تمويل  ̊لاقة 30̎ير  عندو  ما  لҢٔسر  ̠يعطيه  اللي  ا̦تمويل  دԹل   %
 .Դلمنتوج اللي ̠يˌ̀عو

هاذ التاجر اليوم، ࠐدد ˉش̑بكات التوزيع، هاذ ا̦تهديد بغينا نحولوه إلى 
فا߽تمع   دԹلو  الموقع  ̯ثمنو  Դش  فا߽تمع،  دԹلو  الموقع  ̯ثمنو  بغينا   4إمكانية، 

 :دالإجراءات
ǫٔول إجراء ǫٔن البيع فالشراء، يعني خصو ǫٔيضا وكنكونو وك̱ساهمو Դش  
ا̦ثمن  بنفس  الفرصة Դش ̼شري  عندو  ̽كون  ليه م̲صة شراء Դش  ̯كونو 

 وبنفس الشروط اللي ̠يق˗نيو به هاذ ش̑بكات التوزيع؛ 
وهاذ   الش̑بكات،  هاذ  مع  ˔كميلية  ˨لقة  و̽كون  ̼س̑تافد  ǫٔنه  هو  الثاني 
الش̑بكات ˓س˖ثمر فم˪لات ˡديدة، ǫٔنها تحط عندو السلعة ̥لبيع، ويتقاسمو 

 ذاك الشي اللي ̠يˌ̀عو؛ 
الثالث، هو ǫٔننا ننوعو ليه المداخ̀ل دԹلو، عندو دور ǫٔساسي في التكامل 

 .مع التˤارة الإلكترونية، في التكامل مع الخدمات العموم̀ة... إلى ǫخٓره
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دمات  ورابع فرصة ǫٔننا̮ س̑تافدو من ا߱ور دԹلو Գجۡعي Դش نوصلو˭ 
إضاف̀ة إلى المواطنين و̽كون عندو دور ǫٔساسي ̡˯دمات مالية ǫٔو ˭دمات 

 .ǫٔخرى

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم ̥لتعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر

 :المس˖شارة الس̑يدة ف˗ي˪ة خورԵل 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

إننا في فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب، ̯ثمن ا߽هودات التي تقومون  
  Թنها تظل من القضاǫٔ بها، الس̑يد الوز̽ر، لحماية التاجر الصغير، ̊لى اعتبار
ذات اҡٔهمية Գق˗صادية وԳجۡعية، Դلنظر إلى المكانة التي يحتلها دا˭ل 

Գ ق˗صادي الوطني ودوره في ت̱ش̑يطԳ ق˗صاد المحلي وتوفير فرص ال̱س̑يج
 .الشغل وضمان اس̑تمرارية الخدمات التˤارية بمختلف ربوع المملكة

التي تم إطلاقها من طرف وزار̝كم  اҡٔوراش والمبادرات  ǫٔن  ولا شك 
القطاع  يعرفها  التي  التحولات  بˆهمٔية موا̠بة  الف˄ة، تعكس وعيا  لفائدة هذه 
التˤاري ومواݨة تحدԹت متزايدة، ˭اصة في ظل اش̑تداد المنافسة وتنامي 

 .التˤارة الإلكترونية
دد من التˤار وتˌس̑يط  فإن الرهان اليوم يق˗ضي ضمان الوصول إلى ǫٔكبر̊ 
ا̦تمويل مع   الولوج إلى  الرقمنة وت̿سير  شروط Գس̑تفادة منها و˓سريع وتيرة 
ن المس̑تمر، حتى ̽تمكن التاجر الصغير من Գندماج في  تعز̽ز التˆٔطير والتكو̽

 .التحولات Գق˗صادية والرقمية التي ̼شهدها القطاع
مختلف   مع  ˓شار̠ية  مقاربة  وفق  العمل  مواصߧ  الضروري  من  ǫٔنه  كما 
الفا̊لين Գق˗صاديين وԳجۡعيين من ˡǫٔل بلورة الحلول الكف̀ߧ وԳرتقاء  

 .بهذا القطاع 

 الس̑يد الوز̽ر، 
إننا في فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب، وهو يتابع Դهۡم ǫٔوضاع  
التاجر  من  تجعل  م˗كامߧ  رؤية  الف˄ة تحتاج  هاذ  ǫٔن  يؤكد  الصغار،  التˤار 
التنمية Գق˗صادية، وتوفر ࠀ شروط Գس̑تقرار  ǫٔساس̑يا في  فا̊لا  الصغير 

جوه في  هي  الصغرى  التˤارة  حماية  ǫٔن  Դعتبار  حماية وԳس̑تمرار،  رها 
بهذا   واس̑تقرارها  د˭لها  ̽رتبط  التي  اҡٔسر  ஒҡلاف  وصيانة  المحلي  Գق˗صاد 

 .ال̱شاط 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا ߵ

  شكرا الس̑يد الوز̽ر، ̮شكركم ̊لى مساهمتكم القيمة في هذه الجلسة.  
هذه  ǫٔعمال  ˡدول  في  الواردة  النقط  جميع  اس̑توف̀نا  قد  ̯كون  وبهذا 

 .الجلسة

  وشكرا ̥لجميع. رفعت الجلسة،  


