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  .م) ǫٔ 6202ˊريل 22ه (7144 ذو القعدة 4 اءاҡٔربع  التاريخ: 
 . مجلس المس˖شار̽ن رئ̿س ، محمد و߱ الرش̑يدالس̑يد  الرئاسة:
وعشرون  تانساع :  التوق̀ت السا̊ة    ،دق̀قة  وخمس  من   العاشرة ابتداء 

 . التاسعة والثلاثين صبا˨اوا߱ق̀قة 
اҡٔعمال  الحكومة  م̲اقشة    :ˡدول  عمل  عرض  حصيߧ  الحكومة  إ˛ر  رئ̿س 

الحكومة   لعمل  لية  المر˨ ̥لحصيߧ  م̲ه  في   2026- 2021بمبادرة 
ǫٔˊريل    15الجلسة العامة المشتركة بين مجلسي البرلمان يوم اҡٔربعاء  

2026. 

------ -----------------------------------------------------------------  

 :الس̑يد محمد و߱ الرش̑يد، رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن
 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 .ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة

 الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
 الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
 ǫٔيها الحضور الكريم، 

س̑ۤ الفقرة اҡٔولى م̲ه، و̊لى   من ا߱س̑تور، لا  101طبقا ҡٔحكام الفصل  
لية لعمل الحكومة   إ˛ر عرض الس̑يد رئ̿س الحكومة بمبادرة م̲ه ̥لحصيߧ المر˨

اҡٔربعاء  2026- 2021 البرلمان يوم  العامة المشتركة بين مجلسي  ، في الجلسة 
 .ǫٔ2026ˊريل  15

من النظام ا߱ا˭لي ߽لس المس˖شار̽ن، التي    274وعملا بˆحٔكام المادة  
مجلس  في  تتم  المذ̠ور  العرض  م̲اقشة  ǫٔن  ̊لى  اҡٔ˭يرة  فقرتها  في  تنص 
̊لى  وبناء  الرؤساء،  ندوة  في  ̊ليه  المتفق  الترت̿ب  ̊لى  بناء  المس˖شار̽ن، 

 مداولات مك˗ب مجلس المس˖شار̽ن ذات الصߧ؛ 
الحصيߧ   لمناقشة  التي نخصصها  العامة  الجلسة  هذه  اليوم  ا߽لس  يعقد 
لية لعمل الحكومة، وذߵ وفق الترت̿ب ا߳ي تم الاتفاق ̊ليه في ندوة  المر˨

، وس̑نخصص لهذه الجلسة ˨يزا زم̲يا قدره ǫٔ2026ˊريل    20الرؤساء بتاريخ  
وذߵ دق̀قة، موز̊ة Դل˖ساوي بين ا߽لس والس̑يد رئ̿س الحكومة،    150

 .دق̀قة ̦كل منهما 75بحصة 
واҡنٓ ǫٔف˗ح Դب المناقشة، وا̦كلمة ҡٔول م˗د˭ل عن فريق التجمع الوطني  

 .لҢٔحرار 

 :المس˖شار الس̑يد محمد البكوري 
 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 

 الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

̼سعدԷ في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار بمˤلس المس˖شار̽ن، ǫٔن̮ س̑تهل 
الممارسة   هذه  ˔رس̑يخ  ǫٔهمية  ̊لى  Դلتˆ̠ٔيد  الحكومة،  عمل  لحصيߧ  م̲اقش˖̲ا 
الولاية   هذه  ˭لال  مرتين  لها  الرئ̿س،  الس̑يد  Դدرتم،  التي  ا߱يمقراطية 

Գعميقا بدور المؤسسات ا߱س̑تورية و Էلتزام بقوا̊د الحكوم̀ة، مما يعكس ايما
  التعاقد بين الحكومة وممثلي اҡٔمة في مجلسي البرلمان. 

عن   معدودات  ǫٔشهر  قˍل  الحكومة  عمل  لحصيߧ  البرلماني  فالتق̀يم 
سˌتمبر، هو تعبير عن إيمان صادق   Գ23س̑تحقاقات Գنت˯ابية المبرمجة في  

البرԷمج  ̊لى  التصويت  عند  والبرلمان  الحكومة  بين  الموقع  التعاقد  بمقومات 
صامدة   س̑نوات  خمس  مدى  ̊لى  ظلت  وقوية،  كاف̀ة  بˆٔ̎لبية  الحكومي 

سجمة، م˗ˤاوزة جميع المطبات، وهو تعبير صادق عن الق̲ا̊ة ا߱يمقراطية م̱ 
 .الراسخة التي ˔ربط العمل الحكومي ˉشرعية تمثيل اҡٔمة

ߧ   إننا اليوم، لا نناقش حصيߧ الحكومة فقط، ولك̲نا نناقش حصيߧ مر˨
متميزة من العمل الس̑ياسي الوطني ا˓سمت Դلتكامل والتعاون بين الحكومة 
بمسؤولية  الحكومي  الفريق  ومعها  البرلمانية  النخبة  تحملت  ح̀ث  والبرلمان، 

ة المصالح العليا  وطنية ̊الية ࠐام مواصߧ البناء ا߱يمقراطي، وجعلت في ˭دم
وتنف̀ذا   العموم̀ة  ̥لس̑ياسات  ورسما  ورقابة  ˓شريعا  اҡٔˊرز  عنوانها  ̥لمملكة 

 .وتق̀ۤ لها

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
Դلنضج والمسؤولية في  زم̲ا س̑ياس̑يا متميزا  الحكومة  لقد صادفت هذه 
التجربة الس̑ياس̑ية المغربية التي رسم معالمها ا߱س̑تور الجديد Դǫٔنت من ˭لاࠀ  
الثر̨رة وا߱خول في  ب˝ˍات جعلت من الإنجاز طريقها، بدل  عن Գش̑تغال 

߳ي قوى من  المزايدات التي تضيع ̊لى بلادԷ الفرص Դلإنصات المسؤول، ا
̎ير   التاريخية  الحصيߧ  هذه  في  تجلى  وا߳ي  والتنموي  الس̑ياسي  مضمونها 

 المس̑بوقة. 
و̮س̑تغل هذه المناس̑بة، لنحيي شجاعتكم، الس̑يد الرئ̿س، لعرض هذه  
الثانية ̊لى ممثلي اҡٔمة لتق̀يمها ˉشكل مؤسساتي قˍل عرضها   ̥لمرة  الحصيߧ 

  ̊لى المغاربة ا߳̽ن لمسوا Զǫٔرها. 
ونحن م˗ˆٔكدون، بˆنهٔا س˖̲ال رضاهم كما Էلت رضا الفا̊لين المؤسساتيين 
 Էح̀ث رصد ،Էجۡعيين، وإشادة الشركاء ا߱وليين لبلادԳق˗صاديين وԳو
طيߧ اҡٔشهر الماضية مؤشرات قوية ̊لى نجاح هذه التجربة الحكوم̀ة و̊لى 

تقˍل المغاربة  حماس شعبي قوي لتˤديد الثقة فيها، ولاحظنا جميعا ̠يف اس̑ 
قراركم، الس̑يد رئ̿س الحكومة، Դ˨ترام ا߱يمقراطية وԳيمان Դلعمل المؤسساتي 

 .والثقة في الش̑باب
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 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
لوسائل   ا߱س̑تورية  اҡٔهمية  ̮س̑تحضر  ونحن  الجلسة،  هذه  في  نتد˭ل 
 Էخ˗يار ا߱س̑توري القائم ̊لى تقوية الطابع البرلماني لبلادԳالرقابة البرلمانية، و
تنف̀ذها   وت˖ˍع  التنف̀ذية  السلطة  ̥لتعاقد مع  فعاߦ  ǫٔدوات  البرلمان من  ̦تمكين 

ا، فالبرلمان هو العين الحارسة  ̥لس̑ياسات العموم̀ة، وتق̀يمها المس̑تمر لتد˭لاته
  لالتزامات الحكومة اتجاه المواطنات والمواطنين. 

ولهذا حرص ا߱س̑تور ̊لى تعز̽ز اҡٔدوات الرقابية التي ǫٔطرتها الفصول 
م̲ه، وقد نجحتم طيߧ هذه الولاية في تفعيل هذه اҡٔليات   102و  101و  100

وتصحيح الممارسة بما جعلها ǫٔدوات دس̑تورية حق̀ق̀ة لتجويد التدبير العمومي 
 .توԳبتعاد عن الشعبوԹت والصرا̊ات الس̑ياسوية دا˭ل المؤسسا

لقد نجحتم الس̑يد الرئ̿س ǫٔيضا في ˔كر̼س ̎اԹت المشرع ا߱س̑توري في 
رس̑يخ مˍادئ الشفاف̀ة والمحاس̑بة،  ˔رش̑يد الحكامة وتجويد التدبير العمومي و̝
لية في Դدرة ǫٔولى  وهي الغاԹت التي هدفت لها مˍادر̝كم بعرض الحصيߧ المر˨

 ߵ ، ونتوݬ اليوم وحصيߧ Զنية نجحتم في تقديمها بعدما فشل ǫٔسلافكم في ذ
وثقافة  التب˯̿س  م̲طق  عن  فيها  وننˆىٔ  ومسؤول  ˡاد  ˉشكل  نناقشها  ǫٔن 
التطبيل، م̲اقشة ˔نهل في المقابل من م̲طق العمل Դلتراكم ا߳ي ǫٔشرف ̊ليه 
ˡلاߦ الم߶ ˊكل اق˗دار، وهو الضامن لهذه Գس̑تمرارية المؤسساتية والبعد  

 .لادԳ Էستراتيجي في تدبير الس̑ياسات العامة لب
المتعلقة ˊربط المسؤولية   تفعيل مˍادئ ا߱س̑تور  إنها محطة من محطات 
من ˭لال  ونتطلع  ̎ير مس̑بوق،  تضامن حكومي  وفق  Դلمحاس̑بة وԳلتزام 
ǫٔن   نعتبرها حصيߧ مشرفة شامߧ ˡامعة مانعة،  التي  م̲اقشة هذه الحصيߧ 

ا̠߳رى   اح˗فال  لمس̑توى  ˔رقى  م̲اقشة موضوعية  ǫٔول   60˔كون  لانت˯اب 
المواطن بمؤسساته وس̿سا̊د ˊرلم تعز̽ز ثقة  ان مغربي، وهو ما س̿ساهم في 

Է̊لى تعميق شرعية العمل الس̑ياسي النˌ̀ل ببلاد. 

 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
لقد اش̑تغلتم، في ظروف اس̑ت˝̲ائية وتحت تˆثٔير الت˪دԹت الجيوس̑ياس̑ية  
والمناخ̀ة الصعبة، وفي الصعوبة تظهر معادن الناس، ح̀ث نجحتم في مختلف 
اҡٔوراش التي Դشرتموها بتعميم الحماية Գجۡعية، وإصلاح المنظومة الصحية،  

  ǫخٓره.  ودعم Գس˖ۢر العمومي والخاص، وتحفيز ال˖شغيل... إلى
كما شملت هذه اҡٔوراش مواصߧ إصلاح مجالات الحرԹت والحقوق من  
وتفعيل   العداߦ  لمنظومة  الشامل  Գصلاح  تفعيل  ̊لى  السهر  ˭لال 
البديߧ   العقوԴت  نظام  الجنائية وإ˨داث  Դلس̑ياسات  المرتبطة  الإصلا˨ات 

  وتحسين وضعية المؤسسات السجنية.
كما نذ̠ر Դلنˤا˨ات الكˍيرة التي عرفتها س̑ياس̑تكم في مجال ا߽تمع المدني  
العموم̀ة  الس̑ياسات  في  واشرا̡ها  عملها،  و˔ثمين  الجمعيات  قدرات  وتقوية 
القطاع  عرفها  التي  المس̑بوقة  ̎ير  ا߱ينام̀ة  ن̱سى  ǫٔن  دون  وت˖ˍعا،  اقترا˨ا 

ǫٔطلقتمو  التي  والتحفيزات  التقليدية  والصنا̊ة  الصناع  التعاوني  لفائدة  ها 

ة  التقليد̽ن وحركة Գق˗صاد Գجۡعي والتضامني، من ˭لال ˊرامج م˗نو̊
اس̑تحضرت البعد الترابي والتنوع الغني لبلادԷ، وانعكست ˉشكل محمود ̊لى 
الوقت   ي˖سع  لا  التي  ا߽الات  من  و̎يرها  القطا̊ات  لهذه  المش̑تغߧ  الف˄ات 

 .̠߳رها

 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
لقد شكلتم نموذˡا ̥لقدرة ̊لى العمل كفريق حكومي م̱سجم جعل من  

 .المصل˪ة الفضلى ̥لوطن والمواطنين ǫٔفقا رحˍا رغم تعدد مكوԷت الحكومة
لن نقف كثيرا عند اҡٔرقام، ҡٔنها ˊكل ˉساطة Էطقة وصادقة ومعبرة عن  
حجم هذا المنجز الكˍير و̎ير المس̑بوق ا߳ي لمسه المواطن، ҡٔن اҡٔهم في بناء  
هذه الس̑ياسات العموم̀ة هو اҡٔ˛ر ا߳ي يلمسه المواطن اليوم منها في محيطه 

 .Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي 
لقد ساهمتم في ˔كر̼س نموذج التدبير الس̑ياسي القائم ̊لى إ̊لاء حس 
والعطاء   العمل  التنمية في  زمن  اس˖ۢر  ̊لى  فيها  ركزتم  الحق̀ق̀ة،  المسؤولية 
لخدمة الوطن والمواطن، بعيدا عن الردود والمزايدات والسˤالات الهامش̑ية 

العالية Դلقدرة  الم˖سم  الصلب  الس̑ياسي  المسؤول  نموذج  ضبط   وفق  ̊لى 
النفس والرقي ҡٔԴ˭لاق وԳح˗كام إلى النتائج واҡٔ˛ر، وتحفيز الإدارة المغربية 

 .وتعب˃تها في إنجاح كل الإصلا˨ات التي ف˗حتموهاالتي ننوه بˆدٔائها 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
ونحن ̯رى في اҡٔفق عوامل Գس̑تمرارية في نفس الخط الس̑ياسي التي  
الشعبية،   الثقة  لتˤديد  الإنجازات  اҡٔ̎لبية لاس̑تكمال مسار  تعبر عنه هذه 
نؤكد ǫٔن العمل لا ي̱ته̖ي اليوم هنا، فاҡ̠ٔيد ǫٔن الحكومة س˖ش̑تغل الى ǫخٓر  

Դت النيابية  يوم من ولا̽تها وس˖سلم المشعل لحكومة Գس̑تمرارية بعد Գنت˯ا
 .القادمة

الباهرة   المنجزات  تفاصيل  عند  ̥لوقوف  ̽كفي  لا  ا߳ي  الوقت  وبحكم 
بيرة في مسارها،  لى عناو̽نها البارزة التي كانت نقطة ضوء̠  لحكوم˗كم، سنركز̊ 
وقˍل ذߵ لابد ǫٔن نتوقف عند الس̑ياق الكˍير ا߳ي تˆتئ ف̀ه هذه الحصيߧ، 

د ˡلاߦ س̑ياق حققت ف̀ه بلادԷ مك˖س̑بات دبلوماس̑ية Եريخية بفضل ݨو 
اصة المسار   الم߶ لتحصين الو˨دة الترابية لبلادԷ وتعز̽ز مكا̯تها بين اҡٔمم، و˭
ال˖سارعي لكسب Գ̊تراف ا߱ولي بعداߦ قضي˖̲ا الوطنية وˊزوغ ǫٔفق الحل 
المتعلقة Դلحكم  الملك̀ة  المبادرة  تفعيل  المف˗عل من ˭لال  لهذا الصراع  ا̦نهائي 

 .لتي تحظى بدعم دولي واسع ومتزايد ا߳اتي في ǫٔقا̦يمنا الجنوبية وا
في  المغربية  ل߲بلوماس̑ية  المتزنة  Դلمواقف  الإطار  هذا  في  مش̑يد̽ن 

 .الصرا̊ات الجيوس̑ياس̑ية اҡٔ˭يرة 
قˍيل  من  ل߲وߦ  اҡٔوراش Գستراتيجية  تنف̀ذ  تقدم  ̊لى  هنا  وسنركز 
الحماية Գجۡعية، Գس˖ۢر، الإصلاح الجبائي وإصلاح محفظة ا߱وߦ من  
التنموية  البرامج  ǫٔسس  وضع  مع  العموم̀ة،  والمقاولات  العموم̀ة  المؤسسات 

ع نهاية لمغرب  مليار درهم كميزانية ǫٔولية لوض   210الجديدة والتي رصدتم لها  
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 .السرعتين

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
إن اҡٔوراش التي وضع البرلمان قوا̊دها اҡٔساس̑ية في قوانين إطار لضمان  

 :إنجازها بما يحقق الغاԹت التي نصبو لها جميعا ˔تمثل في
الحماية Գجۡعية: يتعلق    موضوع  ما  تنزيࠁ ˭اصة  الحكومة في  نجحت 

 .Դ߱عم المباشر وتعميم الحماية Գجۡعية وزԹدة قيمة التعويضات العائلية 
̯ثمن م̲جز ورش إصلاح المنظومة الصحية الوطنية    في نفس الس̑ياق،

فعاߦ  م̲ظومة صحية  إرساء  إلى  الرام̀ة  السام̀ة،  الملك̀ة  ̥لتوجيهات  ام˗ثالا 
إلى ˭دمات صحية ذات جودة  العادل  الولوج  ومس̑تدامة وم̲صفة، تضمن 
لفائدة جميع المواطنات والمواطنين بعدما Դشرتم بمنهج تدرج مضبوط تفعيل 

ا ات  مس̑توԹت ا߽مو̊ مختلف  بين  التكامل  لتحق̀ق  ߒஒلية  الترابية،  لصحية 
اية الصحية وتنزيل الجهوية الصحية Դلمملكة.   الر̊

ونهܽ Դلمناس̑بة المعينين في ا߽لس الوزاري اҡٔ˭ير، متمنين لهم التوف̀ق  
ات، م̲وهين بمقاربة ˡلالته الثاقˍة بتعيين ǫٔطر  في الق̀ام بتفعيل هذه ا߽مو̊
عسكرية للإشراف ̊ليها وفق مقاربة تتوݬ النˤا̊ة، الصرامة وԳنضباط، 

 .وهو ما ارԵح ࠀ المغاربة 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
افرة لتعز̽زه Դلقطاع  بذلت ف̀ه الحكومة مجهودات م˗ض   موضوع Գس˖ۢر:

العام والخاص ساهم في ضمان تحق̀ق ǫٔكبر قدر ممكن من م̲اصب الشغل، مع  
إسهاما في ˔نمية مختلف م̲اطق البلاد،    ضمان Գن˖شار الترابي للاس˖ۢرات،

شجيع   لى˓  ̊بر إخراݨا لترسانة قانونية ثورية وضخمة في هذا الإطار، وعملت̊ 
 .الحرية Գق˗صادية وتقليص اҡٔنظمة Գح˗كارية

تفعيل  في  تترǫٔسونها،  التي  للاس˖ۢرات،  الوطنية  ا̥لجنة  نجحت  كما 
التوجيهات الملك̀ة السام̀ة، من ˭لال ˓سريع دينام̀ة Գس˖ۢر Դلمملكة، كما 

  عقدت عشرة دورات م̲ذ دخول م̀ثاق Գس˖ۢر الجديد ˨يز التطبيق. 
كما ساهم النظام الجديد ل߲عم الخاص Դلمقاولات الصغيرة ˡدا والصغرى  
فرص  توفير  في  الم߶،  لجلاߦ  السديدة  الرؤية  مع  ا̮سˤاما  والمتوسطة، 

 .الشغل، ˭اصة لفائدة الش̑باب في العالم القروي والمناطق النائية

 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
Դلحصيߧ المتميزة ̥لقانون الإطار الخاص Դلإصلاح   لا بد ǫٔن نحتفي وننوه

الجبائي، وا߳ي ǫٔسهم في التقليص التدريجي لعجز الميزانية والوصول الى ǫٔسقف 
%)، ونعتبره Եريخي تقابࠁ̮ س̑بة نمو مطرد في المداخ̀ل الجبائية،  3التحكم فيها (

بء الضريبي  تعبيرا عن نجاح الحكومة في تفعيل العداߦ الضريˌ̀ة وتخف̀ف الع 
اء.    وا˓ساع الو̊

المرتبطة  العموم̀ة  المالية  تحملات  ˊكل  الوفاء  في  الحكومة  نجحت  كما 
Դلحوار Գجۡعي ا߳ي تبقى نتائجه خراف̀ة ߱عم الشغيߧ المغربية، كما ساهمت  

في الحفاظ ̊لى القدرة الشرائية Դٕجراءات ملموسة ˭اصة ا߱عم، ليبقى ثمن 
الخبز والسكر والماء والكهرԴء والغاز في ثمنه العادي، ح̀ث تحملت الحكومة  
لال الهوامش المالية الإضاف̀ة التي حققتها مالي˖̲ا العموم̀ة.  هذه الزԹدات من˭ 

ˉشكل    ߳ا، وشفاف̀تها  واس̑تدامتها  ǫٔدائها  تحسين  مواصߧ  الى  ندعو 
الميزانية   موثوق̀ة  ̊لى  تعتمد  دة،  مو˨ استراتيجية  رؤية  وضمن  مس̑تدام، 

  وصدق̀تها وجودة إ̊دادها، مع التحكم في تنف̀ذها. 
ر م̲ظومة   لال تطو̽ وندعو في هذا الإطار لمواصߧ هذا العمل الجبار من˭ 
رامج إصلاح محفظة  نجا̊ة اҡٔداء وԳس̑تدامة والشفاف̀ة والشمولية، كما ̯ثمن́ 
ا߱وߦ من المؤسسات والمقاولات العموم̀ة، التي قامت به وزارة المالية ̊بر 

من ˭لال تحديد ووضع  إصلاح الإطار الخاص Դلس̑ياسة المساهماتية ل߲وߦ  
لى تعز̽ز النˤا̊ة Գق˗صادية  ˊرԷمج عمليات لإ̊ادة الهيكلة وفق مقاربة تنˌني̊ 
ذف تدا˭ل  ثمين التˆزٓر والتكامل و˨ وԳجۡعية، لتحسين جودة الخدمات و̝

 .المهام وتقليص Գعۡد ̊لى ميزانية ا߱وߦ
المسؤولية ˊكل شجا̊ة في  فيها  ̊لينا حصيߧ مشرفة تحملتم  لقد عرضتم 

ǫٔكتو́ر   في  تنصيبها  م̲ذ  العالم ظروف 2021س̑ياق صعب،  ̊لى  توالت   ،
  صعبة ج̀وس̑ياس̑ية وطبيعية. 

وم̲طقة   رانيا  ǫٔو̠ في  وԴلحروب   "Է̠ورو" بتداعيات   Էبلاد تˆٔ˛رت  لقد 
الشرق اҡٔوسط، كما تعرضت بلادԷ لزلزال الحوز وتˆثٔيرات س̑نوات الجفاف 

 .المتتالية
اߦ Գرتياب واللايقين في الس̑ياق ا߱ولي،   فرغم كل هذه الظروف و˨

اصة فۤ يتعلق بتحسين مس̑توى   فقد اس̑تطعتم ˓سريع المنجز الحكومي، و˭
السلم  الشرائية والحفاظ ̊لى ǫٔسس ود̊امات  المغاربة وحماية قدرتهم  ̊̿ش 
جودة  تحسين  عن  فضلا  Գجۡعية،  ا߱وߦ  ركاˁز  وتحصين  Գجۡعي 
فعلية الحقوق ا߱س̑تورية ومˍاشرة إجراءات  المؤسسات ا߱يمقراطية وضمان 

 .شفاف̀ةحق̀ق̀ة لتحسين مؤشرات الحكامة وال 
وجعلتم   والمبادرات  الطاقات  تحر̽ر  حكومة،  رئ̿س  Դلفعل  كنتم  لقد 

 .مسؤولية رئاسة الحكومة ام˗˪اԷ يوم̀ا ̥لضمير ولحس المسؤولية والجدية
التي   المسؤولية  بˆعٔباء  الق̀ام  في  نجحتم  ǫ̯ٔكم  اليوم،  المغاربة  لكم  شهد  و̼

 .تحملتموها ǫٔمام ˡلاߦ الم߶ وǫٔمام المغاربة، ǫٔمام الحاضر وǫٔمام المس̑تقˍل
لقد سهرتم ̊لى تحمل المسؤولية لخمس س̑نوات، وهي مدة قصيرة في  

 .الزمن التنموي، ولك̲كم جعلتموها خمس س̑نوات مشهودة في Եريخ المغرب
بمˤلس   لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  دا˭ل  نؤكد  الختام،  وفي 
الولاية، بغض  بˆنٔ النˤاح الكˍير ا߳ي عرف˗ه بلادԷ في هذه  المس˖شار̽ن، 

الشعبي الكˍير   النظر عما ̽روˡه د̊اة التب˯̿س والت̿˄̿س، يفسره Գلتفاف
تمتع بها هذه الحكومة  حول هذه اҡٔ̎لبية وԳرتفاع المتزايد ̥لثقة الشعبية التي̝ 
التي اس̑تطعتم فيها، بحسكم العالي، المحافظة ̊لى ا̮سˤام مكوԷتها وتماسكها 
في  للاس̑تمرار  وندعو  لها،  تعرضت  التي  والهجومات  المطبات  ه كل  lو في 
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̥لولاية   وԳس̑تعداد  الولاية  هذه  من  تبقى  لما  الحماس  هذا  بنفس  العمل 
 .الحكوم̀ة المقˍߧ بثقة وايمان

وفي اҡٔ˭ير، نتوج هذه الحصيߧ Դلتنويه بقواتنا المسل˪ة الملك̀ة الباسߧ  
المرابطة في الحدود، تحت ق̀ادة قائدها اҡٔ̊لى الم߶ محمد السادس، حفظه 
الترابية  ال الإدارة  lم̲ية ولرҡٔݨزتنا اǫٔ القˍعة لهم و̦كافة الله ور̊اه، رافعين 

 ˨ افزا ̠بيرا ̦نمو اق˗صادԷ الوطني، والقوات المسا̊دة والوقاية المدنية، شكلت 
اس̑تقرار س̑ياسي وǫٔمني لبԷ߲ بوǫٔها مكانة متميزة جعل من   ساهم في ضمان 

الإنتربول لمنظمة  اҡٔول  النائب  م̲صب  تتق߲  اҡٔم̲ية  لها مؤسس˖̲ا   Էعرفا  ،
Դ߽هودات التي تقوم بها ̊لى المس̑توى الوطني وا߱ولي في محيط إقليمي ودولي 

 .مضطرب وهو ما عزز ǫٔداء هذه الحصيߧ 
 والسلام ̊ليكم ورحمة الله. 

 الس̑يد الرئ̿س: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .ا̦كلمة Գن لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة 

  سعدي: المس˖شارة الس̑يدة فاطمة  
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

 والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
 الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
ا̥لحظة  هذه  في  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  Դسم  ǫٔتد˭ل  ǫٔن  ̼شرفني 
ا߱يمقراطية الهامة، التي ˔كرس تقليدا مؤسساتيا راق̀ا قوامه الحوار المسؤول 
بين الحكومة والبرلمان، في سلوك ̽رفع من مكانة المؤسسة ال˖شريعية، ويجعل 

 ߱  .لالاتمن هذا ا̥لقاء محطة دس̑تورية وديمقراطية غنية Դلرسائل وا
اҡٔصاߦ   ǫٔ̊بر عما يخالجنا دا˭ل حزب  ǫٔن  الخصوص، اسمحوا لي  وبهذا 
والمعاصرة من ارتياح ̊ارم، وثقة ̠بيرة في هذه النتائج المحققة والمعززة ҡٔԴرقام 
والحجج، والتي نحن ̊لى يقين Եم بˆنٔ ذكاء الشعب المغربي ا߳ي يميز ج̀دا  

الجدي العمل  وبين  الطوԴوية  الشعبوية  الشعارات  والواقعي،   بين  المبتكر 
 .س̿ثمنها ويقدرها ̊اليا

 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
تˆٔتي م̲اقش˖̲ا اليوم ̥لحصيߧ الحكوم̀ة في س̑ياق ˭اص دا˭ل بلادԷ، إذ 
̮سˤل Դ̊تزاز ̠بير قطع بلادҡٔ Էشواط هامة ̊لى درب التنمية الحقة وتعز̽ز 
اҡٔوراش الكبرى، ǫخٓرها Գ̯بهار العالمي بصورة بلادԷ بمناس̑بة تنظيم ߒٔس 

القوة الصا̊دة بحق، بوصفه مغرب    2026إفريق̀ا اҡٔ˭ير، مما يؤكد تميز مغرب  
بفضل الق̀ادة الحكيمة والعزيمة الراسخة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس 

حفظه الله ونصره، ا߳ي يقود بلادԷ لتحق̀ق العديد من الإنجازات، و̊لى 
 .رǫٔسها ˔رس̑يخ ̊داߦ قضية الصحراء المغربية

لال هذه الولاية الحكوم̀ة شهد هذا الملف تحولات   من حسن الحظ ǫٔنه˭ 
ˡذرية في تعز̽ز الحق المغربي دوليا، بفضل الإرادة الراسخة لصاحب الجلاߦ 

 .في ا߱فاع عن س̑يادة بلادԷ ̊لى كافة ǫٔقا̦يمنا الجنوبية

 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
بل   فحسب،  قلتم  كما  ̥لصمود   Էعنوا الحكوم̀ة  الولاية  هذه  ˓شكل  لم 
شكلت مرجعا ̥لعمل ˊروح وطنية ̊الية قˍل ˭دمة المصالح الحزبية الضيقة،  
وام˗˪اԷ لتكر̼س ا̦تميز المغربي في مواݨة اҡٔزمات والطوارئ حتى صارت 

ن لمواݨة بلادԷ مୖكا وشعبا، حكومة و́رلماԷ، تعطي ا߱روس في معنى التضام
  الجائحات والكوارث الطبيعية. 

߳ߵ، فالعنوان البارز لنˤا˨ات الحكومة هو الممارسة الس̑ياس̑ية الراق̀ة 
التي تحلت بها اҡٔ̎لبية، وԳ̮سˤام القوي والمتين بين مكوԷتها، واس˖ۢر كل  
الوقت والجهد ˉشكل كامل في ورش الإصلاح والعمل الجاد عوض Գنخراط 

ߵ في تجارب  في سجالات هامش̑ية ǫٔو ˭لافات ̎ير مجدية كما كان ̼سˤل ذ
  حكوم̀ة سابقة بما لا يخدم م̲طق Գ̮سˤام، ولا يتوافق مع م̲طق النˤا̊ة.

ضمن  ǫٔساسي  كمكون  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  حزب  ǫٔن  س̿شهد  والتاريخ 
اҡٔ̎لبية، وعمل  م̀ثاق  بمضمون  التزم ˊكل صدق  الحالية  الحكوم̀ة  اҡٔ̎لبية 
بمسؤولية ̊الية ̊لى دعم كل الإصلا˨ات التي تقوم بها الحكومة الحالية، وفي 

رم بقرار  نفس الوقت نبه ̥لنواقص دون الإ˭لال بعهد الت˪الف وԳلتزام الصا
 .اҡٔ̎لبية

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
بل  فقط،  المس̑بوقة  ̎ير  الحصيߧ  ǫٔرقام  في  ̽كمن  لا  ما تحقق  ǫٔهمية  إن 
تحققت   التي  الصعبة  الظروف  وفي  ǫٔطرها  ا߳ي  العام  الس̑ياق  في  يتˤلى 
ين نقول الظروف الصعبة لا نقولها ̊لى سˌ̀ل التبر̽ر ولا ا̦تهرب  دا˭لها، و˨

اقل، ورغم ت߶ الظرو ف حققت  من المحاس̑بة، بل هي حق̀قة Զبتة لا ينكرها̊ 
لال الموازنة بين ثلاث ركاˁز ǫٔساس̑ية  الحكومة م̲جزات عظيمة وملموسة من˭ 

 :اعتمدت في بناء الإصلاح، وهي
 م˗ابعة تنزيل اҡٔوراش المهيكلة الكبرى لبلادԷ؛   :الركيزة اҡٔولى
تنف̀ذ البرԷمج الحكومي ا߳ي تعاقدت الحكومة مع البرلمان   :الركيزة الثانية

 حوࠀ؛ 
 .التد˭ل لمواݨة التقلبات والمس̑تˤدات بقرارات جريئة  :الركيزة الثالثة 

فˆصٔبحت بلادԷ ˭لال هذه الولاية قˍߧ ̥لثقة في Գس˖ۢرات العموم̀ة  
المالية  الحكامة  وفي  الماء،  ندرة  تحدԹت  مواݨة  في  ونموذˡا  والخاصة، 
˭لال  من  والصحية  Գجۡعية  الحماية  تعميم  في  ونموذˡا  وԳق˗صادية، 

ء مقومات تخصيص مسا̊دات مالية مˍاشرة لҢٔسر الفقيرة والهشة، وإ̊ادة بنا
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بل كذߵ  الصحي فحسب،  ̊لى ا߽ال  ل̿س Դلاق˗صار  ا߱وߦ Գجۡعية، 
مع   قطعت  قرارات جريئة ̎ير مس̑بوقة  السكن ا߳ي عرف  ̊لى مس̑توى 
م̲طق ˭دمة ا̥لوبيات إلى الخدمة الموݨة مˍاشرة ̥لمواطنات والمواطنين، من  
معايير  قائم ̊لى  ̥لف˄ات المتوسطة والهشة،  مالي مˍاشر   ˭لال ˊرԷمج دعم 

كلي  وتحييد  والوضوح،  الشفاف̀ة  بقوا̊د  ومحكوم  ا߱ق̀ق  Գس̑تهداف 
فسا̊د  ǫٔشكال Գس̑تغلال،  كل  من  وحمايته  ̯زاهته  يضمن  بما  ̥لوسطاء، 

ˊرԷمج شفاف   100حوالي   اق˗ناء سكن لائق ̊بر  ǫٔسرة مغربية ̊لى  ǫٔلف 
  وجريء هو مطلوب اليوم كتجربة Էجحة ߱ى العديد من ا߱ول.  

ب̱̀ة الفساد  الق̀ادية والشˤا̊ة ̊لى ˭ل˯ߧ  Էهيك عن ا̯كˍاب الوز̽رة 
التي كانت تعشش في ̊دد من مجالات السكنى والتعمير، ومسا̊دة المنتخبين  
̊لى ˊرامج ا̦تهيئة دون تمييز س̑ياسي، وԳ̯كˍاب ˉشˤا̊ة ̊لى تحيين الب̱̀ة 

العقارية والوكالات الحضرية،   وتحريك ملموس ال˖شريعية التي تهم التجزئات 
̥لسقوط،  واҡيٓߧ  العتيقة  ̥لمدن  وإ̊ادة Գعتبار  الصف̀حي،  السكن  لملف 
وتحقق   تتعافى  بدǫٔت  التي  العمران  لمؤسسة  قوية  س̑ياس̑ية  دفعة  وإعطاء 

  معاملات ق̀اس̑ية. 
لى مس̑توى تغطية الجما̊ات الترابية وطنيا  كما بذلت مجهودات اس̑ت˝̲ائية̊ 

التعمير، التي    بوԶئق  الجريئة  الس̑ياس̑ية  والقرارات  الإنجازات  من  و̎يرها 
اتخذتها الوز̽رة بعيدا عن Գعتبارات Գنت˯ابية وعن م̲طق التˆٔ˛ر Դلضغوط 
ǫٔو الحساԴت الظرف̀ة، بما يعكس إرادة صادقة في الإصلاح، مع التˆ̠ٔيد ̊لى 

 .Գس̑تعداد ا߱ائم لتقديم التوضي˪ات اللازمة

 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
لقد شعرԷ م̲ذ اليوم اҡٔول من ˓شك̀ل الحكومة بˆنٔ الثقافة لم تعد قطا̊ا  
ة من الك˗اب والمثقفين فقط، بل جعلناها قضية  ̊ادǫٔ Թو قضية تخص مجمو̊

كون في زمن صراع  دفاع عن هوية مغربية ǫٔصيߧ التي يجب ǫٔن ˔كون ǫٔو لا ˔
لى تعز̽ز الصنا̊ات الثقاف̀ة والإبداعية، وجعل  الهوԹت، فحرصنا م̲ذ البداية̊ 
السۣ̿ والمسرح والموس̑يقى   ̥لتنمية Գق˗صادية من ˭لال دعم  رافعة  الثقافة 
وصنا̊ة اҡٔلعاب Գلكترونية، Դلإضافة إلى ˊرامج إ̊ادة تˆهٔيل دور الش̑باب 

ز̽ز حضور الثقافة المغربية في الفعاليات الوطنية وتجهيزها بوسائل ˨ديثة، وتع
قطاع  لتنظيم  ˡادة  محاولات  كما خضنا  الوطنية،  رموزها  وا߱ولية، وحماية 

ஒليات دعم المقاولات الإ̊لام̀ة.  ǫ ر   الص˪افة الرقمية وتطو̽
الس̑ياسات  في  الش̑باب  حضور  ̊لى  حرصنا  ذߵ،  كل  مع  وԴلموازاة 
والحياة العامة ̊بر ̊دة مˍادرات، منها مˍادرة "جواز الش̑باب" ا߳ي اس̑تفاد 

 .م̲ه ǫٔكثر من مليون شاب وشابة
ǫٔما في مجال العداߦ، فالنتائج Էطقة بنفسها و̎ير مس̑بوقة، ثورة ˓شريعية 
حق̀ق̀ة وإصلا˨ات عميقة في القوانين، وفي المهن القانونية والقضائية وفي الب̱̀ة 
التحتية ̥لم˪اكم، وف˗ح الباب ǫٔمام ˓شريعات مˍتكرة، خففت عن المواطنين  

 .والمحاكم، وفي نفس الوقت عززت موارد ا߱وߦ

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
ߵ نحن معتزون   سعف̲ا الوقت لˌسط كل الحصيߧ وبتفاصيل ǫٔكثر،߳  لن̼ 
بما حقق˗ه الحكومة في مجال الطاقة، ح̀ث ̠سˌت بلادԷ رهان الحفاظ ̊لى 
الس̑يادة الطاق̀ة، وتمك̲ت من انتقال ǫٔسرع نحو الطاقات المتˤددة، وعززت 

ح  مˆسٔسة  إغفال  دون  المواتية،  ̎ير  الفلاح̀ة  الظرف̀ة  رغم  ق̀ق̀ة ال˖شغيل 
القانون   Դٕخراج  Գجۡعي  ال˖شريع  ورش  واس̑تكمال  Գجۡعي  ̥لحوار 
التنظيمي للإضراب، كل ذߵ تعزز بت˪ديث ملموس للإدارة العموم̀ة وجعلها  
رقمنة   المساطر و˓سريع  تˌس̑يط  من ˭لال  المواطن،  من   Դوقر فعالية  ǫٔكثر 

عزز من قدرة الخدمات الإدارية وإطلاق م̲صات إلكترونية م˗قدمة، في ݨد  
ر م̲ظومة التعليم العالي والبحث العلمي، من ˭لال إصلاح  بلادԷ ̊لى تطو̽
اج̀ات المحيط  لعرض الجامعي بهدف ملاءم˗ه مع˨  بيداغوݭ شامل وتوس̑يع̥ 

  السوس̑يو اق˗صادي. 
Դلإضافة إلى تعز̽ز الخدمات Գجۡعية ̥لطلبة، و̎يرها من الإنجازات  

 .الحكوم̀ة التي لا ي˖سع الوقت لˌسطها كلها

إن ما نحن اليوم بصدد م̲اقش̑ته،    خ˗اما، الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
ǫٔهميته، ˔راكم   و̊لى  التي  العريقة،  اҡٔمة  هذه  Եريخ  من  صف˪ة  مجرد  يبقى 

الات دوߦ مروا من هنا، ف˗ناوب النخب من س̑نة الحياة   lرادة رԴٕ إصلا˨اتها
ا߱يمقراطية، وا߱وام بعد الله لبناء و˔نمية الوطن، ߳ߵ تذهب ǫٔ̎لبية وتˆٔتي 

كل راسخ، ǫٔخرى، وتظل المملكة المغربية الشريفة الشامخة تواصل تطورها ˉش
بفضل قائدها العظيم صاحب الرؤية Գس˖شراف̀ة العميقة ̥لمس̑تقˍل، ˡلاߦ 
وس̑يادتها،  اҡٔمة  دة  و˨ ضامن  ونصره،  الله  حفظه  السادس  محمد  الم߶ 

 .اس̑تقرارها وتطورها
 .والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته 

 الس̑يد الرئ̿س: 
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة

دة والتعادلية  .ا̦كلمة اҡنٓ ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨

 :المس˖شار الس̑يد عبد القادر الك̀˪ل 
 ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

ஒࠀ وصحبه ǫٔجمعين  ǫ ٔشرف المرسلين و̊لىǫ والصلاة والسلام ̊لى. 
 الس̑يد رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن المحترم، 

 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
 الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
دة والتعادلية، في  ̼شرفني ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
كرس  هذه الجلسة ا߿صصة لمناقشة الحصيߧ الحكوم̀ة، وفي لحظة دس̑تورية̝ 
ا߱س̑توري   لنظام̲ا  التراكمي  النضج  Դلمحاس̑بة، وتعزز  المسؤولية  ربط  ثقافة 
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 .والس̑ياسي
  Էلإنجازات ا߱بلوماس̑ية التي حققتها بلادԴ ٔن ̮ش̑يد ̊الياǫ ،نود في البداية
دتنا الترابية، بفضل الق̀ادة الرش̑يدة لجلاߦ الم߶ محمد السادس  في قضية و˨
ǫٔمميا ودوليا يتعزز  الترابية  دة  بˆٔن ̠سب معركة الو˨ نصره الله، ونحن نؤمن 

رس̑يخ ال  تنمية الترابية، وهو اҡٔمر ا߳ي مفعوࠀ بتوطيد ا߱يمقراطية المحلية و̝
اҡٔقاليم  لهذه  التنموي  ا̦نموذج  تضافر م̲جزات  بفضل  الجنوبية  ǫٔقا̦يمنا  تع̿شه 

Էوالمسار ا߱بلوماسي والس̑ياسي وا߱يمقراطي والحقوقي لبلاد. 
كما نود ǫٔن نعبر عن تضام̲نا مع الشعب الفلسطيني ودعمنا لحقه في بناء  

 .دوߦ مس̑تقߧ و̊اصمتها القدس الشرق̀ة

 حضرات الس̑يدات والسادة المحترمون، 
إننا من موقعنا دا˭ل اҡٔ̎لبية، لا ننظر إلى الحصيߧ بمنطق التبر̽ر ولا  
ن، بل بمنطق المسؤولية المشتركة، ̯ثمن ح̀ث ̼س̑تحق التثمين،  بمنطق ا̦تهو̽

الس̑ياسة لا يطلب من الحكومات ǫٔن تمنع  التقويم، في    يق˗ضيونقُوم ح̀ث  
  اҡٔزمات، بل ǫٔن تحسن إدارتها. 

اҡٔزمات  فيها  تدا˭لت  دق̀قة،  ظرف̀ة  في  الحكومة  هذه  اش̑تغلت  لقد 
س̑ياس̑ية، وقد نجحت في تدبير Գس̑ت˝̲اء، دون   Գق˗صادية والمناخ̀ة والجيو

السقوط في Գرتباك، وفي تحويل جزء من اҡٔزمة إلى فرصة لإ̊ادة ˔رت̿ب  
 .اҡٔولوԹت

 حضرات الس̑يدات والسادة، 
كان بودԳ Էس̑تفاضة والتوسع في تحليل تصريحكم، الس̑يد الوز̽ر، الس̑يد  

، لكن إ̠راه الزمن المحدد لمدا˭لتنا لم ̼سعف كما لم ̼سعفكم الوقت في الرئ̿س
الحديث عن كل القطا̊ات المكونة لحكوم˗كم، لكن الحال لا يمنع ǫٔن نقف عند  

 .ǫٔˊرز ملامح تصريحكم والإشادة Դلمنجز
الهيكلية  الإصلا˨ات  لهذه الحكومة مواصߧ  الإطار، يحُسب  وفي هذا 
وتحق̀ق  وا߱وليين،  الوطنيين  Գق˗صاديين  الفا̊لين  ثقة  وتعز̽ز  الكبرى 
خطوات ࠐمة لتعز̽ز ˡاذبية Գق˗صاد الوطني، ̊بر ˓سريع وتيرة الإصلاح في  

قائية وا̦نهوض العداߦ، الإدارة، تحسين نجا̊ة Գس˖ۢر العمومي، تعز̽ز Գلت
 .ˊنموذج حكامة الس̑ياسات العموم̀ة ودعم توطينها مجاليا 

إن ورش ا߱وߦ Գجۡعية ا߳ي نعتبره خ̀ارا استراتيجيا، قد شهد تقدما  
اˡة إلى نفس إصلاݮ ǫٔقوى يضمن جودة الخدمات  ملموسا، لك̲ه لازال في˨ 
الله،  نصره  السادس  محمد  الم߶  ˡلاߦ  ملامحه  رسم  كما  الولوج،  و̊داߦ 

ǫٔطال الله   وتعززت قا̊دته ˭لال الحكومة التي ˔رǫٔسها اҡٔس̑تاذ عباس الفاسي
 .في عمره

 حضرات الس̑يدات والسادة المحترمون، 
الثقة، كما تعلمون، تˌنى ˨ين ̼شعر المواطن ǫٔن المدرسة تنصف ǫٔبناءه، 
وǫٔن المس˖شفى يحفظ ̠رام˗ه وǫٔن الس̑ياسات العموم̀ة تقترب من انتظاراته، 

 .لا تˌ˗عد عنها
تعميم الخدمات، بل في    وفي هذا الإطار، يعد فقط في  الرهان لم  فإن 

فالس̑ياسات  ا߽الي،  Դلإنصاف  وربطها  اس̑تدامتها  وضمان  جودتها  تحسين 
  العموم̀ة لا تقاس بحجمها، بل بˆٔ˛رها. 

̊لى  المعتمدة  البرامج  ǫٔ˛ر  تعز̽ز  ̊لى  الحكومة  الإطار، عملت  هذا  وفي 
تحسين ح̀اة المواطن، دون التراجع عن اҡٔوراش الب̱̀وية الكبرى م˞ل إصلاح 
التعليم والص˪ة والتˆٔمين الصحي، السˤل Գجۡعي، ا߱عم المباشر، مع وضع  

 .الماء في قلب اҡٔولوԹت الوطنية
الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، ا߳ي يمك̲نا ǫٔن ̮س˖شهد به كقطاع    الماء،

̊لى إيجابية ا߽هود والمنجز الحكومي، ح̀ث تم Դق˗دار ̠بير تحق̀ق تحول ̎ير 
التلية   مس̑بوق في مجال الماء، إذ ǫٔن ما تم إنجازه و́رمجته في قطاع السدود 

ߧ م̲ذ   ه م̲ذ اس̑تقلال يعادل مجموع ما تم إنجاز   2021م˞لا ˭لال هذه المر˨
 .المغرب

اҡٔحواض المائية وإطلاق ˊرԷمج واسع لت˪لية   الربط بين  تعز̽ز  كما تم 
̥لبرامج  الإنتاج̀ة  الطاقة  بلغت  الملك̀ة، ح̀ث  ̥لتوجيهات  البحر طبقا  م̀اه 

مليار متر   1.7مع اس̑تهداف    2025مليون متر مكعب س̑نة    415المنجزة  
˨لول ، مما يجعل المغرب من ا߱ول الرائدة في ابتكار  2030مكعب في ǫٔفق  

 .مس̑تدامة لمعضߧ ندرة المياه
التقد̽ر، ر   وبنفس  تطو̽ ̊لى  ا߳ي حرص  التجهيز  قطاع  ̯ثمن حصيߧ 

ˊرامج رائدة لتعز̽ز الإنصاف ا߽الي ودعم شروط التنمية المس̑تدامة، من ˭لال 
̠يلومتر،    1800م̲ظومة م˗طورة من ش̑بكة الطرق الس̑يارة التي تجاوزت  

ة م̲ذ    819كما تم إنجاز   l2021̠يلومتر إضاف̀ة من الطرق السريعة المزدو  
 .تر إضاف̀ة في طور الإنجاز ̠يلوم 1000و

كما تم اعۡد ˊرԷمج ǫٔولي لبناء الطرق القروية التي ˔ربط بين الجما̊ات  
 .̠يلومتر 1935̊لى طول 

وفي نفس المنحى الإيجابي، شهد قطاع الصنا̊ة الوطنية نقߧ نوعية من  
وكذߵ من ح̀ث فرص الشغل القارة المحدثة   ح̀ث القيمة المضافة التي ي̱˗جها،

 Էصبحت بلادǫٔ ح̀ث ،Էومساهمته في توطين الخبرات التق̲ية المتطورة ببلاد
م̲صة صناعية ࠐمة في العديد من ا߽الات، كالس̑يارات والطيران والصنا̊ات 

 .الغذائية، و̎يرها
كما حرص قطاع التˤارة الخارج̀ة ̊لى رقمنة مصادر التصد̽ر وتˌس̑يطها 
وتنويع اҡٔسواق وتعز̽ز تنافس̑ية المنتˤات الوطنية ودعم المقاولات وموا̠بتها، 

 .˭اصة المقاولات الصغرى والصغيرة ˡدا والتعاونيات
إن التزام بلادԷ ب˖̲ظيم تظاهرات رԹضية قارية و̊المية، ساهم في تحفيز 
̿س˖̀ك ̊بر ربوع المملكة Դٕ˨داث  l̥لنقل وا̥لو الب̱̀ة التحتية  تحول ࠐم في 
مشاريع   ǫٔو  Դلقطار  سواء  السككي،  الربط  وتوس̑يع  ̊المية  بمعايير  مطارات 

الجد  الجيل  من  القطار  محطات  وتحديث  السر̊ة،  فائق  وإنجاز  القطار  يد 
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̿س˖̀ك̀ة، إضافة إلى العمل ̊لى إنهاء ǫٔشغال م̀ناء الناظور lا̥لو -المحطات 
إغفال  دون  اҡٔطلسي  ا߱ا˭ߧ  م̀ناء  إنجاز مشروع  المتوسط و˓سريع  غرب 

 .مˍادرة دعم النقاߦ
كما ̯ثمن حصيߧ الحكومة في مجال اҡٔسرة والتضامن، والتي عملت ̊لى  
Դلف˄ات Գجۡعية في وضعية   العناية  لتعز̽ز  العموم̀ة  البرامج  جودة  تعز̽ز 
وتعز̽ز  والعزߦ  الإقصاء  من  الوقاية  ˓س̑تهدف  ˊرامج  ر  تطو̽ ̊بر  هشاشة، 

اҡٔش˯اص  إدماج  ˊرامج  ر  تطو̽ وكذߵ  ا߳اتي،  وԳس̑تقلال  في   ا̦تمكين 
اية   ة ال̱ش̑يطة وتعز̽ز ولوݨا ̥لر̊ وضعية إ̊اقة، وكذߵ ا̦نهوض Դلش̑يخو˭

 .والخدمات Գجۡعية

 الس̑يدات والسادة المحترمون، 
̊لى ǫٔن الحكومة س̑تواصل عملها إلى   إن تˆ̠ٔيدكم، الس̑يد رئ̿س الحكومة،

ǫخٓر لحظة من ولا̽تها، مدعومة بˆٔ̎لب̿تها البرلمانية، دليل ̊لى Գلتزام الوثيق 
لمكوԷتها Դلتعاقد الس̑ياسي المؤسس لҢٔ̎لبية، وهو Գلتزام ا߳ي يتوافق مع  

 .شعار حزب Գس̑تقلال "الوطن دائما، المواطن ǫٔولا"
إن هذه الحصيߧ لا ˔كمن فقط فۤ تحقق، بل في قدرتها ̊لى ǫٔن ˔كون  
ҡٔي  النˤاح الحق̀قي  ǫٔن  نؤمن  اҡٔ̎لبية  ߧ المقˍߧ، ونحن دا˭ل  ̥لمر˨ ǫٔرضية 
ߧ القادمة  حصيߧ هو قدرتها ̊لى ف˗ح ǫٔفق ˡديد، ولهذا فإننا نعتبر ǫٔن المر˨

 .ل ش̑بابناتتطلب مزيدا من الجهد فۤ بدԷǫٔه، ˭دمة لبلادԷ ومس̑تقˍ
نحن لا ندافع عن حصيߧ فقط، بل نحن نˌني تجربة، ولا نق̿س النˤاح بما 

تعالى:   لقوࠀ  به مصداقا  ونفي  به  نعد  بما  بل  فقط،  ǫمَ̲ٓوُا  ﴿تحقق  ̽نَ  ِ ҧ߳ ا  ҧن Ү
ا

لاً  ҧԷ لاَ نضُِيعُ ҫǫجْرَ مَنْ ҫǫحْسَنَ عمََ
Ү
اتِ ا َ˪ الِ ҧلوُا الص  .﴾وَعمَِ

  صدق الله العظيم.  
 .والسلام ̊ليكم ورحمة تعالى و́ركاته

 :الس̑يد الرئ̿س 
  شكرا الس̑يد المس˖شار.  
 .اҡنٓ ا̦كلمة ̥لفريق الحركي

 :المس˖شار الس̑يد مˍارك الس̑باعي
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

ஒࠀ وصحبه ǫٔجمعين  ǫ ٔشرف المرسلين و̊لىǫ والصلاة والسلام ̊لى. 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
 الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
ǫٔن ǫٔشكركم،   الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، ̊لى المبادرة نود في البداية 

لى هذه ا̥لحظة ا߱س̑تورية، وفي نفس الوقت̮ سˤل ǫٔن هذه ا̥لحظة  التي..̊ 
˔كون شامߧ   موافاتنا بحصيߧ  تتطلب  الس̑ياسي  ا߱س̑توري وبعدها  بعمقها 

 .ومفصߧ، مدققة ومرقمة، تجمع بين الس̑ياسات اҡٔفق̀ة والقطاعية 
و̊لى هذا اҡٔساس، ونظرا لضيق الحيز الزمني، س̑نك˗في ب˖سجيل بعض 

 :الملاحظات وԳقترا˨ات التالية
الحكومة، ǫٔولا،  رئ̿س  الس̑يد  بتˆ̠ٔيدكم،  النوعي    ننوه  التراكم   ǫٔمˍد ̊لى 

وԳس̑تمرارية المتˤددة في مسار تدبير الشˆنٔ العام ببلادԷ، ˭اصة في مجالات 
الإصلا˨ات الهيكلية والمؤسساتية المؤطرة Դلس̑ياسات العامة ل߲وߦ و́رؤية  
إستراتيجية بعيدة المدى لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس حفظه الله، 

وǫٔبعادها الطابع الظرفي ̥لولاԹت Գنت˯ابية العاˊرة والتي تتˤاوز في م̲طقها  
الموصول في  الإطار انخراطنا  المتعاقˍة، مجدد̽ن في هذا  الحكومات  وҡٔعمار 
ا߱فاع عن تحصين مغربية اҡٔقاليم الجنوبية  الراسخة والثابتة، تحت سقف الحكم 

  في إطار س̑يادة المملكة وسمو الثوابت والمقدسات الوطنية.  ا߳اتي،
كما نغتنمها م̲اس̑بة ̥لتنويه، Դلتضحيات الجسام ̥لقوات المسل˪ة الملك̀ة  
والإدارة  المدنية  والوقاية  المسا̊دة  والقوات  الوطني  واҡٔمن  الملكي  وا߱رك 

 .الترابية

بناء ̊لى ما س̑بق، ̮سˤل فعلا ˓سريعا في م̀لاد ال̱س˯ة الحكوم̀ة  Զنيا،  
الحالية، وهو إنجاز طبيعي وم̲تظر، ҡٔنه انˌ˞ق عن تحالف حكومي ثلاثي و߱ 
في ǫٔصࠁ من صناديق Գنت˯اԴت المحلية و̊لى ǫٔكتاف الناخب المحلي في ظل 

قاقات معادߦ انت˯ابية ˡاءت في ظرف̀ة اس̑ت˝̲ائية تجمعت فيها كل Գس̑تح 
س̑نة لعودتها من    Գ31نت˯ابية، وهي لحظة Եريخية تتطلب دس̑تورԹ وقانونيا  

 .ˡديد 
ليبقى اҡٔهم هو: هل نجح الت˪الف الحكومي في تحويل هذه الفرصة النادرة  
وإنصاف  التوازԷت Գجۡعية  ̥لتنمية الحقة ولتحصين  فرص  والتاريخية إلى 

 الهوامش ا߽الية والترابية؟ 
وتبقى الاˡٕابة في م̲ظورǫٔ Էن فرص النˤاح ̎ير المس̑بوقة والمتوفرة لهذا  
الت˪الف الحكومي، تظل ǫٔكبر ˊك˞ير من حصيلته التنموية والترابية والحقوق̀ة 

 والس̑ياس̑ية المحققة بغض النظر عن طبيعتها وتداعياتها. 

النقدي والإيجابي ̮سˤل مجهودا حكوم̀ا في توس̑يع  بنفس الوعي    Զلثا،
مداخ̀ل الميزانية ̊بر تدابير م˗واصߧ لتوس̑يع قا̊دة اҡٔداء الضريبي، وԴلرفع 
من حجم الضريبة المباشرة و̎ير المباشرة لجيوب المغاربة، واعۡد السعر المو˨د 

̦تمويلات لتضريب المقاولات دون مرا̊اة ǫٔحجاࠐا ولا خصوصياتها وا̥لجوء إلى ا
مليار درهم، دون   120المبتكرة التي بلغت في عهد هذه الحكومة ما يفوق  

̡شف عن لوائح المؤسسات العموم̀ة المعنية، ولا ǫٔطراف هذه العملية المالية،  
  ودون طرح سؤال الحاˡة إلى س̑ند قانوني ̼شرع لهذا ا̦تمويل المبتكر. 

المديونية  ̊بر  المؤق˗ة  الوضعية  Դل˖سوية  مداخ̀لها  الحكومة  عززت  كما 
العموم̀ة والخارج̀ة وبعائدات مغاربة العالم ا߳̽ن ̼شكلون نصف المؤشرات 

 الس̑ياح̀ة المروج لها. 
وԳجۡعي   التنموي  اԶҡٔر  حول  اҡٔساسي  السؤال  يبقى  ǫٔخرى  ومرة 
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 وا߽الي لهذا Գرتفاع في المداخ̀ل. 
لواقع  وقˍلها  ا߿تصة،  الوطنية  المؤسسات  لتقار̽ر  متروك  والجواب 
وبتعابيرهم  المغاربة  مائدة  وˉشهادة  Դلغلاء في كل شيء،  ة  المطبو̊ اҡٔسواق 

 .Գح˗ˤاج̀ة التي شملت القرى والجبال كما المدن وهوامشها 
راجعت   فالبطاߦ ارتفعت بثلاثة نقط، دون ق̀اسها ݨوԹ ومجاليا وف˄وԹ، و̝

سقف   عن  ا̦نمو  المواد  2021̮سب  وكل  المحروقات  ǫٔسعار  وتضاعفت   ،
̊دد  وازداد  التˤاري،  الميزان  في  العجز  سقف  وارتفع  والسلع،  الغذائية 

المفلسة والمقˍߧ ̊لى الإفلاس، والمهددة بتوقف مشاريعها، جراء   المقاولات 
إˊرام صفقاتها، وفقدت 60ارتفاع ǫٔسعار المحروقات بˆٔكثر من   % في س̑ياق 

 .الطبقة المتوسطة توازنها المفروض وتوسعت الفوارق ا߽الية والترابية 

ا߱ولية وԳقليمية ̊لى ب̱̀ة   في هذا الإطار، وإذ لا نجهل التˆثٔيرات رابعا، 
Գق˗صاد الوطني، فإننا في نفس الوقت ̮سˤل ǫٔن الحكومات ˓شكل ǫٔصلا 
م˞لا  Դلإمكان  كان  ح̀ث   لتبديلها،  ǫٔو  لتدبيرها  ول̿س  اҡٔزمات،  لمواݨة 
اس̑تعمال الحكومة ̥لهوامش القانونية لضبط سوق المحروقات بمنطق تضامني، 

بدل تعديل قوان̿نها المالية والمس̑تعمߧ لتوس̑يع كما تلˤˆٔ دوما ̥لهوامش المالية  
ǫٔبواب ا߱عم العمومي والقطاعي والف˄وي، دون دراسة اԶҡٔر ̊لى ربط هذا  
لتغطية عجز ا߿ططات  ̥لق̀اس، كما تخصص هذا ا߱عم  قابߧ  بˆٔهداف  ا߱عم 

 .القطاعية ̊لى ضمان Գكتفاء ا߳اتي واҡٔمن الغذائي 

طبعا في مجال ال˖شغيل والتنمية Գجۡعية، فإننا نخالفكم الرǫٔي ˭امسا،  
في البرامج العاˊر و̎ير المؤ˛ر مما فرض وضع خريطة ˡديدة ̥ل˖شغيل تؤˡل  

  الحلول المحتمߧ إلى الحكومات المقˍߧ. 
ஒليات تنزيل ورش الحماية Գجۡعية  ǫي حول معايير وǫٔكما نختلف في الر
التي نحتاج إلى رؤية مالية تضمن لها Գس̑تدامة، وإلى مؤشرات م̲صفة ࠐنيا  

لى́ رԷمج دعم السكن الفاقد للإنصاف الترابي، واجۡعيا ومجاليا،   وقس ذߵ̊ 
م̲وهين Դلمبادرة الملك̀ة اҡٔ˭يرة ߱عم البناء ا߳اتي، وم˗طلعين إلى اҡٔفق الوا̊د 

 .̥لبرԷمج الملكي في مجال التنمية الترابية المندمجة 
وهي م̲اس̑بة كذߵ ̮سˤل في الختام، عجز الت˪الف الحكومي في ام˗لاك  

 .س̑ياسة لغوية وطنية تنصف اҡٔمازيغية حقا وفعلا 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الرئ̿س: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .واҡنٓ نمر ̦كلمة فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب

 المس˖شار الس̑يد ا߿لول محمد حرمة: 
  ˉسم الله الرحمان الرحيم. 

 الس̑يد رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن المحترم، 
 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 

 السادة الوزراء المحترمون، 
 السادة والس̑يدات المس˖شار̽ن المحترمين، 

̼شرفني ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب في  
  ).2026-2021هذه الجلسة ا߿صصة لمناقشة عرض حصيߧ عمل الحكومة (

العام   فريق Գتحاد  ǫٔ̊بر Դسم  ǫٔن  الرئ̿س،  الس̑يد  بداية،  لي  واسمحوا 
̥لشغالين Դلمغرب عن عظيم ا̊تزازԴ Էلإصلا˨ات الب̱̀وية الكبرى التي عرفتها  
 Էلاߦ الم߶ محمد السادس حفظه الله، والتي مك̲ت بلادˡ ̊لى عهد Էبلاد

تطو  من  كما مك̲ت  الصا̊دة،  ̽ر مؤشرات من Գرتقاء إلى مصاف ا߱ول 
 .التنمية ̊لى جميع اҡٔصعدة

ا߱يبلوماس̑ية   Դلانتصارات  Դلمغرب  ̥لشغالين  العام  في Գتحاد  نعتز  كما 
Դلقرار   توجت  والتي  الترابية،  دة  الو˨ قضية  بلادԷ في  التي حققتها  الكبرى 

رقم   ا߱ولي  اҡٔمن  ǫٔوهام Գنفصال، 2797التاريخي ߽لس  مع  قطع  ا߳ي   ،
 .الس̑يادة المغربية وǫٔكد ˊكل وضوح ǫٔن لا ˨ل لهذا النزاع المف˗عل إلا دا˭ل 

 الس̑يد الرئ̿س، 
إن فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب، وهو يحاول قراءة حصيߧ عمل 
الحكومة ˭لال الولاية الحالية، ينطلق من مرجعيات واضحة، ǫٔولها التعادلية 
Գق˗صادية وԳجۡعية والوطنية Գق˗صادية، كما ǫٔن بوصلته كانت وس̑تظل 

الوضوح، والنئي  هي مطالب الشغيߧ لتحق̀ق الإنصاف، وفق مقاربة الصدق و 
 Էم ̊لى ا߱فاع عن المصالح العليا لبلادԵ عن المزايدات، وكل ذߵ في حرص

 .والتعلق الراسخ بثواˊتها الجامعة
الطبقة الشغيߧ ˭لال هذه الولاية   والواقع ǫٔن المك˖س̑بات التي انتزعتها 
ࠐمة، لا س̑ۤ ǫٔنها ˡاءت بعد عشر س̑نوات عجاف، ظل الحوار Գجۡعي 
ات الحوار   lاءت مخرˡ خرى، ߳ߵǫٔ ح̀انǫٔ ومعطلا في ،Էح̀اǫٔ امداˡ فيها

المغربية س̑نة   الشغيߧ  حقق˗ه  لما  ̊لى عهد   Գ2011جۡعي ࠐمة، وتعز̽زا 
 .حكومة اҡٔس̑تاذ عباس الفاسي

و̊لاوة ̊لى ذߵ، يهمنا في فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب، التنويه  
بما تم تحق̀قه من نتائج ࠐمة في اҡٔوراش Գستراتيجية التي تحظى بعناية ˭اصة 
من ߱ن ˡلاߦ الم߶ حفظه الله، سواء ̊لى مس̑توى تثˌ̀ت د̊ائم ا߱وߦ 

ǫٔو ̊لى مس̑توى دينام̀ة Գق˗صاد الوطني، ǫٔمام    Գجۡعية  وتعز̽ز صموده 
التحولات واҡٔزمات ا߱ولية المتواصߧ، ǫٔو فۤ يتعلق بتوطيد الس̑يادة الوطنية 

 .في مختلف ا߽الات الحيوية وԳستراتيجية

 الس̑يد الرئ̿س، 
لمواݨة   الولاية الحكوم̀ة  التي حققتها بلادԷ ˭لال هذه  المنجزات  ̯ثمن 

سواء ما تعلق Դلموارد المائية Գعتيادية، ̊بر اس̑تكمال ǫٔوراش   الإݨاد المائي،
بناء السدود، وتجميع م̀اه اҡٔمطار، ومشاريع الربط بين اҡٔحواض، وتدبير 
المياه الجوف̀ة، ǫٔو الموارد المائية ̎ير Գعتيادية من ˭لال تحلية م̀اه البحر، 

الم العادمة، وتدبير الطلب ̊لى  المياه  اس̑ت˯دام  يعتبر رافعة وإ̊ادة  اء ا߳ي 



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

9 

 ) ǫ 2026ٔˊريل 22( 1447 ذو القعدة 4

 .ǫٔساس̑ية للاق˗صاد الوطني 
و̊لاوة ̊لى ذߵ، فإن المنجز ا߳ي تم تحق̀قه ̊لى صعيد الطرق والمواُ  
̼شߕن ǫٔيضا ǫٔ˨د العلامات الفارقة في التدبير الحكومي ˭لال هذه الولاية،  
الصناعية   الس̑يادة  يتعلق بضمان  ما  تحق̀قه في كل  ما تم  إلى  هذا Դلإضافة 

قوية الب̱̀ة التحتية وتحسين موقع المغرب في خريطة التˤارة الخارج̀ة، وكذا ت
 .الطرق̀ة والعناية Դلمرǫٔة واҡٔسرة واҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة والمس̑نين 

بيد ǫٔن هذه الجوانب الوضاءة لا يجب ǫٔن ت̱س̲̿ا مطالب الإنصاف التي 
مازالت شرائح واسعة من ا߽تمع ˔رفعها، وتطالب بها وتدعو إلى اعۡدها، ولا  

ستراتيجية وتداعياتها الصعبة ̊لى اҡٔسعار  س̑ۤ في ظل ԳضطراԴت الجيو ا
معدل  ارتفاع  من  كثيرا  ̊انت  التي  المغربية،  لҢٔسر  الشرائية  القدرة  و̊لى 

 التضخم ومن المضارԴت وԳح˗كار. 
ت߶   شجبت  التي  الصادقة  الوطنية  اҡٔصوات  المنبر  هذا  من  ونحيي 
الممارسات، والتي دعت إلى التصدي إلى "الفراقش̑ية" و̦كل من يتلاعب  

 .بقوت المغاربة
كما ǫٔنه لا يمكن إ̯كار اس̑تمرار وجود بعض الإ̠راهات التي ظلت ˨اضرة  
Դٕشكالية  يتعلق  ما  ǫٔˊرزها  ولعل  ߧ،  المر˨ هذه  ˭لال  البرلماني  النقاش  في 
الع̿ش  في  اҡٔساس̑ية  بحقوقهم  ش̑بابنا وتمس  تؤرق  مازالت  التي  ال˖شغيل، 

عن كل ذߵ الكريم في بلادهم وتدفعهم إلى التفكير في الهجرة، مع ما يترتب 
 .من مشˆكل كبرى

وفي فضيߧ النقد ا߳اتي تفرض الإقرار بˆنٔ عمل ̠بير يجب الق̀ام به ˭لال  
ߧ المقˍߧ، ل̿س فقط فۤ يتعلق بˆزٔمة البطاߦ، ولكن من ˭لال س̑ياسة   المر˨
العادߦ  لمطالبه  حق̀ق̀ة  ǫٔجوبة  وتقدم  المغربي،  ̥لش̑باب  م̲دمجة  عموم̀ة 

 .والمشرو̊ة

 س̑يدي الرئ̿س، 
والشغيߧ المغربية ˓س̑تعد لت˯ليد العيد العمالي يوم فاتح ماي، ونؤكد في  
ǫٔهمية مˆسٔسة الحوار Գجۡعي   ̥لشغالين Դلمغرب ̊لى  العام  فريق Գتحاد 
اته، كما ندعو إلى وجوب التق̀د بمواعيد جولاته، وكذا بضرورة  lهمية مخرǫٔو

راهنية العمل من ˡǫٔل تنف̀ذ ما تبقى من الاتفاق̀ات السابقة، هذا إلى ˡانب  
 .الإعمال ا̦كامل ̥لميثاق الوطني ولمˆٔسسة الحوار Գجۡعي

وعطفا ̊لى مواقف̲ا المعبر عنها مؤخرا، فإننا نطالب في فريق Գتحاد العام  
راجع القدرة الشرائية̥ لشغيߧ   امة في اҡٔجور لمواݨة̝  ̥لشغالين Դلمغرب زԹدة̊ 

  في ظل ارتفاع اҡٔسعار.  
القطاعية والسهر ̊لى ا˨ترام   الحوارات  تفعيل  إلى  الحكومة،  ندعو  كما 
اҡٔنظمة  العمل ̊لى تحيين  ˡانب  إلى  النقابي،  النقابية وحق Գنۡء  الحرية 
اҡٔساس̑ية̥ لعاملين في العديد من المؤسسات العموم̀ة وإنصاف مختلف الف˄ات 

التق̲يون المهنية، ومن ضمنها المهندسون والتق̲يون والمتصرفون وا لمسا̊دون 
والمسا̊دون الإداريون ومف˖شو الشغل، هذا ̊لاوة ̊لى اس̑تعˤالية العمل 

̊لى إنصاف الف˄ات التي تعاني من الهشاشة والإجحاف وفي مقدمتها حراس 
 .اҡٔمن الخاص وعمال و̊املات النظافة

˨يز  إلى  النقاԴت  قانون  Դٕخراج  الإسراع  إلى  ا߱عوة  نجدد  وخ˗اما، 
 .الوجود، إعمالا ҡٔحكام ا߱س̑تور ذات اصߧ

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد الرئ̿س 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

 .المعارضة Գتحادية  -اҡنٓ نمر ̦كلمة الفريق Գشتراكي 

 المس˖شار الس̑يد يوسف ǫٔيذي: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
 الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
نلتئم اليوم في هذه الجلسة ا߱س̑تورية لمناقشة الحصيߧ الحكوم̀ة، وهي  
انتقائي  عرض  مجرد  إلى  تتحول  ǫٔن  ي̱ˍغي  لا  ومؤسساتية  س̑ياس̑ية  لحظة 
مدلولها  مساءߦ  دون  المعطيات  بتجميع  للاكتفاء  م̲اس̑بة  إلى  ولا  لҢٔرقام، 

  الحق̀قي. 
فاҡٔرقام في ˨د ذاتها لا تت˪دث إلا إذا وُضعت في س̑ياقها، وقورنت بما   

التزمت به الحكومة في ˊرԷمجها الحكومي، وبما يع̿شه المواطن المغربي يوم̀اً  
  من صعوԴت وانتظارات.  

المعارضة Գتحادية يعتبر ǫٔن   -ومن هذا المنطلق، فإن الفريق Գشتراكي
 2021التق̀يم الموضوعي ̥لحصيߧ يق˗ضي مقارنة دق̀قة بين الوعود المعلنة س̑نة  

، وهي مقارنة ˔كشف، ˊكل وضوح، ǫٔن هناك 2026والنتائج المعروضة س̑نة  
 .مسافة واسعة بين Գلتزام والتنف̀ذ، وبين الخطاب والواقع

رԷمجها وهي تتعهد Դٕ˨داث مليون م̲صب شغل   لقد قدمت الحكومة في́ 
  ǫٔلف م̲صب شغل س̑نوԹً.  200صافٍ ˭لال الولاية، ǫٔي بمعدل يقارب 

ǫٔنه تم ˭لق حوالي   ǫٔلف م̲صب   850واليوم، تؤكد الحصيߧ الحكوم̀ة 
ǫٔلف م̲صب س̑نوي، وإذا ǫٔ˭ذԷ هذا    170، بمعدل  2025و  2021شغل بين  

الرقم كما هو، فإنه يعني ǫٔن الحكومة لم تبلغ الهدف ا߳ي التزمت به، وǫٔنها مع 
د اҡٔصلي بحوالي    2025نهاية س̑نة   صب  ǫٔلف م̲  150ما ˔زال بعيدة عن الو̊

 .شغل
واقع  ̊لى  المطلوب  Դلشكل  ينعكس  لم  الرقم  هذا  ǫٔن  ذߵ  من  واҡٔهم 
املي الشهادات، ما يعني ǫٔن   البطاߦ، ˭اصة في صفوف الش̑باب وال̱ساء و˨
الإشكال لم ̽كن فقط في ̊دد المناصب، بل في طبيعتها واس̑تدامتها وتوزيعها  

 .ا߽الي
ǫٔلف   233عرفت ˭لق    2025ثم إن الحكومة نفسها ˓شير إلى ǫٔن س̑نة  
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في  المحدثة  المناصب  مجموع  يتˤاوز  ǫٔن  وتتوقع  فلاݮ،  ̎ير  شغل  م̲صب 
نهاية   مع  شغل  م̲صب  مليون  الفلاح̀ة  ̎ير  هنا  2026القطا̊ات  ونحن   ،

̮سˤل ǫٔن الحكومة انتقلت من و̊د انت˯ابي واضح يتعلق بمليون م̲صب شغل 
˭لال الولاية إلى إ̊ادة صيا̎ة الهدف في نهاية المسار ̊بر ا˨˖ساب م̲اصب  

 .م˗وقعة و̎ير م̲جزة بعد
محوراً  الورش  هذا  الحكومة  جعلت  Գجۡعية،  Դلحماية  يتعلق  وفۤ 
ǫٔساس̑ياً في ˊرԷمجها، وتعهدت بتعميم التغطية الصحية وإ˨داث دعم مˍاشر 
ǫٔن  ̎ير  Գجۡعية،  الحماية  ǫٔنظمة  من  Գس̑تفادة  وتوس̑يع  الهشة  ̥لف˄ات 

̮س̑بة   حول  دق̀قة  ǫٔرقاماً  ا̦كافي  Դلشكل  تعط  لم  المقدمة  التغطية  الحصيߧ 
و̮س̑بة  ̥لعلاج،  فعلياً  يلجؤون  ǫٔصبحوا  ا߳̽ن  المس̑تف̀د̽ن  و̊دد  الفعلية، 

ҡٔن جوهر الإصلاح Գجۡعي لا   تقليص النفقات الصحية المباشرة لҢٔسر،
̊لى  المواطنين  بمدى حصول  بل  اҡٔنظمة،  في  المسˤلين  بعدد  فقط  يقاس 
العلاج في ˡٓǫال معقوߦ وبجودة الخدمات، وبخفض ما تؤديه اҡٔسر من ج̀وبها  

 .الخاصة
وإذا كانت الحكومة قد قدمت ورش الحماية Գجۡعية Դعتباره تجس̑يداً  
ǫٔن  ˔كشف  الحصيߧ  لمضامين  المتˆنٔية  القراءة  فإن  ا߱وߦ Գجۡعية،  لبناء 

  المفهوم ما ̽زال ǫٔقرب إلى شعار س̑ياسي م̲ه إلى واقع مؤسساتي م˗كامل. 
فا߱وߦ Գجۡعية لا تختزل في توس̑يع ال˖سجيل في اҡٔنظمة، بل تقوم  
و̊لى  العموم̀ة  الخدمات  جودة  و̊لى  اҡٔساس̑ية  ̥لحقوق  فعلي  ضمان  ̊لى 

 .تقليص الفوارق Գجۡعية وا߽الية

، تف˗خر الحكومة Դرتفاع Գس˖ۢر اҡٔج̲بي المباشر  وفي ا߽ال Գق˗صادي
ǫٔي  2025مليار درهم س̑نة    56إلى    2021مليار درهم س̑نة    32.5من    ،

 . %73ˊزԹدة تقارب 
مشروع اس˖ۢري، بقيمة إجمالية تصل    381كما تحدثت عن المصادقة عن  

ǫٔن تمكن من ˭لق    245إلى   المرتقب  ǫٔلف م̲صب    581مليار درهم، من 
  شغل مˍاشر و̎ير مˍاشر. 

ǫٔن القراءة ا߱ق̀قة لهذه اҡٔرقام تفرض ا̦تمييز بين المشاريع المصادق   ̎ير 
̊ليها والمشاريع المنجزة فعلياً وبين م̲اصب الشغل المتوقعة وم̲اصب الشغل 
المحدثة واقعياً، فالتوق̀ع ̊لى الاتفاق̀ات ل̿س هو الإنجاز والإ̊لان عن فرص  

 .الشغل المرتقˍة ل̿س هو ˭لق الشغل فعلاً 
كما ǫٔن الحكومة ǫٔ̊لنت هدفاً استراتيجياً ̽تمثل في رفع مساهمة Գس˖ۢر  

، وهو هدف يمتد إلى 2035الخاص إلى ثلثي Գس˖ۢر الوطني في ǫٔفق س̑نة  
ما بعد الولاية الحكوم̀ة، ما يعني ǫٔن جزءاً ࠐماً من الرؤية المعروضة اليوم لا  

 .لاحقةيتعلق بحصيߧ م̲جزة، بل بوعود مؤˡߧ إلى س̑نوات 

ǫٔن التضخم انخفض بخصوص القدرة الشرائية ǫٔما   إلى  ، ف˖شير الحصيߧ 
، لكن هذا  2022س̑نة  %6.6بعد ǫٔن بلغ  2025عند متم س̑نة  %0.8إلى 

الرقم ̊لى ǫٔهميته لا يلغي حق̀قة ǫٔن اҡٔسر المغربية تحملت لس̑نوات ولازالت  

معدل  انخفاض  وǫٔن  مس̑بوقة  ̎ير  ̎لاء  ة  lمو الرئ̿س،  الس̑يد  تتحمل، 
التضخم لا يعني ˔راجع اҡٔسعار، بل فقط تباطؤ وتيرة ارتفاعها، و߳ߵ فإن 
شعر بتحسن  المواطن ا߳ي تضرر من ارتفاع ǫٔسعار الغذاء والنقل والطاقة لا̼ 

 .حق̀قي ߽رد انخفاض ̮س̑بة التضخم الإحصائية

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
˨ين نقرǫٔ هذه اҡٔرقام مجتمعة، نصل إلى ˭لاصة واضحة، الحكومة قدمت  
من   ̊دد  بلوغ  في  ǫٔخفقت  لكنها  إيجابيا،  ̽كون  قد  بعضها  جزئية،  ǫٔرقاماً 
اҡٔهداف المركزية التي التزمت بها، كما ǫٔخفقت في تحويل المؤشرات الما̠رو 

البط لكن  ارتفع،  فالاس˖ۢر  اجۡعي ملموس،  ǫٔ˛ر  إلى  ˔زال اق˗صادية  ما  اߦ 
مرتفعة، والتغطية توسعت، لكن الولوج إلى العلاج ما زال صعباً، والتضخم 
لمواطنين ظلت منهكة، و̊دد المصرح بهم ارتفع،   ˔راجع، لكن القدرة الشرائية̥ 

 .لكن هشاشة ال˖شغيل لم تتراجع Դلقدر المطلوب
إن الإشكال الحق̀قي في الحصيߧ ل̿س نقص اҡٔرقام، بل غياب Գ̮سˤام 

 .ب̿نها وبين الواقع Գجۡعي
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الرئ̿س: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .ا̦كلمة اҡنٓ للاتحاد العام لمقاولات المغرب

  محمد يوسف العلوي: المس˖شار الس̑يد 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

 .والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
 الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
يطيب لي ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب، 

قدࠐا   في هذه الجلسة ا߱س̑تورية ا߿صصة لمناقشة الحصيߧ الحكوم̀ة، التي 
لسي البرلمان يوم اҡٔربعاء ال̒ماضي  .رئ̿س الحكومة المحترم في الجلسة المشتركة߽ 

 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
تق˗ضي ال̓موضوعية التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔن الس̑نوات الخمس الماضية ساهمت في 
إرساء ǫٔسس ا߱وߦ Գجۡعية، تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ محمد  
̊لى  ̠بيرة  قدرة  عن  Դǫٔن   Էاق˗صاد ǫٔن  ̊لى  وَˊرهنت  نصره الله،  السادس 

 .الصمود، رغم الظروف ا߱ولية المتقلبة
من   ليقترب  قوية  عودة  ا̦نمو Գق˗صادي  س̑نة 5وقد سجل  % ˭لال 

  .ǫٔ ،1%ما التضخم فقد ǫٔصبح اليوم تحت الس̑يطرة في ˨دود ǫٔقل من  2025
كما ساهم قـراركم التاريخي المتعلق بخِفض ̮س̑بة الضريبة ̊لى الشركات إلى 
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ǫٔن    20% بوضوح، بحيث  تؤكد ذߵ  واҡٔرقام  الضريبي،  اء  الو̊ توس̑يع  في 
تعادل ت߶ التي    2026المداخ̀ل الضريˌ̀ة المحقق̒ة ˭لال الربع اҡٔول من س̑نة  

 .بˆكمٔلها 2019تم ˓سجيلها ˭لال س̑نة 
كما لا ي̱ˍغي إغفال القرار ا߳ي تم تفعيࠁ م̲ذ الس̑نة اҡٔولى من ولايتكم،  
المس̑تحقة  المضافة  القيمة  ̊لى  الضريبة  لمتˆخٔرات  ا̦كامل  اع  lلإرԴ والقاضي 

 .لفائدة المقاولات، وهو ما عزز خزي̱تها المالية
لى تخصيص  وǫٔيضا الإصلاح الهام لمرسوم الصفقات العموم̀ة، ا߳ي نص̊ 

 .% من مˍالغ الصفقات لفائدة المقاولات الوطنية الصغيرة والمتوسطة30̮س̑بة  
بلغ مس̑توԹت ̎ير مس̑بوقة، ح̀ث انتقل   العمومي، فقد  ǫٔما Գس˖ۢر 

مليار    380إلى ما يقارب    2022مليار درهم ˭لال س̑نة    230من حوالي  
 .2026درهم س̑نة 

العام   اҡٔداء، وا߳ي ساهم Գتحاد  بˆˡٓال  المتعلق  القانون  كما تم إصدار 
إخراˡه المغرب في  المقاولات    ،لمقاولات  ح̀اة  القانون من  ̎ير هذا  ح̀ث 

 .الصغيرة وعزز الشفاف̀ة في العلاقات التˤارية بين الفا̊لين Գق˗صاديين 
دون ǫٔن ن̱سى ̊دم تˆٔ˛ر المقاوߦ المغربية من ارتفاع الفاتورة الطاق̀ة رغم 

 .اҡٔزمات ا߱ولية
إن هذه النتائج لم ˔كن مُجرد صدفة، بل هي ن˖ˤ̀ة رؤية مَلك̀ة واضحة، 

 .وتنزيل فعلـي من الحكومة ̼س̑تحق التقد̽ر والإشادة 

 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
إن الإنصاف يق˗ضي الإقـرار بوجود ̊دد من الإنجازات البارزة التي يجب  

  Գ̊تراف بها، ̊لى غرار: 
   بعد م̀ثاق Գس˖ۢر  من    65إخراج  ǫٔكثر  م̲ذ  سابقة    10̮س˯ة 

س̑نوات، وهو الميثاق ا߳ي ساهم في إعطاء دينام̀ة قوية للاس˖ۢر،  
مشرو̊ا Դس˖ۢرات تقارب  380ح̀ث تمت المصادقة ̊لى ǫٔكثر من  

  مليار درهم؛  600
  تفعيل صندوق محمد السادس للاس˖ۢر؛  
   دس̑تور تنزيل  م˗وازن    2011اس̑تكمال  تنظيمي  قانون  Դٕخراج 

  للإضراب؛ 
   المراكز وتعميم  المغاربة  جميع  ̊لى  Գجۡعية  التغطية  تعميم 

  Գس˖شفائية الجامعية ̊لى جميع الجهات؛
   فق نهاية 80تحويلǫٔ بتدائية إلى مدارس رائدة فيԳ من المدارس %

 ؛ 2026س̑نة 
  ت البديߧ؛Դكما تم إصدار قانون العقو 
 لش̑يكاتԴ وإصلاح القانون المتعلق. 

 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 

 
1 Salaire Minimum Interprofessionnel Garanti . 

جوߦ ̥لحوار Գجۡعي، لا ˔زال بعض اҡٔوراش  وكما ǫٔكدتم لنا في ǫخٓر  
الورش  المهني،  ن  Դلتكو̽ المتعلق  الورش  غرار  ̊لى  الإنجاز  وق̀د  مف˗و˨ة 

 .المتعلق Դٕصلاح مدونة الشغل
العام لمقاولات المغرب، قد  ǫٔن Գتحاد  نؤكد  نود ǫٔن  وفي هذا الإطار، 

% ǫٔ20وفى بجميع التزاماته في هذا ا߽ال، خصوصا الزԹدة الإجمالية ب̱س̑بة  
دون ǫٔن ن̱سى الورش    2(SMAG(% Դل̱س̑بة لـ25و SMIG)Դ) 1ل̱س̑بة

نظام  من  من ˭لال Գنتقال  الإدارية، خصوصا  المساطر  بتفصيل  المتعلق 
 .التراخ̀ص إلى نظام دفتر التحملات

وفي الختام، نؤكد لكم، الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، ̊لى ǫٔن حكوم˗كم 
واݨت   حكومة  Դم˗ياز،  إصلا˨ات  حكومة  ǫٔنها  وҡٔԴرقام  Դلفعل  ˊرهنت 
الت˪دԹت بجرǫٔة وشجا̊ة، وتعاملت مع اҡٔزمات بحكمة ومسؤولية، ووضعت  

، مصل˪ة المواطن في صلب اهۡماتها، وجعلت من مغرب اليوم مغرԴ صا̊دا
مغرب الإنجازات والمشاريع، تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد  

 .نصره الله وǫٔيدهالسادس 
 .وشكرا

 :الس̑يد الرئ̿س 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .اҡنٓ ا̦كلمة لفريق Գتحاد المغربي ̥لشغل

 :المس˖شار الس̑يد نور ا߱̽ن سليك
 الس̑يد رئ̿س ا߽لس المحترم، 

 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
 الس̑يدات والسادة الوزراء، 

 ǫٔخواتي، إخواني المس˖شارات والمس˖شارون، 
̼شرفني Դسم فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل ǫٔن ǫٔشارك في هاته الجلسة  
الهامة ا߿صصة لمناقشة الحصيߧ الحكوم̀ة، Դعتبارها محطة لتق̀يم الس̑ياسات 
ه تدبير الشˆنٔ العام   lوǫٔ ق˗صادية ومختلفԳجۡعية وԳ العموم̀ة في ا߽الات

لى ما تحقق و̊لى   لوقوف بموضوعية̊  ما تعثر تحق̀قه، انطلاقا الوطني، وفرصة̥ 
من واقع المواطنات والمواطنين وفي مقدمتهم الطبقة العامߧ المغربية، التي كانت  
بل  وԳجۡعية،  Գق˗صادية  لҢٔزمات  اҡٔكبر  العبء  تتحمل  ولازالت 

 .ǫٔصبحت ̊لى ما يبدو تتحمل كل العبء
ونود قˍل الخوض في تق̀يمنا لهاته الحصيߧ الحكوم̀ة، ǫٔن نهܽ ǫٔنفس̑نا جميعا  
̊لى النˤاح الكˍير ا߳ي حقق˗ه بلادԷ، بفضل الس̑ياسات الحكيمة لصاحب  
دتنا الترابية، من ˭لال  الجلاߦ الم߶ محمد السادس، نصره الله، في ملف و˨

ǫٔكتو́ر من س̑نة   31  القرار التاريخي ߽لس اҡٔمن حول الصحراء المغربية في
2025. 

2 Salaire Minimum Agricole Garanti . 
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 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
لقد اس̑تمعنا Դٕمعان إلى عرضكم اҡٔ˭ير حول الحصيߧ الحكوم̀ة، لما تضمنه 
والتخف̀ف  العموم̀ة  الوظيفة  بقطاع  اҡٔجور  ǫٔرقام ومؤشرات، من رفع  من 

 3240ال̱س̑بي من العبء الضريبي ̊لى اҡٔجراء، إضافة إلى ˨ذف شرط  
يوم ̥لحصول ̊لى معاش التقا̊د، ا߳ي شكل اس̑تˤابة طبيعية لمطلب ̊ادل 
ومشروع، و̊لى مس̑توى ورش توس̑يع التغطية الصحية والحماية Գجۡعية،  
تهدد  هيكلية  اخ˗لالات  من  ˓سجيࠁ  يمكن  ما  رغم  واسعة،  ف˄ة  ل˖شمل 

  اس̑تدامة هذا المك˖سب Գجۡعي الهام. 
إن كل ما تم تحق̀قه بفضل نضالات الطبقة العامߧ ومواقفها الصلبة وقوتها  
التفاوضية وԳقتراح̀ة وقدرتها التوافق̀ة، بق̀ادة المنظمة اҡٔصيߧ والمس̑تقߧ، 
Գتحاد المغربي ̥لشغل والوف̀ة ߱ورها التاريخي في ا߱فاع عن حقوقها وصون 

  مك˖س̑باتها. 
ˉشكل  حقق̲اها  والتي  ǫٔهميتها،  ̊لى  المذ̠ورة،  الزԹدات  هاته  ǫٔن  ̎ير 
اتخاذ   عناء  نفسها  تجسم  لم  الحكومة  دا˭ل  المعنية  الجهات  وҡٔن  مشترك، 
إجراءات وتدابير وقائية جعلت عموم المواطنات والمواطنين، وفي مقدمتهم 

هذا Գرتفاع الطبقة العامߧ في مواݨة مˍاشرة مع السماسرة والمضاربين وتحمل  
المهول والمتواصل لҢٔسعار في جميع المواد والخدمات اҡٔساس̑ية، مما ǫٔفرغ مع  
كامل اҡٔسف هاته الزԹدات من محتواها وԶٓǫرها المادية وԳجۡعية وǫٔضر 

  Դلقدرة الشرائية لҢٔجراء وعموم المواطنين. 
لال مختلف  وقد س̑بق للاتحاد المغربي ̥لشغل في م̲اس̑بات ̊ديدة و˭
جولات الحوار Գجۡعي ǫٔن نبه إلى ǫٔن الطبقة العامߧ المغربية ˔ك˗وي يوم̀ا  
Գس̑تهلا̠ية   المواد  ǫٔسعار  ارتفاع  اس̑تمرار  ظل  في  الفاحش،  الغلاء  بنار 

  اҡٔساس̑ية دون حس̿ب ولا رق̀ب. 
̊بر   ود̊ا إلى حماية القدرة الشرائية ̥لمواطنين، واتخاذ تدابير اس̑ت˝̲ائية

رسوم  وتقليص  المضافة  القيمة  ̊لى  ̥لضريبة  لي  المر˨ ǫٔو  الجزئي  الإلغاء 
ربح  هوامش  وتحديد  المحروقات  ǫٔسعار  سق̀ف  و˓ ا߱ا˭لي  Գس̑تهلاك 
المضارԴت  كل  ضد  والزجر  المراقˍة  ஒليات  ǫ وتعز̽ز  وتوزيعها  الشركات 

  وԳح˗كارات. 
الحوار   من  اҡٔ˭يرة  الجوߦ  ات  lمخر ̠بير  Դهۡم  الفريق  في  ت˖ˍعنا  ولقد 

لب Գتحاد، وفي Գجۡعي، و̮سˤل́ كل ام˗عاض عن ̊دم Գس̑تˤابة لمطا
التقا̊د وإقرار ˨د  اҡٔجور وفي معاشات  العامة في  الزԹدة  مقدمتها مطلب 
ǫٔدنى ̥لمعاشات لا يقل عن الحد اҡٔدنى لҢٔجر، انصافا لف˄ة المتقا̊د̽ن التي لم  
˓س̑تفد م̲ذ مدة من ǫٔي زԹدة تذ̠ر، إلى ˡانب مطالبته بتحسين ا߱˭ل ̊بر  

وتوح̀د الحد اҡٔدنى لҢٔجر بين القطا̊ين زԹدة شامߧ في اҡٔجور والتعويضات  
ة ˡديدة ̥لترقي في القطاع  lقي القطا̊ات، وإقرار درԴالفلاݮ والصناعي و
العام، وف˗ح حوارات ˡدية ومسؤوߦ ل˖سوية ملفات الف˄وية العالقة وتعديل 
اҡٔنظمة اҡٔساس̑ية لمس̑ت˯دمي ̊دد من المؤسسات، وكلها إجراءات من شˆنهٔا  

كر̼س السلم Գجۡعي  .تعز̽ز العداߦ Գجۡعية و̝

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
بناء ا߱وߦ Գجۡعية، ̎ير ǫٔن هذا  التقدم المسˤل في  ̊لى الرغم من 
البناء ومن زاوي˖̲ا النقابية لن ̽كتمل إلا ˉسن قانون يجرم ا̦تهرب Գجۡعي 
̥لضمان Գجۡعي   الوطني  الصندوق  ߱ى  اҡٔجراء  ˊكافة  التصريح  ويضمن 

  دام˗ه المالية.و́كامل ǫٔجورهم وԹǫٔم عملهم، ويصون تماسك هذا النظام واس̑ت 
ولا يمك̲نا الحديث عن حصيߧ اجۡعية إيجابية، في ظل اس̑تمرار ا̯تهاك 
الحقوق والحرԹت النقابية و˓سريح العمال ومحاربة التضييق ̊لى الحق النقابي، 
إلا ǫٔنه، ومع كامل اҡٔسف، عوض ǫٔن تهتم الجهة المعنية دا˭ل الحكومة بحماية 

وبطريقة ̎ير توافق̀ة قانون الشغل وصون حقوق المك˖س̑بات والعمال، عملت  
ارج طاوߦ الحوار Գجۡعي ̊لى تمر̽ر قانون ˔كˍيل الحق ا߱س̑توري في  و˭

  الإضراب، في انحياز Եم لبعض اҡٔوساط. 
م̲صب شغل   ǫٔ850.000ما بخصوص ال˖شغيل، ورغم إ˨داث حوالي  

  200.000˭لال هاته الفترة، فإن ذߵ يبقى ̎ير كاف ǫٔمام فقدان ما يقارب  
م̲صب شغل س̑نوԹ، وهي مؤشرات تدعو إلى القلق وإلى التفكير في مكامن  
الخلل وتحديد المسؤوليات عن هذا الفشل، ا߳ي ǫٔوصلنا إلى ˓سجيل ǫٔرقام 

في معدلات البطاߦ، ˭اصة في صفوف الش̑باب، فالاس˖ۢر الحق̀قي لا مقلقة  
عنها، المعلن  اҡٔموال  بحجم  فقط  اللائق    يقاس  الشغل  م̲اصب  بعدد  بل 

الشهادات،   املي  و˨ وال̱ساء  الش̑باب  لإدماج  إ˨دا؝ا  تم  التي  والمس̑تقر، 
 .وبقدرة Գق˗صاد الوطني ̊لى الحفاظ ̊لى م̲اصب الشغل الموجودة 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
سؤالين   من  ينطلق  ǫٔن  حكوم̀ة يجب  ҡٔي حصيߧ  الحق̀قي  التق̀يم  إن 

  جوهريين وˉس̑يطين: 
تعز̽ز   الشرائية؟ وما مدى  المواطنين وقدرتهم  مع̿شة  ما مدى تحسين 

 إحساسهم Դلكرامة والمساواة والعداߦ Գجۡعية؟ 
نؤكد في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل ǫٔن بلادԷ في ˨اˡة    وفي الختام،

ماسة ǫٔكثر من ǫٔي وقت مضى إلى س̑ياسات اجۡعية ǫٔكثر جرǫٔة وإنصافا، 
ربط ا̦نمو Գق˗صادي Դلتوزيع العادل  س̑ياسات تجعل الإ̮سان محور التنمية و̝
̮ساء   والش̑باب،  والمتقا̊د̽ن  والموظفين  ̥لعمال  الكرامة  وتضمن  ̥لثروة، 

ˡالا. ور  
 .وشكرا لكم

 الس̑يد الرئ̿س: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

ة ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي  .اҡنٓ ا̦كلمة ߽مو̊

 :المس˖شار الس̑يد محمود عرشان
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 
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 والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 
 الس̑يد الرئ̿س، 

 الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
 الس̑يدات والسادة الوزراء، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
وا˨د   ҡٔن  Դلزربة،  ̊ليكم  ̮سلم  ̎ادي  ليا  والولاية    4اسمحوا  ا߱قائق، 

س̑نين، ما اعطاوԷش حتى دق̀قة   5دԹل الس̑يد الرئ̿س دԹل الحكومة فيها  
 ̥لعام Դش يمكن لنا شوية نناقشو هاذ الولاية كامߧ. 

 الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
كنا  الحكومة،  في  معك  كناش  ما  الجا˨د̽ن،  الناس  من  ماشي  اح̲ا 
ك̱ساندوك، بعض الخطرات ما كنتجمعوش حتى معك في اҡٔ̎لبية، ومع ذߵ 
كنقول لكم داԴ في هاذ القا̊ة المحترمة ǫٔن يمكن ߵ ǫٔنت والك˗ߧ دԹߵ الحكوم̀ة 

ما قمتم به من عمل كنصيبو ̊لى ǫٔن الحمد    ˔كون مطمئن ҡٔن فاش كندرسو
̠يتقدم  المغرب  النيرة،  وبتوجيهاته  الم߶  ˡلاߦ  بق̀ادة  مزԹنة،  الحصيߧ   ߸
والنجم دԹلو، الحمد ߸، ̠يلمع تدريجيا كل س̑نة، وكنظن ̊لى ǫٔن المس̑تقˍل 
كذߵ  وبفضل  وتضحياتهم  ǫٔبنائه  بفضل  زاهر  ̽كون  ̎ادي  المغرب  دԹل 

 المسؤولين دԹلو. 

 الس̑يد الرئ̿س، 
اسمح ليا راه كانت وا˨د ا߱ردشة إيلا اسمحتو تقولو لمول العديد عفاك  

 ما يحس̑بهاش ليا في الوقت. 
اللي كا̽ن، الس̑يد رئ̿س الحكومة، وهو يمكن العمل دԹلكم التلف̀ف دԹلو 

كا̮ش ̥لجميع،   ما  Դ̽ن  راه  والعمل  اللائق،  المس̑توى  في  الخطرات  بعض 
وكنظن ̊لى ǫٔن التاريخ هو اللي ̎ادي يحكم، ويمكن نتلاقى Էǫٔ واԹٕك، إيلا 

و̎ادي ˓شوف القراءة    5س̑نين ولا    4بق̀تي إن شاء الله Դلحياة من دԴ وا˨د  
 .اللي غتكون ذيك الوقت ̊لى الحصيߧ الحكوم̀ة، وذيك الوقت نتذا̠رو

رئ̿س   الس̑يد  هنا،  لكم  نقولها  بغيت  اللي  الحاˡة  وا˨د   Էǫٔ و߳ߵ، 
الحكومة، وهو ǫٔن التفاوԵت بين المكوԷت دԹل ا߽تمع المغربي، كا̽ن بعض 
بˆنٔنا   الخطرات  بعض  كنف˗خرو  كنفهمهاش،  ما  تقني  ماشي  يمكن   Էǫٔ اҡٔمور 

مط̿شة،   دԹل  مليون طن   Էوراه    800صدر وكذا،  كذا  دԹل  ǫٔلف طن 
ت قدا وقدا دԹل العمߧ الصعبة، وك̱ساو ̊لى ǫٔن كاينة عندԷ وا˨د د˭لا

العمߧ صعبة ǫٔخطر من اҡٔوراق البنك̀ة، وهو الشارع، الشارع ǫٔخطر من 
راه  الشارع،  بهذاك  نتكلفو  الصعبة، وخصنا  العمߧ  إد˭ال  الشي دԹل  هاذ 

اه صعيب  اليوم Էǫٔ اللي من البادية Էǫٔ قروي ك̱سول الناس وكنتذا̠ر معهم، ر 
 .ǫٔنك تع̿ش فالظروف الراهنة اللي كتعرفها اҡٔسعار اليوم

و߳ߵ، Էǫٔ كنظن ̊لى ǫٔن هنا اللي كا̽ن المشكل، إيلا كنتو ǫٔنتوما من  
̦يها   بعد Գنت˯اԴت ولا ˡاو Էس ǫخٓر̽ن هاذ القضية هاذي خصها تعطى 

 ǫٔهمية قصوى، ҡٔن ̊لاش كنقلبو كلنا؟

  كنقلبو ̊لى Գس̑تقرار دԹل بلادԷ واҡٔمن دԹل المؤسسات دԹل ا߱وߦ. 
وندائي   الوطن،  وҡٔبناء هذا  القا̊ة  ولهذه  ندائي لكم، ̡حكومة  و߳ߵ، 
اҡٔ˭ير لجلاߦ الم߶، البصߧ ومط̿شة والبطاطا وبلا ما نذ̠ر المواد اҡٔخرى 

، Դش ما كان الوا˨د يد̽ر دراهم، خصها تبقى هˆكا  3ممنوع فالمغرب ǫٔنها تفوت  
ا߽هود دԹلون، ̊لاش؟ نحافظو ̊لى التوازԷت دԹلنا، ونحافظو ̊لى النظام 

 .الملكي دԹلنا، ونحافظو ̊لى المؤسسات دԹلنا كاملين 
 .وشكرا لكم

 :الس̑يد الرئ̿س 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل  .ا̦كلمة اҡنٓ ߽مو̊

 المس˖شار الس̑يد لحسن Էزهي: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
 الس̑يدات والسادة الوزراء، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمون، 
ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل ̥لتعق̀ب ̊لى العرض  ǫٔتد˭ل Դسم مجمو̊
دԹل الس̑يد رئ̿س الحكومة في الجلسة المشتركة، حول الحصيߧ دԹل العمل  

 .الحكومي ˭لال هاذ الولاية
في البداية، لا بد ǫٔن ̮سˤل ǫٔن هاذ الحصيߧ تبقى، الس̑يد الرئ̿س، دون  
مس̑توى انتظارات المواطنين والمواطنات، ولا تعكس حجم Գلتزامات التي  

 .تم التعهد بها في مس̑تهل الولاية الحكوم̀ة
اس̑تمرار   ̽كشف  الواقع  ǫٔن  ̎ير  Գجۡعية،  ا߱وߦ  شعار  رفع  تم  لقد 

 .الضغط المتزايد ̊لى المواطنين والمواطنات
في    ǫٔولا، مس̑بوق  ̎ير  ارتفا̊ا   Էشهد الشرائية،  القدرة  مس̑توى  ̊لى 

اҡٔسعار، شمل المواد اҡٔساس̑ية، المحروقات، الخدمات في ظل غياب تد˭ل 
  حكومي فعال يحد من هذا النزيف. 

المواطن المغربي اليوم ̼سˆلٔ عن القدرة ̊لى الع̿ش الكريم ǫٔو ˊكرامة في 
 .ظل التˆكلٓ المس̑تمر ل߲˭ل دԹلو

كبرى  ǫٔوراش  إطلاق  Դلس̑ياسات Գجۡعية، ورغم  يتعلق  فۤ  Զنيا، 
̊لى  لا  Գخ˗لالات،  من  الك˞ير  شابه  التنزيل  فإن  Գجۡعية،  كالحماية 
مس̑توى ضعف Գس̑تهداف، تعق̀د المساطر، و̊دم كفاية ا߱عم لمواݨة الواقع  

  المع̿شي ̥لمواطنين والمواطنات.  
لى    ،الإصلا˨ات Գجۡعية لا تقاس Դلإ̊لاԷت بل بمدى ǫٔ˛رها المباشر̊ 

  ح̀اة المواطنين والمواطنات، وهو ǫٔ˛ر مازال محدودا. 
̮سˤل غياԴ واضحا ̥لعداߦ ا߽الية، ح̀ث اس̑تمرت الفوارق بين الجهات، 
من صحة  اҡٔساس̑ية  الخدمات  إلى  الولوج  في  القروي  العالم  معاԷة  وتفاقمت 



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

14 

 ) ǫ 2026ٔˊريل 22( 1447 ذو القعدة 4

 وتعليم ونقل. 

 الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
إن المؤشرات المرتبطة ˉسوق الشغل لا ˔زال ˡد مقلقة، ح̀ث ˓س̑تمر 

˭اصة في صفوف الش̑باب وال̱ساء  معدلات البطاߦ في مس̑توԹت مرتفعة،  
لق   ˨املي الشهادات العليا، وهو ما يعكس محدودية الس̑ياسات المعتمدة في˭ 
Գق˗صادية   ̥لتحولات  Գس̑تˤابة  عن  وعجزها  اللائق  الشغل  فرص 

  وԳجۡعية. 
ǫٔما بخصوص الحوار Գجۡعي ا߳ي كان من المفروض ǫٔن ̼شكل رافعة  
ǫٔساس̑ية لتدبير القضاԳ Թجۡعية، فإننا ̮سˤل ǫٔنه لم ̽رق بعد إلى مس̑توى 
Գنتظارات، سواء من ح̀ث المنهج و̊لى سˌ̀ل المثال التدبير دԹل الحكومة 

دمج   دԹل  القانون  ولا  الإضراب  قانون  et le  3(la CNOPSلمشروع 
)4CNSS.ل̱س̑بة ̥لتفاوض الحكومة دارت ذيك الشي اللي بغات وزادԴ ،  

 .. ومن ح̀ث النتائج المحققة

 الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
كما ̮سˤل ǫٔن الحوار Գجۡعي لم يفض إلى إصلا˨ات هيكلية عميقة،  
˭اصة فۤ يتعلق بتحسين ǫٔوضاع الف˄ات الهشة والعاملين في القطا̊ات ̎ير  

  المهيكلة، المتقا̊د̽ن. 
لقد تم تقديم الحوار Գجۡعي ߒஒلية مؤسساتية لإنتاج ˨لول مس̑تدامة  
ǫٔرض الواقع ا˓سمت Դلطابع الموسمي  لقضاԹ الشغيߧ، ̎ير ǫٔن ممارس̑تها ̊لى 
المنتج  التفاوض  ̊لى  قائم  ˓شاركي حق̀قي  نفس  إلى  واف˗قدت  والمناس̑باتي، 

ات، فˍدل ǫٔن ̽كون فضاء لبناء تعاق l߿رԴ لتزام الصارمԳدات اجۡعية  و
رات ǫٔكثر من معالجتها   واضحة تحول في الك˞ير من اҡٔح̀ان إلى إطار لتدبير التو̝
  Էǫٔ جۡعي ماشي ̎ير مركزي راه كا̽ن قطاعي، كا̽نԳ كنهدرو ̊لى الحوار)

 .ǫٔتحدث ̊لى كل شي)
إن ̊دد من الملفات Գجۡعي ما ˔زال ̊القة، سواء ما يتعلق بتحسين  
اҡٔجراء  ǫٔو إنصاف ف˄ات واسعة من  ǫٔو مراجعة اҡٔنظمة اҡٔساس̑ية  ا߱˭ل 
والموظفين، وهو ما يطرح ˓ساؤلات مشرو̊ة حول ˡدية المقاربة المعتمدة وما  

ة دԹل القض   اԹ.  مدى توفر الإرادة الس̑ياس̑ية ا̦كاف̀ة ̥لحسم في مجمو̊
ا̥لقاءات وتوق̀ع   بعدد  تقاس  ǫٔن حصيߧ الحوار Գجۡعي لا  نعتبر  إننا 
الشغيߧ  ǫٔ˛ر ملموس في ح̀اة  اتفاقات، بل بمدى تنف̀ذ Գلتزامات وتحق̀ق 
نؤكد ǫٔن هذا الورش رغم ǫٔهميته مازال في ˨اˡة إلى  واҡٔجراء والموظفين، 

 إرادة س̑ياس̑ية حق̀ق̀ة ليصبح رافعة ̥لعداߦ Գجۡعية. 

 الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
فإن  وال˖شغيل،  والتعليم  كالص˪ة  الحيوية  Դلقطا̊ات  يتعلق  فۤ 
Գخ˗لالات الب̱̀وية مازالت قائمة، وهو ما ينعكس ˉشكل مˍاشر ̊لى جودة 

 
3 Caisse Nationale des Organismes de Prévoyance Sociale. 

 الخدمات العموم̀ة، ويعمق الإحساس بعدم الإنصاف ا߽الي وԳجۡعي.

 الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
العموم̀ة   ̥لس̑ياسات  وعميقة  حق̀ق̀ة  مراجعة  تق˗ضي  كانت  ߧ  المر˨ إن 
والقطع مع م̲طق التدبير الظرفي والترق̀عي وԳنتقال إلى إصلا˨ات هيكلية  
وԳس̑تˤابة   Գجۡعية  العداߦ  وتحق̀ق  الثقة  إ̊ادة  ̊لى  قادرة  جريئة، 

 لتطلعات الشغيߧ المغربية وكافة ف˄ات ا߽تمع. 

وخ˗اما، نجدد التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔنه ˭لال هذه الولاية كان من الضروري حماية  
  :القدرة الشرائية ̊بر

 إجراءات ملموسة ̥ل˪د من الغلاء؛  -
إرساء حوار اجۡعي حق̀قي م̲ظم وملزم ب̱˗ائج واضحة وإنصاف ف˄ات  -

 واسعة من اҡٔجراء والموظفين؛ 
 تحفيز ال˖شغيل المنتج، ˭اصة لفائدة الش̑باب وال̱ساء؛  -
الجودة   - يضمن  بما  والتعليمية  الصحية  المنظوم˗ين  إصلاح  و˓سريع 

 والإنصاف. 

إن الحصيߧ، رغم بعض الإجراءات والمك˖س̑بات، تبقى دون انتظارات  
 Էه بلادˡت التي تواԹالمغاربة ولا الموظفين، ولا تعكس حجم الت˪د. 

 .شكرا

 :الس̑يد الرئ̿س 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

 .ا̦كلمة اҡنٓ ̥لس̑يد المس˖شار ˭ا߱ السطي
 .تفضل الس̑يد الرئ̿س

 :المس˖شار الس̑يد ˭ا߱ السطي 
 ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
 الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
̯ثمن، Դسم Գتحاد الوطني̥ لشغل Դلمغرب، ما حقق˗ه بلادԷ من مكاسب  
وطنية ودبلوماس̑ية، وفي مقدمتها القرار اҡٔممي ا߱اعم لمبادرة الحكم ا߳اتي، كما 
نعتز Դ߱عم المغربي المتواصل ̥لقضية الفلسطي̱̀ة، عن طريق "وكاߦ ب̿ت مال 

اية ملك̀ة سام̀ة  .القدس" ˊر̊

 الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
̊لى الشق Գجۡعي، ح̀ث  ̯ركز في هاذ المدا˭ߧ دԹلنا، بحكم الوقت،  

تؤكد المعطيات الرسمية الصادرة ǫٔ˭يرا عن المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط قˍل 

4 Caisse Nationale de Sécurité Sociale. 
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الشرائية   القدرة  ǫٔن الواقع Գجۡعي مقلق، و̽كشف عن تدهور  Թǫٔم عن 
تها وارتفاع القلق من البطاߦ، وعجزت ف˄ات واسعة من Գد˭ار ǫٔو تغطية نفقا 

دون ا̥لجوء إلى Գقتراض، وهو ما يعُا̠س تماما الخطاب المتفائل ا߳ي ˔روج  
ࠀ الحكومة (هذا الخطاب دԹل المندوبية السام̀ة ماشي اҡٔحزاب المعارضة 

  ولا.. ). 
إن هذا الوضع الناتج عن اس̑تمرار الغلاء في ظل مظاهر اح˗كار وم̲افسة 
معاԷة اҡٔسر  اҡٔسواق، مما عمق  فعاߦ لضبط  ̎ير شريفة وغياب إجراءات 

 .المغربية، كما ̮سˤل ǫٔن الحوار Գجۡعي ظل محدود اҡٔ˛ر 

 الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
Գتحاد   فˍاҡٔحرى  وت˖شكى،  Գجۡعي  الحوار  في  المشاركة  النقاԴت 
كلفوا ǫٔنفسكم  لشغل Դلمغرب اللي هو مقصي ومغيب بتاԵ، بل ǫ̯ٔكم لم̝  الوطني̥ 

  عناء اس̑تقˍال ق̀ادة Գتحاد بتاԴ ،Եلرغم ǫٔنه Զلث مركزية نقابية. 
لا   الحال  طبيعة  المˆسٔسة من  مع ذߵ، خصكم  العتبة  تصحيح  من  بد 

اҡٔجور  في  العامة  الزԹدة  ˭اصة  ملموسة،  Դٕجراءات  التعجيل  مع  الحق̀ق̀ة 
لى السلم  شمل القطاع الخاص والمتقا̊د̽ن، حفاظا̊  والتعويضات العائلية، بما̼ 

  Գجۡعي. 
من   والمقصيين  المهندسين  التق̲يين،  المتصرفين  إنصاف  من  بد  لا  ǫٔيضا 
سق̀ف سن التوظيف Դلتعليم   ˭ارج السلم وضحاԹ التعويض التكميلي، وإلغاء˓ 
ǫٔساس̑ية  ǫٔنظمة  كا̽ن  الحال  بطبيعة  ߳ߵ.  الوقت  ̼سمح  لا  كثيرة  وف˄ات 

̿س˖̀ك، التعاون الوطني إلى ǫخٓره l̥لتجهيز والماء والنقل وا̥لو. 
مما ساهم في ˔راجع الثقة   ̮سˤل ǫٔيضا ضعفا واضحا في التواصل الحكومي،

إلى خطاب صادق  البلاد  ف̀ه  م̱سوب Գح˗قان في وقت تحتاج  وارتفاع 
  وتفا̊ل ˡدي مع مطالب المواطنين. 

) لم تنفذ Դلوتيرة المطلوبة، 10كما ǫٔن ̊ددا من Գلتزامات المعلنة (وهي  
ال˖شغيل، خصوصا  الحكومة،  رئ̿س  كا̮ش   الس̑يد  ما  Գجۡعية،  الحماية 

درهم، مليون م̲صب شغل ف̀ه إشكال   1000المدخول دԹل الكرامة دԹل  
  ف̀ه تضارب في اҡٔرقام.  

لاحظنا، الس̑يد رئ̿س الحكومة، ̊لى ǫٔن القطا̊ات التي تدˊرها اҡٔحزاب  
عن   تحدثوا  الفرق  دԹل  مكوԷت  كل  وكذߵ  عرضكم  في  حظيت  فيها 
قطا̊اتهم، ولكن القطا̊ات التك̲وقراطية ما هضر ̊ليهم ˨د، ما شرتوش لهم  
Դلرغم ̊لى ǫٔنهم ت̿ش̑تغلو مزԹن، بصدق Դش ̯كونو واضحين، وǫٔخص Դ̠߳ر  

الوزارة المنتدبة المكلفة Դلميزانية، ومعها ǫٔساسا إدارة الجمارك والضرائب    هنا
هو  الناس  هاذ  وزارة..  ǫٔطر  وԴقي  العامة  لكم والم̱ش̑ئات  وفرو  اللي  ما 

ش̑تغلو   و˓ المباشر  ا߱عم  وتد̽رو  Գجۡعي  الحوار  تد̽رو  Դش  Գعۡدات 
 .ˉشكل م̿سر، ̊لى اҡٔقل خصكم تقدموا لهم الشكر 

 الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
  كا̽ن الحصيߧ، الس̑يد رئ̿س الحكومة، معكم الحصيߧ وݨنا لكم، الس̑يد 

سؤԳ كتابيا، لكم الس̑يد رئ̿س الحكومة، ˡاوبتوԷ ̊لى   56رئ̿س الحكومة،  
عندكم    11 بقات   ،Գوالقطا̊ات   45سؤ الوزراء  Դقي  ǫٔما  كتابي،   Գسؤ

الحكومة،   رئ̿س  الس̑يد  وݨنا،  توصلت،   2122الحكوم̀ة  كتابي،   Գسؤ
سؤԳ كتابيا   915  جواب، Դقي ت̱سالكم  1207الس̑يد رئ̿س الحكومة، بـ  

 20واش ̎ادي تخليوها ̥لحكومة الجاية؟ خص تجاوبو، ا߱س̑تور تيعطيكم  
  يوم Դش تجاوبو ̊لى اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية.

فˍالتالي ̊لى اҡٔقل يجب ا˨ترام ا߱س̑تور ا߳ي ǫٔديتم القسم ǫٔمام ˡلاߦ 
  الم߶. 

من بين اҡٔس̑ئߧ، الس̑يد رئ̿س الحكومة، هو إلغاء السا̊ة الإضاف̀ة، لم 
  تجيبوԷ ̊ليه. 

فقط   تلغى  ǫٔن  الحكومة، يجب  رئ̿س  الس̑يد  الإضاف̀ة،  السا̊ة  إلغاء  هاذ 
الس̑يد   المغاربة،  مع  تصالح  اҡٔقل  قرԷٓǫ منزلا، ̊لى  ل̿س  والمرسوم  بمرسوم، 

 .رئ̿س الحكومة، ̎ير لهم ذيك السا̊ة الإضاف̀ة
 .والسلام ̊ليكم ورحمة الله 

 :الس̑يد الرئ̿س 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

الس̑يدات  تد˭لات  ̊لى  المحترم  الحكومة  رئ̿س  الس̑يد  لرد  نمر  اҡنٓ 
 .والسادة المس˖شار̽ن 

 .تفضل الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الحكومة
 الس̑يد رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن المحترم، 

 الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

غنا˭ذ وا˨د السا̊ة دالمكانة Դش نلقي العرض دԹلي ونحاول Է˭ذ وا˨د 
 .ربع سا̊ة Դش نتˤاوب مع الإخوان اللي ا˭ذاو ا̦كلمة

̼سعدني ǫٔن ǫٔحضر اليوم في مجلسكم الموقر ونتفا̊ل مع المدا˭لات دԹل  
الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، كما ǫٔغتنم هذه الجلسة ا߱س̑تورية Դش نعبر 
ه إليكم جميعا، ǫٔ̎لبية ومعارضة،  lتوǫٔلس المس˖شار̽ن، و ̊لى تقد̽رԷ الخاص߽ 

لس يمثل مختلف Դلشكر ̊لى اҡٔدوار اللي تتقومو بها، ˭اصة وǫٔن هاذ ا߽
 .مكوԷت ا߽تمع المغربي

تمثيلكم   ˭لال  من  المواطنين،  من  القرب  س̑ياسة  فعليا  فˆنٔتم تجسدون 
  ̥لف˄ات المهنية والنقاԴت والمقاولات والجما̊ات الترابية. 

مجلسكم جعلكم دائما س̑ند ود̊امة حق̀ق̀ة    هاذ Գم˗داد ا߽تمعي اللي ˔يميز
̥لحكومة في ̊دد من المحطات اللي هي ˡد ࠐمة، واح̲ا مرԵحون ومعتزون  
Գنطلاقة  اعطتها  اللي  المبادرات  مختلف  في  ǫٔبد̽تموه  اللي  التعاون  ˊروح 
الحكومة واللي تت˯دم اҡٔوراش الحكوم̀ة الكبرى، تحت التوجيهات السام̀ة 

 .السادس نصره الله لجلاߦ الم߶ محمد  
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 ٔǫ ،̠رر اليوم ما تعلمونه جميعاǫٔ ٔنǫ ن الظروف والس̑ياقات اللي  فلا بˆٔس
ߧ   2021˓سلمنا فيها المسؤولية لم ˔كن سهߧ، ففي س̑نة   كان العالم يع̿ش مر˨

فرص  من  العديد  وفقدت  الف̲ادق  وتعطلت  المطارات  توقفت  قد  صعبة، 
 lesوالس̑يا˨ة وذاك الشي و(   (les Hôtels)الشغل، ˡات هاذ الحكومة و

aéroports حتى تحلو  ما  مسدود̽ن  كانو  وكان  février( 2022(  لـ )   ،
 .Գق˗صاد العالمي يع̿ش ˨اߦ من ̊دم اليقين Գق˗صادي

لكن، الحمد ߸، بعد اҡٔزمة ˡاء Գنفراج وكانت ߱ى الحكومة الإرادة  
والطموح لكي تخرج ˉسر̊ة من ت߶ المرا˨ل اللي هي صعبة، ҡٔن الوقت لا  
ي̱˗ظر وتطلعات المغاربة لا يمكن تˆٔج̀لها، وكان لا بد ǫٔن يظهر التغيير وǫٔن 

ال مملكة  الجلاߦ،  يقودها صاحب  التي  المملكة  نموذج  مملكة يتجسد  صمود، 
  الإنجازات ومملكة Գس̑تقرار المؤسساتي والس̑ياسي. 

د، وتمك̲ا من توج̀ه اخ˗ياراتنا نحو   فقد كانت الحكومة بدورها في المو̊
داҡٔسرة ǫٔولوԹت  الحق̀ق̀ة،  الوطنية  ا߱وߦ   اҡٔولوԹت  بناء  المغربية، 

Գجۡعية، ضمان الحق في التعليم والص˪ة وال˖شغيل وتحق̀ق الع̿ش الكريم 
 .لجميع المغاربة

تفضلتم  اللي   Թالقضا ̊دد  مع  التفا̊ل  ̊لى  سˆحٔرص  المنبر،  هاذ  ومن 
بطرݩا والتي ǫٔعتبرها قضاԹ ࠐمة Դل̱س̑بة لمكوԷت هاذ ا߽لس، لكن خصنا  
 Էنطرحو، وا˭ا اح̲ا معكم في مجلس المس˖شار̽ن، وا˨د السؤال، واش قدر

حكو م̲جز  كا̽ن  فعلا  واش  الفرق؟  نخلقو  ǫٔننا  وߒٔ̎لبية  ̡حكومة  مي اح̲ا 
 وإنجازات في ǫٔرض الواقع؟ 

من   الفارغ  النصف  ̎ير  ك̿شوفو  الفرقاء  من  ̊دد  الشديد  اҡٔسف  مع 
  Էتجاوز ǫٔننا  لكم  نˆٔكد  اليوم   Էǫٔو ظرف    50ا̦ߓٔس،  في  حكومي   5إنجاز 

س̑نوات، إنجازات لصالح المواطن المغربي، إنجازات لصالح اҡٔسرة المغربية،  
المالية   في  التحكم  دԹل  إنجازات  ا߽تمع،  دԹل  الف˄ات  جميع  العموم̀ة ولفائدة 

ر الب̱̀ة التحتية الوطنية التي   والتوازԷت الما̠رو اق˗صادية، إنجازات في تطو̽
رصدԷ لها إمكانيات مالية ࠐمة، إصلا˨ات حكوم̀ة، إنجازات ̠بيرة وԵريخية  

 .في ˔كر̼س ا߱وߦ Գجۡعية كما بغاها س̑يدԷ الله ينصرو

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
مرة ة ǫٔخرى، وԷǫٔ معكم اليوم ǫٔس̑تمع إلى ̊دد من المدا˭لات اللي تطرقت  

ما تحقق، وهذا    ̥لمقاربة Գجۡعية ̥لحكومة. هناك اللي يمكن ما يعجبوش
حقه الطبيعي، لكن في المقابل فإن الغالبية من المواطنين ك˖شعر فعلا Դلفارق 

  وتقدر اҡٔدوار التي قامت بها الحكومة في هذا ا߽ال. 
الفلسفة اللي اعتمدԷها في الحوار    وǫٔود ǫٔن ǫٔوضح لكم، ̊لى سˌ̀ل المثال،

رԷمج حكومي ࠐما توفرت  Գجۡعي، فمنذ البداية كنا مق˗نعين بˆنٔ نجاح ǫٔي́ 
ࠀ الشروط ̠يظل رهين Դنخراط الموارد الˌشرية والطبقة العامߧ، ولهذا من 
الضروري ǫٔن نقطع مع بعض الممارسات السابقة في تدبير الحوار Գجۡعي، 

 :ار̽ن ǫٔساس̑يينوذߵ ˭لال مس

 ǫٔولا، المˆسٔسة دԹل الحوار Գجۡعي ˉشكل واضح وم̲تظم؛  -
ات هذا الحوار.  - lبعد مدى ممكن في تنف̀ذ مخرǫٔ نيا، ا߳هاب إلىԶ 

ذ̠ر بˆنٔ هاذ الحكومة وقعت  ا߳ا̠رة الجماعية دԹل المغاربة قوية، و̎ادي ت
في   Եريخيا  اجۡعيا  لفائدة ǫٔ2022ˊريل    30اتفاقا  ࠐمة  مكاسب  كتضمن   ،

الطبقة العامߧ وعموم الموظفين، ومن ب̿نها الزԹدة في اҡٔجور، الزԹدة في الحد 
%، تخف̀ض 25% و20اҡٔدنى لҢٔجور في القطا̊ين الفلاݮ و̎ير الفلاݮ،  

يوم   1320يوم إلى    3240من معاش التقا̊د من    العتبة المطلوبة للاس̑تفادة
 3000فقط، كنا كنقولو بˆٔنه ما عملناشاي المعاش، كان وا˨د العدد ̠ي˯دم  

 les)دԹلو بلا والو، وحتى (la retraite) يوم في هذا.. واҡٔ˭ير ̠يخرج بلا
cotisations)  ،لو ̠يمش̑يوԹهاذ الشي تعالج بصفة نهائية، ولم يتوقف هذا    د

  اҡٔمر عند هذا الحد، رغم الظرف̀ة الصعبة. 
مع مختلف الشركاء    2024تمك̲ا ايضا من توق̀ع اتفاق اجۡعي Եريخي س̑نة  

  Գجۡعيين: 
امة في اҡٔجور بقيمة    -   درهم لفائدة جميع الموظفين واҡٔجراء؛   1000زԹدة̊ 
 (SMAG)و  (SMIG)الرفع مرة ǫٔخرى من الحد في اҡٔجور دԹل    -

دة قسمناها   (deux augmentations) عرفو اللي م˗ابعين وكل و˨
  ̊لى ̊امين؛ 

من    - ̠بير  ̊دد  إعفاء  بما مكن عمليا من  الضريبة ̊لى ا߱˭ل  مراجعة 
  اҡٔجراء من ǫٔداء هاذ الضريبة. 

ات دԹل الاتفاق̀ات Գجۡعية، ̠يندرج كذߵ   lوفي إطار تفعيل ا߿ر
القانون التنظيمي المتعلق Դلإضراب، هاذ القانون ل̿س قانوԷ ̊ادԹ، بل هو 

̠يهدف ˓شريعي  بلادԷ   نص  في  والحقوقي  ا߱س̑توري  المسار  اس̑تكمال  إلى 
  وتنزيل ǫٔ˨د المق˗ضيات ا߱س̑تورية اللي ظلت معلقة لس̑نوات طويߧ. 

من  الس̑ياس̑ية  والجرǫٔة  الصادقة  Դلإرادة  تحلت  الحكومة  فإن  و̥لتاريخ، 
يز الوجود بعد ǫٔكثر من   س̑نة من Գنتظار،   ˡǫٔ62ل إخراج هذا القانون إلى˨ 

حقوق  الجميع،  دԹل  الحقوق  كتحمي  صيغة  هي  بها  ˡا  اللي  الصيغة  وهي 
الو  الإضراب، وفي  ا߱س̑توري في  ممارسة حقهم  قت  الموظفين واҡٔجراء في 

المواطنين، كما  المقدمة من عند  نفسه تحمي Գس˖ۢر واس̑تمرارية الخدمات 
 .يهدف هذا القانون إلى تˆٔطير الممارسة دԹل حق الإضراب

وا˨د العدد دԹل اҡٔصوات اللي تتقول   (les retraités) كنتكلمو ̊لى
، Էǫٔ ̎ير بغيت نفكر بˆنٔ نهار اللي ˡات (les retraités)   ليك ما درتوشاي

هاذ الحكومة وكان النقاش مع السادة المس˖شار̽ن، ها هوما ˨اضر̽ن معنا  
قيمة   دԹل  Գرتفاع  وا˨د   Էدر بˆنٔه  النقاԴت،  دԹل  فالاجۡ̊ات  وكانو 

  Էدر ج̀نا  اللي  نهار  دԹل5المعاشات،   %  (la valorisation des 
pensions de retraite)  ،%5    ها، هاذԷٔن 5زدҡ ها بˆٔ˛ر رجعيԷزد %

وما طبقا˓ش،   2019وفي    2020كانت تعهدات دԹل حكومات سابقة في  
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 la revalorisation)تعطاو تعهدات وج̀نا وقلنا ̦يهم غنتفقو معكم غند̽رو 
des retraites) ،5%  2020ولكن ̎ادي ̯رجعو في. 

المعاشات  دԹل  الشي  هاذ  ̊لى  ا߱˭ل  ̊لى  الضريبة   Էح̀د Զنيا، 
 .ما بقا˓ش الضريبة ̊لى ا߱˭ل   (les retraités)و̊لى

كنقول  Էǫٔ تعملش    فلهذا  ما  اللي  الشي  ذاك  عملت  الحكومة  بˆنٔ  ليكم 
الماضية،   ج̀نا    10فالس̑نوات  ولكن  والو،  تعمل  ما  فاتت  اللي  س̑نوات 

ǫٔنه   س̑نوات Դقي الخير خصو يتدار مازال فالمس̑تقˍل إن    10ببرԷمج فعلا 
̎ادي تقوم بهاذ العمل هذا دԹلها، شاء، و̯تمناو ̊لى الله ǫٔنه اҡٔ̎لبية المقˍߧ  

ҡٔنه اح̲ا ˨اولنا نصححو الوعود السابقة دԹل Էس ǫخٓر̽ن صححناها، و̊اد 
 .درԷ الوعود دԹلنا اللي هي طبق̲اها 

وسمعت وا˨د العدد دԹل التد˭لات دԹل الإخوان دԹل النقاԴت كا̽ن 
ملي   ǫٔنه  النقاԴت  من  طبيعي  زعما شيء  هذا  ولكن  معك  وا˨د..  ك̿سالي 

(discussion)،  Էخر ما درҡٔس̑ني وا˭ذا ̠ولشي وفي ا المناقشة ويتفق و̼
  والو ما اعطيتوԷ والو وما ˔كلمنا والو، هذا حقكم. 

ليناداԴ اح̲ا عندԷ وا˨د العبارة كتقول " lإذن  قطعنا الواد و̮شفو ر ،"
و  حقكم،  من  ˡديد  من  نعاودو  دԹل صافي  شوية  من  بد  لا   la)لكن 

reconnaissance)  بˆٔن (quand même)  عملنا مجهود، الحكومة عملات
تعملش في   اللي ما  اليوم  10مجهود  ويمكن ما    .س̑نين هاذي، ما سمعتهاش 

 ) .ن˖به˖ش.. (الفالطة دԹل السي Դيتاس هو اللي كان ̠يهضر فوذنيا
دԹل   شوية  ̎ير  ف̀ه  ̯ربحو  ما   Էعند ما  اح̲ا  كلو  الشي  هاذ  ǫٔنه  المهم 
Գ̊تراف، ҡٔنه ملي كتدار شي ˭دمة زعما وسميتو.. ودرԷ هاذ الشي كلو،  

اح̲ا كنهضرو فالحق̀قة زعما  النقاԴت  مع  دԹل Գ̊تراف،  فيها شوية  مع    ما 
المس˖شار̽ن ماشي مع النقاԴت، النقاԴت ملي كنا فالاجۡع كان اجۡع صحي 

كلمنا مع كذߵ وقالو لينا مزԹن هاذ الخدمة اللي  (patronat) وواقعي و̝
درتو مزԹنة، ولكن هاذ الشي راه مازال خصو.. هاش خصنا ند̽رو فالمس̑تقˍل 

 إن شاء الله. 
إصلاح وا˨د   ̠بيرة في  الولاية كذߵ الحكومة كانت عندها جرǫٔة  هاذ 
العدد دԹل ا߽الات، اعطينا ǫٔهمية قصوى ̥لموضوع دԹل Գس˖ۢر، وجˍنا  
الميثاق الجديد دԹل Գس˖ۢر وقدرԷ نخرجوه ذاك ا̦نهار فالبرلمان وا˨د ̠يقول 

ي ̊امين Դش عطلتو ليك، وا˨د الس̑يد Էئب محترم ̠يقول ليك إيوا داԴ هاذ
 la)وهاذ TPME)5 (ودԹل  (la charte d’investissement)هاذيك

charte d’investissement)،  25    ،يصايبوها ̠ي˪اولو   25̊ام وهوما 
اتها، ما تحاسˌش معاԹ ̊لى ̊امين   ̊ام lداتها وخرˡات هاذ الحكومة ووˡ Ե

لو  (la charte d’investissement)دԹل ند̽ر  خصني  كان   اللي 
(modèle) لو ند̽ر  ̊اد   modèle de la toute petite et) ̠بير 

 
5 Très Petites et Moyennes Entreprises. 
6 Commission Régionale Unifiée d'Investissement. 

moyenne entreprise)   س˖ۢرԳوهاذ الشي ̎ادي يخلي فهاد م̀ثاق د  
اق˗صادي  ҡٔنه هو البوابة الحق̀ق̀ة Դش كتضمن بلادԷ مكانة متميزة كقطب 

  قاري ودولي.
وԷǫٔ كنت حريص شخصيا ǫٔنه نعقد اجۡ̊ات دورية وم̲تظمة Դش ن˖ˍع  

اجۡ̊ات اللي عملنا    9،  2009تنزيل هاذ القانون ̊لى ǫٔرض الواقع، وم̲ظومة  
وصادق̲ا   ߱اԴ، المهم  2023دԹل ا̥لجنة الوطنية دԹل Գس˖ۢرات، يعني من  

مليار دԹل ا߱رهم،   414مشروع اس˖ۢري بتكلفة إجمالية دԹل    250̊لى  
كر̼س   179قطاع اق˗صادي،    34وتم اخ˗يار ǫٔكثر لى̝  ǫٔلف م̲صب، حرصنا̊ 

إقليم، في مختلف ݨات   49 ،(territoire)العداߦ Գجۡعية، ҡٔنه كا̽ن  
  المملكة. 

لى إصلاح المراكز الجهوية   وكذߵ Դلموازاة مع هاذ ا߱ينام̀ة، عملنا كذߵ̊ 
ǫٔكبر  من  والبيروقراطية  الإدارية  التعق̀دات  بˆنٔ  واعيين  وكنا  للاس˖ۢر، 
واصبحت   ̮سهلو،  وԴش  دو،  نو˨ Դش  ˨اولنا  المس˖ثمر̽ن،  ǫٔمام  العراق̀ل 

دة  دة دԹل الجهوية المو˨ دԹل Գس˖ۢر هي الجهاز  CRUI)6 (ا̥لˤان المو˨
مليون   250الوح̀د ا߿ول ࠀ المصادقة ̊لى الاتفاقات Գس˖ۢرية اللي تحت  

 250، داԴ  (la commission nationale)درهم، كانت ̠ولشي ̠يطلع لـ  
) وتقريبا  7CRIمليون درهم ̥لتحت، كتعمل في إطار الجهة وفالمنطقة وفـ (

مليار   11مشرو̊ا اس˖ۢرԹ، بلغ  166مليون دԹل ا߱رهم، ̊الجنا  250هاذ ف 
  ǫٔلف م̲صب دԹل الشغل.  26دԹل ا߱رهم، و̎ادي تخلق حوالي 

Էوكذߵ در (la charte)   دا، وح̀ث  lل المقاوߦ الصغرى والصغرىԹد
يهم تقريبا   من ال̱س̑يج Գق˗صادي، و̠يمكن ǫٔنه ا߱عم   %90كتهم هاذ ال̱س̑يج̠ 

يدعم الرؤية  30يوصل حتى لـ   % من القيمة دԹل Գس˖ۢر والنظام ك̿شجع و̠
ر هاذ القطاع، وԴش نوفرو اҡٔرضية السليمة للاس˖ۢر، راهنت   دԹلنا في تطو̽

 .الحكومة ̊لى ˭لق م̲اخ ǫٔعمال صحي، يوفر ب̿˄ة م̲اس̑بة ̥لعمل وԳس˖ۢر
وهنا ǫٔف˗ح وا˨د القوس، بˆٔنه كيروجو بعض الإخوان بˆٔنه Դقي الناس ما 

̥لناس وهاذ الناس اللي اس˖ثمرو.. داԴ عندԷ تقريبا   (les fonds) دبلو̠ي˖̀وش
20  (dossiers)  ،س˖ۢراتԳ كتعرفو  ҡٔن   ،(bon)   ̠يعرفوش ما  هوما 

) ̠يجي  اللي  دԹلو  الوقت  ǫٔولا،  عندو   ) خصوԳCRIس˖ۢر، Գس˖ۢر 
دԹلو،   (l'architecte)̠يمشي ̼س̑ني مع   (l'autorisation) يمشي كايخذ
̠يبدا يˌني، واللي ̠بدا يˌني ̊لى  (les bureaux d'études) ̠يمشي يد̽ر

حسب هذاك التوˡه دԹلو، خصو ҡٔن هاذو اҡٔموال دԹل ا߱وߦ، خصو 
في  (modèle) وا˨د Գس˖ۢرات  دԹل  الناس  مع  ̊ليه  يتˤاوب  Դش 

)CRI ش تقدر تعطيه ا̦تمويلات ̊لى حسبԴ ((l'avancement)   لԹد
(projet)  ̠يكمل العدد  (projet) دԹلو، وملي  وا˨د  ̽كون  دԹلو خصو 

دԹل الشغل وذاك الشي ̽كونو   (les conditions notamment)ذوك  
يخرجو  (la commission) واˡد̽ن، وتخرج    . (les commissions)و̠

7 Centre Régional d’Investissement. 
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)  CRIهوما يعني فهاذ ((jusqu' à maintenant) فالناس اللي طلبو  
راه فيهم وا˨د العدد اللي هوما ا˭ذاو الطريق دԹلهم   20، و20هوما وا˨د  

اҡنٓ،   يبداو  ̎ادي  ǫخٓر  و̊دد  كايخذو  يعني  Դق̀ين    (et d'autres)وبدا 
̊اطيين  اح̲ا  زرب̱̱̀ش،  ما  اح̲ا  ا߱وߦ،  دԹل  الفلوس  فهاذي  فا߱راسة، 

  الإطار و̊اطيين هذا.. 
اللي ࠐم ǫٔن كل وا˨د Թ˭ذ الحق دԹلو، اللي اس˖ثمر Թ˭ذ الحق دԹلو، 
الوز̽ر   الس̑يد  ها هو يجي عند  دԹلو،  الحق  ما Թ˭ذ  إيلا كان شي وا˨د 

دԹل الوز̽ر  الس̑يد  ǫٔو  Դلاس˖ۢر  معاه  (l'industrie)   المكلف  شوف  و̼
̊لاش هاذ الشي تعطل؟ ولكن ما كاي̱ش التعطال، اҡٔمور ̎ادية فالطريق  

 دԹلها، واللي بغا يد̽ر من هذا موضوع، كنقول ليه فقط ǫٔنك ما كتعرفش
(les étapes)    يدوزو، وخصك تخرج شوية ̥لميدان دԹل Գس˖ۢر ̠يفاش̠ 

 .وتتعلم ˉشوية ̊اد تقدر تخمم Դش ˔رجع ̥لحكومة 
قائمة ̊لى  التوجيهات Գستراتيجية الجديدة ومقاربة مختلفة  فهاذ  اعۡدا 
في   يعني  والشفاف̀ة  التنافس̑ية  كتعزز  اللي  الإصلا˨ات  من  ˡديد  ج̀ل 

  المعاملات. 
  46دԹل ا߱̊ائم، ̊لى تنزيل    3في هاذ الس̑ياق، ركزت الحكومة ̊لى  

الجديدة  المقاربة  إنجاح هاذ  المتد˭لين  تعبئة جميع  مˍادرة ومشروع، وبفضل 
% من المبادرات الواردة في الخارطة دԹل الطريق، هاذ الشي  98قدرԷ نطلقو  

 . %63ب̱س̑بة إنجاز وصلت لـ  (climat des affaires) دԹل
وفي هاذ ا߱ينام̀ة، وبهدف تقليص التعق̀دات الإدارية ǫٔمام المس˖ثمر̽ن،  

% Դش هبطنا  45قمنا بتقليص ̊دد الوԶئق المطلوبة لحاملي المشاريع، حوالي  
اللي خصهم يجيبو، إضافة  (les papiers) دԹل (les demandes) هاذوك

قرار إداري، وهاذ الإجراءات كلها عندها ǫٔ˛ر  22إلى رقمنة و˓سريع ǫٔكثر من  
مقاوߦ س̑نة   92.000إيجابي في ˭لق المقاولات، ح̀ث تم إ˨داث ǫٔكثر من  

، وهو رقم ق̀اسي مقارنة مع الس̑نوات السابقة، وتيعكس ثقة المس˖ثمر̽ن 2025
لال هاذ الولايةفي الإجراءات الحكوم̀ة وفي الرؤ   .ية Գق˗صادية المعتمدة من˭ 

كما عملنا كذߵ ̊لى معالجة الإشكالات المرتبطة بˆˡٓال اҡٔداء Դلمقاولات، 
  % من المقاولات ˡٓҡԴال القانونية.  68بحيث التزمت حوالي 

هنا كان هاذ القانون ولكن ما كا̮ش Էجح، ҡٔن ما عرفوش ̠يفاش ينزلوه  
̥لميدان، نهار اللي ˡات هاذ الحكومة خممت ǫٔن هاذ القانون مزԹن ̥لمقاوߦ، 

 Դلخصوص الصغرى والمتوسطة، وقالت ̊لاش ما ˭دامش؟ 
ونجحنا  (les verrous qu’il faut faire sauter) تنقلبو ̊لى  مش̲̿ا  

، ǫٔنه الناس تت˯لص في الوقت دԹلها  ..ǫٔنه اليوم الناس بهاذ اˡҡٔل دԹل ǫٔسميتو
% تقريبا دԹل المقاولات ولاو تي˯لصو في الوقت دԹلهم،  70وԷǫٔ قلت لكم  

واللي ما ˭لصش خصو يخلص الضريبة دԹلو، والضريبة دԹلو ˔تمشي إن شاء 
هذا وتترجع في  وتترجع في Գق˗صاد  المس̑تقˍل،  للاس˖ۢر في  وكا̽ن   ..الله 

 
8 Groupe d'Action Financière. 

 .وا˨د الحيوية
Donc  ،  ل الحكومة اللي هي معقوߦ واللي فاهمة والليԹهاذي تجربة د

سمعت وا˨د الفكرة، ولكن   (le texte parce que)ماشي ̎ير ̯زلت وا˨د  
̠يفاش؟ ҡٔنه اҡٔفكار كاينين كثار وعند ̠ولشي، ولكن راه المهم هو الك̀ف̀ة 

  . دԹل التنزيل، يعني هو ǫٔهم ˨اˡة
القضية سجلنا ˔راجع ا߱يون دԹل الشركات إلى حوالي  وكذߵ في هاذ  

  .مليار دԹل ا߱رهم سابقا 373مليار دԹل ا߱رهم، كانت بـ  315
وكذߵ، الس̑يدات والسادة، اليوم اح̲ا بلادԷ تتجني الۢر لهاذ ا߽هود  
الحكومي، ح̀ث ǫٔصبح هناك ا̊تراف دولي، كانت ǫٔول ن˖ˤ̀ة إيجابية لصالح  

دԹل الرمادية  المنطقة  من  نخرجو  هو   Է8(  بلادGAFI(   تتعطينا  la)اللي 
possibilité)    كل ثقة، وبˆٔنه ملي تنا˭ذوˊ Էنه الناس يقدرو ̼س˖ثمرو عندǫٔ
(le crédit)    لنا ما كاي̱ش فيهم وا˨دԹد(le risque) دˡ وهذا شيء ،

  إيجابي. 
 Business)وكذߵ التقر̽ر اҡٔ˭ير ̥لبنك ا߱ولي حول ˡاهزية اҡٔعمال 

Ready)،   ن المغرب حققǫٔ كدǫٔ63  عمال بفضل النتائجҡٔمن جودة م̲اخ ا %
الإيجابية اللي في مجالات إ˨داث المقاولات، جودة الخدمات العموم̀ة المالية،  

  سوق المنافسة والتˤارة ا߱ولية. 
 في مؤشر 2025دوߦ س̑نة  170من ǫٔصل  70كما اح˗ل المغرب المرتبة 

(FM GLOBAL)  التحتية الب̱̀ة  تطور  بفضل  وذߵ  الوكاߦ،  هاذي   ،
 .وԳس˖ۢرات في الطاقات المتˤددة
دԹل الوكاߦ  ǫٔخرى،  ݨة  تصنيف    )Standard & Poor's (ومن 

ة Գس˖ۢرية   lالس̑يا˨ة ضمن ف˄ة ا߱ر)Investissement Great( وهو ،
صنيف ࠐم س̑يمكن البلاد مس̑تقˍلا من الولوج إلى ا̦تمويلات ا߱ولية̄ شروط  ت 

  تفضيلية، ويعزز ثقة المس˖ثمر̽ن ا߱وليين.
) بدوره إيجابيا ˉشكل  ˡ )Moody'sا التصنيف كذߵ دԹل الوكاߦ دԹل

  ̎ير مس̑بوق م̲ذ عقود، وهو ما يؤكد صلابة Գخ˗يارات Գق˗صادية. 
ما   بلادԷ، هي  ̊لى  وم˗فائلين  مطمئنين  كتجعلنا  كلها  المؤشرات  وهاذ 
جميع   توفير  ̊لى  ̥لحكومة  يومي  إصرار  دԹل  ن˖ˤ̀ة  فراغ، هي  من  ˡا˓ش 
الضماԷت الحق̀ق̀ة ̥لرǫٔس المال الوطني واҡٔج̲بي، من Գس̑تقرار الس̑ياسي 
تحت   يعني  كلهم  اللي  والقضائي  القانوني  اҡٔمن  إلى  والمؤسساتي 

(Leadership) ل صاحب الجلاߦ، الله ينصروԹد. 

 حضرات الس̑يدات والسادة، 
دينام̀ة ˡديدة،  ̊لى  كنتكلمو  العمومي،  كنتكلمو ̊لى Գس˖ۢر  م̲ين 

دԹل Գس˖ۢر العمومي وفي دعم التنمية Գق˗صادية   اح̲ا واعيين Դ߱ور الكˍير
وԳجۡعية ̊لى الصعيد الوطني، وإلى ˡانب Գس˖ۢر العمومي ما يمك̱ش 
د، ҡٔن ǫٔول مرة في Եريخ  حتى وا˨د ينكر كذߵ ǫٔن الحكومة كانت في المو̊
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بين   اس̑ت˝̲ائية  ҡٔرقام  وصلنا  المغربية  خصصنا  2025و  2022الحكومات   ،
مليار دԹل   1600مليار دԹل ا߱ولار ǫٔي حوالي   160ميزانية إجمالية تقارب  

هاذ (المقصود: ا߱رهم) في  بين  la période( ا߱ولار  ̊ليها  اللي ˔كلمت   (
مليار درهم لفائدة Գس˖ۢر العمومي، وهاذ   1600، لفائدة  2026و  2022

Գرتفاع في Գس˖ۢر العمومي هو وفاء Դلالتزامات الس̑ياس̑ية وԳق˗صادية 
  وԳجۡعية. 

Էǫٔ اللي نبغي نˆٔكد ̊ليه ǫٔن هاذ ا߽مو̊ات وهاذ الثقل ҡٔن هذا ثق̀ل اللي  
اعطيناه للاس˖ۢر العمومي ما عندو ̊لاقة ˉشي ǫٔمور ظرف̀ة ولا تظاهرات 
للارتقاء   حكوم̀ة  وإرادة  ه  lتو وهذا  دԹلها،  اҡٔهمية  من  Դلرغم  رԹضية، 

̊د كما بغاه س̑يدԴ  Էلإ̮سان المغربي، Դلمساهمة دԹلنا ̡حكومة في مغرب صا
  الله ينصرو. 

وما ن̱ساوش ǫٔن هاذ الحكومة عندها كامل Գ̊تزاز ǫٔنها ساهمت ˉشكل  
في ˔راجع مس̑توԹت الفقر    واضح، تحت التوجيهات السام̀ة لصاحب الجلاߦ،

  . 2024% س̑نة 6.8إلى  2014% س̑نة 11.9المتعدد اҡٔبعاد من 
ا߽هود هذا  مع  بتحول عميق ،  وԴلموازاة  ا߱ينام̀ة  هاذ  الحكومة  وا̠بت 

و  المؤسسات  الوطنية  وԵريخي في حكامة  الوكاߦ  العموم̀ة، ˡات  المقاولات 
̥لمالية  السليم  والتدبير  اҡٔداء  في  النˤا̊ة  ̥لتدبير Գستراتيجي Դش تحسن 

  . العموم̀ة 
كما ˭لقت الحكومة دينام̀ة ˡديدة لتعز̽ز Գس˖ۢر العمومي، من ˭لال  
ஒلية ࠐمة لإنعاش Գق˗صاد   ǫ صندوق محمد السادس للاس˖ۢر، اللي ك̿شكل
الخاص  القطاع  مع  من ˭لال شرǫكات  ك̿ش̑تغل  الصندوق  وهاذ  الوطني، 

  ̦تمويل البرامج Գستراتيجية الكبرى. 
 ،Էل بلادԹدد من المشاريع الس̑يادية د هاذ الشرǫكات ساهمت كذߵ في̊ 
الطاق̀ة، ˉشراكة مع   الس̑يادة  المائي،  اҡٔمن  بتعز̽ز  ب̿نها مشاريع مرتبطة  من 

مليار دԹل   130̊دد من المقاولات والمؤسسات العموم̀ة، ˊكلفة كانت هي  
  . ا߱رهم

وفي نفس الوقت ǫٔطلق̲ا صناديق ߱عم المقاولات الناش̑ئة ˊتمويلات فاقت 
الصغرى   6 المقاولات  لفائدة  قروض  إلى  إضافة  ا߱رهم،  دԹل  المليار  دԹل 

 1900مليون درهم اللي ̎ادي تمكن من ˭لق حوالي    368والمتوسطة بقيمة  
  م̲صب شغل لفائدة الش̑باب. 

الحديث عن Գس˖ۢر العمومي يقودԷ مˍاشرة إلى الحديث عن الب̱̀ات  
التحتية ҡٔن المسار التنموي اللي ̠يقودو س̑يدԷ، الله ينصرو، ̠يتطلب ب̱̀ة 

ات المغرب الصا̊دك˖س̑تجب تحتية م˗طورة    .لطمو˨
كون الب̱̀ة التحتية رافعة استراتيجية لضمان العداߦ ا߽الية  Զنيا،   ǫٔردǫ Էٔن̝ 

بين مختلف ݨات المملكة، واليوم نطرح سؤال مركزي: هل نجحت الحكومة 
 في تنزيل هذه الرؤية؟ 

 
9 Train à Grande Vitesse. 

̊لى مكانة متميزة    وعندما نت˪دث عن الب̱̀ة التحتية في المغرب، ت̱˗˪دث
لبلادԷ ̊لى الصعيد القاري والإقليمي، المغرب تيحتل الرتبة اҡٔولى في القارة 

وفق ̊دد  (fiers) الإفريق̀ة من ح̀ث تطور الب̱̀ات التحتية، وخصنا ̯كونو
  .من المؤشرات الإفريق̀ة ̥لحكامة والتنمية

نت˪دث عن   م̀ناء في   م̀ناءكما  ǫٔول  اليوم  ǫٔصبح  اللي  المتوسط  طنˤة 
البحر اҡٔبيض المتوسط وإفريق̀ا، وهاذ الب̱̀ة التحتية ما ˡا˓ش من فراغ، بل 
من   ̊دد  في  طويߧ  س̑نوات  م̲ذ  الملك̀ة  الرؤية  تقوده  ˔راكمي،  مسار  هي 

  . القطا̊ات
تتلمسو المس˖شارون،  الس̑يدات والسادة  اللي    وǫٔنتم،  التطور  ذߵ في 

الس̑نوات الماضية، فخلال   العديد من المناطق ˭لال  س̑نة تم   26ت˖شهدو 
  بذل مجهود ̠بير لتطورات الب̱̀ة التحتية والرفع من المس̑توى دԹلها: 

  ̠يلومتر؛  1800انتقلنا في الطرق الس̑يارة إلى ǫٔكثر من  -
ر ما ̽زيد من  -   من الطرق بجودة ̊الية؛ ̠يلومتر  58.000تطو̽
الحديدية  2300إ̮شاء    - السكك  من  ̠يلومتر في   200منها    ،̠يلومتر 

)، واللي Դلمناس̑بة الحكومة عندها اليوم التصور 9TGV(ة  القطار فائق السر̊
̥لخط معلوم راه ه مرا̡ش   دԹل  (en cours d’exécution)  وم˗كامل 

  وإن شاء الله من بعد مرا̡ش ҡٔكاد̽ر؛  
مطار دولي، موز̊ة ̊لى مختلف الجهات، واح̲ا   25توفر المملكة ̊لى  -

 36˭دامين ̊لى توس̑يع الطاقة Գس˖̀عابية ̥لمطارات، اح̲ا اليوم وصلنا لـ  
شاء الله   وإن  البارح،  قلت  اللي  ̽كون   2030مليون  خصنا نخدمو Դش 

  مليون دԹل المسافر̽ن؛   80 نقدرو ̮س̑تقˍلو
ه    43  - lالناظور غرب   ،صوصالخم̀ناء ˨اليا بمعايير ̊الية و̊المية ̊لى و

والميناء اҡٔطلسي ا߱ا˭ߧ   ،مليار دԹل ا߱رهم  11المتوسط، اللي التكلفة دԹلو  
مليار دԹل ا߱رهم، اللي هما في طور الإنجاز و̎اد̽ن بوا˨د السر̊ة   13بـ  

دو في ǫٔقرب وقت؛ lش يوԴ ،فيها إن شاء الله Էاللي زد  
مليار متر مكعب،    20سد ̠بير ˉسعة إجمالية تصل إلى حوالي    154  -

ر الب̱̀ة التحتية المائية المرتبطة ǫٔساسا في الر  بين اҡٔحواض المائية:    بطمع تطو̽
  حوض س̑بو وǫٔبي رقراق وكذߵ دار خروفة بواد ا߿ازن؛ 

البحر من ˭لال إنجاز وا˨د    - وتم كذߵ Գتجاه إلى مجال تحلية ماء 
  العدد ̠بير دԹل المحطات. 

هو  اللي  النطاق  وا˨د  ˡات في  اللي  ملموسة  حق̀ق̀ة  إنجازات  هذي 
˔راكمي، ساهمنا فيها اح̲ا ̡حكومة جميعا في إطار بناء مغرب Գستراتيجيات 

  . الكبرى، مغرب التظاهرات العالمية والرهاԷت ا߱ولية
الس̑ياقو هاذ  لتقليص    ،في  رافعة  التحتية  الب̱̀ة  من  الحكومة  جعلت 

الهشاشة والإقصاء في ̊دد من  والرفع من كل مظاهر  الفوارق Գجۡعية 
  . المناطق 
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ر الب̱̀ة التحتية   ߽الات ̊لى افخلال هاذ الولاية ركزت الحكومة ̊لى تطو̽
ر المنظومة الصحية  المرتبطة مˍاشرة مع الحياة دԹل المواطنين،  بحال م˞لا تطو̽

اية الصحية، وكذߵ ما   3100مس˖شفى وǫٔكثر من    177  ̊بر مؤسسة ̥لر̊
تعليمية  12.000يقارب   ǫٔ˨دثت ˭لال هذه   758منها    ،مؤسسة  مؤسسة 

دԹل المدن دԹل   9مؤسسة في العالم القروي، وزيد اف˗تاح    474الولاية، فيها  
  مؤسسة جماعية.   62المهن والكفاءات و

الفوارق   تقليص  دԹل  إيجابي  ˡد  ˉشكل  البرԷمج  ǫٔنهينا  وكذߵ 
وكانت الحكومة في اللي   Գجۡعية،  الورش  هاذ  ˡǫٔل مواصߧ  د من  المو̊

، هو ورش لا يمكن ̠يحظى بمكانة ˭اصة عند صاحب الجلاߦ الله ينصرو
 .ا̦تهاون ف̀ه ولا القˍول بˆٔي تقصير

  : بعض النتائج
  ǫٔلف ̠يلومتر من الطرق القروية؛  ǫٔ20كثر من  -
  م̱شˆةٔ ف̲ية؛  222 -
  عملية دԹل بناء وتˆهٔيل المؤسسات التعليمية؛  4800تنف̀ذ ما ̽زيد عن    -
  تد˭ل يتعلق Դلبناء والتوسعة والتˆٔهيل؛  1700 -
̠يلومتر    1000و  ،̠يلومتر من الش̑بكة الكهرԴئية  1100مد ǫٔكثر من    -

  من الش̑بكة دԹل الماء الصالح ̥لشرب؛
  .زيد ̊ليه النقل المدرسي والإسعاف وملاعب القرب -

د˭ل   كلو  الشي  دԹلهاذ  ˡات  اللي  المشاريع  إطار   في 
)10PDTI( )développement territorial( ودور ..  ىاعط  اللي

حق̀قة وا˨د النفس اللي هو كان ˡد إيجابي،   ىالطالبات كذߵ اللي اعط
راه شافو ˉشيء إيجابي ̠يفاش  (les communes) والإخوان اللي كاينين فـ

 .تطورات اҡٔمور
الجلاߦ و  صاحب  ǫٔسسها  وضع  ߧ  مر˨ ˡديدة،  ߧ  مر˨ ǫٔمام  اح̲ا  اليوم 

  الم߶ محمد السادس، نصره الله.  
" العرش ˊكل وضوح وحزم  الم߶ في خطاب  الوقت  ǫٔكد ˡلاߦ  ˨ان 

لإ˨داث نقߧ حق̀ق̀ة في التˆهٔيل الشامل ̥لمˤالات الترابية وتدارك الفوارق  
 ".Գجۡعية وا߽الية

نجاح  لإ هذا مشروع ملكي طموح ومس̑تقˍلي ومسؤولية دԹلنا جميعا هو ا
تˆٔج̀ل التنزيل دԹلو، ولهذا   المندمجة لا يمكن  الترابية  دԹلو، فمشروع التنمية 

 Դ2.8ش درԷ وا˨د    2026شرعنا في الحكومة في إطار قانون المالية دԹل  
 .مليار دԹل ا߱رهم ل˖سريع تنف̀ذ ا߿ططات الترابية

مختلف  مع  وال˖شاور  النقاش  والعمال  الولاة  السادة  ̠يواصلو  وكذߵ 
كت˪ترم  واضحة  ورؤية  حق̀ق̀ة  ǫٔرضية  بلورة  ˡǫٔل  من  الترابيين  الفا̊لين 

  .الخصوصيات والت˪دԹت الترابية ̦كل ݨة وكل إقليم
̊لى المنتخبين والفا̊لين المحليين من ˡǫٔل   ونحن نعول كثيرا كنعولو ˊزاف

 
10 Plan de Développement Territorial Intégré. 

تدبير  في  كامل  دԹلهم  ا߱ور  ويلعبو  الملكي،  المشروع  هذا  في  Գنخراط 
الوساطة المحلية وتقريب الخدمات من المواطنين دا˭ل ا߽الات الترابية، Դش 

 .جميع المواطنين يوصلهم ̊ائد ا߽هودات التنموية الكˍيرة اللي كتقوم بها ا߱وߦ
الترابية   ̥لتنمية  الحق̀ق̀ة  النواة  هوما  ̽كونو  الضروري  من  المنتخبين 
ولس̑ياسة القرب وإنتاج الحلول الممك̲ة في مجال الخدمات والتدبير المس̑تدام  

لق فرص ˡديدة ̥ل˖شغيل الترابي لفائدة الش̑باب  .̥لموارد المائية و˭
هو   الوطني Գستراتيجي  المشروع  هاذ  ǫٔن  هو  ̊ليه  نˆٔكد  نبغي  واللي 
مشروع دԹل صاحب الجلاߦ الله ينصرو، ما يمك̱ش لينا نعزلوه ̊لى الورش 
الملكي دԹل ا߱وߦ Գجۡعية، ҡٔن هاذ المشروع هو تعبير ملكي واضح ̊لى 

الم  جميع  بين  والمساواة  الكرامة  مغرب  الصا̊د،  المغرب  واللي اس̑تمرار  غاربة 
كون ف̀ه الجهات هي الواݨة الحق̀ق̀ة لمواݨة الت˪دԹت والتقليص من  ̎ادي̝ 

 .التفاوԵت
وما   ،߳ߵ ومحليين،  وݨويين  وطنيين  كفا̊لين  د  فالمو̊ ̯كونو  خصنا 

الزمن   دԹل  موضوع  هذا  المزايدات،  بعض  دԹل  الموضوع  هاذ  ̽كو̮ش 
ام˗داد دԹل   ف̀ه  اللي  دԹلو واضحة   Գ8ستراتيجي  ஒليات الحكامة  ǫو س̑نين 

̠يف ما ˡات فا߽لس الوزاري اҡٔ˭ير اللي ˔رǫٔسو س̑يدԷ الله ينصرو، واللي 
عطات Դلفعل الحكمة المتبصرة دور ࠐم ̥لمنتخبين ǫٔو الجهات في تدبير هذا  ا

 .الورش الوطني 
̊لى مسار الجهوية المتقدمة، الحكومة    ،كذߵ، نتكلمو في نفس الس̑ياق

رؤية دԹل الحكومة   ،عندها نظرة ˡديدة ̥لجهوية، كا̽ن مشروع وطني ̠بير
  . الجهوية ك˖شوفو جزء لا يتجزǫٔ من الرؤية الشامߧ ل߲وߦ Գجۡعية

وԴلتالي يجعل من الجهوية مسار لتقليص الفوارق ا߽الية لخدمة اҡٔسر 
وكذߵ لترس̑يخ المغرب الصا̊د، ولهذا كان من الضروري توفير كل    ،المغربية

الشروط اللازمة لتنزيل هذا المشروع، اس̑تكمال اҡٔرضية القانونية والتنظيمية 
والرفع من الإ̽رادات الضريˌ̀ة والرفع من Գعۡدات المالية ا߿صصة ̥لجهات 

لك̀ة السام̀ة والمكانة مليار دԹل ا߱رهم س̑نوԹ بفعل ا߽هودات الم   12بحوالي  
دԹل  والمشروع  ينصرو،  الجلاߦ، الله  عند صاحب  الترابية  ا߽الات  دԹل 

هو غيقرب يوصل   ها (Conseil des ministres) القانون اللي داز في
  عندكم إن شاء الله. 

  10̊لى  les PDR)11 (كما وا̠بت الحكومة البرامج دԹل التنمية الجهوية
  دԹل ا߿ططات اللي تم التˆٔشير ̊ليها، وهي ساˁرة في العمل دԹلها. 

 (les engagements)  وهاذ  (les PDR)ذ  وفي المس̑تقˍل س̱شكل ها
وهاذ النظام الجديد اللي ̎ادي ̽كون رهاԷت وطنية كبرى منها رهان دԹل 
الإݨاد المائي، التنمية الفلاح̀ة والقروية، رهان التنمية الحضرية والقروية، رهان 
ن الكفاءات والنخب الجهوية   تقليص الفوارق Գجۡعية وا߽الية، رهان ˔كو̽

  . القادرة ̊لى رفع تحدԹت المس̑تقˍل

11 Programme de Développement Régional. 
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وفي هاذ الإطار، اح̲ا مطالبون بتقوية ǫٔدوار المنتخبين وهم اҡٔقرب إلى 
قضاԹ التنمية الحق̀ق̀ة واҡٔقدر ̊لى فهم الإشكالات الترابية والتفا̊ل مع مختلف 

الإطار هاذ  الترابية، وفي  م˞الية   ،الفا̊لين والسلطات  نعطيو صورة  وԴش 
وا̠بت   المغرب،  اح˗ضان  لفعاليات  موا̠بة  الحكومة   ،Էبلاد ̊لى  وإيجابية 
المغرب دԹل ߒٔس إفريق̀ا، وقمنا بتˆهٔيل جميع المدن المس̑تضيفة لهاذ التظاهرة  

لـ(le budget de l’Etat) ن  وخصصت م ) les régions( اللي مشى 
فيهم فإن د  la coupe du monde(  ،6(  اللي كان  المليار دԹل ا߱رهم، 

ا߱يمقراطية المحلية لكي ˔كون فعاߦ وتحقق نتائج ملموس يجب ǫٔن توا̠بها إدارة 
قوية، تتوفر ̊لى هامش كافي لاتخاذ القرار الحق حتى ˔تمكن من ˓سريع وتيرة 

  التنمية. 
نجاح اҡٔوراش الوطنية ̊لى المس̑توى الوطني والترابي يق˗ضي توفير كل 
مقومات Գس̑تمرارية والمسؤولية وتعز̽ز الثقة، ومن ǫٔهم مفاتيح مواصߧ تنزيل 
هاذ اҡٔوراش الحرص ̊لى تˌس̑يط المساطر والإجراءات الإدارية، وفي هاذ 

Թساس̑يان نا߽ال واݨنا دا˭ل الحكومة تحدǫٔ: 
 ضرورة اس̑تعادة الثقة في شفاف̀ة ونجا̊ة الإدارة المغربية؛  ،اҡٔول

 Զنيا، التقليص من البيروقراطية من ˭لال تˌس̑يط المساطر الإدارية. 
" كتهم idaratiقرار إداري ̊لى البوابة الوطنية "  2700تم ̮شر ǫٔكثر من  

  يوما.  30إدارة عموم̀ة وتحديد ˡǫٔل معالجة ملفات Գس˖ۢر في  120
تحديد لائحة القرارات الإدارية اللي كتعتبر فيها السكوت بمثابة موافقة بعد  

  . ا̯تهاء اˡٓҡلات القانونية
المساطر   ورقمنة  تˌس̑يط  مجال  في  كذߵ  بصمتها  الحكومة  وضعت  كما 

حوالي   بتˌس̑يط  قمنا  إلى   22الإدارية،  إضافة  Դلاس˖ۢر،  مرتبطة  مسطرة 
  . (CRI Invest)تحسين الخدمات المقدمة ̊بر المنصة الرقمية 

عممنا الس̑نة الماضية المنصة الإلكترونية الخاصة Դٕ˨داث المقاولات ̊لى 
المقاولات ̊لى صعيد   إ˨داث  الوطني وهي م̲صة سهلت عمليات  الصعيد 
جميع الإدارات والمؤسسات المعنية، واللي وا̠بناها Դٕصلا˨ات قانونية وتنظيمية 

فيها جˍنا  هاذي  الإلكتروني  (un décret)   ࠐمة حتى  الإ˨داث  مجال  في 
  . ̥لمقاولات

والنتائج دԹلها ˡد مشجعة، بحيث ǫٔنه من نهار بدات المنصة تم إ˨داث  
سجيل ǫٔكثر من    ǫٔ12.000كثر من   ࠐني اللي   2400̊لى الصعيد الوطني، و˓

  اس̑تافد من الخدمات الإلكترونية دԹل المنصة. 
كما شملت إجراءات تˌس̑يط ̊دد من الخدمات المرتبطة بقطا̊ات مختلفة 
بحال داԴ اللي بغا ي˖سˤل في التعليم اҡٔولي، ǫٔصبح يتم̄ شكل إلكتروني لفائدة 

ǫٔلف طفل في مدة ما تتˤاوزش سا̊ة وا˨دة، وكذߵ الخدمات   600حوالي  
اللي سهلت الحصول في هاذ العدلي Գلكتروني،  الوثيقة    المرتبطة Դلسˤل 

 .وخفت الضغط ̊لى المحاكم

 
12 Royal Air Maroc. 

 :بخصوص قطاع الس̑يا˨ة 
 حضرات الس̑يدات والسادة، 

اس˖ˍاقي   بمنطق  القطاع  هاذ  مع  تعاملت  الحكومة  ǫٔن  نؤكد  ǫٔخرى  مرة 
كان    -كما قلت    -واستراتيجي، ҡٔن ملي ج̀نا في بداية الولاية كان القطاع  

لات الجوية م˗وقفة، كنا في ، كان السؤال واش (point zéro)  مقفولا والر˨
بدعم القطاع حتى وا˨د ما عرف المس̑تقˍل دԹلو ̠يفاش ̎ادي  نقدرو نغامرو

  ̽كون.
وهنا كانت الشˤا̊ة، اش̑تغلنا بمنطق اس˖ˍاقي Դش نضمنو صمود القطاع  
بعد اس̑ت˃̲اف ال̱شاط، وسط المنافسة القوية في السوق الس̑ياح̀ة ا߱ولية، 

كمسا̊دات    2خصنا   ا߱رهم  دԹل  ، (pour le redémarrage)مليار 
وتخصيص دعم مالي لفائدة المؤسسات الس̑ياح̀ة، وكذߵ درԷ وا˨د الخارطة 

، ووصلنا 2026إلى    2023دԹل الطريق ˊرؤية استراتيجية طويߧ المدى من  
ولا    2025وصلناها واق̀ߧ في    2026̥لنتائج اللي كان خصنا نوصلو لها في  

  ). les délais( ، إذن ̊امين قˍل من2024
اللي الهدف دԹلو  )Go Siyaha (من البرامج اللي اعطات نتائج وكذߵ  

هو   )Cap Hospitality(م̲˪ة لفائدة المقاولات الس̑ياح̀ة،    1700تقديم  
دة ف̲دق̀ة.  220تˆهٔيل ǫٔكثر من    و˨

في م̲اطق مختلفة، خصوصا    ،كما قمنا بدعم ̊دد من المؤسسات الس̑ياح̀ة
مليون   76مليون دԹل ا߱رهم من ǫٔصل    28، زا̠ورة، بقيمة بلغت  ورزازات

  درهم مخصصة لهاذ البرԷمج، وزدԷ قوينا وعززԷ النقل الجوي. 
الملك̀ة المغربية، la RAM)12(وقعنا عقد ˊرԷمج مع   ، يعني الخطوط 

ر اҡٔسطول الجوي دԹلنا بـ   ، من  2023طاˁرة في    50واللي مكن من تطو̽
طاˁرة ˨اليا، وتتعرفو بˆنٔ ا̦نهار اللي د˭لنا هاذ الحكومة،   63طاˁرة إلى    50

لق̀نا بˆٔنه كانت شي ǫٔزمة، كانت اҡٔزمة وهذا وتباعو وا˨د ما عقل˖شاي واش 
 on est dans la reconstruction)رات، اҡنٓ اح̲ا دԹل الطاˁ  6ولا    10

de la flotte)    لـ هو في    63وصلنا  الهدف  إن شاء الله   2027طاˁرة، 
ون ش̑تو العدد دԹل    88نوصلو لـ   وا߽هودات اللي (les lignes) طاˁرة و̠
  Դش تمشي مع الزبناء دԹلها.  )Royal Air Maroc( تتقوم بها

خط جوي لعدد    20وكا̽ن كذߵ وا˨د العملية ˭لاتنا نف˗حو ǫٔكثر من  
الو  بوا˨د من  ساهم  راه  وهذا  الكبرى،  العالمية  والعواصم  الس̑ياح̀ة  ݨات 

  مليون دԹل السائح اللي وصلنا لها. 20الشيء ̠بير في هذاك العملية دԹل 
مليار دԹل ا߱رهم، وفرو   2شركة طيران بميزانية تتقدر بـ  36تعاقدԷ مع 

دԹل هاذ الشي اللي قلت   (en plus) مليون مقعد جوي، واعطاوԷ   30لنا  
خط جوي دا˭لي   11خط جوي دولي اعطاوԷ كذߵ إطلاق    20لكم دԹل  

 .خط دولي اللي في ا߽موع 290بين المدن المغربية، وǫٔكثر من 
ن الس̑ياݮ وتˆٔهيل  في نفس الوقت، كان ضروري إ̊ادة النظر في التكو̽



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

22 

 ) ǫ 2026ٔˊريل 22( 1447 ذو القعدة 4

ǫٔطلق̲ا   الˌشرية،  من  ́ الموارد  ǫٔكثر  م̲و  اس̑تافد  اللي  "كفاءة"   1100رԷمج 
ن المس̑تمر   5000شخص، و مس̑تف̀د إضافي في طور المصادقة، وكا̽ن التكو̽

العالي  التعليم  الف̲ادق، وكما تم إطلاق شعب ˡديدة في  العاملين في  دԹل 
  مرتبطة Դلس̑يا˨ة والف̲دقة لتعز̽ز الموارد الˌشرية المؤهߧ Դلقطاع. 

لمغرب   كل هاذ الإجراءات، إضافة إلى التعبئة الحكوم̀ة والحضور القوي̥ 
القارية والعالمية، خصوصا ߒٔس العالم في قطر، ߒٔس  فعدد من التظاهرات 

 .إفريق̀ا، ساهمت في تعز̽ز ˡاذبية بلادԷ ̠وݨة س̑ياح̀ة
المغرب يوصل لحوالي   قدر  التاريخ،  مرة في  مليون    20واليوم، وҡٔول 

مليار دԹل ا߱ولار، ǫٔي ما    15سائح، مع ̊ائدات س̑ياح̀ة ࠐمة تجاوزت  
 .مليار دԹل ا߱رهم  124يقارب تقريبا 

ߧ ˡديدة من ا̦نمو   هذا إنجاز ࠐم، ̠يˆكٔد ǫٔن الس̑يا˨ة المغربية د˭لت مر˨
ǫٔو التنافس̑ية ̊لى المس̑توى القاري وا߱ولي، وԷǫٔ م˗يقن بˆنٔه النتائج اللي ̎ادي 
تجي إلى ǫخٓر شهر ǫٔˊريل ̎ادي ˔كون حتى هي نتائج في مس̑توى اللي هو 

 .̠بير
 les)نتكلمو شوية ̊لى الصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد، Էǫٔ ˨اولت نجيب

secteurs)    لخصوصԴ ̠يهمو  دԹلكم   (la deuxième chambre)اللي 
مليون حرفي وحرف̀ة فˍلادԷ،   2.5اليوم ̊لى حوالي    المحترمة، إذن كنهضرو

اللي هوما عندهم وزن اق˗صادي واجۡعي، وحققو ˭لال الس̑نوات اҡٔ˭يرة 
  ǫٔرقاما اللي هي ˡد ࠐمة. 

اليوم الصادرات دԹل الصنا̊ة التقليدية وصلت إلى حوالي مليار دԹل  
ǫٔلف ࠐني من    660، كما اس̑تفادت  %7.4ا߱رهم، بمعدل نمو س̑نوي ̠يقارب  

ǫٔلف حرفي وحرف̀ة في   440الحماية Գجۡعية، يعني تم ˓سجيل ǫٔكثر من  
  السˤل الوطني ̥لصنا̊ة التقليدية. 

  2024إذن الس̑يد الوز̽ر، راه قامو بوا˨د العدد دԹل اҡ̮ٔشطة م˞لا فـ  
مليون دԹل الزاˁر   2.5معرض محلي ودولي، اس̑تقˍل    70تم تنظيم ǫٔكثر من  

اب وا˨د رقم معاملات اللي هم ˡد ࠐم lو. 
مليار دԹل ا߱رهم من    1.2واليوم، هاذ القطاع الوا̊د وصل إلى حوالي  

 .% من اليد العامߧ20الصادرات، ويوفر الشغل لما يقرب 

 حضرات الس̑يدات والسادة المس˖شارون، 
اللي بغيت نˆكٔد ̊ليه في خ˗ام هاذ المناقشة، هو ǫٔن الس̑ياسة عمرها ما 
كانت عندԷ مجرد خطاب ولا م̲افسة ̊لى الشعارات، ولكنها كانت دائما هي 
مع   واقفين  نبقاو  Դش  والقدرة  القرار  صعوبة  ̊لى  والصبر  المسؤولية  تحمل 

  المغاربة، ˭اصة فا̥لحظات الصعبة. 
من نهار تحملنا هاذ اҡٔمانة بتعيين من طرف س̑يدԷ، الله ينصرو، كنا  
̊ارفين ǫٔن الطريق ما ̎اد̼ش ˔كون سهߧ، وبلي الإصلاح الحق̀قي ̠يتطلب  

  الجرǫٔة فالقرار والصبر فالتنف̀ذ والوضوح مع المواطنين. 
 

13 Haut-Commissariat au Plan . 

ولهاذ الشي ا˭ترԷ ̯ردو ̊لى بعض المغالطات ماشي Դلجدل، Դلمعقول،  
ونواݨو ال˖شك̀ك ماشي Դلߕم Դلإنجازات، ح̀ث كنا كنˆم̲ٓو بلي اللي ̠يهم 
التجربة ̊لمتني شي  المواطن هو المنجزات، ماشي الߕم، وإذا كانت هاذ 

ا سهߧ، ˨اˡة، فإنها ̊لمتنا ˭دمة الوطن، ǫٔن ˭دمة الوطن ما ˔كو̮ش ديم
  ولكن فخطابنا ديما واضحة. 

̊لى   كنا واعيين بˆٔن خصنا ̯كونو فمس̑توى الثقة ونخدمو بصدق ونحافظو
Գس̑تقرار Գق˗صادي وԳجۡعي ونف˗حو ǫفٓاق ˡديدة ̥لمس̑تقˍل، ҡٔن في 
ا̦نهاية، Եريخ الحكومات ̠يحكم ̊ليه اللي ̠يبقى ماشي اللي ̠يتقال، اللي ̠يبقى  
̠يفاش   الناس،  دԹل  الحياة  تحس̱ت  ̠يفاش  الوطن،  لهاذ  تدار  ǫٔش̑نو  هو 

Էالثقة بين ا߱وߦ والمواطنين، واح̲ا ما عند إلا  تعززت  ǫخٓر  اخ˗يار   حتى 
̯كونو ديما فصف المصل˪ة العليا ̥لوطن، ونخليو التنمية هي الطريق الوح̀د  
الس̑ياسة إيلا ما ˭دم˖ش التنمية راه ما   الس̑ياسة، ح̀ث  اللي كۣرسو به 

 .عندها حتى معنى
السام̀ة  الولاية، غنبقاو م˖ش̑ب˝ين Դلتوجيهات  حتى ҡخٓر يوم في هاذ 
اعتبار،  كل  فوق  المواطن  مصل˪ة  تت˯لي  اللي  ينصرو،  الله   Էس̑يد دԹل 
ǫٔن التاريخ ما  كافؤ الفرص، واح̲ا م˗يق̲ين  وتترسخ مغرب التنمية والعداߦ و̝

الشˤا̊ة وԴلإصلا˨ات ا ت̿سˤل القرارات  لتي  ت̿˗ك˗ˌش Դلشعارات، لكن 
ت˖ˍدل ح̀اة الناس، والتاريخ هو اللي ̎ادي ينصف̲ا، قلتيها الس̑يد المس˖شار  

 .المحترم، التاريخ هو اللي ̎ادي ينصف̲ا 
وبهاذ الق̲ا̊ة غنبقاو مواصلين في هاذ الطريق والممارسة الس̑ياس̑ية دائما  
ادي نخدمو بصدق  ليها ҡٔԴ˭لاق وԴ˨ترام المؤسسات والشركاء،̎  غن˪افظو̊ 

ߧ، ونبقاو وف̀ين لثقة المغاربة وف̀ين لهاذ    ونتحملو المسؤولية كما تطلبتها المر˨
 .الوطن

هاذ اللي دوزǫٔ (les étapes)   Էشكر الحكومة ̊لى مساندتها في  كلو 
ߧ دԹل وكذߵ ǫٔشكرهم ̊لى العمل والتفاني والمعقول  ،  (Bilan)  دԹل المر˨
 .الس̑نوات كلها، شكرا لهم 5اللي قامو به هاذ 

̥لحكومة   دԹلهم  ا߱عم  اҡٔ̎لبية و̊لى  م̀ثاق  ا˨ترام  ̊لى  اҡٔ̎لبية  ǫٔشكر 
  والمواصߧ دԹل العمل.  

ǫٔشكر السادة المس˖شار̽ن، دائما كنت ت̱س̑تافد من الجلسات اللي تنجي 
عندكم من المدا˭لات دԹلكم، ت̱شكركم وا˨د بوا˨د، معارضة وǫٔ̎لبية، ̊لى 

 .كل ما قدم˗وه 
بˆنٔه نفكر  نعاود  فقط  لهم (les retraités) وبغيت   Էدر  une) راه 

revalorisation)  لԹوالحكومات الجاية ما زال ˔زيد تهلا فيهم إن  5د ،%
شاء الله، وبˆنٔ ح̀دԷ لهم الضريبة اللي كانت ̊لى ا߱˭ل، وبˆٔنه البارح كنا  

̊لى خرج   (l'inflation) ت̱˗كلمو  هو  الصباح    (le chiffre)هاذ 
هو    l’HCP)13 (دԹل التضخم  مارس  ǫخٓر  إلى  كل  0.9يعني  رغم   %
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التطورات، ولكن اح̲ا راه ما Էعس̑ي̱ش، اح̲ا تندفعو اليوم Դلناس دԹل 
(les éleveurs)،    ذو˭Թلهم وԹذو يعني الغنمي د˭Թ شԴ المربيين، الكسابة

 ٔҡ ،ي˖س̑ناو ما  لҢٔسواق، راه ما عندهوم  الناس اҡ̠ٔباش دԹلهم ويديوهم  نه 
ا˭ذاو، يعني ǫٔعطاوهم بˆٔنه صافي (les commissions) اللي ˡاو وعندهم  

  عندهم تحس̑بو، إذن ما ̎ادي ̽رجع عندهم حتى وا˨د من بعد. 
ǫٔنه  إذن ҡٔنه السادة الكسابة راه ما شي معقول  ̎ير يتجهو لҢٔسواق، 

مليون وԴق̀ين مخليين   40و لا وا˨د  ǫٔ   30̽كون اليوم إيلا جمعتي ̠ولشي  
عندكم ذاك الشي وبˆثمٔنة فهاذ المس̑توى، راه المواطن بغا ǫٔثمنة اللي هي معقوߦ،  

دالمليار دԹل ا߱رهم اللي تعطات، وهاذ   13خصكم تقومو بواجˍكم، ҡٔنه هاذ 
الكسابة، وما تخليوش انتوما  لكم  تعطات  تعطات راه  اللي  هاذ   الإمكانيات 

الشي في يد الش̑ناقة، عندكم مسؤولية ǫٔمام صاحب الجلاߦ، ǫٔمام الوطن، 
̥لمواطن، و̎ادي  ا̥لحم يوصل  ǫ̯ٔكم تلعبو ا߱ور دԹلكم Դش  ǫٔمام الحكومة 

  .يوصل عندهم ǫٔنتوما ̎ادي ˓شوفو، ҡٔنهم تيفهو دغيا، فهموها
ادي يطيح،  ير يتعطل ا̦ثمن̎  البارح راه شرحت لهم زعما اللي بغا يتعطل̎ 

 Էǫٔ15 ̊ارف، Էǫٔ راه كنت وز̽ر الفلا˨ة    (l'offre)̎ادي يطيح، ҡٔنه كا̽ن  
 .̊ام و̊ارف بˆنٔه هاذ الشي ̎ادي يوقع، إذن ا̥لهم ينوضو يد̽رو العمل دԹلهم

ات الفلاح̀ة ما بغي˖ش Էǫٔ ند˭ل في.. راه كا̽ن وا˨د العدد   lوبعض المنتو
دԹل  دԹلها،  (fin de cycle)  اللي المسار  دԹل  المطاف   ǫ(laخٓر 

production)    ل سوس م˞لا، اللي ت̿سالي سوس ت˖ˍقىԹل الإنتاج، دԹد
  وا˨د الوقت قˍل ما تبدا دكاߦ وتبدا الغرب وتبدا..  

  Թǫٔ15م ولا    10اح̲ا في هاذ الحاߦ ǫٔنه إن شاء الله من هنا وا˨د   إذن
راه  ات  lالمنتو ǫٔخرى، وبعض  الإنتاج في ݨة  بˆٔنه يطلع  ˓شوفو  ̎ادي  يوم 

ǫٔنواع ǫٔخرى  (la saison) لاتاس دԹلها ما تبقاوش تصقصيو ̊ليها، كا̽ن 
بحالها، Էǫٔ نقول ليكم، هضرتو ̊لى البصߧ، البصߧ الخضارية ماشي بهذاك ا̦ثمن 
داԴ اليوم ҡٔن طلعات، وزعما راه وˡدات فالسوق ما تمش̑يوش لشي و˨دة 

̠يد̽رو لينا بها    اللي سلات وتبقاو وتتكلمو ا̦ثمن دԹلها، والس̑ياس̑يين  ̊لى 
 .الس̑ياسة، Դش ̯كونو واضحين 

وغتبقى   (l'inflation) فلهذا نحن مع المواطن، الحكومة ̎ادي تحارب
م˗بعاها إن شاء الله، ҡٔن عندԷ س̑نة طيبة، س̑نة مزԹنة دԹل اҡٔمطار واللي 

مليون دԹل الق̲طار هذا شيء ˡد إيجابي،  90 ̎دي تعطي˖̲ا س̑نة فلاح̀ة..
دԹل الناس فالبادية، واح̲ا ̎ادي نتابعو، ҡٔن اҡنٓ  Դ (le moral)ل̱س̑بة لـ

Դلواجب   يقومو  ǫٔنهم  الكسابة  دԹل  وا߱ور  الفلا˨ة  دԹل  ا߱ور  هو  ا߱ور 
 .دԹلهم ويوصلو المنتوج ̥لثمن اللي يصلاح ̥لمغاربة واللي بغاوه المغاربة

 .وشكرا لكم

 الس̑يد الرئ̿س: 
 .شكرا الس̑يد رئ̿س الحكومة

 .وبهذا ̯كون قد اس̑توف̀نا ˡدول ǫٔعمال هذه الجلسة 

 .شكرا لمساهمتكم جميعا 
  .رفعت الجلسة 


