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  .م)ǫٔ 6202ˊريل 28ه (7144 ذو القعدة 10  الثلاԶء التاريخ: 
ˊنمباركالس̑يد  المس˖شار    الرئاسة:  مجلس رئ̿س  ل  الخامسالنائب  ،  يحفظه 

 . المس˖شار̽ن
وا߱ق̀قة   الثالثةابتداء من السا̊ة    ،دق̀قة  وخمسون  ثلاثو   تانساع :  التوق̀ت

 . بعد الزوال الثانية عشرة
 . م̲اقشة اҡٔس̑ئߧ الشفهية : ˡدول اҡٔعمال

------ -----------------------------------------------------------------  

 رئ̿س الجلسة: يحفظه ˊنمبارك،  الس̑يد المس˖شار  
  . ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 .والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين
 .ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدات المس˖شارات المحترمات، 

 السادة المس˖شارون المحترمون، 
من ا߱س̑تور، ووفقا لمق˗ضيات النظام ا߱ا˭لي    100الفصل  ˆٔحكام  عملا ب

߽لس المس˖شار̽ن، يخصص ا߽لس هذه الجلسة ҡٔس̑ئߧ الس̑يدات والسادة 
 .المس˖شارون وǫٔجوبة الحكومة ̊ليها

اҡٔعمال،   ة في ˡدول  lالمدر الشفهية  اҡٔس̑ئߧ  تناول  الشروع في  وقˍل 
ا߽لس ̊لى ما ˡد من مرسلات   ǫٔعطي ا̦كلمة ̥لس̑يد اҡٔمين المحترم لإطلاع

 .وإ̊لاԷت
 .ا̦كلمة ̥لس̑يد اҡٔمين المحترم، فليتفضل مشكورا

 :ǫٔمين ا߽لسمحمد رضى الحميني،   المس˖شار الس̑يد 
  . ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 .والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين
 شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

  ǫٔ2026ˊريل    21تقدم الس̑يدات والسادة ǫٔعضاء ا߽لس في الفترة الممتدة من  
ة من اҡٔس̑ئߧ الشفهية والك˗ابية  :وذߵ كاҡتيٓ ،إلى Եريخه بمجمو̊

 :س̑ئߧ الشفهيةҡٔشفهيا؛  30 ̊دد ا Գسؤ 
  :س̑ئߧ الك˗ابيةҡٔكتابيا 75̊دد ا Գسؤ. 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد اҡٔمين المحترم

̮س̑تهل ˡدول ǫٔعمال هذه الجلسة Դلسؤالين الموݨين لوزارة التعليم العالي 
حول  والسؤال  المحترم  الوز̽ر  Դلس̑يد  و̯رحب  وԴلابتكار،  العلمي  والبحث 

دة الموضوع"شغيߧ قطاع التعليم العالي"  .، وا߳̽ن تجمعهما و˨
ஒل   ه "مˆ دة والتعادلية، وموضو̊ لو˨ والبداية مع سؤال الفريق Գس̑تقلالي̥ 

 . "الحوار Գجۡعي القطاعي بوزارة التعليم العالي
  ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن المحترمين. 

 .تفضل الس̑يد الرئ̿س المحترم

 عبد القادر الك̀˪ل:  المس˖شار الس̑يد 
 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يد الوز̽ر، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
ஒل الحوار القطاعي في مجال التعليم العالي هو ل̿س ˨ديث   الحديث عن مˆ

الس̑يد    ҡٔننا̊ادي،   بغينا  نت˪دث عن نخبة تحاور ˉشكل مختلف، وԴلتالي 
ي الحوار، ˆٔ الوز̽ر  هاذ  دԹل  اҡٔساس̑ية  ات  lوا߿ر Գلتزامات  ̊لى  لينا  كد 

س̑نوات Գعتبارية، واللي هو موضوع ف̀ه ˓شارك   9  خصوصا فۤ يتعلق بـ
مع اҡٔساتذة دԹل كلية الطب، إضافة إلى الموضوع اللي طرح̲اه في الجانب  

اك ذǫٔو   إعفاء البحث العلمي من الضريبةدԹل المالي وԴقي مطروح اللي هو 
 .̊لى ا߱˭ل التعويض دالبحث العلمي من الضريبة

بقى لنا موضوع دԹل اҡٔقدم̀ة العامة، هذا موضوع اللي ف̀ه ح̀ف لوا˨د  
او في   5000 lل تعليم ̊الي اللي اش̑تغلو س̑نوات في الوظيفة العموم̀ة، و lر

لكنهم  العالي،  التعليم  إلى  الموظفين  تد˭ل  Դش  الحكومة  دԹل  رغبة  إطار 
المباراة وت̿سقط ҡٔنه  ̠يدوز ةوا˨د اҡٔساتذ، في ˨ين ǫٔنه الصفرينطلقون من  

امين ǫٔخرى حتى داز لـ ولا اللي د˭ل موراه بعامين  (Hors échelle) بقى̊ 
بـ   من    10سابقو  تنعتبروه  العامة  اҡٔقدم̀ة  الموضوع دԹل  هاذ  لهذا  س̑نين، 

 ..المواضيع اҡٔساس̑ية اللي تيخص
كلمتو ̊لى ǫٔنه في متم يونيو، إن شاء الله، هاذ   شف̲ا البلاغ المشترك و̝

النتائج دԹل الحكومة ولا    ذها  الموضوع غيت˪ل، النقاش اللي كا̽ن هو واش
دԹل القطاع وفي ˨اˡة إلى القطا̊ات اҡٔخرى المالية، الوظيفة العموم̀ة   ̎ير

دԹل  الموضوع  هاذ  ǫٔن  خصوصا  نهائي؟  ˉشكل  ˔كون  القرارات  هاذ  Դش 
مليون دԹل ا߱رهم في    100التكلفة راه لا يمثل شي ˨اˡة راه ما ̠يفو˓شاي  

 .̀فكلها دԹل الناس اللي كا̽ن في حقهم ح  5000الس̑نة Դل̱س̑بة لهاذ 
إضافة إلى ǫٔن هاذ الناس اللي عندهم مسار هوما في الوظيفة العموم̀ة  

في التعليم العالي، خصو   في قطاع معين ولا  في المغرب ماشي كانو موظف
، وԴلتالي ت̿شعر بهاذ الحيف في الوقت اللي في Եريخ الحوار  الصفرينطلق من  

Գجۡعي القطاعي كانت بعض المحطات دԹل إنصاف ا߱كا˔رة دԹل الفر̮س̑ية 
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  . وا˨د العدد دԹل المحطات اللي تدارت اللي تم فيها الإنصاف 
بقات هاذ الف˄ة ت̱تمنى ǫٔنه الجواب دԹلكم، الس̑يد الوز̽ر، ̽كون ˉشكل  
هاذ  تحل  Դش  م˗فقة  كلها  القطا̊ات  راه  ҡٔنه  كا̽ن،  اللي  ˡҡٔԴل  صريح 

  . ف˄ة ̠بيرة من اҡٔس̑تاذة تتعاني من هاذ الموضوعفعلا المشكل، ҡٔنه 
Դلإضافة كا̽ن إشكالات ǫٔنه اҡٔس̑تاذ ملي ت̿˗وظف تيدوز ذيك الس̑ن˖ين  
يعتبر ملحقا Դقي ما ˔رسمش، إذن خصو يترقى في اҡٔصل دԹلو ماشي في 

 .التعليم العالي
التدبير  في  كانت  اللي  اҡٔخطاء  وهاذ  تح˖سˌش  ما  الس̑ن˖ين  هاذ  إذن 
الإداري ǫٔ˛رت ̊لى المسار المهني دԹل اҡٔس̑تاذ الجامعي، فلو ا˨˖سˌ̲ا لو ذيك 
الس̑ن˖ين في الإطار دԹلو اҡٔصلي ̠يمكن لو يترقى في الإطار دԹلو اҡٔصلي بين 

يمكن لو ̽كون ف̀ه،   يتدمج، ̠يمكن لو ̼س̑تافد من هاذ الرقم Գس̑تدلالي اللي
لها   ˔يمكن  اللي  Գس̑تدلالية  اҡٔرقام  لمراجعة  لԴ ٔҢلإضافة  س̑تاذة تتعطي 

 .معيين المكانة التي تليق بهماالج
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 . "السؤال الثاني "ا̦نهوض بˆؤضاع موظفي قطاع التعليم العالي

 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة من فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب
 .تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم

 عبد الإࠀ الس̿ˍة:  المس˖شار الس̑يد 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
إ̠بار ̦كافة موظفي وǫٔطر وزارة التعليم  و تقد̽ر  في البداية، نود توج̀ه تحية  

المهني ˊكل  تˆدٔية واجبهم  المبذوߦ في  العلمي ̊لى ا߽هودات  العالي والبحث 
دمة   صل˪ة لمإ˭لاص وتفان ˭دمة ̥لˤامعة المغربية، ˭دمة ̥لتعليم العالي و˭

  . وطننا العز̽ز
كما لا يفوتني، الس̑يد الوز̽ر، وԴسم فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب 
ǫٔن ̮ش̑يد و̯ثمن المسار ال˖شاوري وال˖شاركي الحق̀قي ا߳ي نهجتموه مع الفرقاء 
Գجۡعيين كافة ومع الجامعة الوطنية لموظفي التعليم العالي واҡٔح̀اء الجامعية 

 :بصفة ˭اصة وا߳ي توج بـ
ǫٔولا، تحق̀قكم لعداߦ ˓شريعية كمحطة مفصلية ࠐمة بقطاع التعليم العالي  

اصة المادة    59.24  رقم  من ˭لال إخراج القانون المتعلقة Դلموارد   ،م̲ه  84و˭
̊ادل  ǫٔساسي  نظام  في  الموظفين  حق  ̊لى  صرا˨ة  نصت  والتي  الˌشرية 
لى اس̑تقرارهم الوظيفي في إطار الوظيفة   وم̲صف، مع كل الضماԷت Դلحفاظ̊ 

 .العموم̀ة، ومركزية ǫٔجورهم من الخزينة العامة ل߲وߦ
لزԹدة    كمǫٔن ǫٔثمن لكم التفاتتكم المحمودة من ˭لال إقرار   ،ولا يفوتني كذߵ

درهم تقريبا Դلمماثߧ مع قطاع التربية الوطنية، والتي س̑تعمم ̊لى   1000قدرها  

  كافة موظفات وموظفي التعليم العالي. 
الإطار،   هذا  بعن  وفي  العاليˆؤضاع  ا̦نهوض  التعليم  قطاع    ، موظفي 

 .̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر المحترم للاˡٕابة ̊لى السؤالين معا

 :عز ا߱̽ن المداوي، وز̽ر التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار  الس̑يد 
 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
 الضيوف الكرام، 

Դرى ش̑باǫٔ.. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .دقائق  6الس̑يد الوز̽ر المحترم، إيلا بغيتو تتفضلو ̥لمنصة عندكم 

 :الس̑يد وز̽ر التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمون، 
 بناتي وǫٔبنائي الضيوف ا߳̽ن رǫٔ̽تهم في المنصة، 

 .مرحˍا ˊكم

 الس̑يدان المس˖شاران المحترمان، 
ǫٔن الوزارة ملتزمة التزاما كاملا  لكم  ǫٔشكركم ̊لى السؤالين الوجيهين، وǫٔؤكد  

بتنزيل التوجيهات الملك̀ة السام̀ة دԹل صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس، 
نصره الله وǫٔيده، ا߱اعية إلى إرساء حوار اجۡعي مس̑تدام ومسؤول مع كل  

  . الفرقاء طبقا ҡٔحكام ا߱س̑تور 
الإطار هاذ  وتواصل  ،وفي  حوار  هناك  بˆٔنه  نˆٔكدو  بد  مع  دائمين    لا 

والسادة  والس̑يدات  دԹلهم،  النقابتين  ̊بر  اҡٔساتذة  والسادة  الس̑يدات 
الموظفين واҡٔطر دԹل التعليم العالي بما فيهم اҡٔح̀اء الجامعية، ̊بر النقاԴت 

 .دԹلهم اҡٔكثر تمثيلية و̊بر كل النقاԴت
لف˄تين   كان هناك عمل جˍار، كا̽ن́ زاف دԹل الحوايج اللي تدارو Դل̱س̑بة̥ 

ة الجديدة "د" والزԹدة الشهرية  الف˄ة  ǫٔو ̊لى اҡٔقل   lولى، بما فيها ˭لق ا߱رҡٔا
ة Գس̑ت˝̲ائية كذߵ التي ǫٔ˨دثت وما إلى    3000دԹل   lدرهم، وكذߵ ا߱ر
 .ذߵ

ذ̠ر بˆٔنه اح̲ا في حوار  ن  Դل̱س̑بة ̥لس̑يدات والسادة اҡٔساتذة، لا بد من
دائم ودرԷ بلاغ مشترك مع النقابتين واҡٔس̑ئߧ اللي طرح˗يو اح̲ا كن˯دمو  
̊ليها بجدية وفي تواصل مع القطا̊ات الوزارية اҡٔخرى، وإن شاء الله ̎ادي 

ركزتم ̊ليهما اҡٔس̑تاذ  يننوصلو ̥لنتائج التي ˔رضي الجميع، بما فيها النقطتين ا̥لت
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 .المحترم
لقاء مع    30هم ǫٔكثر من  Դل̱س̑بة لҢٔطر الإدارية والتق̲ية، كذߵ درԷ مع 

النقاԴت اҡٔكثر تمثيلية، وتلاق̀نا حتى مع النقاԴت اҡخٓر̽ن اللي ما عندهومش 
ة دԹل المسائل اللي وصلنا ̦يها. برǫٔك     تمثيلية ومجمو̊

̊لى النظام اҡٔساسي دԹل    -  ̠يف ما قال الس̑يد المس˖شار المحترم  -  نصينا
فالقانون   العالي  التعليم  دԹل  مجلس 24.59الموظفين  ̊ليه  صوت  اللي   ،

المس˖شار̽ن الموقر، وكذߵ وصلنا لنتائج ˡد ࠐمة فۤ يخص المماثߧ، إعطاء  
حق الموظفات والموظفين واҡٔطر والتق̲يين دԹل التعليم العالي إسوة بˆخٔواتهم 

 .وإخوانهم في التربية الوطنية 
لا بد ما ̮شكر الس̑يد    ،وهنا لا بد ما ̮شكر من هاذ البلاصة هاذي

الوز̽ر المنتدب فالمالية واҡٔطر دԹلو اللي وا̠بوԷ فهاذ العمل هذا، وخرج̲ا 
 .ف̀ه ب̱˗ائج بمرسوم اللي ̎̿شوف إن شاء الله النور قريبا

هاذ الشي ما ̠يمنعش بˆٔنه اح̲ا مس̑تمر̽ن فالحوار ومس̑تمر̽ن Դش نحققو 
ونحفزو، ҡٔنه ماشي التحق̀ق فقط مسˆߦٔ نقابية، ولكن كذߵ الهدف منها هو 

ǫٔساتذة كانو ǫٔو موظفين ǫٔو   ،تحسين الظروف دԹل الع̿ش دԹل اҡٔطر دԹلنا
 .Դش ̽كون العطاء ǫٔكثر ،إداريين

الموظفين دԹلنا دԹل    كذߵ، اعف̀نا  اللي درԷها،  المسائل  ة دԹل  مجمو̊
الوزارة من ǫٔداء رسوم ال˖سجيل Դل̱س̑بة ̥لتوق̀ت الم̿سر، وكذߵ ا̯تهينا من 

˨لناه ̊لى الجهات ا߿تصة، ǫٔ مشروع دليل الوظائف الإدارية والكفاءات، و 
 .في ǫٔفق اعۡد ǫٔدوات التدبير التوقعي ̥لمناصب والكفاءات

فالحوار في ˨د ذاته ماشي هدف ولكن سيرورة، ما يمك̱ش نحققو كل  
هاذ المطالب فوا˨د الظرف، لا بد هناك من التدرج، والحمد ߸ النتائج اللي 
وصلنا ̦يها ˡد ࠐمة، وإن شاء الله النتائج اللي كتخص الشي اҡخٓر ̎ادي 

يها Դٕذن الله، ҡٔن المسˆߦٔ ماشي زعما ماشي ǫٔوتوماتيك̀ ادي نوصلو  نوصلو̦  ة،̎ 
̠بير  التفهم  وا˨د  كتبين  فالحق̀قة  اللي  اҡٔخرى،  القطا̊ات  مع  Դلحوار  ̦يها 

 .ووا˨د الموا̠بة ̠بيرة ̥لف˄ات واҡٔطر والموظفين واҡٔساتذة دԹل التعليم العالي
 .شكراو 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

 الس̑يد المس˖شار المحترم، في بضع ثواني إلى كانت عندكم شي إضافة؟ 
 .تفضل

 :لك̀˪ل ا المس˖شار الس̑يد عبد القادر  
 .شكرا

 الس̑يد الوز̽ر، 
اح̲ا ̊ارفين الجهود اللي تتقومو بها، ولكن تنطرحو السؤال من هاذ الموقع  
ǫٔنه التزاما˔كم هي التزامات حكوم̀ة، وԴلتالي ҡٔنه ما يمك̱ش  البرلماني، Դش 

تبذل مجهود ̠بير فالحوار، ومن بعد ̊اود تد˭ل في حوار دا˭ل الحكومة،  
 :ˍالتالي الحوار Գجۡعي مجزء إلى ǫٔمر̽نف 

العام،  الحوار  في  يصب  القطاعي  والحوار  قطاعي،  وحوار  ̊ام  حوار 
وԴلتالي خص كاع القطا̊ات تفهم، ҡٔنه ما كاي̱ش اللي غيعرف القطاع دԹل 

 .التعليم العالي قدكم والإمكاԷت اللي خصها تتاح
افر ݨود كل القطا̊ات لحل هاذ ض لهذا تطرح السؤال من ˡǫٔل ǫٔن تت 

 .الإشكالات اللي هي مزم̲ة في قطاع التعليم العالي
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لفريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب

 .تفضل، الس̑يد المس˖شار المحترم

 عبد الإࠀ الس̿ˍة:  المس˖شار الس̑يد 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

إننا في فريق Գتحاد العام، وإذ ̯ثمن لكم و̥لس̑يد الوز̽ر المكلف Դلميزانية  
والتق̲يين،  الإداريين  ̥لموظفين  المادية  الوضعية  لتحسين  المبذوߦ  ا߽هودات 
اҡٔساسي   النظام  Դٕخراج  ال˖سريع  إلى ضرورة  ندعوكم  الوز̽ر،  الس̑يد  فإننا، 

̥لمادة   الق̲و 84طبقا  جميع  ف˗ح  مواصߧ  وكذߵ  الجاد ،  الحوار  دԹل  ات 
الم̱شودة والإصلاح  اҡٔهداف  بلوغ جميع  ˡǫٔل  النقاԴت، من  والمسؤول مع 

 .الم̱شود ا߳ي ̯تمناه جميعا بقطاع التعليم العالي
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد الوز̽ر المحترم، ̥لرد ̊لى التعق̀بين

 :والبحث العلمي وԳبتكارالعالي  الس̑يد وز̽ر التعليم 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

ة   ̯رد ̊لى الس̑يد المس˖شار الثاني، ǫ̠ٔيد بˆنٔه الق̲وات دԹل الحوار مف˗و˨
ة، اح̲ا ˡد م˗فائلين كذߵ، فۤ يخص القانون اҡٔساسي،  وغتبقى ديما مف˗و˨
ҡٔنه نصينا ̊ليه فالقانون، ولى قانون، فخصنا لا بد نوصلو ̥لنتائج اللي بغينا  

ين  .مجمو̊
Դل̱س̑بة ̥لس̑يد المس˖شار، اҡٔس̑تاذ الجليل، فالسؤال اҡٔول، ل̿س هناك  
اҡٔخرى، كلشي   الحكوم̀ة  القطا̊ات  طرف  من  ˓ش̑نج  ǫٔي  ǫٔو  رفض  ǫٔي 
ة دԹل المسائل تق̲ية، ˡد تق̲ية، راه طرح˗يوها   ̠ينصت، ولكن كا̽ن مجمو̊

د˭ل   اҡٔس̑تاذ الجليل، وكتعرفوها مزԹن، بما فيها الترس̑يم، بما فيها شكون اللي
بهاذ الرقم اس̑تدلالي، شكون اللي د˭ل ˊرقم ǫخٓر، هاذ الشي خصو وا˨د 
اللي  دԹلنا،  Գجۡعيين  الشركاء  مع  اح̲ا  بعد  تقني،  العمل  دԹل  الشوية 
لقطا̊ات اҡٔخرى، Դش  Գجۡ̊ات مس̑تمرة معهم النقابتين، وكذߵ Դل̱س̑بة̥ 

الجميع وطيبة بن˖ˤ̀ة حس̑نة ˔رضي  ولكن موضوعية    ،إن شاء الله نخرجو 
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فالتعليم   ǫٔكثر  اح̲ا  بها  ̯تميزو  خصنا  اللي  العقلانية  إطار  في  ˔كون  كذߵ، 
 .العالي، ولكن ˡ Էǫٔد م˗فائل إن شاء الله، ̎ادي ̽كون الخير

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه   رها فيالسؤال الثالث موضو̊ الجامعات    "تعز̽ز التكوينات الرقمية وتطو̽

 . "العموم̀ة المغربية
لҢٔحرار   الوطني  التجمع  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ǫٔ˨د  مع  ا̦كلمة 

 .لتقديم السؤال 
 .تفضل، الس̑يد المس˖شار المحترم

 محمد بودس:  المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

 الس̑يد الوز̽ر، 
ما هي التدابير والإجراءات اҡنٓية التي س̿تم اتخاذها من طرف وزار̝كم  
في  رها  وتطو̽ الرقمية  التكوينات  اللازمة ߱عم  التحتية  الب̱̀ة  توفير  ˡǫٔل  من 

 الجامعات العموم̀ة المغربية؟ 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد الوز̽ر المحترم، للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

داԴ الرقمنة، اح̲ا فالجامعات كنا كنعرفوها، ولكن اك˖شف̲اها ǫٔكثر فالجائحة 
ˡفا ،Էل ̠وروԹل ˆٔ دԹت الجميع، ولكن لم ˔كمن ممˆسٔسة، كان فيها إشكال د

  Էن ما كا̮ش عندҡٔ ،ش هناك  المˆٔسسةԴ س̑ند قانوني، خرج ̎ير وا˨د القرار
يمˆٔسسها، داԴ اح̲ا ˡاوبنا ̊لى هاذ الشي ǫٔولا، فالقانون الجديد اللي صوتيو 

ر نظام معلوماتي ̊ام، لزم̲ا  24.59̊ليه  ر ǫٔولا تطو̽ ، دԹل إلزام̀ة دԹل تطو̽
 .نفس̑نا ولزم̲ا به الوزارةǫٔ به 

˨دثنا   كذߵ  ممˆسٔس،  التعليم  دԹل  كنمط  بعد  عن  التعليم  دمجنا  Զنيا، 
الوقت   الرقمية، داԴ ولى عندԷ، وا˨د  القانون ˨دث الجامعات  الجامعات، 

  . كنت˪دثو ̊لى الجامعات الرقمية، داԴ يمكن لنا نخدمو فيهوم
فـ   اللي خرج̲ا  البيداغوج̀ة  الضوابط  دԹل  فا߱فا˔ر  يوليوز    25كذߵ 

، درԷ فيهم هاذ اҡٔنماط دԹل التعليم، منهم التعليم الحضوري والتعليم  2025
يعطينا الإمكانيات دԹل التعليم، حتى الجامعات  المزدوج عن بعد، داԴ القانون̠ 

  (Elogha-Sup)  ة دԹلالرقمية كذߵ، كذߵ Դل̱س̑بة طلق̲ا المنصة الوطني
اللي كلها رقمية، وهي م̲توج فالحق̀قة كف˗خرو به كمغاربة، ҡٔنه م̲توج مغربي 

  %، Դلمضامين دԹلو وԴلمنصة دԹلو.100
  Էش    14كذߵ، ˨دثنا وݨزԴ ،اس̑تديو بمواصفات وفق معايير دولية

̮سˤلو هاذ الشي دԹل الرقمنة، بدعم وشراكة مع مؤسسة المك˗ب الشريف 
امعة محمد السادس م˗عددة التخصصات التق̲ية، وطلعنا ش̑بكة  l̥لفوسفاط و

طلعناه   الصب̿ب  ҡٔԴنترن̿ت  من  ǫٔ الربط   24، من  2025المرات في    2كثر 
 .  (double)من كثر ǫٔ اللي خرج̲اه،   60ج̀كاԴيت إلى 

الرقمنة دԹلها،    كذߵ، اللي تمت  المضامين  اҡٔعمال ودԹل  ة دԹل  ا߽مو̊
ين،  لينا مجمو̊ و̎ادي̮ س̑تمرو في هاذ العام، ҡٔنه ولات هاذي مسˆߦٔ مفروضة̊ 

 .لا بد ̮س̑تمرو فيها
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد المس˖شار المحترم، في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر

 محمد بودس:  المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

م̲ذ توليكم مسؤولية تدبير هذا القطاع من إ˨داث دينام̀ة ̠بيرة،   تمك̲تم
  همت ҡٔԴساس رفع م̱سوب ǫٔداء الجامعة المغربية، وهذه تحسب لكم. 

بˆنٔ بلادԷ تمك̲ت من إطلاق إصلاح هيكلي وشامل  لا نختلف معكم 
لمنظومة التعليم العالي، من ˭لال حزمة من التدابير والإجراءات الحكوم̀ة 
إ̊داد خريجي الجامعات  بتعز̽ز  البرԷمج الخاص  التي همت ҡٔԴساس تنزيل 

ك̀ة السام̀ة العموم̀ة المغربية في التخصصات الرقمية، تماش̑يا مع التوجيهات المل 
 .وتنزيلا لمضامين البرԷمج الحكومي في هذا القطاع

في  فعال  ǫٔمام تحول  بˆنٔنا  Դلملموس  تؤكد  العامة  والمؤشرات  اҡٔرقام  إن 
ما   وهو   ،Թفق̀ا وعمودǫٔ الرقمي  ا߽ال  مس̑توى  ̊لى  الجامعي  ن  التكو̽ مسار 
ساهم في بناء   س̿ثمر عن ˔كو̽ن نخب ˡديدة ˓سا̽ر م˗طلبات سوق الشغل و˓

 .المغرب الرقمي

 الس̑يد الوز̽ر، 
̊لى المس̑توى الجهوي، وԴلخصوص ̊لى مس̑توى مدينة Եزة التي تتوفر 

س̑تقطب ǫٔكثر من   طالب وطالبة،    15.000̊لى كلية م˗عددة التخصصات و˓
الجامعي   العرض  يوفرها  التي  والمساߵ  الشعب  بمختلف  دراس̑تهم  يتابعون 
Դ̦كلية، فلا يخفى ̊ليكم، الس̑يد الوز̽ر، بˆنٔ وزار̝كم قد س̑بق ǫٔن وقعت  

، موز̊ة ةمك̲اس في إطار ˊرԷمج التنمية الجهوي  -ق̀ة شراكة مع ݨة فاساتفا
والشطر الثاني   2022-2020̊لى شطر̽ن، الشطر اҡٔول يتعلق ˉس̑نوات  

مليار س̑ن˖يم،   20، ح̀ث خصص لهذا البرԷمج مˍلغ  2027- 2022م˗علق بـ  
 .ويهدف إلى توس̑يع ا̦كلية وԳرتقاء إلى مس̑توى الجامعة

ǫٔبناء   في هذا الإطار، نطالبكم ب˖سريع تنزيل هذا المشروع، حتى ̽تمكن 
Եزة من ا߱راسة واҡٔقاليم ا߽اورة، خصوصا ǫٔن ف˄ة ̠بيرة منهم تضطر ل߲راسة  
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 .˭ارج المدينة، وهو ما يثقل كاهل اҡٔسر في تحمل مصاريف التنقل وا߱راسة
̮س̑تغل الفرصة لنطالبكم مجددا، الس̑يد الوز̽ر، بتوس̑يع العرض    اليوم،

الجامعي Դلمنطقة، والتي ǫٔصبحت تعاني من Գكتظاظ دا˭ل مختلف الفصول 
قادرة ̊لى  بتازة، ˔كون  إ˨داث ˡامعة مس̑تقߧ  ا߱راس̑ية، وهو ما يفرض 
إ˨داث  ˓سريع  مع  ا߽اورة،  واҡٔقاليم  الشاسع  الإقليم  هذا  طلبة  اس̑تقطاب 

ال˖س̑يير، المدرسة العليا  و دارس العليا، وخصوصا المدرسة الوطنية ̥لتˤارة الم
 .̥لتك̲ولوج̀ا، المدرسة الوطنية ̥لعلوم التطبيق̀ة، ̊لى غرار Դقي اҡٔقاليم 

بيرة ̊لى مس̑توى اҡٔوراش الكبرى، فمثلا م̀ناء  إن بلادԷ تعرف دينام̀ة̠ 
القارة  الشغل  فرص  من  ஒلاف  ǫ س̑ي˪دث  ا߳ي  المتوسط  غرب  الناظور 
̥لكفاءات والش̑باب المؤهل، وهو ما يفرض بقوة توس̑يع العرض الجامعي Դٕقليم  

ǫٔب  ̼س̑تف̀د  لكي  الضخم،  والصناعي  المينائي  المر̠ب  هاذ  القريب من  ناء  Եزة 
الإقليم واҡٔقاليم ا߽اورة من ثمار التحولات Գق˗صادية وԳجۡعية ̥لمغرب 

 .الصا̊د
هذا   مع  Դلإيجاب  س˖˗فا̊لون  الوز̽ر،  الس̑يد  بˆ̯ٔكم،  م˗يق̲ون  ونحن 
المطلب، ا߳ي يفرض نفسه بقوة، ҡٔن هذا الإقليم ا߽اهد يحتاج إلى التفاتة 

 .حق̀ق̀ة في جميع ا߽الات واҡٔصعدة
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد الوز̽ر المحترم، ̥لرد ̊لى التعق̀ب 

 :وز̽ر التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار  الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد المس˖شار المحترم، 
عندو مكانة Եريخية    إقليم بوابة، Եزة هي الفج من تما  ،ǫ̠ٔيد الإقليم دԹل Եزة

ف˗ازة  مزيود   Էǫٔ ҡٔنه  ̊لاقة شخصية  وا˨د  معه  عندي   Էǫٔ كنت  وإن  ̠بيرة، 
 .وكنجيب السˤل العدلي دԹلي من المحكمة دԹل Եزة، وهذا ̼شرفني

ولكن اҡٔقاليم كلها م̲ين كتكون وز̽ر كلها عندԷ بحال بحال كلها عز̽زة 
̊لينا، والمغاربة كلهم بدون اس̑ت˝̲اء، هاذ الشي اللي كتقول بدينا ف̀ه، ǫٔولا  

 ٔǫ  ا̦كلية م˗عددة التخصصات إلى دԹل المؤسسات،    4بدينا ف̀ه ҡٔنه قسمنا 
والمرسوم دԹلها إن شاء الله ̎ادي يخرج مع مؤسسات ǫخٓر̽ن، ̎ير هاذ الشي  

 .درԷه بوا˨د الطريقة ̊لمية
اللي تطلبات م̲ا وا˨د ا߿طط مد̽ري،    12عندԷ القانون الإطار المادة  

ند̽رو مخطط   8  والمادة Դش  تطلبات  كذߵ  الجديد  القانون  دԹل  كنعتقد 
مد̽ري وخريطة ˡامعية، هاذ العمل وا̊د˔كم به فهاذ ا߽لس الموقر، ودرԷه 
وراه لا بد ما يدوز مع ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لتربية والتكو̽ن Դش يعطي ف̀ه الرǫٔي  

ك  به  ̎ادي Է˭ذو  اللي  الرǫٔي  اҡٔ˭يرة دԹل  فالمرا˨ل  راه  ҡٔنه دԹلو،  ذߵ، 

 
1 Ecole Nationale de Commerce et de Gestion. 

مجلس اس˖شاري ولكن مجلس إستراتيجي كذߵ ومؤسسة دس̑تورية، اللي 
تنظيم  إ̊ادة  دԹل  م˗كامߧ وشمولية  الرؤية  ووا˨د  النظرة  وا˨د  فيها   Էعند

 .الجامعة المغربية والمؤسسات دԹلها
̎ادي   كلها  فالمغرب  التخصصات  المتعددة  ا̦كليات   Դدا ˓س̑ن̲̿اش،  ما 
نقسموها Դش نقربو المواطنات والمواطنين من اҡٔمور اللي  نحلوها، و̎ادي 
كانت عندهم، ولكن في نفس الوقت ̎ادي نحدثو مؤسسات وا˨د̽ن ǫخٓر̽ن 

فˆٔنماط  ربما خصنا نفكرو ،ˡ) 1(l'ENCGداد من ج̀ل ˡديد، ماشي فقط
الإقليمية  الحاج̀ات  ̊لى  كتˤاوب  اللي  ˡديدة  مؤسسات  دԹل  ˡديدة 

 .والحاج̀ات الجهوية وكۡشى كذߵ مع الحاج̀ات الوطنية
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
Դٕ˨داث  العالي  التعليم  وزارة  ˊرԷمج  "حصيߧ  ه  موضو̊ الرابع  السؤال 

 . "مؤسسات ˡامعية ˡديدة
لتقديم  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

 .السؤال
 .تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم

 لحسن ǫيٓت اصحا:   المس˖شار الس̑يد 
 .المحترمالرئ̿س شكرا الس̑يد 

 المحترم،   وز̽ر الس̑يد ال 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

̮سائلكم الس̑يد    ،˨داث مؤسسات ˡامعية ˡديدةԴٕ عن حصيߧ ˊرԷمجكم  
 الوز̽ر المحترم؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد الوز̽ر المحترم، للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :وز̽ر التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار  الس̑يد 
لى هاذ السؤال الوج̀ه، اللي كنت بديت   شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم̊ 

 .كنˤاوب ̊ليه
فالمادة الإطار ˡا  القانون  ليكم  بمخطط مد̽ري، راه    12  ̠يف ما قلت 

عندو الصح القانون الإطار اللي انˌ˞ق عن الرؤية الإستراتيجية، ما يمك̲اشي 
نبداو نحدثو المؤسسات ̎ير ˉشكل عفوي ǫٔو لا Դش نجاوبو، ̠يخص ˔كون 
بعدا   ̠ي˪دث  اللي  ووا˨د ا߿طط مد̽ري م˗كامل،  وا˨د الخريطة ˡامعية 

  إ̊ادة النظر فالجامعات المغربية كلها. 
راه المشروع راه ˔كلمت ليكم مرارا ̊ليه فهاذ ا߽لس الموقر، د˭ل فالرهن  

وصل ̥لمˤلس اҡٔ̊لى، كنعتقد بˆنٔه الرǫٔي ̎ادي يوصلنا ماشي بعيد، ̎ادي 
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الرǫٔي إن شاء الله قريب واللي ف̀ه هاذ الرؤية كامߧ، ماشي فقط  يوصلنا 
 .المؤسسات ǫٔو النواة 

إ̊ادة هيكلة الجامعة المغربية والخريطة دԹلها وكذߵ كل ما هو قطاعي  
اللي هو  Դلثقل  بدينا  ما هو ˭اص Դلجامعات الخاصة، ولكن  وكذߵ كل 

% دԹل الطلبة، ومنها كنهبطو 90الجامعات العموم̀ة اللي عندها ǫٔكثر من  
السادة الس̑يدات و ̥لمؤسسات اللي ̎ادي يت˪دثو هذاك الشي اللي طلبو  

نواة، داԴ، داԴ، داԴ راه اح̲ا وصلنا    33كانت    21المحترمين، قˍل    س˖شار̽نالم 
فهاذ   22مؤسسة ˡديدة،    50لـ   إن شاء  تقدم ߽لس الحكومة  ̎ادي  راه 

اللي ̎ادي   33اҡٔس̑بوع ǫٔو اҡٔس̑بوع المقˍل ومن بعد الحمߧ اҡٔخرى اللي فيها 
 .زال ايو موغنمش̑  33تعاود تقدم اللي ̊اودԷ الرؤية فيها، ما غنبقاوش فـ 

ح̀ث ملي غن˯لقو تيخصنا نعرفو ̊لاش    ،فإذن خص ̎ير وا˨د الشوية
لينا بجوج، وهو نجاوبو ونقربو، كما قال س̑يدԷ ش̑ ˭لق̲ا، لا بد نم  lيو ̊لى ر

البرلمان دԹل هاذ العام هذا، العداߦ ا߽الية وكذߵ دالله ينصرو، في Գف˗تاح  
̊لى  نجاوبو  ولكن خصنا  المتقدمة،  الجهوية  اح̲ا في  و̮ساهمو حتى  ̯كرسو 
اس̑تقطاب   Էات الوطنية، و̽كون عندˡات الجهوية ونجاوبو ̊لى الحاˡالحا
ة دԹل اҡٔقاليم، ح̀ث ما يمك̱شي نحكمو م˞لا ̊لى الوليدات  وطني في مجمو̊

تما  دԹلنا يبقاو  ǫٔو Եزة  ǫٔو طاطا  دԹلنا دԹل زا̠ورة  البن̿˗ات   ǫٔ(tout leو 
temps)،   جۡعي والصناعي وԳاش عندهم ال̱س̑يج السوس̑يو اق˗صادي و

  اللي غيمكن لهم؟  
لى التوازن   ير مجمو̊ين بناتهم، خطير حتى̊  صعيب، فإذن واش غن˯ليهم̎ 
تند̽رو  الوقت  نفس  في  تنقربو  تن˯لطو،  فإذن  اجۡعي،  السوس̑يو  دԹلنا 
مؤسسات وطنية اللي ̎ادي تخلي بن̿˗ات المغاربة ǫٔو لا وليدات المغاربة من  

Է ديما ǫٔقاليم ومن ݨات وا˨دة ǫٔخرى تد˭ل ذاك الجهات، Դش ما يبقى عند
 .هاذ Գخ˗لاط وهاذ التنوع وهاذ التلق̀ح بي̱˗نا كذߵ

نو خص ̎ير شوية دԹل الوقت، إيلا ساعف̲ا الوقت، ولكن ˆٔ فغير اطم
ا߿طط المد̽ري فۤ تيخص   ذهاو  ǫٔ ساسي وهو هاذ الخريطة  ǫٔ اللي ǫٔساسي اللي  

% إيلا قدرԷ ̎ير  90التعليم العمومي اللي بديناه، الجامعات المغربية ҡٔن فيها 
بير لبزاف دԹل الحوايج، و̎ادي  نوصلو هذا.. راه غيف˗ح ذاك السا̊ات ا߽ال̠ 

 .وها في هاذ ا߽لس الموقر ̠ طرح يجاوب ̊لى كل اҡٔس̑ئߧ اللي 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد المس˖شار المحترم، في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر

 لحسن ǫيٓت اصحا:   المس˖شار الس̑يد 
̮شكركم الس̑يد الوز̽ر المحترم ̊لى ما تفضلتم بتقديمه من معطيات وǫٔرقام 
دق̀قة واضحة، تعكس بجلال ا߽هودات الكˍيرة التي قمتم بها في سˌ̀ل تنويع  
وتوس̑يع العرض الجامعي وتعز̽ز قدراته Գس˖̀عابية، مما مكن جميع ǫٔبناء المغاربة  

تع  م˗ابعة  المملكة وم̲اطقها من  ǫٔقاليم  التخصصات بمختلف  ليمهم الجامعي في 

 .التي ̽ريدونها
ر م̲ظومة التعليم العالي ̼شكل   لا شك، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ǫٔن تطو̽
محورا ǫٔساس̑يا في عملكم، وهذا ما ǫٔكدتموه، سواء اليوم في معرض جواˊكم ǫٔو 
˭لال م̲اس̑بات سابقة، تحت هذه القˍة المحترمة ǫٔو دا˭ل ˡلسات التعليم 

 .والشؤون الثقاف̀ة وԳجۡعية

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
العالي واضحا ˡدا، لن ̼س̑تطيع   التعليم  إن مجهودات الحكومة في مجال 
إ˨داث  ˭لال  من  الجامعي  العرض  توس̑يع  ̊لى  عملتم  فقد  إ̯كارها،  ǫٔ˨د 
المقا̊د  ̊دد  من  والرفع  مختلفة  بتخصصات  ˡديدة  ˡامعية  مؤسسات 
˓سجيل  تم  ح̀ث  الˌشرية،  ̥لموارد  دعم  رافقه  الطلبة،  لفائدة  البيداغوج̀ة 

 ̊دد اҡٔساتذة الجامعيين وتنويع المساߵ الجامعية والرفع من ̊ددها، ارتفاع في
ا وملاءمة لحاج̀ات المحيط السوس̑يو  بما ي˖̀ح ̥لطلبة مسارا ˔كوي̱̀ا ǫٔكثر تنو̊
التˆٔطير البيداغوݭ وتعز̽ز  اق˗صادي، في خطوة تهدف إلى تحسين جودة 

 .البحث العلمي قدرات الجامعة المغربية ̊لى Գس̑تˤابة لمتطلبات التكو̽ن و 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
في هذا الس̑ياق، ونحن ̯ثمن الجهود التي تقومون بها، نلتمس م̲كم تعز̽ز  
العرض الجامعي Դٕقليم ǫٔزيلال وإ˨داث ˡامعة م˗عددة التخصصات، ولعلمكم، 

ǫٔزيد من   ǫٔزيلال يضم  إقليم  فإن  الوز̽ر المحترم،  ̮سمة من    57.400الس̑يد 
طالبة إلى طالب و   13.000الف˄ة العمرية الجامعية، ويصدر س̑نوԹ ما يفوق  

مدن ˡامعية ˭ارج الإقليم، وهو ما ̽رهق اҡٔسر مادԹ ويفاقم الهدر الجامعي، 
ن˖ˤ̀ة بعد المسافات و̊دم اس̑تفادة ̊دد ̠بير من الطلبة من المنح واҡٔح̀اء  

 .الجامعية
ǫٔكتوˊر   في  تم  ǫٔنه  Դ̠߳ر  Դلإقليم،    2021والجد̽ر  ˡامعية  نواة  تدشين 

خصصت لها إ˨دى البناԹت Դلمدينة في انتظار بناء مقر الجامعة، إلا ǫٔنه إلى 
 .˨دود السا̊ة لم يخرج هذا المشروع إلى ˨يز الوجود رغم توفير العقار اللازم

ونحن ̊لى يقين ǫ̯ٔكم س˖˗ˤاوبون مع هذا المطلب الملح والمصيري Դل̱س̑بة  
إلى ساكنة إقليم ǫٔزيلال العز̽زة، بما يضمن العداߦ ا߽الية والإنصاف و˔كافؤ 

 .الفرص والتنمية المتوازنة
 .والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه "التˆخٔر في م̲ح شواهد المعادߦ  . "السؤال الخامس موضو̊

Գشتراكي   الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  المعارضة    -ا̦كلمة 
 .Գتحادية لتقديم السؤال

 .تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم

  ا߿تار صواب:  المس˖شار الس̑يد 
 الس̑يد الرئ̿س، 
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 الس̑يد الوز̽ر، 
 الس̑يدة الوز̽رة، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
طلبات   ملفات  في  البت  تˆخٔر  ǫٔس̑باب  عن  الوز̽ر،  الس̑يد  ̮سائلكم، 

 .شواهد المعادߦ ̥لطلبة المغاربة خريجي الجامعات والمعاهد اҡٔج̲بية
 .وشكرا

 :المس˖شار رئ̿س الجلسة 
 .الس̑يد الوز̽ر المحترم للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

فـ بعˤاߦ،  الس̑يد..  لي  اسمحتي  هاذ  ،   (seconde)إيلا  غيخرج  ملي 
ا߿طط المد̽ري اللي هضرت ̊ليكم والخريطة الجامعية، ̎ادي ̽كون ̠يˤاوب 

 ˡ25امعة، راه غنطلعو ҡٔكثر من    12̊لى هاذ الشي كلو، راه ما غنبقاوش  
اҡٔمور  وند̽رو  نتريثو  ̎ير  ̎ير خصنا  غي˖ˍعوها،  اللي  والمؤسسات  ˡامعة، 

 .بعقلانية وتدرج 
Դل̱س̑بة ̥لسؤال دԹلكم، ǫٔتفق معك بˆٔنه الس̑يد المس˖شار المحترم، المعادߦ  
ة إشكالات ̠بيرة، وԷǫٔ بنفسي نقول ߵ راه ما ̠يعجبن̿ش الحال، ҡٔنه  طار˨

ǫٔب ǫٔو ǫٔم ǫٔو طالب، اللي كتقرا وكتد̽ر وكتبقى ˓س̑نى   كند̽ر راسي فˍلاصة
 :وا˨د الوقت، ولكن كا̽ن عندԷ جوج ف˄ات دԹل المعادلات

اح̲ا لنا  Եبعة  اللي  المعادلات   Էعند م (Licence)،كاينة   ،استر، 
ودكتوراه، هاذوك عموما ماشي ممتاز، عموما كنˤاوبو فوا˨د الوقت معقول، 

 ǫٔقل من شهر̽ن؛ 
شوية  كتا˭ذ  ǫٔخرى،  دة  و˨ ࠐنية  هيئات  عندها  اللي  المعادلات  كا̽ن 
الزمن دԹل  اح̲ا درԷها، داԴ فوا˨د  الوقت، ما عندԷش الرقمنة راه  دԹل 
جوج ǫٔو ثلاثة دԹل اҡٔسابيع ما غيبقى عندԷ المنصة، ما يبقاوش يجيو الناس، 

 عن بعد؛  (plateforme) ـفيبداو يحطو ذاك الشي كلو 

الوطنية    ،Զنيا الوكاߦ  دԹل  عندكم،  وغيوصل  غي˖̲اقش  اللي  فالقانون 
تق  ANEAQ)2(̥لجودة،   اللي  هي  نعطيوها   Էل ررԹد الشي  هاذ  د̽ر 

المعادلات، ملي غيوصل عندكم القانون راه فالغرفة اҡٔولى، ̎ادي ندوزو لها 
هاذ الشي Դش نخففو ̊لى المد̽رية دԹل الشؤون القانونية اللي كتع̿ش وا˨د 
الضغط ̠بير، وغنخرجو مرسوم ˡديد اللي ̎ادي نلزمو ف̀ه ˡٓҡԴال، ҡٔنهم 

ن خصنا ̎ير شوية دԹل الوقت، خص م˗فهمين بˆٔنه هذا إشكال ̠بير، ولك
ǫٔولا الرقمنة، خصنا الرقمنة، قربنا ̮ساليو منها قول راه سالينها، وخصنا كذߵ 
˔كون وا˨د الهيˆٔة مس̑تقߧ ̊لى الوزارة هي اللي كت˯دم هاذ الشي، وغند̽رو 
لها اˡҡٔل دԹلها Դش نبداو نجاوبو المرتفقين فوا˨د الوقت اللي معقول، ̠يفما 

 
2 Agence Nationale d’Evaluation et d’Assurance Qualité de 

l'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique. 

بلوم  د   (soit)دكتوراه،    ،ماستر (Licence) ) دبلومsoitكان هاذ ا߱بلوم، (
ٓ اللي ̠يتعلق بقطاع وا˨د  ǫ اوبو ̊ليه، غن˪دˤخرى غنǫٔ دة و دخر ǫٔو بهيˆٔة و˨

 .المرسوم اللي غنخرجو من بعد ما يصادق ̊لى القانون اˡҡٔل دԹلو في
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد المس˖شار المحترم، في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر

 ا߿تار صواب:  المس˖شار الس̑يد 
 الس̑يد الوز̽ر، 

لا يخفى ̊لى ǫٔ˨د ǫٔن ملف شواهد المعادߦ ǫٔصبح اليوم من القضاԹ التي  
تثير قلقا واسعا في صفوف الطلبة المغاربة، ˭اصة خريجي الجامعات والمعاهد 
القين بين طموح مشروع وإدارة ت˖سم Դلبطء   دوا ǫٔنفسهم̊  lج̲بية، ا߳̽ن وҡٔا

  والتعق̀د. 
هؤلاء الش̑باب ا߳̽ن راهنوا ̊لى التكو̽ن وԳنف˗اح ̊لى تجارب ǫٔكاديمية 
و̎ير   Դٕجراءات طويߧ  الوطن،  ǫٔرض  إلى  عودتهم  يصطدمون عند  دولية، 

 .مفهومة، تعطل اندماݨم المهني وتضع مس̑تقˍلهم ̊لى المحك
Դلشهادات، بل    إن هذا الوضع لا يمس فقط بحق فردي في Գ̊تراف

يطرح إشكالا ǫٔعمق يتعلق بثقة المواطن في الإدارة وبمدى قدرة الس̑ياسات 
  . العموم̀ة ̊لى موا̠بة تحولات التعليم العالي والعولمة اҡٔكاديمية 

تتحول في كثير من   الكفاءات،  ǫٔن ˔كون الحكومة س̑ندا لهؤلاء  فˍدل 
اҡٔح̀ان إلى ̊ائق بيروقراطي ̽زيد من معاԷتهم، ما يع̿شه الطلبة اليوم، هو 

 .انعكاس لاخ˗لالات ǫٔعمق في تدبير هذا الملف
فحين ي̱˗ظر الطالب شهورا، بل ǫٔح̀اԷ س̑نوات ̥لحصول ̊لى شهادات  

 ٔǫبمبد ǫٔمام وضع يمس  فإننا  العمق حق   معادߦ،  الفرص، ويضرب في  ˔كافؤ 
  .الش̑باب في الولوج إلى سوق الشغل 

ǫٔن هذا التˆٔخر يخلق إحساسا ̊اما بعدم الإنصاف،   ،واҡٔخطر من ذߵ
شجيع الكفاءات،   ين نقارن بين الخطاب الحكومي ا߳ي يت˪دث عن˓  ˭اصة˨ 

  . والواقع ا߳ي يدفع هذه الكفاءات إلى الهجرة ǫٔو البطاߦ القسرية
لهذا النظام، بما يضمن الشفاف̀ة   ߳ߵ، فإن المطلوب اليوم مراجعة شامߧ

وتˌس̑يط الإجراءات حتى لا يبقى هذا الملف نقطة سوداء في مسار إصلاح 
 .الإدارة وتحد̽ثها 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد الوز̽ر المحترم ̥لرد ̊لى التعق̀ب 

 :الس̑يد وز̽ر التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار
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 الس̑يد المس˖شار المحترم، 
بد من صون المصداق̀ة دԹل  ǫ̠ٔيد لا بد من تˌس̑يط الإجراءات، ولكن لا  

 الشهادات، الشهادة راه شي ˨اˡة صعيبة.  
تنعرفوه، راه   Էتيقرا عند ة دԹل   اللي  ا߽مو̊ ˊرا كا̽ن وا˨د  تيقرا  واللي 

يكون التعطال   المساطر، ǫ̠ٔيد خصها˓ سرع وتحسن وما إلى ذߵ، ولكن ملي̠ 
 راه فقط ̥لصون دԹل المصداق̀ة دԹل الشهادات.  

اح̲ا   راه  معك  م˗فق   Էǫٔ الحد،  هاذ  في  وقف̲اش  ما  اح̲ا  لنا  Դل̱س̑بة 
دԹل  ة  ̠يمس مجمو̊ ҡٔنه  ̠بيرة،  اҡٔهمية  وا˨د  ̊اطي̲̿و  الملف  هاذ  كن˯دمو، 
لهم  واللي محتاˡين  والمغاربة  المغربيات  دԹلنا  والخريجات  والخريجين  الش̑باب 

هيئة وا˨دة اح̲ا، ولكن ˭دامين ̊لى قدم وساق Դش ̯رقمنو، Դش ندوزو ل 
اللي ̎ادي   -كما قلت ߵ    -ǫٔخرى ونخففو وԴش نخرجو وا˨د المرسوم ˡديد  

  يˌسط. 
معادߦ  ̠يعطي  اللي  ̊ام  قرار  خرج̲ا  راه  ̠بيرة،  حوايج   Էدر ولكن 

دԹل الب߲ان ǫٔوربية، فر̮سا، إس̑بانيا، بلجيكا، ǫٔلمانيا وإنجلترا،   ǫٔ5وتوماتيك̀ة لـ  
ǫخٓر̽ن غيخرجو داԴ راه هوما في طور المصادقة كذߵ، وهوما الولاԹت   5و

  المت˪دة وهنغارԹ وسو̼سرا والس̲̿غال وإيطاليا. 
و̎ادي ندوزو ̊اود Զني ̊لى اҡٔقل Գتحاد اҡٔوربي اللي عندԷ ف̀ه اҡٔكثر 
كلو غندوزوه، الولاԹت المت˪دة غندوزو لك̲دا ̎ير بوا˨د النوع دԹل التدرج 

% دԹل ا߱يبلومات اللي ̠يجيوԷ من ˊرا ما غيبقاش 80تقريبا وا˨د دԹل  
  يحط المعادߦ دԹلو بهاذ القرارات المشتركة.

˔يهم   اللي  إن    5القرار الثاني  قريب  ǫخٓر̽ن ̎ادي يخرج  ا߱ول وا˨د̽ن 
  شاء الله راه في طور المصادقة دԹلو. 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه "المطاعم الجامعية  . "السؤال السادس موضو̊

ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لتقديم  
 .السؤال

 .تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم

 :المس˖شار الس̑يد محمد ح̲ين 
 الس̑يد الوز̽ر، 

 .سؤالنا ̽تمحور حول س̑بل Գرتقاء Դلمطاعم الجامعية
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد الوز̽ر المحترم للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار
 .شكرا اҡٔس̑تاذ الجليل الس̑يد المس˖شار المحترم

بد ما نعترفو بˆنٔه فۤ ̠يخص المطاعم الجامعية ما عندԷش الكم، اح̲ا  لا  
  Էيقارب   23عند ما  كتقدم  الجهات،  مختلف  تقريبا  كتغطي  ˡامعي  مطعم 
  مس̑تف̀د مع العلم ǫٔنه عندԷ اح̲ا ǫٔكثر من مليون دԹل الطلبة.  80.000الخدمة  

مليون وجˍة، بوا˨د ال˖سعيرة    14قدمت    Դ2024-2025ل̱س̑بة لس̑نة  
ا̦ثمن وهو   اح̲ا طلبة كان عندԷ نفس  كنا  درهم،   1.40اللي معروفة ملي 
  ا߱وߦ كتد̽ر وا˨د ا߽هود ̠بير Դش تدعم هاذ المطاعم الجامعية.  

ˊزاف دԹل اҡٔمور اللي تدارت فۤ ̠يخص الرقمنة، البطاقة الإلكترونية، 
الخدمات، المسائل، كذߵ تجويد  دԹل  ة  الولوج ߽مو̊ وت˖ˍع   ت̿سير  إ̊داد 

̽كفي،  ̎اد̼ش  ما  را  الشي  هاذ  ولكن  ذߵ،  إلى  وما  التحملات  دفا˔ر 
Դل̱س̑بة حتى    80.000 دԹلنا  الطلبة  ̠رهناش  ما  اح̲ا  ˔كف̿ش،  ̎ا  ما  راه 

̥لحياة الخاصة والشخصية دԹلهم يمش̑يو ̥لمطعم ويتلقاو، ҡٔن مجال فقط ̎ير 
  و. Դش Եكل، ولكن Դش ˔نمي كذߵ القدرات ا߳اتية دԹل

فعلى ذاك الشي مش̲̿ا اح̲ا في وا˨د ا̦نمط ˡديد دԹل اҡٔح̀اء الجامعية  
ام   ˭اص اللي غيكون ف̀ه السر̊ة   -̥لسكن وكذߵ للإطعام في إطار شراكة̊ 

فالإنجاز دԹل هاذ المطاعم، والسكن وفي نفس الوقت ̎ادي ̽كون ف̀ه كذߵ 
دԹلو ا̦ثمن  غيتزاد˓ش  ما  واللي  ودفا˔ر تحملات  ˉشروط  Դل̱س̑بة   الإطعام 

 .̥لطلبة دԹولنا، ҡٔنه ا߱وߦ اللي ̎ادي تحمل هاذ الشي كله
النظام  هاذ  دԹل  العملية  فهاذ  نجحو  ̎ير  وخص  ̠بيرة  مجهودات  كاينة 
إطار  في  ف̀ه  مش̲̿ا  اللي  الجامعية  والمطاعم  الجامعية  اҡٔح̀اء  دԹل  الجديد 

 .˭اص وغنوصلو إن شاء الله لنتائج اللي بغينا كاملين -الشراكة ̊ام 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد المس˖شار المحترم، في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر

 المس˖شار الس̑يد محمد ح̲ين: 
شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى هاذ الجواب واللي ت̿ˍان بˆٔنه عندكم تصور من 
ر وԳرتقاء Դلمطاعم الجامعية، واح̲ا في إطار التفا̊ل تنˆٔكدو ̊لى  ˡǫٔل التطو̽
ǫٔن المطاعم الجامعية هي وا˨د المكسب طلابي حق̀قي، عندو ǫٔبعاد اجۡعية  

المكسب  هاذ  و̥لحفاظ ̊لى  الفرص،  بطبيعة الحال   تعكس Գلتزام بتكافؤ 
̠يف ما قلتو ا߱وߦ تتحمل وا˨د العدد دԹل التكاليف، بحيث ǫٔنه ربما تصححو 

  درهم.  15درهم وكل وجˍة عشاء تقريبا اليوم  24ليا كل وجˍة ̎ذاء يمكن 
درهم، إذن هذا تيزيد من حجم التكاليف وكذߵ ا߽هودات   30شحال؟  

 .المتعلقة بتوس̑يع دԹل ا߱اˁرة دԹل المس̑تف̀د̽ن
ة الرضا ߱ى الطلبة ˉشˆنٔ   lلكن، الس̑يد الوز̽ر،́ كل صرا˨ة، ق̀اس در
ة لا تبعث ̊لى Գطمئنان، وتثير الك˞ير  lتدبير هاذ المطاعم الجامعية تبقى در
من القلق ߱ى هؤلاء المس̑تف̀د̽ن، بحيث ǫٔنه، الس̑يد الوز̽ر، لا بد من تق̀يم  

هذ فالرԴط،  كلها  الجامعي  الإطعام  دԹل  الصفقات  عن  تدبير  Դǫٔن  نظام  ا 
 .محدوديته، ǫٔنتوما ربما تتعرفو هاذ الشي 
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المطاعم الجامعية؟  لتدبير  التقليدية  فالمقاربة  ̮س̑تمر  ǫٔن  ̠يف يمكن  Զنيا، 
دة Դل̱س̑بة ̥لجميع، بدون مرا̊اة الحاج̀ات دԹل الطلبة   وجˍات تقريبا مو˨

  ولا ǫٔذواقهم ولا ǫٔنماط اس̑تهلا̡هم. 
واҡٔكثر من ذߵ ǫٔن هذه الوجˍات كلها تقدم حصرԹ في المطاعم دا˭ل  
تيكون  ̥لطالب  المتاعب  وا˨د  تي˯لق  هذا  الجامعية،  واҡٔح̀اء  الإقامات 

خصو يمشي يجري ̥لحي الجامعي، وملي تيوصل تيلقا    12تيدرس مع تتوصل  
  وا˨د العدد دԹل الناس ت̿ساينو الزملاء دԹلو. 

طوابير بعض المرات Դش ملي تيد˭ل ̥لمطعم تيلقا وا˨د الوجˍة روتي̱̀ة  
ممߧ، وهنا هاذ الشي كلو تيˆدٔي إلى Գح˗قان وإلى القلق وإلى Գح˗ˤاˡات 

 .اللي تتكون من وقت ҡخٓر في هذه اҡٔح̀اء الجامعية
الس̑يد الوز̽ر اليوم الإصلاح دԹل المنظومة دԹل الإطعام الجامعي    ߳ߵ،

المطاعم   من  ˡديد  ج̀ل  إلى  Գنتقال  ˡǫٔل  من  مل˪ة،  ضرورة  ǫٔصبحت 
الجامعية، حتى ̯تمكن من ضمان الكرامة دԹل الطالب وتوفير وجˍات ̎ذائية 
سا̽ر التقدم والتطور اللي معروف اليوم واللي وصل  تتلاءم مع ˨اج̀اته و˓

˔تمشي    ،لو الناس  الخدمات،  بتقديم  يتعلق  فۤ  ولا  Դلتغذية  يتعلق  فۤ  لا 
Դلسر̊ة، لماذا لا نفكر في نقط في الجامعات وفي المؤسسات الجامعية لتقديم  
لى هاذ الطالب هذا العناء دԹل التنقل والمشˆكل   وجˍات خف̀فة حتى نخفف̊ 

 .التي تجي من اҡٔح̀اء الجامعية 
و߳ߵ، هذا لا بد ǫٔن ˔كون ǫٔمام̲ا وا˨د الطموح للانتقال من وجˍات  
ساهم  و˓ الجامعية،  الحياة  جودة  ̥لطالب  توفر  م˗كامߧ  ˭دمات  إلى  ̎ذائية 
التنافس̑ية  عندها  مغربية  ˡامعة  لبنات  إرساء  إلى  الوقت  نفس  في  كذߵ 

 .وعندها الجاذبية
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد الوز̽ر المحترم ̥لرد ̊لى التعق̀ب 

 :الس̑يد وز̽ر التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار
لى التد˭ل دԹߵ الوج̀ه والموضوعي́ كل صدق  .شكرا اҡٔس̑تاذ الجليل̊ 

لا بد ǫٔولا م̲حيي من هاذ المنبر ا߽هودات الجبارة اللي    :جوج دԹل النقط
̠يد̽روها الس̑يدات والسادة مد̽ري اҡٔح̀اء الجامعية في كل المناطق دԹل 
يكونو مكلفين في ̎الب   بير، خصوصا̠  المملكة، واللي Էزل ̊ليهم وا˨د الثقل̠ 

  اҡٔح̀ان حتى Դلمطاعم. 
بد كذߵ Դش ̮شكر المك˗ب الوطني لҢٔعمال Գجۡعية واҡٔطر  ولا  

  .دԹلو
هوس   عندي  Դلقانون،  فقط  ماشي  Դلتنظيم  الهوس  وا˨د  عندي   Էǫٔ
Դلقانون، ولكن التنظيم، راه إيلا ما نظمناش نفس̑نا بوا˨د الشكل وا˨د ǫخٓر  
راه ما غنوصلوش ̥لنتائج، ماشي فقط في الغرف، في السكن، في اҡٔح̀اء، 

  في كل ˨اˡة كن˯دموها. 

̊لى ذاك الشي كا̽ن مشروع قانون في طور المصادقة دԹل التغيير كذߵ 
ˡا به القانون الإطار ماشي Էǫٔ، راه القانون الإطار اللي ˡاب هاذ الشي Դش 
نعاودو ̮شوفو القانون المنظم ̥لمك˗ب الوطني لҢٔعمال Գجۡعية، مش̲̿ا ف̀ه 

اللي ̎ادي نمش̑يو إن   بعيد مع القطا̊ات الحكوم̀ة، وك̱شكرو من هاذ المنبر
  شاء الله إيلا كمل الله في مد̽رԹت ݨوية. 

عندك الصح ما يمك̱شاي الرԴط بو˨دو، يعرف ǫٔش̑نو واقع في ا߱ا˭ߧ، 
اҡٔح̀اء الجامعية   دة وش̑نو واقع في طنˤة، ما يمك̱ش،  lش̑نو واقع في وǫٔو
هاذ  ند̽رو  وخصنا  ̊ليها  نخففو  خصنا  اح̲ا  السكن،  دԹل  الثقل  عندها 

̥لطالبات   والمد̽رԹت الجهوية، خصوصا مش̲̿ا في التدبير المفوض Դش نقرب
والطلبة دԹلنا و̯راقˍو الخدمات اللي كتقدم لهم، وماشي فقط ̎ير في الإطعام  
والسكن، كذߵ كل ما هو رԹضي وما هو ثقافي وما إلى ذߵ، هذا مشروع 
هو  التنظيم  ҡٔنه  وغيˤاوب  هاذي  الولاية  هاذ  في  الله  شاء  إن  غيوصلكم 

 .ااҡٔساس والمركز دԹل النˤاح دԹل العمليات دԹلن
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه "ا̦نهوض Դلوضعية Գجۡعية ̥لطلبة  . "السؤال السابع موضو̊

ا߱يمقراطي   ا߱س̑توري  ة  مجمو̊ من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
 .Գجۡعي

 .تفضل الس̑يد المس˖شار

 المس˖شار الس̑يد عبد الكريم شهيد: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
تلعب الخدمات Գجۡعية الجامعية دورا محورԹ في ضمان Գس̑تقرار  
من  ويحد  العلمي  ̊لى تحصيلهم   Դإيجا ينعكس  مما  ̥لطلبة،  والمادي  النفسي 

  %. 50ظاهرة الهدر الجامعي التي تصل في بعض المس̑توԹت إلى 
زال هناك تحدԹت مل˪ة تفرض نفسها،  وԴلرغم من ا߽هودات المبذوߦ لا̝ 
وزار̝كم  س˖˗˯ذها  التي  العملية  التدابير  ̊لى  الوز̽ر  الس̑يد  ̮سائلكم  ߳ا 

 :لتحسين الوضعية Գجۡعية ̥لطلبة، ˭اصة في المحاور التالية

  ǫٔولا، تعميم المنح الجامعية: 
Գجۡعي  السˤل  في  Գس̑تحقاق  عتبة  مراجعة  الوزارة  تعتزم  ̠يف 
ين،  الممنو˨ الطلبة  ǫٔكبر ̮س̑بة من  إلى  ̥لوصول  الممنو˨ين  لرفع ̊دد  د  المو˨
 ˭اصة Դل̱س̑بة لطلبة العالم القروي ا߳̽ن يواݨون صعوԴت جمة في التنقل؟ 

  Զنيا، ǫٔزمة السكن الجامعي: 
لҢٔح̀اء الجامعية لمواݨة   الطاقة Գس˖̀عابية  من  ̥لرفع  ما هي خطتكم 

Գكتظاظ وتحسين جودة الخدمات المقدمة: التغذية، النظافة واҡٔمن، ̊لى 
 غرار تجربتكم الناجحة في الق̲يطرة عندما كنتم ̊لى رǫٔس ˡامعة اˊن طف̀ل؟
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  Զلثا، التغطية الصحية: 
التˆمٔين   ماهي الإجراءات المت˯ذة لتˌس̑يط مساطر اس̑تفادة الطلبة من 

ل˯دمات الصحية؟   l'AMO)3(الإجˍاري عن المرض  وضمان ولوݨم الفعلي̥ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد الوز̽ر المحترم للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يد وز̽ر التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

  بد ما نعاود نذ̠ر ونˆٔكد ̊لى بعض البديهيات. لا 
لا شغل شا̎ل لمنظومة التعليم العالي بوز̽رها ووزارتها وموظفيها وǫٔساتذتها 

  وǫٔطرها والحكومة كذߵ، إلا الطلبة. 
اح̲ا راه العمل دԹلنا اليومي ما كاي̱ش شي ˨اˡة كند̽روها والقلب دԹلها  
 Էلها راه هو الطالب، المشروع القانون ˊراسو اللي درԹهو الطالب، القلب د
راه المركز دԹلو وا̥لب دԹلو راه هو الطالب، ҡٔن هذا هاذي هي ˭دم˗نا  

 .اح̲ا 
ال˖ساؤلات   ̊لى  نجاوب  Դش  ̥لمنح،  بعض    -Դل̱س̑بة  ̊لى  اوبت  lو

لال التد˭ل اللي س̑بق   لمنح كا̽ن عندԷ السˤل   -ال˖ساؤلات من˭  Դل̱س̑بة̥ 
د، كا̽ن مجهود في   % دԹل الطلبات،  83كنا كنلبيو    Գ2023جۡعي المو˨

%، وهاذ الس̑نة هاذي وصلنا  10% طلعنا بـ  93لب̲̿ا    2025الس̑نة الفارطة  
 . %98ولا   97% وفي ا߱خول الجامعي ̎ادي نوصلو إن شاء الله 95 لـ

فيها   اللي  والقروية  النائية  المناطق  بعض  فيها  100كا̽ن  اللي  وكا̽ن   %
  ǫٔ  (la base)قل، ولكن اح̲ا Դغيين نوصلو ̥لتعميم دԹل المن˪ة هاذي ̊لى

د   .دԹل السˤل Գجۡعي المو˨

Դل̱س̑بة ̥لسكن، راه ما ̎اد̼ش نوصلو Դلنظام اللي عندԷ داԴ، ̊لى ذاك 
كلمنا ̊لى ا̦نمط الجديد اللي  الشي داԴ ̊اد ˔كلمنا ̊لى المد̽رԹت الجهوية و̝
درԷه واللي ǫٔطلق̲ا ال̱س˯ة اҡٔولى دԹلو وغنطلقو ال̱س˯ة الثانية دԹل الشراكة 

ضبوط اللي الوتيرة دԹل ˭اص حسب وا˨د ا߱فتر دԹل التحملات م  -̊ام 
السكن غتطلع، ҡٔنه القطاع الخاص ˡا من بعد م̲ا اح̲ا، العمومي بدا ̠يد̽ر 

Էقي عندԴ ،ٔو وصل ̊ليناǫ ح̀اء الجامعية وتقريبا فاتناҡٔا. 
اح̲ا مع الوزارة دԹل المالية والوزارة المنتدبة فالمالية Դغيين نوصلو من  

ǫٔلف سر̽ر، ҡٔنه عندԷ ماشي   Դ ،400غي نوصلو إن شاء الله لـ  2030هنا لـ  
 .فقط تظاهرة، الحاج̀ات دԹلنا بعدا خصنا نوصلوهم

̼سمى   ما  يحيد  ̎ادي  السكن  دԹل   Էدر اللي  الجديد  ا̦نمط  هاذ  Զنيا 
الهشاشة   دԹل  فوضعية  اللي  دԹلنا  الطلبة  نخليو  ̎اد̼ش  ما  الك̀طوهات، 
دها،  دهم، واللي م˗وسطة ǫٔو م̿سورة كتع̿ش بو˨ يˆكلو بو˨ دهم و̠ ̠يع̿شو بو˨

التحملات   دفتر  ҡٔنه دا̽رينو في  النوع دԹل Գخ˗لاط،  اللي غيوقع وا˨د 
 

3 Assurance Maladie Obligatoire. 

% دԹل الغرف فاҡٔح̀اء الجامعية الخاصة ǫٔ20و    15غتولي وا˨د ال̱س̑بة دԹل  
مخصصة ̥لناس اللي ̠يمش̑يو لҢٔح̀اء الجامعية العموم̀ة، وكذߵ ̎ادي ا߱وߦ 
اللي ̎ادي ˔كلف بهم، يعني ماشي ̎ادي نقولو لهم ̎ادي تمش̑يو، ا߱وߦ هي 

 .اللي كتحمل
شجيعات فالعقار فـ وما إلى   (le foncier) هناك ˓شجيعات جˍائية و˓

ذߵ، اح̲ا درԷ وا˨د العمل م˗كامل، وإن شاء الله ̎ادي نوصلو ف̀ه ̥لنتائج 
هك˗ار    127اللي كنتمناو، وال̱س˯ة الثانية ال̱س˯ة اҡٔولى تمت تقريبا بوا˨د  

ǫٔو    12اللي تم التحريك دԹلها، وصلنا لوا˨د   ǫٔلف سر̽ر ˡديد،   ǫٔ11لف 
الوزارية كلها تمد لينا يد الله ولكن ال̱س˯ة الثانية اللي طلبنا من القطا̊ات  

 .معنا اح̲ا ووزارة المالية امش̲̿ا بعيد و̎ادي ˔كون إن شاء الله نتائج طيبة
ا߱وߦ   إطار  في  ما  ̠يف  ولات  راه   Դدا الصحية،  ̥لتغطية  Դل̱س̑بة 
Գجۡعية والتغطية الصحية اللي دار س̑يدԷ، الله ينصرو، راه اح̲ا ̎اديين 

 .مزԹن إن شاء الله 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد المس˖شار، في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر

 المس˖شار الس̑يد عبد الكريم شهيد: 
 الس̑يد الوز̽ر، 

لا نختلف معكم في النواԹ، وكلنا يقين ̊لى ǫ̯ٔكم لا تدخرون ݨدا في   اح̲ا
˭دمة القطاع، لك̲نا نˆمٔل في نهج مقاربة قادرة ̊لى تغيير ح̀اة الطالب ҡٔن 
Գكتفاء Դلحلول الحالية لم يعد كاف̀ا ǫٔمام التحولات الراهنة، ߳ا نقترح ̊ليكم 

م̲طق Գس˖ۢر في ب̿˄ة نجاح   Գنتقال من م̲طق ا߱عم Գجۡعي المحدود إلى
 :̊بر الحلول التالية

ǫٔولا، إ˨داث بطاقة الطالب الوطنية الشامߧ، فلما لا الس̑يد الوز̽ر توق̀ع  
تخف̀ضات  لتوفير  والرԹضية  الثقاف̀ة  والمؤسسات  النقل  قطاع  مع  اتفاق̀ات 

سمح ࠀ 80حق̀ق̀ة تصل م˞لا لـ   %، مما يخفف العبء المالي عن الطالب، و̼
 بحياة ˡامعية م˗كامߧ تتˤاوز ǫٔسوار المدرج؛ 

المن˪ة   فˍدل  المدرس̑ية،  Գجۡعية  المسا̊دة  نظام  إرساء  Զنيا، 
في   الجامعة  دا˭ل  طلابية  عمل  عقود  ̊بر  الطلبة  دعم  نقترح  الߕس̑يك̀ة 
الخزاԷت، ا߿تبرات ولما لا التˆٔطير، مما يوفر لهم د˭لا إضاف̀ا و̽كس̑بهم ˭برة 

 ࠐنية ǫٔولية لولوج سوق الشغل؛ 

Զلثا، الشراكة بين القطا̊ين العام والخاص في السكن: ˓شجيع المس˖ثمر̽ن  
إعفاءات ضريˌ̀ة لتوفير  اق˗صادية مقابل  إقامات طلابية  بناء  الخواص ̊لى 

 .عرض كافي ̥لطلبة
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 الس̑يد الوز̽ر، 
م˞ل هذه المبادرات ǫ̠ٔيد ǫٔنها س̑ت˪دث تحولا ̠بيرا ̊لى ح̀اة الطالب ̊لى 
اللائق،  والسكن  المادي  ҡٔԴمان  الطالب  ̼شعر  عندما  النفسي،  المس̑توى 
المس̑توى  ̊لى  العلمي  والتحصيل  التركيز  جودة  من  ̽رفع  ا߳ي  الشيء 
  اҡٔكاديمي، سنرى انخفاضا ˨ادا في ̮سب الهدر الجامعي، فالطالب لن يضطر 

 .لمغادرة مقا̊د ا߱راسة بحثا عن عمل ̎ير ࠐيكل لإ̊اߦ نفسه

خ˗اما، الس̑يد الوز̽ر، إن Գس˖ۢر في ̠رامة الطالب، هو ǫٔقصر طريق  
ده القادر  امعاتنا دوليا، فالطالب المس̑تقر اجۡعيا، هو و˨  l̥لرفع من تصنيف

 .̊لى الإبداع والبحث وԳبتكار
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .و̮شكر الس̑يد الوز̽ر المحترم ̊لى مساهمته القيمة معنا

 .و̯رحب Դلس̑يدة الوز̽رة المحترمة، وز̽رة Գق˗صاد والمالية
ه ̥لقطاع وموضو̊ه "انعكاس ǫٔسعار المحروقات ̊لى  lون̱˗قل ̥لسؤال المو

 . "ǫٔسعار المواد الغذائية
دة   ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شارون  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

 .والتعادلية 
 .تفضل، الس̑يد المس˖شار المحترم

 .الس̑يد الرئ̿س المحترم، تفضل

 :المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار 
 الس̑يد الرئ̿س، 

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 ǫٔخواتي، إخواني المس˖شار̽ن، 

ǫٔ̊دت  الغذائية، ماذا  المواد  المحروقات ̊لى  ǫٔسعار  انعكاس  سؤالنا هو 
 الحكومة لمسا̊دة القدرة الشرائية ̥لمغاربة والتخف̀ض من ˨دة اҡٔسعار؟ 

 الس̑يدة الوز̽رة، 
الشهية   العالمية طبعا، كنف˗حو  فالسوق  ملي ك̱شوفو المحروقات كتطلع 
ǫٔنه ̽زيد فاҡٔسعار كيزيد، ̠يقول ߵ المازوط ˔زاد، راه  حتى اللي ما بغاش 
اح̲اԹ خصنا ̮شدو بحرارة ̊لى ما قامت به الحكومة وما تقوم به لتخف̀ض 

  ولجعل الحياة ممك̲ة وسهߧ، بتخف̀ض اҡٔسعار.  
ة، مازاߦ   قد يتفاˡˆٔ البعض ̥لقول ǫٔن إيوا راه كاينة مط̿شة ̎الية، الكر̊

  ǫٔس̑يدي، البطاطا، البصߧ، ̊اد انتقلو ̥لحم، ̠ولشي ̎الي. 
صحيح، ̠ولشي ̎الي، هاذ الغلا اللي ك˖شوفوه، راه الحكومة ما مقصراش  
̥لتخف̀ض، ولكن خص شوية دԹل  ǫٔش̑ياء كثيرة  ݨد، الحكومة راه دارت 

Թ ن "إني اح˗جتك اليومҡٔ ،وطني".  النفس الوطنية خصها هنا تبان  
المواطن المغربي راه ̠يحتاج الوطن، ولكن حتى الوطن اليوم فحاˡة ماسة  

لهاذوك الناس اللي ك̿شعلو العاف̀ة فاҡٔسعار، Դش ǫٔنهم ˔يهلكو وا˨د الطبقة 
كون  ادي̽  معينة، فالحكومة راه قايمة مشكورة، قامت بوسائل كثيرة، ولكن̎ 
̎ير كاف ما لم ˔كون هناك مسا̊دة من عموم الشعب، لفضح كل من ˨اول 

˔كو Դش  كذߵ  و̥لمسا̊دة  عشوائية،  بطريقة  فاҡٔسعار  ̽زيد  الحياة  ǫٔن  ن 
 .شوية رخ̀صة ̊لى الطبقة اللي هي م˗وسطة وفقيرة ˡدا

قيمتها، هذا   ̯رفعو من بلادԷ ومن  اح̲اԹ فحاˡة Դش  اليوم، راه   Թاح̲ا
وا˨د الوԴء دԹل اҡٔسعار، راه المازوط ˔زاد فالعالم كامل، وراه اҡٔسعار كلها 
فالعالم كامل ˔زادت، ولكن راه الحكومة ما نغفلوش ǫٔن الحكومة قايمة بوا˨د 

دا، وكنظن وا˨د جوج دقايق  lبير بير و̠ ̎ير كاف̀ة، الس̑يدة الوز̽رة،    ا߽هود̠ 
يفاش  و̠ المقاصة،  هاذ  كتكون  ̠يفاش  نعرضو  ǫٔننا  المحترم،  الرئ̿س  والس̑يد 
̠يكون هاذ التعويض Դش يمكن اҡٔمور تمشي بطريقة ج̀دة، راه مازال يتزاد 

  لو لم ˔كن هاذ المنا̊ة دԹل ا߱ور دԹل الحكومة لتخف̀ض اҡٔسعار. 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 .الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يدة Էدية ف˗اح وز̽رة Գق˗صاد والمالية
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

السؤال   ǫٔنك واق̀ߧ طرحتي  Դلرغم من  السؤال ࠐم ˡدا  هاذ  ǫٔن  ǫٔظن 
واعطيتي الجواب، ولكن هاذ السؤال ࠐم ҡٔن كا̽ن اللي ̎ا يقول ߵ ǫٔش̑نو 

 العلاقة المباشرة بين هاذ ǫٔسعار المحروقات؟
ما   راه  Դلطبع  الغذائية  المواد  وثمن  ̊ارف̀نو،  راكم  ̥لس̑ياق  ̯رجعو  ما  بلا 
نوضعو في  Դش  ̎ير  الإنتاج،  في سلسߧ  تيد˭ل  البضائع  نقل  ̎ير  كاي̱ش 

% ̎ير في 10الصورة بين فبرا̽ر ومارس هاذ الس̑نة، المحروقات طلعات بـ  
الغذائية المواد  في  التضخم  ولكن  طلعات،  زادت   Դدا الفترة،  بـ    هاذ  ارتفع 

1.6  .%  
̊لى ǫٔي، الوا˨د ملي ̠يمشي ̥لسوق ت̿شوف بˆنٔ الطماطم ولا البطاطس  
هابطة  راه  الخضارية  البصߧ  راه شريو  البصߧ،  نقولو  Դش  ̎ير  البصߧ  ولا 
يمكن  اللي  اҡٔسعار  هاذ  ك̿شوفو  ̎ير  هذا..  ̱̎سد  وقتها  ماشي  اҡٔخرى 

 .وصلات لوا˨د المس̑توى اللي ما فهموش المواطنين
بغينا نقولو   الس̑يد المس˖شار مشكور    -اللي  هو ǫٔن الحكومة   -ذ̠ر̝يها 

دعمت لا المواطنين، و̎نرجعو لهاذ السؤال كا̽ن ǫٔس̑ئߧ ǫٔخرى حول اҡٔسعار، 
وكذߵ القطاع الفلاݮ، القطاع الفلاݮ ҡٔن كنتكلمو اليوم ̊لى المحروقات 

  ل الجفاف. س̑نين لҢٔسف الشديد دԹ 7س̑نين ولا  6بحال إيلا ̮س̲̿ا وا˨د 
% بين فبرا̽ر ومارس،  1.6فاللي ك̱شوفوه اليوم، بغينا نقولو ǫٔ˛ر دԹل  

  Էاح̲ا عند ف̀ه الجفاف، والحكومة ما    7ولا    6ولكن راه  اللي كان  س̑نين 
Դقي  به،  ̠يع̿ش  اللي  ҡٔن كا̽ن  ح̀وي  الحيوي،  القطاع  هاذ  قصرا˓ش في 
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عندԷ ˊزاف دԹل الناس ̊ا̼شين في العالم القروي وهذاك هو القوت وا߱˭ل 
دԹل ̎يرها من   ر دԹل البواددԹلهم، كا̽ن ا߱عم دԹلهم دԹل سلاسل الإنتاج  

الإجراءات والمواطن، ҡٔن كلشي ك̿س̑ته߶ المواد الغذائية، ولكن واش يمكن 
اҡٔسعار لوا˨د ال̱س̑بة، ما  ا بˆنٔنا نقدرو نوصلو  اح̲ا كنوا̊دكم اليوم  لحكومة 

  Էǫٔاس̑تدامة و فيها اس̑تهداف، خص  ̽كونو الإجراءات  يمك̱ش، ҡٔن خص 
غند̽ر العلاقة مع.. مشى الس̑يد الوز̽ر، كل سا̊ة ̎ا ند̽رو خصنا وزارة 

  المالية. 
نقولو غرفة ̥لسكن، إصلاح الص˪افة، لا بد    400.000الطلبة ̠ي˖س̑ناو 

ǫٔن نفسرو ̥لمواطنين المسؤولية ̎ا Է˭ذوها وما بغيناش نقسمو المسؤولية، 
̊لى المسؤولية في الوقت الزينة وفي وقت اҡٔزمات ولكن نفسرو ̥لمواطنين، 

Դش ̎ادي ند̽رو مجهودԴ Էش نقلصو ونبقاو ̊لى ˨لول هيكلية ҡٔن هذا هو  
  دԹل..  نضمنو نقولو هاذ المسار

اҡخٓر̽ن ما    والناس  ولكن  سمعوك  هوما  حتى  راه  معهم  ˔كلمتي  اللي 
Թكايجاوبوش هنا. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه "الوضعية Գق˗صادية ببلادԷ". السؤال    الثاني موضو̊

Գشتراكي الفريق  من  المحترم  المس˖شار  ̥لس̑يد  المعارضة    -  ا̦كلمة 
  Գتحادية. 

 .تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم

 ا߿تار صواب:  المس˖شار الس̑يد 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

ضوء    الس̑يدة̮سائلكم   ̊لى   Էببلاد Գق˗صادية  الوضعية  عن  الوز̽رة 
  التقار̽ر الوطنية وا߱ولية؟  

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال  ̥لس̑يدةا̦كلمة 

 :الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية 
 شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

الق̀ادة   ف˗حت  سليمة،  وضعية   ߸ الحمد   Էلبلاد Գق˗صادية  الوضعية 
دԹل بلادԷ، الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ نصره الله، تغير ا̦نموذج Գق˗صادي  

الي ǫٔزمات ˡاية من  و وǫٔهم دليل ̊لى ذߵ هو فهاذ الس̑نوات اҡٔ˭يرة كان ت
ذߵ  من  وԴلرغم  ا߱ا˭لية،  اҡٔزمات  دԹل  و̊دد  الجفاف  وكذߵ  الخارج، 
اللي  ا̦نمو اق˗صادي  لق وا˨د  ما بقاش ̎ير صامد وإنما تطور و˭ Գق˗صاد 

لـ   اس˖ۢرات 5تقرب  ࠐم،  اس˖ۢري  ا߽هود  وا˨د  من  Դلرغم  وذߵ   ،%

فا߽الات Գجۡعية وكذߵ فا߽الات Գق˗صادية، والحفاظ ̊لى التوازԷت 
  الما̠رو اق˗صادية. 

) دԹل  التصنيف  ̠يعني؟  Investment Gradeفاسترجعنا  ǫٔش̑نو   (
̠يعني ǫٔن هاذ اҡٔساس اللي كنب̱̀و ̊ليه هاذ Գق˗صاد اللي بغيناه يمشي فاتجاه  
هاذ  كذߵ  كنمتحنو  اح̲ا  ها  لҢٔسف  ҡٔن  صامد،  يبقى  الصا̊دة  ا߱وߦ 
اق˗صاد  ҡٔن  فالمس̑تقˍل،  تفاؤل   Էعند ولكن  الحالية،  اҡٔزمة  فهاذ  Գق˗صاد 

 .نفوتو هاذ اҡٔزمةم˗نوع قوي و̎ادي يمك̲ا إن شاء الله Դش 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد المس˖شار المحترم، في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة

 المس˖شار الس̑يد ا߿تار صواب: 
 الس̑يدة الوز̽رة، 

بتدا˭ل   ت˖سم  دق̀قة،  اق˗صادية  وضعية  وقع  ̊لى  اليوم   Էبلاد تع̿ش 
ارتفاع كلفة المع̿شة  ة، فˍين  التحولات ا߱ولية الم˖سار̊ تحدԹت دا˭لية مع 
راجع القدرة الشرائية واس̑تمرار معدلات البطاߦ في مس̑توԹت مقلقة، يجد   و̝

ايدة، و̽زداد المواطن المغربي نفسه في مواݨة يوم̀ة مع ضغوط اق˗صادية متز 
لى إمكانيات ࠐمة لخلق   اҡٔمر صعوبة في الجهات اҡٔكثر هشاشة، رغم توفرها̊ 

 .الثروة
هذه   ˔رصد  التي  وا߱ولية  الوطنية  التقار̽ر  تتوالى  ذߵ،  مقابل  وفي 
ب̱̀وية تعيق تحق̀ق   شير في كثير من اҡٔح̀ان إلى اخ˗لالات  التحولات، و˓
إقلاع اق˗صادي حق̀قي، رغم ا߽هودات المبذوߦ، وهو ما يطرح ˓ساؤلات 

̀ق مشرو̊ة حول مدى نجا̊ة الس̑ياسات العموم̀ة المعتمدة وقدرتها ̊لى تحق 
ا߳ي  الˌس̑يط  المواطن  وانتظارات  المالي  م˗طلبات Գس̑تقرار  بين  التوازن 

 .ي̱˗ظر ǫٔ˛را ملموسا لهذه الس̑ياسات ̊لى ǫٔرض الواقع
كبرى   ومشاريع  إيجابية  مؤشرات  هناك  ˔كون  قد  ǫٔنه  إ̯كار  يمكن  لا 
واس˖ۢرات وا̊دة، لكن المواطن لا يق̿س Գق˗صاد بلغة اҡٔرقام ا߽ردة، بل 
رتفع اҡٔسعار ˉشكل م˗واصل وتتˆكلٓ   يق̿سه بقدرته ̊لى الع̿ش الكريم، فحين̝ 

شعر المواطن Դ̮سداد اҡٔفق، فإن ǫٔي خطاب م˗فائل يفقد    القدرة الشرائية و̼
 .جزءا ̠بيرا من مصداق̀ته

ا ǫٔكبرا في ˓شخيص الوضع، وجرǫٔة في  ߧ تق˗ضي وضو˨ ߳ߵ، فإن المر˨
تتحول  لا  حتى  والمحاس̑بة،  المسؤولية  بين  حق̀قي  وربط  القرارات،  اتخاذ 
ما   المواطن والمؤسسات، وهو  بين  ثقة عميقة  ҡٔزمة  الت˪دԹت Գق˗صادية 

 ٔҡوان يجب تداركه قˍل فوات ا. 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، ̥لرد ̊لى التعق̀ب 

 :الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية 
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 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم
التعق̀ب دԹلكم بˆنٔ دينام̀ة اق˗صادية ولا اق˗صاد قوي خص ̽كون عندو  
وقع ̊لى المواطنين، وهذا شيء نقولو طبيعي وهذا هو الهدف دԹلنا، هذا ما  
لا  ǫٔو  النفقات  لا  ǫٔو  بˆنٔ Գس˖ۢرات  نعترفو  لناش  يمكن  ما  بˆنٔ  ̠يعن̿ش 

ت في إطار الس̑ياسات العموم̀ة عندها وقع حق̀قي، ما ن̱ساوش بˆٔن التحويلا
مليون دԹل   4مليار درهم، ما تقولوش ليا بˆنٔ    27ا߱عم المباشر راه وصلت  

Թسر ما حسوش بها، حسو بها و̠يحسو بها شهرҡٔا. 
قل ليا ما كاف̀اش حتى Էǫٔ نقول ليك ما كاف̀اش، بغينا نعطيو ǫٔكثر ولكن  
قوي  ويبقى  صحيح  ويبقى  ̎ادي  يبقى  Գق˗صاد  هاذ  خص  ǫٔكثر  نعطيو 

 .فالمس̑تقˍل
اˡة، واش المواطنين كلهم ك̿س̑تافدو من هاذ ا߱ينام̀ة Գق˗صادية   Զني˨ 

  بنفس الوتيرة؟ 
وا˨د    Էعند المندمجة،  الترابية  التنموية  البرامج  مع  اليوم  اح̲ا  وراه  لا، 
الوزاري  وا߽لس  نصره الله  الجلاߦ  ˡا فخطب صاحب  اللي  قوي  الإطار 
التطور  وهاذ  Գق˗صادية  ا߱ينام̀ة  هاذ  خص  بˆنٔ  نقولو  Դش  اҡٔ˭ير، 

 م̀ةفالاق˗صاد يوصل ̦كل ݨات المملكة، والبرԷمج خصو ̽كون س̑ياسة عمو 
مركزية، ولكن ǫٔكثر من ذߵ خصو ي̱ˍع نقولو من كل ݨة ومن كل جما̊ة 

 .˔رابية، Դش نجيبو ˨لول اللي كتوالم نقولو معطيات ǫٔو م˗طلبات كل ݨة
إذن س̑ياسات عموم̀ة مسؤوߦ اللي تعبˆٔت ̦يها نقولو مداخ̀ل ˡد ࠐمة،  
هاذ  نقولو  ما̎نرضاو   Էفغيرها، عمر فالتعليم،  فالص˪ة،  حق̀قي:  وقع  عندها 
ي˖س̑ناو ǫٔكثر، وهذا هو  الشي كاف، ҡٔن المواطنين المغاربة ك̿س̑تاهلو ǫٔكثر و̠

  اللي ك̱ش̑تغلو ̊ليه فهاذ الحكومة. 
وǫٔظن ǫٔن إيلا اطلعتو ̊لى نقولو الحصيߧ الحكوم̀ة، ̎ادي ̮شوفو كا̽ن  
معطيات، اللي بغا ̼شوفها Դلصح ǫٔش كا̽ن ߱ا˭ل، راه طلعو ̊ليها راه اعطى  
ف̀ه  ̽كون  شاء الله حتى هو  إن  الولاية، والمس̑تقˍل  فهاذ  تعمل  اللي  الله 

 .الخير

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه "مراقˍة عمل شركات القروض الصغرى  . "السؤال الثالث موضو̊

 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار
 .تفضل، الس̑يد المس˖شار المحترم

 المس˖شار الس̑يد المصطفى ا߱حماني: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة، 
 ̮سائلكم عن مراقˍة عمل مؤسسات القروض الصغرى؟

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

شكرا لطرح هاذ السؤال، ҡٔن كا̽ن وا˨د الف˄ات ̊ديدة دԹل المواطنين  
نقولو  القروض،  وهاذ  المؤسسات  هاذ  ̊لى  نقولو  هاذ  ̊لى  ̠يعتمدو  اللي 
فقطا̊ات فلاح̀ة، فالصنا̊ة التقليدية، الناس اللي كانو في قطاع ̎ير ࠐيكل 

هاذ القطاع؟ ومشاو ̥لقطاع المهيكل، قˍل المراقˍة، ˭لينا نقولو ǫٔش̑نو كا̽ن ف 
منهم   4دԹل المؤسسات، كا̽ن ف̀ه نوع من التركيز،    10هاذ القطاع كتمثلو  

دԹل المؤسسات، ̠يعني بˆٔن عندԷ   10%، ولكن هاذ الحجم وهاذ  98كتمثل  
 وا˨د الإطار اللي ̠يمك̲نا من نقولو من مراقˍة دԹل هاذ الشركات؛ 

فـ   تعطات  اللي  القروض  نقولو  لـ    Զ2025نيا، مجموع  تقريبا    10وصلنا 
دالمليار راه مˍالغ    10مليار، إذن كا̽ن دور كذߵ فالحركة Գق˗صادية، هاذ  

 ǫٔلف شخص، كاينة حركة اق˗صادية؛  740صغيرة اس̑تافدو منها تقريبا ǫٔكثر من  
Զني ˨اˡة، هو ا̦تمكين Գق˗صادي دԹل هاذ الف˄ات ومن ضمنهم ǫٔظن 

% ǫٔ48ن وا˨د القطاع المالي بل Գق˗صادي اللي ف̀ه نوع من الإنصاف، ҡٔن  
 .دԹل المس̑تف̀د̽ن هوما ̮ساء، ما كاي̱ش هاذ الرقم فقطاع ǫخٓر

 .دԹل م̲اصب الشغل 7800وǫٔ˭يرا، 
القانون   نقولو  كا̽ن  هاذ    Դ50.20لطبع  مس̑توى  من  كيرفع  ا߳ي 

المؤسسات، Դش تصبح كذߵ شركات ˭اضعة لقوا̊د مؤسسات الإئۡن، 
وصلات اللي  منهم  ˊزاف  كا̽ن (Société Anonyme)  ماشي  ولكن   ،

 .إشراف بنك المغرب ̊لى هاذ القطاع 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد المس˖شار المحترم، في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة

 المس˖شار الس̑يد المصطفى ا߱حماني: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 .في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة
  . بداية، ̯ثمن ما تفضلت به الس̑يدة الوز̽رة من معطيات

هو فالحق̀قة لا يمكن إ̯كار يعني هاذ ا߱ور اللي ˔كلمتو ̊ليه، اللي كتقوم  
به هاذ المؤسسات القروض الصغرى فا߱ورة Գق˗صادية اللي سميتوها، هو 

مليار س̑ن˖يم، اللي تقريبا هو اللي مك̲تو هاذ المؤسسات،   1000فعلا هذاك  
، حسب ǫخٓر  هاذوك الف˄ات اللي مفروض ̊لى ǫٔنها هي الف˄ات المس̑تهدفة

تقريبا حسب ذات التقر̽ر دԹل بنك المغرب، يعني    2025و  2024إحصاء فـ  
  تقريبا ولينا كنتكلمو ̊لى مليون مس̑تف̀د. 

يها هو ǫٔنه تقريبا   % دԹل المس̑تف̀د̽ن  50̎ير هو ال̱س̑بة اللي خصنا ن˖بهو̦ 
هم ̮ساء، وإيلا عرف̲ا ̊لى ǫٔنه الفلسفة دԹل هاذ القروض هي ǫٔنها ˓س̑تهدف 

من المفروض   ،الف˄ات الهشة، الف˄ات اللي ما عندهاش دخول وحتى الغاԹت
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هاذوك ه  lتو ǫٔنها  ̊لى  القروض،  هاذ  ǫٔنه  المدرة 4AGR( ̊لى  ̥لمشاريع   (
ل߲˭ل، ولكن الواقع ǫٔعتقد الس̑يدة الوز̽رة ̊لى ǫٔنه يمشي بخلاف هذا اҡٔمر، 
يعني معظم هاذ القروض ̊لى ǫٔنها توˡه للاس̑تهلاك، معظم هاذ القروض ǫٔنها 

  تمنح ب̱س̑بة فائدة ˡد مرتفعة. 
إذ̊ان، الشروط   المطاف ̊لى عقود  ǫخٓر  نتكلمو في  لنا  وԴلتالي يمكن 
الف˄ات  العقود ما كتكو̮ش واضحة، كتكون مجحفة في حق هاذ  دԹل هاذ 
المس̑تف̀دة اللي اح̲ا م˗فقون ̊لى ǫٔنها في الغالب العام ̊لى ǫٔنها ف˄ات هشة 

  وǫٔ̎لب̿تهم من ال̱ساء. 
وԴلتالي كنعتقد ̊لى ǫٔنه خص وا˨د ا߽هود اللي يتضافر ̊لى ǫٔساس ̊لى 
دԹلها   الصحي˪ة  ̥لمقاصد  ǫٔنها تمشي  هاذ الخدمات  الفضلى من  الغاԹت  ǫٔنه 
نظرية   ̊لى  نتكلمو  يعني  المس̑تهدفة،  الف˄ات  هاذ  دԹل  Դلحقوق  دون مس 

الم الجهاز  ǫٔنه  ̊لى  واجب  يعني  هذا،  اҡٔمر  هاذ  المس̑ته߶ في  كلف حماية 
 .Դلمراقˍة دԹل هاذ اҡٔمر هذا ǫٔنه يتد˭ل

ǫٔنه كنتكلمو ̊لى وا˨د المؤسسات  Էǫٔ عندي ̎ير وا˨د المقترح، مادام 
اللي Դقي العدد دԹلها Դقي في المتناول واللي ملي كنرصدو المصادر دԹل ا̦تمويل 
دԹلها إما ǫٔنها عندها تمويل ذاتي ولا ǫٔنها بدورها هي كتا˭ذ قروض، يعني  

ولا ̠رهنا بفوائد ˡدا    كتا˭ذ قروض وكتعاود ˓سلم قروض ̠يفما قلنا، بغينا
طالعة، واش ما يمك̱ش نفكرو ̊لى ǫٔنه هاذ المؤسسات في ˨دود هاذ العدد 
اللي Դقي منها ǫٔنه نعطيوهم اஒҡلية دԹل ǫٔنهم حتى هوما يولي عندهم صندوق 
الودائع، يوليو يتحصلو ̊لى ودائع دԹل الزبناء، ويعبؤوها في إطار Գد˭ار  

كلة دԹل هاذ القطاع هذا، في ǫٔفق ̊لى ǫٔنه ومن تم ˔كون مد˭ل لإ̊ادة الهي 
̯كرسو ǫٔكبر قدر من الضماԷت الممك̲ة لفائدة هاذ الف˄ات المس̑تهدفة من هاذ 

 .القروض 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̥لرد ̊لى التعق̀ب

 :الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

ما   اللي  الف˄ات  وا˨د  ǫٔهمية، وخصوصا  عندو  القطاع  هاذ  بˆنٔ  غنتفقو 
كتلˤˆشٔ يمكن ̦تمويلات ǫٔخرى، ونتفقو كذߵ ǫٔن ما ̎انقˍلوش جميعا ǫٔن هاذ 

ولكن واح̲ا ما بغيناش   .. الهشاشة ̎ادي ˔كون نقولو مجال للاس̑تغلال ǫٔو لا
  هاذ Գستراتيجية دԹل الإدماج المالي تولي عبء مالي، هذه هي الفلسفة. 

وا˨د  تعملات  لكم  نقول  Դش  الفائدة،  سعر  ̊لى  كنتكلم  ملي  ولكن 
Թل البنك ا߱ولي، ماشي اح̲ا اللي عملناها د   CGAP)5(ا߱راسة من طرف

% تقريبا كمتوسط ǫٔدنى رقم في المحيط دԹلنا، لا  23وشف̲ا المعايير في المغرب 

 
4 Les Activités Génératrices de Revenus 

  %. 36و  29في.. نقولو ا߱ول ا߽اورة المقارنة بنا اللي كتراوح بين 
مس̑تهدفة   ماشي  اللي  ̥لتمويلات   ٔˆˤكتل الناس  بˆٔن  لي  كتقول  فملي 

بˆنٔ هذاك نقولو الإدماج    -واح̲ا واعيين بذاك الشي    -للاس̑تهلاك هذا ̠يعني  
الثانية   2026المالي خصنا مازال ̮ش̑تغلو ̊ليه، واليوم في   غتخرج ال̱س˯ة 

من Գستراتيجية دԹل الإدماج المالي، ҡٔن وصلنا لوا˨د النتائج ࠐمة، ولكن 
  خصنا مازال نضاعفو و̮شوفو ǫٔش̑نو هوما نقولو الحلول. 

Էǫٔ نقول ߵ من داԴ هاذ الحل اللي اقترح˗يه مشكور، ولكن غند˭لو  
وا˨د ا߿اطر ǫٔخرى هذا ماشي هو الهدف، الهدف هو ǫٔن الناس اللي محتاˡة 
لقروض Գس̑تهلاك نلقاو لهم الحل، ومن ضمن الحلول راه اح̲ا صادق̲ا جميعا  

قانون دԹل   نقولو  المعلومات  ،(Credit Bureau)̊لى وا˨د  مؤسسات 
   (bulletin de paie)دԹل الائۡن هذا من شˆٔنه ǫٔن شي وا˨د ما عندوش

 .غيجيب معطيات وحتى هو غيمكن لو Թ˭ذ القروض
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
العامߧ   اҡٔج̲بية  الشركات  تحويلات  "مراقˍة  ه  موضو̊ الرابع  السؤال 

 . "Դلمغرب ҡٔرԴݩا إلى الخارج
 .تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار

 المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
ارج المغرب،   ̮سائلكم عن مدى فعالية مراقˍة تحويلات دԹل اҡٔرԴح إلى˭ 

 .اللي تتقوم بها شركات م˗عددة الج̱س̑يات اللي عندها فروع Դلمغرب

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

إذن  دԹߵ،  التعق̀ب  وغن˖س̑نى  السؤال  هاذ  Դلضبط  عرف˖ش  ما   Էǫٔ
 .غنˤاوبك دغيا Դش نتفهمو

سؤال ࠐم ˡدا، ҡٔن قˍل ما ̮شوفو تحويلات اҡٔرԴح ̮شوفو ǫٔش̑نو هو 
 2025س̑نة  في الكم بعد هدف هاذ Գس˖ۢرات وشحال الحجم دԹلهم، نقول 

مليار درهم، ǫٔي تيعني عمߧ    50وصلنا لوا˨د الرقم اس̑ت˝̲ائي دԹل ǫٔكثر من  
ومس˖ثمر  مضافة  قيمة  وظائف،  اس˖ۢرات،  نقولو  ̥لمغرب،  تتد˭ل  صعبة 
ǫٔج̲بي، مغربي في الشرق، في الغرب، في الجنوب، عندԷ قوانين ومك˗ب  

  اҡٔرԴح، لا صرف تيراقب كل هاذ الشركات، لا في التحويلات دԹلهم، لا

5 Consultative Group to Assist the Poor. 
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(les management fees) لا ̎يرها. 
 .ن˖س̑ناو التعق̀ب

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد المس˖شار المحترم، للاˡٕابة ̊لى السؤال

 المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
المملكة المغربية الشريفة، تحت الق̀ادة الرش̑يدة والمتبصرة لصاحب   ،فعلا

ˡذب  في  نوعية  طفرة  اҡٔ˭يرة  الس̑نوات  في  عرفت  الله،  نصره  الجلاߦ 
يف ما كانت نتوقعو ˡذب Գس˖ۢر، خصنا نتوقعو  Գس˖ۢرات المنتˤة، و̠

يب العمߧ  الإمكانية دԹل التحويلات دԹل اҡٔرԴح الخاضعة̥ لضريبة، ǫٔو لا تهر 
ˡǫٔل  من  بها  تتقوم  اللي  ا߽هودات  ̊لى  مشكورة  وزار̝كم،  لكن  الصعبة، 

  مكافحة هذه العمليات المش̑بوهة. 
والشكر موصول للإدارة العامة ̥لضرائب ولمك˗ب الصرف، لولا عمليات  
النتائج المرضية ولما  المراقˍة وتدق̀ق محاس̑بات ˉشكل معمق لما حصلنا ̊لى 

 .مليار س̑ن˖يم ˭ارج البلاد  1400قامو ˊتهريب حوالي 
إذن هناك إجراءات وعمليات اس˖ˍاق̀ة تتقوم بها الوزارة دԹلكم ومشكورة  
من   قˍل  اللي  السابقة  الس̑نوات  العمليات مع  هاذ  نقارنو  ̊ليها، وهنا يمكن 

، الإحصائيات واҡٔرقام ˓شهد ̊لى ذߵ، لا داعي Դش نˌسطو ǫٔمامكم 2021
 .اҡٔرقام ҡٔن الوقت ما تيطولش 

اح̲ا هنا Դش نتقاسمو معكم نفس اҡٔهداف ونفس الإ̠راهات اللي من  لهذا،  
˭لالها ̎ادي نحاول ما ǫٔمكن نˌسطو Գقترا˨ات دԹل فريق التجمع الوطني  

 .لҢٔحرار 
نطالب بتعز̽ز المهارات التق̲ية والف̲ية ̥لمف˖شين في مجال تدق̀ق ǫٔثمان  -1

 ؛ OCDE)6(ا̦تمويل، وفق المعايير ا߱ولية وإرشادات 
 تحسين مراقˍة الشركات م˗عددة الج̱س̑يات́ كل شفاف̀ة وموضوعية؛  -2
Դلخبراء   -3 الصرف  ومك˗ب  ̥لضرائب  العامة  الإدارة  اس̑تعانة 

التحويل   ǫٔثمان  مجال  في  م˗خصصين   Գ(prix deس˖شاريين 
transfert) ؛ 

تˌني ǫٔ̊لى معايير الشفاف̀ة وسد الثغرات القانونية (وهنا ǫٔشدد ̊لى   -4
 Գجتهادات ال˖شريعية اللي اح̲ا مطالبين بها)؛ 

 إصدار Դنتظام لوائح مفصߧ ˉشˆنٔ المعاملات بين الشركات المرتبطة؛  -5
الاتفاق̀ات  -6 وكذا  والقانونية،  التق̲ية  المنظومة  ر  تطو̽ ̊لى  العمل 

 .المس̑بقة ˉشˆنٔ ǫٔثمان التحويل
 .والله ولي التوف̀ق

 
6 Organisation de Coopération et de Développement Économiques. 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̥لرد ̊لى التعق̀ب

 :الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

الس̑نة اҡٔ˭يرة كان شي ملف ǫٔو بعض الملفات ˭اصة، وهنا اللي    Դلفعل،
بغيت نقول هو حتى Էǫٔ ت̱شكر إدارة الضرائب ومك˗ب الصرف، وǫٔكثر من  
وا˨د عندو   ҡٔن كل  ˡدا،  ࠐم  هذا شيء  الإدارات،  بين  الت̱س̑يق  ذߵ، 

 .المعلومة وكا̽ن ت̱س̑يق ب̲̿اتهم
نقولو   اح̲ا م̲ف˗˪ين Դلعكس ̊لى  ǫٔن  الملف هو  فهاذ  نقول  اللي بغيت 
قوا̊د ǫٔكثر ҡٔن ǫٔش̑نو بغينا؟ بغينا بˆٔن المغرب ̽كون فˆحٔسن المعايير ا߱ولية 
في هاذ.. اح̲اԹ ما كنبغيوش المس˖ثمر̽ن يجيو عندԴ Էش يعملو ǫٔرԴح مالية،  

ك̱ش̑تغلو يوم̀ا مع  اح̲ا هدف̲ا التك̲ولوج̀ا، م̲اصب الشغل، قيمة مضافة، و 
(l'OCDE)،  تعملات يمكن  اللي  وا˨د Գلتزامات  المغرب  تقريبا   Էوق̀د

ǫٔن القوة المؤسساتية   لاق˗صادات ذات حجم ǫٔكبر، ҡٔن هدف̲ا ǫٔن الشفاف̀ة، 
Էل المس˖ثمر̽ن اللي يجيو عندԹمكسب وبغينا الثقة د Էل بلادԹد. 

إذن يقدر ̽كونو بعض المحاولات دԹل المس˖ثمر̽ن اللي يحساب لهم غيجيو 
̥لمغرب والإدارة.. لا، اح̲ا دوߦ المؤسسات، دوߦ القوانين، وغن˪ترموها وفين 

كنوا̠بو كذߵ   اح̲ا  ما كان نقولو شي تطور غنتابعوه، Դلإمكانيات دԹلنا وراه
 .اҡٔطر دԹلنا فالتكو̽ن وفي ا̥لجوء ̥لتك̲ولوج̀ا، ولكن هذا من ݨة

ҡٔن  المس˖ثمر̽ن يجيو Դرتياح، يجيو  ǫٔن  بغينا هو  اللي  ǫٔخرى،  من ݨة 
المغرب ف̀ه الطاقات المتˤددة، ف̀ه الرǫٔس المال الˌشري، وف̀ه اس̑تقرار دԹل 

 25̊ام و   20القوانين، ملي يجي عندԷ الس̑يدة ولا الس̑يد المس˖ثمر ǫٔݭ ̊لى  
ǫٔنه ̊ام، وهاذ الشي   25ولا    20والمغرب غيبقى وفي Դلتزاماتو    اللي جعلنا 

وصلنا لهاذ اҡٔرقام، وإن شاء الله ̎ادي نضاعفو هاذ الرقم، ماشي غنضاعفوه 
ابتداء من هاذ الس̑نة، ولكن غيكون ارتفاع في هاذ الرقم ҡٔن الجاذبية دԹل 

 .Գق˗صاد دԹلنا غتمكن من هاذ الشي

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه "تدهور القدرة الشرائية لҢٔسر المغربية  . "السؤال الخامس موضو̊

̥لشغالين   العام  Գتحاد  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
 .Դلمغرب

 .تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم

 المس˖شار الس̑يد محمد اԴح̲يني: 
 الس̑يد الرئ̿س، 

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
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 ̮سائلكم عن تدهور القدرة الشرائية لҢٔسر المغربية؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

وا˨د   عندي  إذن د  ǫٔ4ظن  ̥لمواطنين،  الشرائية  القدرة  ̊لى  اҡٔس̑ئߧ 
تها الحكومة ̊بر ميزانية ا߱وߦ اسمحو لي هنا نتكلم ̊لى الحماية المباشرة اللي مو̦

 .˭لال هاذ الولاية الحكوم̀ة 
مليار اللي تصرفات في المقاصة، ҡٔن اҡٔزمات كانت    135نذ̠ر بˆنٔ تقريبا  

 .م˗تالية، ونقصنا نقولو هذاك الضغط ̊لى المواطنين المغاربة
  600هاذ الس̑نة وهاذ اҡٔزمة الجديدة كذߵ كا̽ن صرف دԹل مليار و

مليون درهم شهرԴ Թش نقصو كذߵ من ˨دة هاذ ارتفاع المحروقات اللي 
ونقل  العمومي  النقل  Դس̑تهداف  يوم̀ا  وك̱شاهدوها  ̠يعرفها،  كلشي  هي 

ҡٔنه ̠يبان لنا هو الحل الصائب، ҡٔنه ̠يمس جميع سلاسل الإنتاج    البضائع،
̠يعان̿ش، ولكن  ما  الس̑يارة  ǫٔن شي وا˨د عندو  ̠يعن̿ش  والمواطنين، وما 
لولا اللي يمكن لنا نبقاو مكملين ونبقاو ملتزمين بها ويمكن لنا نمولوها،  اخ˗ارينا˨ 

سات العموم̀ة اللي ونبقاو كذߵ في ˨لول اللي ̎ادي تمك̲نا من تمويل الس̑يا
تنجيو بها ماشي  اللي  نبقاو محافظين ̊ليها، الإصلا˨ات ҡٔن الحلول  خصنا 

  ˨لولا ظرف̀ة. 
وهاذ المنا̊ة دԹل Գق˗صاد دԹلنا اللي ˔كلمنا ̊ليها، هي اللي ̎ادي تمك̲نا 
اليوم ǫٔن نبقاو محافظين كذߵ ǫٔولا ̊لى هذيك م̲اصب الشغل، ǫٔن ندفعو 
نبقاو محافظين ̊لى هاذ  الثقة دԹل Գق˗صاد Դش  يبقى  ǫٔن  اҡٔجور  ارتفاع 

 .الشي
القدرة  ҡٔن  المواطنين،  دԹل  حق̀ق̀ة  معاԷة  كاي̱ش  ما  ǫٔن  ̠يعن̿ش  ما 
د فۤ   الشرائية تضررت بهاذ اҡٔزمات المتتالية، ولكن الحكومة كانت في المو̊

 .يخص ا߱عم ̦كل الف˄ات
ǫٔظن ما كاي̱ش́ زاف دԹل ا߱ول فالعالم اللي مرفعا˓ش من ǫٔسعار الكهرԴء  
ما   ليك  وتيقول  هاذي  ̎ير  واليوم،  رانيا  ǫٔو̠ وبعد حرب  س̑نوات  م̲ذ  بعدا 
تيحسوش بها، راه ̠يحسو بها ملي ̠ي˯لصو الضو كل شهر، يمكن نصيفطو 

لت  شي مذ̠رة Դش نقولو ها شحال كان السعر خصو ̽كون وشحال ا߱وߦ تحم 
Թشهر. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد المس˖شار المحترم، في إطار التعق̀ب 

 المس˖شار الس̑يد محمد اԴح̲يني: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة، 

إن العديد من اҡٔسر تواˡه صعوԴت متزايدة في تغطية نفقاتها اҡٔساس̑ية  
ة الغلاء لم تعد   lن موǫٔ ت واضحاԴ سعار، وقدҢٔرتفاع المس̑تمر لԳ في ظل
ظرف̀ة محدودة، بل تحولت إلى واقع مس̑تمر يمس مختلف المواد والخدمات،  

لال تدابير اس̑تعˤال  ية ǫٔكثر فعالية وهو ما يفرض موا̠بة ǫٔكبر لهذا الوضع من˭ 
حصيلتها   وتضع  الحكومة  اخ˗يارات  ˓سائل  التي  الوضعية  وهي  واس̑تˤابة، 

 .Գجۡعية ̊لى المحك 
كما ǫٔن ارتفاع ǫٔسعار المحروقات شكل ̊املا ˨اسما في تفاقم هذا الوضع، 
إذ ǫٔدى إلى زԹدة ˔كاليف النقل والإنتاج وانعكس ˉشكل مˍاشر ̊لى ǫٔسعار  

  المواد الغذائية والخدمات. 
كما ساهم في توس̑يع داˁرة التˆٔثير ل˖شمل مختلف ف˄ات ا߽تمع، سواء في  
العامߧ المغربية، خصوصا  الطبقة  القروي وعمق معاԷة  ǫٔو  الوسط الحضري 
إجراءات  إلى  الحاˡة  يبرز  اҡٔسعار،  وԴقي  الطاقة  ǫٔسعار  بين  الترابط  هذا 

، كما ǫٔن ا߱عم م˗كامߧ، تˆٔ˭د بعين Գعتبار مختلف سلاسل الإنتاج والتوزيع
 .ا߳ي قدم لمهنيي النقل لم ̽كن ࠀ ǫٔي ǫٔ˛ر ̊لى اҡٔسعار التي واصلت Գرتفاع

 الس̑يدة الوز̽رة، 
ǫٔنه هاذ  الناقلين، إلا  بدعم  ǫٔن الحكومة بذلت مجهودا  اح̲ا واعيين ̊لى 
ا߱عم راه ما وصلش ̥لمواطن بصفة مˍاشرة، ا߱وߦ ǫٔعطت ا߱عم وԴلتالي زادو 
̊اود Եني المواد وزادت الخضرة، اح̲ا كنا معولين ̊لى البصߧ ك˖س̑يل ا߱معة  

˓س̑يل حتى   ̊ادت  بها  فإذا  فالكوزينة  المرا  دԹل  الراˡل ̎ير  دԹل  ا߱معة 
 .فالسوق

 الس̑يدة الوز̽رة، 
هذا خطير، القدرة الشرائية ̥لمواطنين والمواطنات، وǫٔ Էǫٔرى لا بد ǫٔنه 
بحرية   المتعلقة  ̥لمنظومة  عميقة  إصلاح̀ة  ومقاربة  ˡديدة  رؤية  بلورة  من 
ر ࠐمة  اҡٔسعار والمنافسة وحماية المس̑ته߶ من ابتكار اஒҡليات الجديدة لتطو̽

قوية مراقˍة اҡٔسعار، الرقابة والتصدي ߿تلف الممارسات التي تمس بحقوقه وت
وذߵ قصد حماية المواطنين من التلاعب ҡٔԴثمنة، هذا Էهيك عن ضرورة  
رش̑يد  و̝ الوطني  Գق˗صاد  تقوية  ̊بر  ̥ل˯ارج  Գق˗صادية  التبعية  تقليص 

 .الإنفاق العمومي وضمان نجاعته
Գق˗صادية   التوازԷت  فقط  يمس  لا  الشرائية  القدرة  تدهور  ǫٔن  كما 
رامة المواطنين والمواطنات التي   وԳجۡعية، بل ينعكس ˉشكل مˍاشر ̊لى̠ 
تظل مرتبطة بقدرتهم ̊لى الع̿ش في ظروف لائقة وتلبية ˨اج̀اتهم اҡٔساس̑ية 

 .دون معاԷة ǫٔو تهم̿ش
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم
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 .ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̥لرد ̊لى التعق̀ب 

 :الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية 
 الس̑يد المس˖شار المحترم، 

لҢٔسف نقولو ما يمك̲اش نحددو اҡٔسعار ǫٔو لا وضعية اق˗صادية بقرار  
إداري، هذا ما ̠يعن̿ش بˆٔن الحكومة غتغسل يديها وتبقا تفرج، كا̽ن المراقˍة 

 .دԹل اҡٔسواق، كا̽ن قوانين، كا̽ن اخ˗يار دԹل حرية اҡٔسعار
˨اس̑ي̱ش ما  المواطنين  بˆنٔ  لي  كتقول  اللي  دԹل   ،والوقت  السعر  راه 

الطا̠سي ودԹل الطوب̿س ما ارتفعش، اح̲ا ما بغيناش وا˨د الحساب س̑ياسي 
تند˭لو،   ونجيو  اҡٔسعار  ̽رتفعو  حتى  دԹل   15نخليو  التد˭ل  بدا  مارس 

 .اҡٔسعار 
  1.6قلت ليكم ǫٔن المواد الغذائية فهاذ الشهر كان ارتفاع وتضخم دԹل  

 .في نفس الفترة 10.5ولكن نقارنوه بـ 
إذن ما تنقلوش ما ارتفعا˓ش اҡٔسعار، ولكن تنقولو د˭لنا Դلإمكانيات 
نحولوها  ˭ارج̀ة  اҡٔزمة  وا˨د  يمك̲لناش  ما  ҡٔن  وبمسؤولية،  كاينة  اللي 
Դخ˗ياراتنا وبقراراتنا إلى ǫٔزمة دا˭لية اللي طول، هذا هو Գخ˗يار اللي قمنا  

  .به

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
̦كل   Դل̱س̑بة  لҢٔجور  العامة  "الزԹدة  ه  موضو̊ السادس  السؤال 

 . "القطا̊ات
ا߱يمقراطية   الكونفدرالية  ة  مجمو̊ من  المحترمة  المس˖شارة  ̥لس̑يدة  ا̦كلمة 

 .̥لشغل
 .تفضلي

 المس˖شارة الس̑يدة فاطمة زكاغ: 
 .الس̑يد الرئ̿س ˔نميرت

 الس̑يدة الوز̽رة، 
والخاص   العام  القطا̊ين  في  اҡٔجور  في  العامة  الزԹدة  حول  ̮سائلكن 

 ومعاشات المتقا̊د̽ن؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية 
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

ǫٔظن ǫٔن مˆسٔسة الحوار Գجۡعي اللي تمت ˭لال هاذ الولاية بفضل  
ات ˡد ࠐمة، اللي  lالشركاء اللي كتمثلو كاملين في هاذ المؤسسة، مك̲نا بمخر

  كان عندها وا˨د الوقع حق̀قي حول ارتفاع اҡٔجور. 

 
7 Salaire Minimum Interprofessionnel Garanti . 

بلغت تقريبا   الاتفاق̀ات اللي عملناها جميعا  بˆنٔ  مليار    48انتوما ̊ارفين 
الس̑نة في العام   50درهم فهاذ الس̑نة وغتوصل ǫٔكثر تقريبا   مليار درهم في 

 .المقˍل
درهم ̡˪د ǫٔدنى، بعض الف˄ات في    3500ففي القطاع العام وصلنا إلى  
بين   من  المعلمين  الوطنية  القطاع   5000و  1500التربية  في  كذߵ  درهم، 

(  2الخاص   تيترفع  و(7SMIGمرات   (8SMAG هاذ بˆنٔ  تنظن  Դلتالي   (
Գخ˗يارات اللي ˡات ف̲فس الوقت اللي كانو فيها ǫٔزمات، كانت اخ˗يارات 
ˡد ࠐمة، وصلنا لها بمسا̊دة الجميع، ولكن بجرǫٔة الحكومة Դش تقول بˆنٔ ما 

 .تمش هاذ الرفع فاҡٔجور لمدة طويߧ 
˭اصة بها، ҡٔن   ،فۤ يخص المعاشات، نتكلمو ̊ليها فˆٔس̑ئߧ ˡاية من بعد

 .ا˨د الجواب ˭اص بهماق̀لا و ǫٔظن ǫٔن ت˖س̑تاهل و 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يدة المس˖شارة المحترمة في إطار التعق̀ب

 المس˖شارة الس̑يدة فاطمة زكاغ: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة، 
في س̑ياق اس̑تمرار الغلاء الفاحش والتدهور دԹل القدرة الشرائية، تيظل  
لمسؤوليتها   الحكومة  تحول  مدى  حول  Դٕلحاح  المطروح  الجوهري  السؤال 
المواطنات  وعموم  والمتقا̊د̽ن  العامߧ  الطبقة  دԹل  الحماية  في  Գجۡعية 

 .والمواطنين
رغم ما قدم كزԹدة ̊امة في ǫٔجور القطاع العام والرفع من الحد اҡٔدنى 

، فهاذ الإجراءات لم تتˤاوز ̠ونها ام˗صاص )SMAG) و(SMIGلҢٔجور (
القدرة  ̊لى  ملموس  ǫٔ˛ر  دون  مضت،  لس̑نوات  التضخم  لتراكمات  جزئي 
̥لزԹدة،  حق̀ق̀ة  دينام̀ة  ǫٔي  ˭ارج  ظل  الخاص  القطاع  ǫٔن  ̎ير  الشرائية، 
ح̀ث بق̀ت اҡٔجور ˡامدة ̎ير موا̠بة ̥لتحولات Գق˗صادية ولا للارتفاع 

 .ع̿شةالمهول في التكاليف دԹل الم 
وԴلمقابل، تيظل الوضع دԹل المعاشات ǫٔكثر سوءا، ح̀ث تظل هزيߧ ما 
تتضم̱ش الحد اҡٔدنى من الع̿ش الكريم بعد س̑نوات من العمل، وكتعرف 

مقلقا دԹل   جمودا  الهشاشة  تيفاقم  مما  لҢٔسعار،  المس̑تمر  Գرتفاع  ظل  في 
 .المتقا̊د̽ن وتيضاعف معاԷتهم اليوم̀ة

 الس̑يدة الوز̽رة، 
تتˆكٔد معطيات المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط تفاقم مديونية اҡٔسر لتغطية  
˨اج̀اتها اҡٔساس̑ية وا˓ساع الفوارق Գجۡعية، ح̀ث ǫٔنها تتركز الثروة ߱ى 
لف˄ات محدودة مقابل تعميق هشاشة اҡٔ̎لبية، مما يعكس اخ˗لالا ب̱̀وԹ في 

Գ ل المؤشراتˤجۡعية، وفي المقابل ك˖سԳ تԷق˗صادية الرسمية التواز

8 Salaire Minimum Agricole Garanti . 
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مداخ̀ل  وتضاعف  الضرائب  ̊ائدات  ارتفاع  ˭لال  من  ملحوظا  تحس̑نا 
̊لى  تنعكس  لا  معطيات  وهي  العالم،  مغاربة  تحويلات  وتنامي  الفوسفاط 
اҡٔوضاع Գجۡعية، وهو ما ̼شكل خطرا داهما ̊لى Գس̑تقرار Գجۡعي 

Էبلاد. 
تناقض   ǫٔمام  لرفض تحسين ا߱˭ل  المبرر  كما كتوضع الخطاب الحكومي 
 .واضح، مما يؤكد توفر هامش التضخم مقابل اس̑تمرار غياب الإرادة الس̑ياس̑ية

 الس̑يدة الوز̽رة، 
لم    ،إن Գرتفاع المهول والمتواصل في ǫٔسعار المواد اҡٔساس̑ية والخدمات

يعد مجرد ظرف̀ة ̊اˊرة، بل ǫٔصبح واقعا ضاغطا ت̿˞قل كاهل اҡٔسر المغربية 
وتيˆدٔي إلى تˆكلٓ ̎ير مس̑بوق في القدرة الشرائية، في ظل غياب إجراءات 

 .فعاߦ لضبط اҡٔسواق ومحاربة المضاربة وԳح˗كار
الحوار  جولات  ات  lمخر ̊لى  ̠بيرة  ǫمٓالا  العامߧ  الطبقة  ̊لقت  وقد 
Գجۡعي اҡٔ˭يرة، ˭اصة فۤ يتعلق Դٕقرار زԹدة ̊امة حق̀ق̀ة في اҡٔجور 
بعدم تجاوب  كامل اҡٔسف  مع  اصطدمت  اҡمٓال  ǫٔن هذه  إلا  والمعاشات، 
الف˄ات  حماية  في  مسؤوليتها  من  وتنصلها  المشرو̊ة  المطالب  مع  الحكومة 
المتضررة، وهو ما ̊برت عنه الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل بوضوح، معتبرة 
مك˖س̑بات  ǫٔي  ̼سفر عن  ولم  مضمونه  من  ǫٔفرغ  قد  الحوار Գجۡعي  ǫٔن 

 .حق̀ق̀ة لفائدة المˆجٔور̽ن والمتقا̊د̽ن

 الس̑يدة الوز̽رة، 
̯رفض اس̑تمرار هذا ا̦نهج الحكومي وتحويل الحوار Գجۡعي إلى واݨة  

ضمن توزيع ̊ادل ̥لثروة وحماية شكلية، وندعو إلى قرارات فورية وجريئة كت 
العامߧ   الطبقة  ̠رامة  وصون  وم̲صف  ̊ادل  ونظام ضريبي  الشرائية  القدرة 
يعد   لم  الس̑ياس̑ية  الإرادة  غياب  لكن  موجودة،  فالإمكاԷت  والمتقا̊د̽ن، 

  مقˍولا. 
بد̽نها Գجۡعي وجعل من  الوقت وԳلتزام  اس̑تدراك  فعلى الحكومة 

 .فاتح ماي عيدا ̥لعمال عوض ǫٔن ̽كون يوم اح˗ˤاج ̊لى اҡٔوضاع المزرية 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̥لرد ̊لى التعق̀ب

 :الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية 
 .الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

ǫٔˊريل وفاتح ماي    Էǫٔ28 يمكن نتفهم هاذ التد˭ل دԹߵ، ҡٔن اليوم اح̲ا  
في ǫخٓر هاذ Գس̑بوع، وشيء طبيعي ˡدا ǫٔن ما من انˁۡكم ̥لمركزية النقابية  
المهمة دԹلكم ونقول مسؤوليتكم ǫ̯ٔكم تدافعو ̊لى الطبقة الشغيߧ وهذا شيء  

 .طبيعي ˡدا 
ولكن، تقولو لنا ǫٔن الحوار Գجۡعي شكلي، راكم ̊ارفين ماشي التجربة 

اҡٔولى دԹلكم، اح̲ا التزم̲ا، ماشي الوقت اللي د˭لنا الحوار Գجۡعي Էجح 
إيلا كان ارتفاع في اҡٔسعار عمرԷ ما قلنا، إيلا كان الحوار، نبدلو ليه ال˖سمية 
هاذ Գجۡ̊ات دԹل مˆٔسسة الحوار Գجۡعي، لا د˭لنا وغند˭لو واتفق̲ا  

 50مليار درهم، عرفتي ǫٔش̑نو هي    50وعملنا مجهود اس̑ت˝̲ائي تنقول تقريبا  
 .مليار درهم في س̑نة وا˨دة؟ وخص ا̦تمويل دԹلها

قولو لنا ما مدى بنا هاذ Գق˗صاد يبقى صامد،    إذن ما نقدوش نقولو،
هاذ القطاع الخاص يطور ويخلق م̲اصب شغل و̽تمكن، راه الموارد الˌشرية، 
الرǫٔس المال الˌشري راه ماشي ̎ير خطاب، راه كل الس̑ياسات العموم̀ة،  
مغرب  كاي̱ش  ما  وا˨د،  اتجاه  في  كتصب  السام̀ة  الملك̀ة  التوجيهات  كل 

  رǫٔس مال ˉشري كنعت̱̀و به.  صا̊د إيلا ما كا̮ش
كل هاذ Գستراتيجيات، كل هاذ الإصلا˨ات كتصب في هاذ Գتجاه، 

يناش بعدا؟  الم تيقول   واش وصلنا لوا˨د اҡٔرقام اللي ما̠  ما كنعرفش Էǫٔ شي̊ 
ين  ߵ نقولو ا߱˭ل كافي، ولكن نقولو اجتمعتو مع رئ̿س الحكومة هاذي ǫٔس̑بو̊
ما كا̮ش الرفع ̊ام في اҡٔجور، إذن ما كان اجۡع، ما يمك̱ش، اҡٔرقام هنا  

زاد، فعيب    (SMIG)درهم زԹدة و   1000التزم̲ا والناس ا˭ذاو هاذيك   راه̝ 
كثر مقˍوߦ  ǫٔكثر واجتهدو  دمو  و˭ ǫٔكثر  بغينا  لنا  قولو  والو،  تعمل  ما  نقولو 

 .ذيك واح̲ا معكم اه

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه "معالجة ملف التقا̊د  . "السؤال السابع موضو̊

  ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب. 
 .تفضلي الس̑يدة الرئ̿سة المحترمة

 المس˖شارة الس̑يدة Էئߧ م̀ة التازي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

تحت ق̀ادة ˡلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، بناء    اخ˗ار المغرب،
 .دوߦ اجۡعية ̊ادߦ وورش الحماية Գجۡعية يجسد هذا Գخ˗يار 

% من المغاربة مغطون Դلتˆمٔين  88الس̑يدة الوز̽رة،    اليوم، نتائج ࠐمة،
مليون مواطن، والصندوق الوطني    32الإجˍاري عن المرض، ǫٔي ǫٔكثر من  

 .مقاوߦ 350.000مليون ˡǫٔير و 4̥لضمان Գجۡعي يؤطر 
المشروع هذا  قلب  في  وهو  الوز̽رة،  الس̑يدة  التقا̊د،  يواˡه    ،لكن 

الوز̽رة، وفقط   الس̑يدة  التقا̊د حق  حق̀ق̀ة،  العاملين 49تحدԹت  من   %
 .م̲خرطين ǫٔي ǫٔكثر من خمسة مليون مواطنين ˭ارج النظام

، مع نفاذ اح˗ياطات في 2026والنظام مقˍل ̊لى عجز ابتداء من س̑نة  
مليار درهم، هذه اҡٔرقام   475، وǫٔمام̲ا د̽ن مس̑تقˍلي يقدر بـ  ǫٔ2035فق  

الإصلاح  ˡǫٔلنا  إذا  للإصلاح،  لتˆٔج̀ل  مجال  لا  الوز̽رة،  الس̑يدة  واضحة، 
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 .س̑تكون ا̦كلفة ǫٔكبر
 فما هو الحل؟ 

 :Գتحاد العام لمقاولات المغرب، يقترح ثلاثة ˨لول واضحة
كون   الحل اҡٔول: توس̑يع التغطية Դٕدماج خمسة مليون مواطن، وذߵ لا̽ 

 إلا بمقاوߦ قوية توفر شغلا مصر˨ا به؛ 
سن التقا̊د   الحل الثاني: تحسين التدبير، بمراجعة بعض القوانين والقوا̊د̠ 

يفوق   المرض ا߳ي  التˆمٔين عن  فائض  المتا˨ة، خصوصا  الموارد  ثمين    45و̝
 مليار درهم؛ 

 .الحل الثالث: الحفاظ ̊لى قوة المقاوߦ، ҡٔنها هي ǫٔساس تمويل النظام

 الس̑يدة الوز̽رة، 
إصلاح التقا̊د ل̿س ملفا تق̲يا فقط، بل هاذي قضية تهمنا جميعا، تفرض 

وԳتحاد العام لمقاولات   ،̊لينا حوارا ˡادا، ˔كون ف̀ه المقاوߦ شر̽كا ǫٔساس̑يا
اهز ليكون شر̽كا فا̊لا ومسؤولا في هذا الحوار الوطني  lالمغرب مس̑تعد و. 

وفي اҡٔ˭ير، ̮سائلكم، الس̑يدة الوز̽رة، عن خطة وزار̝كم لمعالجة ملف 
 إصلاح ǫٔنظمة التقا̊د؟ 

 .وشكرا
 .والسلام ̊ليكم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية 
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

وشكرا لطرح هاذ السؤال ونقولو كذߵ وضع الجميع فالصورة، إيلا ج̀ت  
وبغيتو تخلعو  نقولو ࠐوߦ،  كتعطيو صورة  اҡٔرقام، غيقولو  Էǫٔ ˔كلمت ̊لى 

 .الناس، Էǫٔ ما قل˖شاي ها هوما
 .إذن هناԹ بغيت نقول لكم ǫٔولا، نعطيكوم معلومات، ҡٔن شيء ࠐم ˡدا

الس̑نة الماضية ˭لال جوߦ الحوار Գجۡعي اتفقو الشركاء ̎ادي ̽كون 
فشهر  وطنية  ا̥لجنة  وا˨د  كونت  و̝ الملف،  هاذ  ̊لى  نتكلمو  اجۡع Դش 
لجنة التق̲ية، اللي Էǫٔ ك̱ش̑تغل معها م̲ذ شهر يمكن ǫٔكتوˊر،  يوليوز، وفوضت̥ 

  إيلا ما ˭ان˖̲̿ش ا߳ا̠رة.
كاع   هوما  ها  مشكور̽ن،  التق̲ية، فالشركاء  ا̥لجنة  فهاذ  معنا   Թهنا

̊لاش؟ ҡٔن كا̽ن زمن س̑ياسي دԹل وا˨د الملف اللي عندو بعد اجۡعي 
ومجتمعي، وعندو نقولو ثقل س̑ياسي، وكا̽ن زمن دԹل التق̲يين Դش ̮ش̑تغلو،  

  اح̲ا ما بغيناش نضيعو الوقت. 
بصمت،   اش̑تغلنا  ҡٔن  ا̥لجنة،  فهاذ  اش̑تغل  من  كل  ̮شكر  وبغيت 
بيرة، كان خصنا ند˭لو صندوق  لاش؟ ҡٔن كنبقاو فهاذ اҡٔرقام̠  وبمسؤولية،̊ 

 
9 Caisse Marocaine des Retraites. 

وا˨د  صندوق  اليوم  لنا  بقى  دԹلهم،  الوضعية  ̮شوفو  Դش  بصندوق 
، غيكون اجۡع يمكن فˆؤائل شهر ماي، هذا شيء ࠐم ˡدا، CMR)9 (هو

Դش  فاقترا˨ات  ند˭لو  السا̊ة  ذيك  ̱̎شوفو  الصناديق  هاذ  غنكملو  ملي 
 .̯رجعو ̥لجنة الوطنية

إذن اللي بغيت نقول، وهنا كنطلب الجميع، راه ما كا̽ن لا الوقت دԹل  
Գنت˯اԴت ǫٔولا ̎يرها، خص العمل يبقى مس̑تمر ونقول ليكم، وهنا ̮شكر 
كل من شارك فهاذ ا̥لجنات بصمت وبمعقول، ҡٔن ̊ارفين ̱̎سليو اح̲ا من  

الوقت،   ˡاش  ما  غتقولو  دԹلكم،  انت˯اԴت  غيجيو  دԹلنا  إذن Գنت˯اԴت 
 .عمرو ما غيكون الوقت موالم لهاذ الشي، هاذ الشي اللي بغيت نقول لكم 

فهاذ نقولو ا̥لجنة اللي ك̱ش̑تغلو فيها، كا̽ن معطيات، كا̽ن نقولو ǫٔرقام، 
ولكن ˔كلمنا بوضوح ǫٔن ما غيكو̮ش إصلاح إيلا ما شف̲اش الحوكمة دԹل 
̊ليه   ˔كلمنا  كنا  الشي  هاذ  تدبير Գح˗ياطات،  كذߵ  ̮شوفو  الصناديق، 

 Դ ش بوضوح، وا̦كل م˗فق ̊ليه، م˗فق ماشي م˗افقين ̊لى وا˨د ال̱س˯ة
نجبد.. م˗افقين بˆنٔ إيلا ما ج̀ناش بهاذ المواضيع ونتكلمو فيها، ما غيمك̲لناش 
نتقدمو، فمتفقين ̊لى المنهجية، م˗فقين ̊لى المبادئ، د˭لنا فاҡٔرقام، Դش ما  

 .˔كو̮ش ǫٔرقام دԹل الحكومة ضد ǫٔرقام الشغيߧ ǫٔو المتقا̊د̽ن
هاذ العمل المشترك تيعطينا ǫٔرضية Դش ̽كون نقاش، ҡٔن    كان  ..ǫٔنǫٔتمنى  

ҡٔن إيلا ج̀ت هنا نجاوب في دق̀قة غنبقى في   ..النقاش ما شي هو الثلاثي 
اҡٔرقام، التقا̊د راه ǫٔكثر من ذاك الشي، هاذ الشي اللي بغيت نقول  3وا˨د  

دالمليون اҡٔخرى راه ج̀نا    5المليون اللي عندهم تقا̊د، مع  د  5في هاذوك  
بقانون المالية و̎ادي يخرج مرسوم Դش نلقاو لهم ˨ل، وضعية مختلفة ما شي 

 .في نفس الإطار
فاللي تنطلب هو ǫٔن نواصلو هاذ العمل التقني، ҡٔنه مسؤولية والزمن  
الس̑ياسي المناسب لإصلاح التقا̊د اللي تيعرفو يقولو ليا، Էǫٔ ما تنعرفوش، 
اللي تنقول هو ǫٔن من Դب المسؤولية نبقاو ̮ش̑تا̎لو ̊لى هاذ الملف، وǫٔظن 

وتتكون الثقة،  الوقت اللي تند˭لو في التفاصيل دԹلو، يمكن ̠ولشي تيرԵح  
ملي ت̱˗جمعو فهذاك وزارة المالية ولا في الصناديق تنˌ̲يو ̊لى الثقة، ҡٔن إيلا 
ما كان˖ش الثقة Դش ملي نقولو راه ما يمك̱ش هاذ الرقم، ما يمك̱ش هاذ السن، 
ما يمك̱ش هذا.. إيلا ما كان˖ش الثقة ما ̎ادي نوصلوش لوا˨د الحل دԹل 

 .التوافقي 
 .و̯تمناو ǫٔن نتقدمو في هاذ الملف

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يدة الرئ̿سة المحترمة في إطار التعق̀ب

ه "التدابير المت˯ذة لمواݨة التضخم  . "السؤال الثامن موضو̊
لتقديم  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

 .السؤال
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 .تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم

 المس˖شار الس̑يد ش̑يخ احمدو ادبدا: 
 .شكرا لكم الس̑يد الرئ̿س 

الس̑يدة   ̮سائلكم  التضخم،  لمواݨة  المت˯ذة  التدابير  عن  هو  السؤال 
 الوز̽رة؟

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

Էǫٔ غنˤاوب ̊لى التضخم، ولكن قˍل ما نقول التضخم، التضخم شيء  
واҡٔسعار شيء، ولكن كا̽ن ̊لاقة مرتبطة ومرتبطة ˡدا ب̲̿اتهم، هذا شيء  

 .ࠐم ˡدا
كنا في   بˆنٔ  نذ̠ر  ̥لتضخم،  الموݨة  التدابير  يخص  فۤ  % في  6.2إذن 

%، كل المعطيات ا߱ولية تتقول ߵ الهدف هي 0.8بـ    2025، سالينا  2022
 بديناهم بتضخم  2026% هاذ اҡٔشهر الثلاثة دԹل  0.8%، اح̲ا كنا في  2

(négatif)  ت̲̿قص ما شي حتى تيطلع ˉشوية. 
وهذا تيرجع الفضل دԹلو لوا˨د التدابير ࠐمة ˡدا، تد˭ل قوي بصندوق  

التدابير في سلاسل الإنتاج، و̎يرها، ذاك   الكهرԴء،  مليار    135المقاصة، 
 اللي ˔كلمت ̊ليها من ݨة، ̊لاش؟ 

ҡٔن ˨اربنا التضخم، ǫٔولا Դش نقلصو من هذاك Գرتفاع التدريجي في 
تيرتفعو،   اҡٔسعار  شهر  شهر ̊لى  إذن  التضخم  تيكون  ملي  ҡٔن  اҡٔسعار، 
هاذي من ݨة Դش نقصو هذاك اҡٔ˛ر اҡٔسعار ̊لى المواطنين، ومن ݨة 
ǫٔخرى Դش نحافظو ̊لى توازԷت ما̠رو اق˗صادية، ما شي لحقاش التوازԷت 

ا̠رو اق˗صادية راه ماشي شي شهادة تنعطيوها لشي مؤسسة دولية تنقول م
 لها راه اح̲ا عندي اҡٔرقام مزԹنين، ǫشٓ تيعني؟ 

تيعني ǫٔن يمكن لنا نمولو ا߱وߦ دԹلنا بوا˨د ا̦كلفة مقˍوߦ، وملي ˔نمولو  
نمولو الحماية   الميزانية بوا˨د ا̦كلفة مقˍوߦ ت̱ˍقاو تنˌ̲يو المدارس والمس˖شف̀ات،̝ 
التضخم،   ̊لى  نحافظو  ǫٔش̑نا هي خصنا  تيعني  اللي  الشي  هاذ  Գجۡعية، 

هذاك من  نقصو  Դش  التضخم  ̊لى  نحافظو  ارتفعو  تيخصنا  إيلا  لحقاش   ..
اҡٔسعار ما بقاوش تي˖ˍاعو، وا˨د المقاوߦ ̎˖سد، غتقول ߵ Էǫٔ وصلت لهاد 
الشي ما مخرج̲̿ش هاد ا̦ثمن، إيلا سد غيمش̑يو م̲اصب الشغل، ̎ادي يولي 

 .مشكل يمكن هذاك المنتوج ما بق̀ناش ̎ادي نصنعوه غنوليو ك̱س̑توردوه
  Թهنا كنجيو  وملي  لҢٔسف  Զǫٔر،  عندها  اق˗صادية  ا߱ورة  وا˨د  راه 

  Էفـ    3وعند دقائق، خصني نفسر التضخم ماشي   3دق̀قة خصني نجاوبك 
ير وا˨د الرؤية نقولو دԹل اҡٔرقام   ̎Էك̲وقراطيين ولا عند كاخ˗يار، ҡٔن اح̲ا̝ 

ئدة والحساب، هاذ الشي اللي ̠يعني ش̑نو كنقص من التضخم Դش سعر الفا

ما يمش̿ش، اللي بغا ̼شري س̑يارة Դش ̼ش̑تغل، اللي بغا ̼شري دو̽رة، اللي 
 .̠يبقا القروض حتى هي فوا˨د المس̑توى ..بغا هذا

 .واش التحكم فالتضخم نجحنا ف̀ه؟ نجحنا ف̀ه والمقارԷت راه كاينة
واش ̠يحس بيه المواطن يوم̀ا و̊اجˍاه السعر دԹل ماط̿شة يوم̀ا؟ لا، 

 .وا˭ا.
ولكن واش الحل صائب Դش ننقصو من ضغط اҡٔزمات ونمش̑يو من  
بˆنٔ هذا هو  اق˗صاد قوي، اح̲ا مق˗نعين ˊكل مسؤولية  اق˗صاد صامد إلى 
الس̑ياسات العموم̀ة اللي كان خصنا ندˊرو Դش نخدمو المس̑تقˍل ونمرو من  

 .هاذ اҡٔزمات
 .والله يحد البˆٔس

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .التعق̀ب 

 المس˖شار الس̑يد ش̑يخ احمدو ادبدا: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
ǫٔشكركم ̊لى جواˊكم و̊لى المعطيات التي تقدمت بها بخصوص التدابير  

 .المت˯ذة لمواݨة التضخم
م̲اس̑بة الحكومة    وهذه  طرف  من  المبذوߦ  Դلجهود  ˭لالها  من  ̮ش̑يد 

̥لحفاظ ̊لى التوازԷت Գق˗صادية ودعم القدرة الشرائية ̥لمواطنين، Դلرغم 
ǫؤ  التزويد  سلاسل  Դضطراب  ي˖سم  ا߳ي  الصعب  ا߱ولي  الس̑ياق  من 

 .التوريد وارتفاع ǫٔسعار الطاقة والمواد اҡٔولية
بير    ،لكن رغم هذه الإجراءات الس̑يدة الوز̽رة، فإن الواقع المع̿شي لعدد̠ 

من المواطنين لا س̑ۤ الف˄ات الهشة والطبقة المتوسطة مازال يعكس اس̑تمرار 
 .الضغط التضخمي خصوصا في ǫٔسعار المواد الغذائية والخدمات اҡٔساس̑ية

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
رغم ݨود الحكومة في مواݨة التضخم، فإن الواقع ̼س̑تدعي تعز̽زا ǫٔكثر 

 .نجا̊ة وفعالية في مواݨة التضخم ̊بر تدابير ǫٔكثر اس̑تهدافا وجرǫٔة
ومن هذا المنطلق، نقترح ̊ليكم في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ضرورة تعز̽ز  
ǫٔݨزة   دور  تفعيل  ̊بر  المضاربة وԳح˗كار،  ومحاربة  اҡٔسعار  مراقˍة  ஒليات  ǫ
شديد العقوԴت والغرامات ̊لى الممارسات ̎ير المشرو̊ة اللي ˔رفع  المراقˍة و˓

لى   ير م̲طقي، كما ندعو إلى التغلب̊  اخ˗لالات توج̀ه ا߱عم اҡٔسعار̄ شكل̎ 
بر تقوية السˤل Գجۡعي المو˨د  ليتم̄ شكل مˍاشر نحو الف˄ات المس̑تحقة،̊ 
وضمان Գس̑تهداف الفعال ل߲عم المباشر بما يقلص من الهدر ويعزز العداߦ  

 .Գجۡعية
القطاع   في  ˭اصة  الوطني  الإنتاج  دعم  ذߵ،  مع  Դلموازاة  ويتوجب 
الفلاݮ، من ˭لال تحفيز سلاسل الإنتاج والتخز̽ن والتوزيع بهدف تقليص 
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 .التبعية لҢٔسواق الخارج̀ة والحد من تقلبات اҡٔسعار

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
لم يتم التحكم في اҡٔسعار في نظرԷ إلا ̊بر محاربة الوسطاء، من ˭لال  
التوزيع   الوساطة وضبط سلاسل  م̲ظومة  مراجعة  الجمߧ،  ǫٔسواق  إصلاح 
التي ˓ساهم ˉشكل مˍاشر في تضخيم اҡٔسعار بين المنتج والمس̑ته߶ وتقليص 

 .̊دد المتد˭لين وتعز̽ز الشفاف̀ة
الطاقات المتˤددة ̼ساهم   فإن ˓سريع Գس˖ۢرات في  ǫخٓر،  من ˡانب 

 .Դلتˆ̠ٔيد في الحد من تˆٔثير تقلبات ǫٔسعار المحروقات ̊لى Գق˗صاد الوطني 

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
بل يتˤاوز   إن الرهان اليوم لا يق˗صر فقط ̊لى خفض معدلات التضخم،

̥لمواطن، في هذا الإطار  ذߵ إلى ضمان ǫٔ˛ر ملموس ̊لى القدرة الشرائية 
̯ثمن ̊اليا الزԹدة في اҡٔجور التي اعتمدتها الحكومة، لكنها لازالت لا توا̠ب  
الت̱س̑يق  من  اҡٔسعار، وهو ما يتطلب مزيدا  الكˍير المسˤل في  Գرتفاع 

 ٔҡبتكار في الس̑ياسات العموم̀ة لتحق̀ق اԳر المباشر لمواݨة هذا الغلاء  و˛
 .وحماية المواطنين والمواطنات، ˭اصة ذوي ا߱˭ل المحدود

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه "الإجراءات الحكوم̀ة المت˯ذة لمعالجة إشكالية  التاسع موضو̊ السؤال 

 . "رتفاع اҡٔسعار وتدني القدرة الشرائية ̥لمواطنينإ 
 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق الحركة الشعبية

 .تفضل الس̑يد الرئ̿س المحترم

 المس˖شار الس̑يد مˍارك الس̑باعي: 
 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يدة الوز̽رة، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
 الس̑يدة الوز̽رة، عن معاԷة المواطن مع اҡٔسعار، ̮سائلكم؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

ǫٔظن ǫٔن كل اҡٔس̑ئߧ كانت كتصب في هاذ Գتجاه وهذا ̠يعني بˆنٔ كا̽ن 
ي˖ساءلو ̊لى هاذ الوضع  .معاԷة دԹل المواطنين و̠

رهنا  رات وتقلبات ج̀وس̑ياس̑ية، اللي بغينا ولا̠  لҢٔسف الشديد كا̽ن تو̝
 .عندها Զٓǫر ̊لينا واح̲ا ك̱ش̑تغلو نقولو ̥لنقص من هاذ اҡٔزمات

كا̽ن ف˄ات م˗عددة كلها م˗ضررة ولكن ب̱سب مختلفة، ˔كلمت ̊لى الرفع  

 .من اҡٔجور، نتكلم ̊لى Գس̑تهداف 
الملايين دԹل اҡٔسر ̠يمشي لهم وا˨د ا߱عم اجۡعي    4اليوم الف˄ات الهشة  

ولا ما كاف̿ش؟ كافي Դش نبداو وا˨د   مˍاشر ˡد ࠐم، غتقولو لي واش كافي
Գس̑تقلالية ҡٔن شي وا˨د اللي كان ̊ا̼ش Դلتضامن دԹل اҡٔسرة ولا هذا..  
اليوم عندو وا˨د المدخول ومدخول، وهاذي هي المسؤولية دԹل الحكومة 

  ǫٔنها ملتزمة ˊتمويل هاذ المدخول رغم نقولو التقلبات واҡٔزمات المتتالية. 
كذߵ التغطية الصحية، هذا شيء ࠐم ˡدا، وهنا راه ماشي ̎ير كلمة  

 10دԹل تقريبا، كتفوق    بˆنٔ كنˆٔديو نقولو Գشترǫكاتالتغطية الصحية، كلمة  
كنب̱̀و  ا̦ثمن،  يدفعو  يمك̲لهومش  ما  اللي  الناس  دԹل  درهم  دالمليار 
مس˖شف̀ات، هاذ الشي كامل، كنب̱̀و مس̑توصفات، ك̱شجعو الصنا̊ة دԹل 

 .اҡٔدوية محلية
ߧ اللي ̠يمرو منها المواطنين اللي ماشي كلها ̎ير ضغوطات  فكل هاذ المر˨
راه كا̽ن ǫٔش̑ياء كتحسن و̎ادي ̯رجع لها، ولكن تمك̲نا Դش ننقصو من هاذ 

 .الضغط ونمش̑يو في ˊرԷمج ˔نموي حول مغرب صا̊د
ما   اҡٔسرة  وا˨د  يمكن  كان  راه  ̥لسكن،  ا߱عم  وا˨د  كنعطيو  ملي 
غتخممش كاع في السكن، ما غتخممش ف̀ه، ҡٔن غتقول ߵ وԷǫٔ غنتكافى 
مع البصߧ ومط̿شة وهذا.. ولكن كا̽ن دعم اليوم ҡٔن غينقص ̊ليه الكراء، 
د ̥لمس̑تقˍل دԹلو وԴلرغم من هاذ اҡٔزمة ودعم الكهرԴء، ودعم lنه خصو يوҡٔ 

  النقل، ودعم السكر والزيت. 
هذيك   ولكن  مˍاشرة  ̠يد˭ل  ما  السكن،  فدعم  ا߽هود  وا˨د  عملنا 

  ̊ائߧ اللي ما كان˖ش ̎اد̼ش ˔تمنى ولا Դقي صعيب ̊ليها تق˗ني..  100.000
فاللي بغينا نقولو ف˄ات مس̑تهدفة هشة، ما عندها حتى إمكانيات، هاذوك 

من    من اҡٔجور، العموم اس̑تفدلرفع  ا  ،̠يمشي لهم دعم، ف˄ات اللي ك˖ش̑تغل 
مليار، وس̑ياسات جريئة في البناء، و̎يرها والإصلا˨ات، ҡٔن المدرسة    135

̎ادي  راه  المغرب؟  ǫٔنحاء  لجميع  وصل  واش  العمومي  المس˖شفى  العموم̀ة، 
يوصل، وحتى هو را من شˆنٔو ǫٔنه بطريقة ̎ير مˍاشرة غيحسن الوضعية ǫٔو 

 .لا القدرة الشرائية ̥لمواطن

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد الرئ̿س المحترم، في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة

 المس˖شار الس̑يد مˍارك الس̑باعي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة،  
تفا̊لا مع جواˊكم ̊لى سؤالنا في موضوع يحظى بˆهمٔية Դلغة ߱ى المواطن 

 :المغربي، نود في الفريق الحركي ˓سجيل الملاحظات وԳقترا˨ات التالية 
ǫٔولا، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، الغلاء المتصا̊د ومعه التضخم المتراكم م̲ذ  

المغاربة    5 وموائد  ج̀وب  تعكسها  وحق̀قة  وملموس  Զبت  واقع  س̑نوات 
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وǫٔسواقهم اليوم̀ة واҡٔس̑بوعية ومحطات المحروقات وفضاءات مختلفة الخدمات 
  والسلع. 

كما تعكسه معاԷة المقاولات التي ǫٔˊرمت صفقاتها ˉسعر يقل تقريبا حوالي  
% عن السعر ا߳ي ˓ش̑تغل به اليوم، وذߵ دون Գس˖شهاد Դلتقار̽ر 60

والمؤشرات الصادمة الصادرة عن المؤسسات الوطنية ا߿تصة، وهو واقع يف̲د  
 .الحجج والتبر̽رات التي يتم ˓سويقها

Զنيا، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، بناء ̊لى ما س̑بق، وҡٔن المحروقات هي  
 في مجال التحر̽ر؟ 2015ف˗يل اҡٔزمة، فلماذا تفضلون ا߱فاع عن مˍادرات 

نظام المقاصة في اҡٔسعار المعمول   ..هذا الإرثم˞ل  ولماذا لا ˓س̑بقون من  
 به في اҡٔزمات السابقة؟ 

لماذا التردد في اتخاذ إجراءات ال˖سق̀ف المؤقت لҢٔسعار وهو مخول لكم  
 قانوԷ، الس̑يدة الوز̽رة؟

ولماذا لا تحظى الحكومة بجزء من ضراˁبها القادمة من المحروقات، وقس 
التضامن    ǫٔلمبد تجس̑يدا  اҡٔزمة،  من  المس̑تف̀دة  الشركات  ǫٔرԴح  ذߵ  ̊لى 

 الوطني؟ 
 :Զلثا، في Դب البديل دائما نقترح ما يلي

  المحروقات ҡٔسعار  الشهري  النصف  التحيين  نظام  النظر في  إ̊ادة 
وتفعيل المق˗ضيات القانونية المتا˨ة في قانون المنافسة وحرية اҡٔسعار،  

 وإ̊ادة النظر في الإطار ال˖شريعي ҡٔسواق الجمߧ؛ 
   إصلاح شامل ̥لمنظومة الضريˌ̀ة وفق قوا̊د اجۡعية ومعايير مجالية

ǫٔكثر إنصافا، وإ̊ادة النظر في قوا̊د ا߱عم العمومي بمختلف ǫٔشكاࠀ  
ஒليات رصده وتوزيعه؛  ǫ وفي 

   المؤقت وتق̲ين سقف   ب تضري ل الإيقاف  اҡٔساس̑ية  الغذائية  ̥لمواد 
 التصد̽ر، ˭اصة في ǫٔوقات اҡٔزمات؛ 

   مج الملكي الوا̊د حول التنمية الترابية المندمجةԷالتعجيل بتنزيل البر
ا߽الية   الفوارق  من  ̥ل˪د  والجبلية،  القروية  المناطق  وتˆهٔيل  لتنمية 

ஒليات تنزيل ورش الحماية Գجۡعية ǫ ومراجعة. 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

ه "تجويد الخدمات المقدمة من طرف الصندوق   السؤال العاشر موضو̊
 . "الوطني ̥لضمان Գجۡعي

 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار
 .الس̑يد الرئ̿س المحترم تفضل

 المس˖شار الس̑يد مولاي عبد الرحمان ابليلا:
 .شكرا

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة، 
المغاربة اليوم ˔يهضرو وت̿˗˪دثو ̊لى اҡٔدوار التي ǫٔصبح صندوق الضمان  
Գجۡعي يقوم بها، ˭اصة في إطار هاذ المنظومة دԹل الحماية Գجۡعية،  

 .وعن الخدمات التي ̼سديها ويقدࠐا ̥لمواطنين في هاذ الإطار
الخدمات،  هاذ  نجا̊ة  والسؤال حول  النقاش  بˆنٔ  تنعتبرو   Էبدور اح̲ا 

، ˭اصة Դل̱س̑بة لعلاقة هاذ الصندوق وم˗واصلا   ا مف˗و˨  اخص ̽كون نقاش
 .Դلمؤسسة ال˖شريعية 

التطور   ووا˨د  ̠بير،  Գرتياح  وا˨د  كا̽ن  العموم  ̊لى  ǫٔنه  صحيح، 
الصندوق  وبذلها  ا߱وߦ  بذ̦تها  اللي  ا߽هودات  دԹل  ة  مجمو̊ وا˨د  ملموس، 
والعاملين ف̀ه من ˡǫٔل تجويد هاذ الخدمات، ولكن كاينين تحدԹت، تحدԹت 

بم تتعلق  الحماية Գجۡعية،  تعميم  عن  الناتج  Դلضغط  تتعلق  ˪دودية كثيرة 
 .الموارد الˌشرية، تتعلق بˆمٔور ǫٔخرى

صحيح، ǫٔن هاذ الإجراءات هي كل مرة تيكونو إجراءات ˡديدة، ولكن 
تت˯ذوها في   ̎ادي  يمكن  اللي  الإجراءات  هاذ  ǫٔهم  ǫٔش̑نا هوما  السؤال هو 

 المس̑تقˍل القريب لمزيد من التجويد دԹل هاذ الخدمات؟ 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 ǫٔظن ǫٔن الصندوق الوطني ̥لضمان Գجۡعي كان ديما عندو ǫٔهمية كبرى،
مليون إضافة م̲ذ تعميم الحماية Գجۡعية،    22واليوم اللي انخرطو ف̀ه تقريبا  

من   ǫٔولوية  الصندوق  هاذ  دԹل  الخدمات  إصلاح  ورش  نقولو  ǫٔصبح 
  اҡٔولوԹت.

وǫٔظن ǫٔن اليوم في الواقع الملموس ˭دمات فوا˨د المس̑توى اللي تيفرح 
ما ̠يعن̿ش بˆنٔ كا̽ن تحدԹت وخصنا، ǫٔولا الوقت اللي كان خص في ظرف 

سهلو Գنخراط دԹل   مليون دԹل الناس إضاف̀ا، كان ف˗حنا    22وا˨د الس̑نة̮ 
ߦ، وكا  177وكاߦ ˡديدة Դش ̽كون وا˨د التغطية، ما اكتف̀ناش بـ    177

وتقريبا  القرب  ˭دمات  دԹل  مؤسسة  مع  شرǫكات  عمل  كذߵ  الصندوق 
نقطة، هذا شيء ࠐم ˡدا وԴقي ̠يعتمد ̊لى البعض منها Դش اللي   20.000

عندو شي ملف Դقي ولا عندو شي إجراء ما يحتاج لا يمشي ̥لمركز، لا يمشي  
 .بعيد ̊لى المقر دԹلو، فهذا نجاح ̠بير اللي تمك̲ت م̲و الصندوق 

كذߵ الرقمنة، داԴ ما قدي˖ش نتكلم ̊لى الرقمنة، غنتكلم ̊ليها ˉسر̊ة بۣ̿  
البواԴت  في  كتعمل  كلها  الخدمات  اليوم  تقريبا  الوز̽رة،  الس̑يدة   تجي 

(macnss ; damanecom ; taawidaty)  .و̎يرها  
شيء ࠐم ˡدا، هو هاذ الناس اللي ما كانت عندهم حتى تغطية صحية،  
ويمكن ما عندهمش ثقافة رقمية، الوقت اللي ˡات الحماية Գجۡعية وشافو 
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د إيجابي مع هاذ الرقمنة، وهاذي   lساس̑ية لصالحهم كان تفا̊لǫٔ ولاǫٔ دمة بˆٔنه˭ 
) من اҡٔولوԹت،  Maroc Digital 2030( إشارة إلى ǫٔن Գستراتيجية دԹل

ҡٔن ماشي بغينا ̎ير نوا̠بو التك̲ولوج̀ا، ҡٔن هاذ الخدمات عندها وقع ˡد 
 .ࠐم إيجابيات ̊لى المواطنين

كذߵ تˌس̑يط المساطر وتحسين التجربة دԹل المرتفق، كا̽ن اللي فاهم  
 ..ǫٔش̑نو الحقوق دԹلو والواجˍات دԹلو وكا̽ن اللي ما

نقولو هاذ الشي كلو ǫٔش̑نو مازال؟ مازال شيء ࠐم ˡدا   ليص ففي التح 
ǫٔش̑نو هوما ǫٔطباء،  ،la CNSS)10(هو هاذ الرقمنة تف˗ح ̊لى المحيط دԹل  

Դش ذاك المسار ̽كون   ..وذاك الشي    (les laboratoires)الصيدليات،
راه  كامل  الملف  ̠يكون  اللي  اليوم  ǫٔن  Դلرغم  الوقت،  و̯ربحو  ˡدا  واضح 

˔تمشي في   ǫٔخرى   10و  8التعويضات  دول  مع  قارنو  لكم سيرو  ونقول  Թǫٔم 
 .مجاورة وحتى مؤسسات ˭اصة راه وا˨د المس̑توى ࠐم ˡدا

ولكن ǫٔهم ˨اˡة اللي نقول لكم، خصنا ̮ش̑تغلو ̊ليها راه ماشي ˭دمة، 
ǫٔهم ˭دمة هو الوقت اللي عملنا هاذ الحماية Գجۡعية اللي تعممت، شف̲ا  
بˆنٔ دوزԷ مراس̑يم قوانين وصنف̲ا المغاربة فف˄ات، وتبين عمليا بˆنٔ يمكن ذاك 

صناع تقليديين التقس̑يم ما كا̮ش في الصواب، ǫٔن بعض الناس كانو مق̀د̽ن ̡ 
م̲ف˗ح ̊لى الحوار مع كل الف˄ات  (CNSS) ولا هذا.. اللي نقد نقول لكم ǫٔن

Դش تطور نقولو المساطر دԹلها، وǫٔنها رهن الإشارة دԹل مجلسكم الموقر Դش 
يجيو إيلا Դن لكم ما ̠يجيوش يتكلمو معكم Էǫٔ كنا˭ذ التزام هناԹ بˆنٔ الس̑يد  

 .. المد̽ر العام مع وزارة Գق˗صاد والمالية يجي ̥لجنة ويتكلم معكم ̊لى هاذ

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد الرئ̿س في إطار الرد ̊لى التعق̀ب

 المس˖شار الس̑يد مولاي عبد الرحمان ابليلا:
 الس̑يد الرئ̿س، 

الوز̽رة، الس̑يدة  مف˗وح،  الورش  وا˨د  هذا  هاذ    مزԹن  تجويد  دԹل 
ولكن خصنا ̮س̑تغلو   ،الخدمات دԹل هاذ المؤسسة هاذي مسˆߦٔ ࠐمة ˡدا

بهاذ   ̥لعاملين  وتقد̽ر  اˡٕلال  تحية  وا˨د  نوݨو  ˭لالكم  من  Դش  الفرصة 
المؤسسة ҡٔنهم اس̑توعبو ˉشكل ج̀د المسؤولية Գجۡعية وا߱ور المحوري  

  . اللي خصو يلعبو هاذ الصندوق ˨الا ومس̑تقˍلا
 :Էǫٔ ̎ير ˔كمߧ لما قلتم الس̑يدة الوز̽رة، عندي جوج ملاحظات ǫٔساس̑ية

الملاحظة اҡٔولى، ǫٔعتقد بˆنٔ اҡٔس̑بق̀ة فالإجراءات دԹل التحسين خصها  
المحاور   دԹل  ة  ا߽مو̊ لوا˨د  اعتقاد  هذا  ǫٔعتقد،  ة،  ا߽مو̊ لوا˨د  تعطى 

 :ǫٔساس̑ية
دԹل   - الشخصية  المعطيات  حماية  هو  اҡٔساسي  المحور  هي  ǫٔولا، 

 المنخرطين؛ 

 
10 Caisse Nationale de Sécurité Sociale. 

الش̑بابيك ˭اصة حسب نوع    - الثانية، هي تخصيص وا˨د  المسˆߦٔ  ثم 
الخدمة، ҡٔن هذا ك̿سهل شوية التواصل دԹل المواطنين مع المؤسسة وتحديد  

 ˡٓǫال مضبوطة... وإلى ǫخٓره؛ 
ضمن م̲ظومة دԹل   (CNSS) الملاحظة الثانية، هي ǫٔنه الإلحاق دԹل  -

ة دԹل اҡٔهداف  وزارة المالية، كان وا˨د الضرورة بعداك، وحقق وا˨د ا߽مو̊
ǫٔنه هاذ وا̦تمويل، ويمكن  ǫٔهمها هي: الحكامة  من   (CNSS) ࠐمة،  ̼س̑تافد 

الخبرة دԹل وزارة المالية، ˭اصة فۤ يتعلق Դلرقمنة، ولكن كنعتقد بˆٔنه ̎ادي 
 :يجي وا˨د الوقت، الس̑يدة الوز̽رة، فين خصنا نفكرو فجوج دԹل المسائل

  س̑تقلاليةԳ نعطيو وا˨د بˆٔنه خصنا  نفكرو  المسˆߦٔ اҡٔولى، خصنا 
 Եمة لهاذ المؤسسة دԹل صندوق الضمان Գجۡعي؛ 

   ̥لحماية م̲ظومة  هو  Գجۡعي  الضمان  ǫٔن  هو  الثانية،  والمسˆߦٔ 
الإجˍاري،  التˆمٔين  منها:  ˭دمات،  ̊دة  تتضمن  Գجۡعية، 
دول  بذߵ  قامت  كما  لي  يظهر  و̠ والتقا̊د،  العائلية  التعويضات 
بوا˨د  ˭اصة  الميزانية  وا˨د  لها  نعطيو  م̲ظومة  كل  ǫٔخرى، خص 

 هذا ǫٔولا؛  التدبير ˭اص، بوا˨د الإدارة ˭اصة،
الميزانية   وا˨د  ند̽رو  بˆنٔ خصنا  الوقت  فوا˨د  نفكرو  Զنيا، خصنا 
˭اصة لهاذ المنظومة دԹل الحماية Գجۡعية، اللي ̎ادي تعود تناقش  
  ،Դل ا߱وߦ، وربما راه الفرصة داԹج̲با إلى ج̲ب مع الميزانية العامة د
فهاذ  ̥لمالية  التنظيمي  القانون  إصلاح  دԹل  ورش  بصدد  وǫٔنتوما 

 .ارالإط

يعتمدش   ǫٔ˭يرا، الس̑يد الرئ̿س، ǫٔ˭يرا، النˤاح دԹل الضمان Գجۡعي ما̠ 
، ولكن ربما ̠يعتمد ̊لى الحكامة و̊لى فقط ̊لى، الس̑يدة الوز̽رة، ̊لى ا̦تمويل

 .الت̱س̑يق المؤسساتي
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

ه "إصلاح الضريبة ̊لى ا߱˭ل  . "السؤال الحادي عشر موضو̊
ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل لتقديم  

 .السؤال
 .تفضلي، الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

 المس˖شارة الس̑يدة زهرة محسين: 
 الس̑يد الرئ̿س، 

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 حول إصلاح الضريبة ̊لى ا߱˭ل ̮سائلكم؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
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 .الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية 
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

الإصلاح الضريبي ̊لى ا߱˭ل ل̿س مجرد نقولو تخف̀ض ̥لضرائب، ولكن  
هو ǫٔكثر من ذߵ، هو رافعة هيكلية كتجمع بين دعم القدرة الشرائية وتعز̽ز 

 .كذߵ إدماج بعض الف˄ات كالش̑باب، و̎يرها
هاذ الإصلاح دԹل الضريبة ̊لى ا߱˭ل، كان ن˖ˤ̀ة نقولو إصلاح ضريبي  

، بعد  2025شامل، بعدا نقولو م̲اظرة، وكان فقانون المالية دԹل ابتداء من  
، كنذ̠ر بˆنٔ الشريحة اللي كانت معفاة من الضريبة 2024الحوار Գجۡعي فـ  
 .همǫٔلف در ǫٔ40لف درهم وارتفعت إلى  30̊لى ا߱˭ل كانت فـ 

هاذ   من  ينا̽ر  فاتح  من  ابتداء  المعاشات  كل  إعفاء  المتقا̊د̽ن،  كذߵ 
%، نذ̠ر بˆنٔ هاذ 37إلى    38الس̑نة، وكذߵ السعر الهامشي انخفض من  

دالمليار ونصف فالضريبة    8الشي كلف وا˨د الغلاف مالي ࠐم، تقريبا دԹل  
ˍل ̊لى ا߱˭ل، اللي من شˆنٔو كذߵ ̠يد˭ل كذߵ نقولو اللي ˔كلمنا ̊ليه ق 

دԹل دعم القدرة الشرائية دԹل هاذ الف˄ات اللي مس̑تهدفة Դٕصلاح الضريبة  
 .̊لى ا߱˭ل

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يدة المس˖شارة المحترمة في إطار التعق̀ب

 المس˖شارة الس̑يدة زهرة محسين: 
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة ̊لى جواˊكم

Դلفعل الوزارة قمتم بتخف̀ض كل ما ˡاء فالتد˭ل دԹلكم، ̊بر رفع الحد 
المعفى من الضريبة وتعديل الشرائح لتخف̀ض ǫٔسعار الضريبة مع زԹدة  اҡٔدنى

الخصومات ̊لى اҡعٔباء، إلا ̠يبقى ǫٔن هاذ الإجراء في ظل الوضع الحالي ǫٔنه  
راجع القدرة الشرائية وا˓ساع داˁرة القلق  ̎ير كافي، ˭اصة مع الغلاء المهول و̝

واطنين، وفي مقدمتهم Գجۡعي ߱ى ف˄ات كثيرة وواسعة من المواطنات والم 
 .الموظفون واҡٔجراء والمتقا̊د̽ن والطبقة المتوسطة 

 الس̑يدة الوز̽رة، 
المواطن لا يق̿س الس̑ياسة العموم̀ة بمنطق اҡٔرقام والمؤشرات، وإنما بما 
اҡٔساس̑ية وفي كلفة  ǫٔسعار المواد  يلمسه من تحسن في ح̀اته اليوم̀ة وفي 

 .النقل والسكن والعلاج والتعليم، ǫٔو ما ي˖ˍقى من د˭ࠁ ǫخٓر كل شهر
ǫٔ˛ر  ǫٔي إصلاح ضريبي دون  ǫٔن  الوز̽رة،  الس̑يدة  اҡٔساس،  ̊لى هذا 

 .مˍاشر ̊لى القدرة الشرائية يبقى محدودا
و̊ادߦ   شامߧ  مراجعة  من  ينطلق  ǫٔن  إصلاح  ǫٔي  ̊لى  وԴلتالي يجب 
لҢٔشطر الضريˌ̀ة بما يخفف الضغط ̊لى اҡٔجور ا߱نيا والمتوسطة و̽رفع الحد 

 .اҡٔدنى المعفى بما ي˖̲اسب وكلفة المع̿شة
ǫٔلف درهم خصو يطلع شي   40كنظن الس̑يدة الوز̽رة هذاك الحد دԹل  

المع̿شة ǫٔصبح واقعا ̽زداد من   شوية، ҡٔن الضغط وارتفاع اҡٔسعار و̎لاء 
وإنما اجۡعية ࠐمة هي ركيزة  ̊ادية،  ف˄ة  ل̿ست  المعنية  والطبقة  ليوم،  يوم 
Գس̑تقرار والتوازن Գجۡعي، محرك Գس̑تهلاك ا߱ا˭لي وإنهاكه Դلغلاء  

Գق˗صادي   ا̦نمو  ̊لى  مˍاشر  ˉشكل  ǫٔ˛ر  الضريبي  والۡسك والضغط 
 .Գجۡعي

فإننا في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل نجدد التˆ̠ٔيد ̊لى ضرورة اتخاذ   ،߳ا
الشرائية، وإ̊داد مشروع قانون تعديلي  إجراءات اس̑تعˤالية لحماية القدرة 
لقانون المالية ̽روم تخف̀ف العبء الضريبي ̊لى اҡٔجور والمعاشات والمراجعة 

لية لبعض الضرائب ̎ير المباشرة، التي تنعكس مˍاشر  ة ̊لى ǫٔسعار المواد  المر˨
اҡٔساس̑ية  المواد  ǫٔسعار المحروقات و̎يرها من  والتد˭ل لضبط  اҡٔساس̑ية، 
والحد من هوامش اҡٔرԴح ̎ير المبررة ومحاربة Գح˗كار والمضاربة التي ǫٔثقلت  

 .كاهل اҡٔسر المغربية

 الس̑يدة الوز̽رة، 
 .هذا واقع والواقع لا يعلى ̊ليه

إن الإصلاح الجبائي الحق̀قي لا يختزل في ال̱سب واҡٔشطر، بل يقوم ̊لى 
تعاقد اجۡعي ˡديد ̼شعر ف̀ه المواطن بˆنٔ الجميع ̼ساهم وفق قدرته الحق̀ق̀ة 
وǫٔن ̊ائدات الضريبة تنعكس ̊لى جودة الخدمات العموم̀ة من صحة وتعليم  

 .ونقل وحماية اجۡعية
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

 .ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̥لرد ̊لى التعق̀ب 

 :الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية 
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

دԹل المليار دԹل ا߱رهم ماشي   ǫٔ8.5ظن ǫٔن هذا الإصلاح اللي ̠يكلف  
اللي تنقص من   بير ˡدا  نقولو ماشي مجهود ̠بير و̠ نقدوش  هامش، راه ما 
إصلاح  بعد  كان  دو،  بو˨ اللي ما ˡاش  ̥لضرائب  العامة  المد̽رية  مداخ̀ل 

 8.5ـ  ضريبي شامل، بعد حوار اجۡعي، نقولو راه ماشي رقم راه ˭لينا ̎ير ف
مليار درهم رقم ورقم   8.5مليار درهم حتى هو رقم ̠يف ما اҡٔجراء راه رقم راه  

 .ࠐم ˡدا
دԹل مليار درهم بق̲ا̊ة ǫٔن خصنا    8.5وخصنا نعرفو Դلوقت اللي كنقصو  

نعاونو هاذوك الناس وخصنا ندعموهم، في نفس الوقت ما نقصنا ما كا̽ن حتى  
 .س̑ياسة تقشف̀ة، هذا شيء ࠐم ˡدا

اس˖ثمرԷ فالص˪ة، فالتعليم، فالحماية Գجۡعية، فالف˄ات الهشة، اللي ما  
 .كتعرف مسا̠ن لا ضريبة لا هذا
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اء ما نقدوش نقولو بˆنٔ كنجيو بˆٔرقام، اҡٔجرة رقم وسعر المواد الغذائية   lفر
بق̀ناش  ما  يمكن  ˡدا،  ̠بير  رقم  الحوار Գجۡعي  الحكومة في  ومجهود  رقم 

نقولو  مليار درهم، نقولو كل وا˨د شحال ̎ادي يجيه وشحال    8كنتكلمو ̊لى  
اللي كان ̠ي˯لص الضريبة   ̠يعرفها، هذاك  راه  ̠يعرفها، ولكن  هذاك ا߽هود 

ǫٔلف درهم ولا المعاش كتحيد لو الضريبة يجي يقولي راه ما ̊ارفش   40̊لى  
 150ولا    100هاذيك الف˄ات إلى ˔زادتو     (en plus)˔زادتو شي ˨اˡة،

 8رԹل هو ̊ارفها وتيعرف يحس̑بها، ما تيعرفش ǫٔش̑نا هي    4000درهم ولا  
درهم راه تيعرفها شهرԹ، وԴلتالي اللي نقولو هو ǫٔن هاذ  400دالمليار، ولكن 

الإصلاح الضريبي اح̲ا كنا مق˗نعين به وԴقي مق˗نعين به، ولكن مق˗نعين ǫٔن 
 ما تتˤ̿ش Դش ̼س̑تافد بها شي ˨د ǫخٓر من ̎ير المواطنين مداخ̀ل ا߱وߦ

 .والمواطنات المغربيين
انة والناس  اللي بغينا نقولو راه ما كاي̱ش شي حكومة اللي غتكون فر˨

ينا المسؤولية يوم̀ا وǫٔرقام، اسمحي ليا، وǫٔرقام ذ˭م˗ضررة، واسمعنا لهم يوم̀ا وا
 Էش ذاك الشي اللي وا̊دԴ ،جتهاد وبمسؤوليةԴ ،ةǫ̠ٔبيرة تصرفات بق̲ا̊ة، بجر

 .بهم نبقاو نصرفوهم في الس̑نوات المقˍߧ
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه "ǫفٓاق تحسين وضعية المتقا̊د̽ن  . "السؤال الثاني عشر موضو̊

 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل
 .تفضلي الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

 المس˖شارة الس̑يدة م̀نة حمداني: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة، 
 .تنˆكٔدو السؤال المطروح

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية 
بيرة اللي خص ̽كون   نقولو   هاذ الف˄ة دԹل المتقا̊د̽ن ǫٔظن هي مسؤولية̠ 

المس˖شارة،   الس̑يدة  قالت  كما  الحكومة،  ǫٔولوԹت  من  اҡٔولوԹت وهي  من 
دالمليون اللي ما عندهومش خصنا نتكلفو بهم،    5ف˄ات بعد    2نقولو كا̽ن  

دالمليون دԹل المتقا̊د̽ن اللي ت̿ساءلوԷ وت̿ساءلوكم مˍاشرة حول معاشات   5و
 .التقا̊د

مˍاشرة؟ به  قمنا  ǫٔش̑نو  ̮شوفو  في    ǫٔولا،  بˆنٔ  نذ̠ر  الخاص  القطاع  في 
% اللي كانت  5الصندوق الوطني ̥لضمان Գجۡعي كان رفع المعاشات دԹل  

 .̊القة
لضمان   اˡة، مشكور̽ن، تم تعديل القانون دԹل الصندوق الوطني̥  Զني˨ 

يوم، غتقولو ليا    1300يوم إلى    Գ3400جۡعي، اللي خفضنا العتبة من  
دԹل الناس اللي كانو ˭دمو   32.000هاذ الشي قليل، هاذ الشي راه تقريبا  

 .و معاشاتذوما عندهومش التنق̀ط كافي، وابتداء من هاذ الس̑نة تيا˭
هاذ الس̑نة تقريبا نفس العدد الس̑نة    32.000مرة ǫٔخرى، ǫٔرقام ولكن  

 .المقˍߧ والس̑نوات المقˍߧ، هذا شيء ࠐم ˡدا
لى ا߱˭ل، فقلنا كذߵ  ˔كلمت كذߵ فۤ يخص الإصلاح دԹل الضريبة̊ 
ǫٔن المعاشات حتى هي كانت معنية في هاذ التخف̀ض، وكلفت في هذاك المبلغ  

 .دԹل المتقا̊د̽ننقولو مليار مشات لمعاشات  1.5الإجمالي تقريبا 
فكا̽ن إجراءات تعملات عندها وقع حق̀قي، ولكن كا̽ن ملف ǫٔكبر اللي  
لهذاك   ̎نرجعو  وԴلتالي  التقا̊د،  وإصلاح  المعاشات  هاذ  بين  ارتباط  كا̽ن 

 2030الملف Դش نقولو خصنا ̮سرعو به، ماشي ̎ير لحقاش كا̽ن ǫٔفق دԹل  
لا   Դلطبع    ،ǫٔ2040و  مرتبطة  اللي  اليوم  قرارات  تي˖س̑ناو  م˗قا̊د̽ن  كا̽ن 

وԷ˭ذو   الملف  هاذ  نتطرقو  خصنا  اللي  فالوقت  المس̑تقˍل،  دԹل  بˆٔج̀ال 
الشˤا̊ة دԹلنا ونبادرو به، ҡٔن كا̽ن مس̑تقˍل وكا̽ن ˨اضر ̥لناس ت˖س̑نى  
داԴ اليوم ǫٔش̑نو ̎ادي يوقع لنا في المعاشات، اح̲ا ̊ارفين هاذ الشي ت̱ش̑تغلو  

 .̊ليه، ̯تمناو ǫٔننا نتقدمو في هاذ الملف

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يدة المس˖شارة المحترمة، في إطار التعق̀ب 

 المس˖شارة الس̑يدة م̀نة حمداني: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

شكرا الس̑يدة الوز̽رة ̊لى الجواب دԹلكم اللي ǫٔكدتو ف̀ه ̊لى اҡٔولوية 
 .اللي كاينة عند الملف دԹل المتقا̊د̽ن

 الس̑يدة الوز̽رة، 
% لҢٔسف ما طالش جميع المتقا̊د̽ن، وحتى هاذ المتقا̊د̽ن  5الرفع دԹل  

ǫٔن م˄ات   -وهاذ الشي تنظن م˗فق ̊ليه الجميع    -ما ̮ساوش، الس̑يدة الوز̽رة  
اஒҡلاف دԹل المتقا̊د̽ن هم ̮ساء ورˡال ǫٔف̲وا س̑نوات العمر دԹلهم في ˭دمة 

العموم  المؤسسات  ومرافق  الإدارة  بناء  في  وساهموا  والمقاولات الوطن  ̀ة 
  الخاصة، وكانو ح̀اتهم كامߧ تيˆدٔيو الضريبة دԹلهم ̊لى ا߱˭ل Դنتظام. 

اجۡعية ǫٔقل ما يقال عنها ǫٔنها ǫٔوضا̊ا    وԴلتالي هوما اليوم ̠يع̿شو ǫٔوضا̊ا
الغذائية  المواد  ǫٔسعار  وارتفاع  ݨة،  من  المعاشات  ضعف  ˉسˌب  مزرية، 
الخدمات من ݨة ǫٔخرى، إلى ˡانب ˔زايد ˔كاليف العلاج وا߱واء والسكن 

  . والنقل
̠يواݨو   الس̑يدة الوز̽رة، حتى هوما  اҡٔجراء،  ولا  الموظفين  وإيلا كانو 
نفس الصعوԴت رغم ǫٔن ˔زادتهم بعض الزԹدات اللي عرف˗اها اҡٔجور دԹلهم، 
ليها، ولكن بمعاشات  كلمنا̊  يواݨو نفس هاذ الصعوԴت اللي̝  فإن المتقا̊د̽ن̠ 

 .تة م̲ذ س̑نوات ̊ديدةفي ǫٔ̎لبها وبلغة اҡٔرقام معاشات هزيߧ، محدودة وԶب 
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Գتحاد المغربي ̥لشغل، الس̑يدة الوز̽رة، ̠يعتبر ǫٔن ǫٔول مد˭ل لإنصاف  
هاذ الف˄ة في انتظار معالجة ملف الصناديق دԹل التقا̊د، ǫٔولا هو مراجعة 
المعاشات ا߱نيا، مع تحديد ˨د ǫٔدنى ̥لمعاش وإقرار زԹدة ̊امة في المعاشات 

الم لتحيين  وتلقائية  دورية  ஒلية  ǫ المتقا̊د̽ن، وسن  عاشات، وفق ̮سب  لجميع 
التضخم وارتفاع كلفة المع̿شة، حتى لا يبقى المتقا̊د رهين قرارات ظرف̀ة ǫؤ 

 .م̲اس̑باتية Էدرا ما يتم اتخاذها
كما ǫٔن تحسين وضعية المتقا̊د̽ن لا يق˗صر ̊لى رفع المعاشات رغم ǫٔهميتها،  

  : بل ̼شمل كذߵ
 اتˡ؛ ضمان الولوج المنصف والسريع ̥لعلا  
 ؛ توس̑يع التغطية الصحية  
 ؛ رفع ̮سب التعويض  
 ؛ تˌس̑يط المساطر الإدارية  
 ؛توفير ˭دمات اجۡعية ̥لقرب  
   الخدمات ومختلف  النقل  ̊لى  إعفاءات  ǫٔو  تخف̀ضات  إقرار 

 .الثقاف̀ة ǫٔو الترفيهية 

 الس̑يدة الوز̽رة، 
عرفت ǫٔنظمة التقا̊د إجراءات سابقة وصفت Դلإصلاح، ̊بر رفع سن 
الإ˨اߦ ̊لى التقا̊د وزԹدة Գق˗طا̊ات وتقليص الحقوق، الثالوث الملعون، 
اҡٔجراء  الإجراءات  هاذ  وحملت  كذߵ،  ك̱سميوه  اللي  الوز̽رة،  الس̑يدة 

دهم ثمن Գخ˗لالات اللي ما كانوش سˌب فيها، بدل ما   ̽كون والمتقا̊د̽ن و˨
  إقرار إصلاح حق̀قي في إطار حوار اجۡعي مسؤول ̠يقوم ̊لى: 

  توس̑يع قا̊دة المساهمين؛  
  اس̑ت˯لاص المتˆخٔرات المترتبة بذمة ا߱وߦ؛  
  ،يرها من المشغلين لى غرار̎  لثلثين̊  رفع المساهمة دԹلها من النصف̥ 

ه اس˖ۢر مدخرات   lوǫٔ مع ضرورة رفع حكامة تدبير الصناديق وتنويع
 .المنخرطين

 الس̑يدة الوز̽رة، 
إن Գتحاد المغربي ̥لشغل ي̱˗ظر من الحكومة مˍادرات واضحة وشجا̊ة،  
تجعل من تحسين ǫٔوضاع المتقا̊د̽ن ǫٔولوية اجۡعية حق̀ق̀ة، ويطالب بحق  
والع̿ش   Գجۡعية  والحماية  الكرامة  في  والمشروع  ا߱س̑توري  المتقا̊د̽ن 

ات والمتقا̊د̽ن اللائق، ̊بر الزԹدة العامة في معاشات التقا̊د لجميع المتقا̊د
 .وسن ˨د ǫٔدنى ̥لمعاش لا يقل عن الحد اҡٔدنى لҢٔجر 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

 .ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̥لرد ̊لى التعق̀ب 

 :الس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية 
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

̎ادي نتفق معك كل الاتفاق ̊لى الجزء اҡٔول دԹل التعق̀ب دԹلكم ǫٔن 
ان الوقت  ǫٔظن ǫٔن في   ..المعاشات ماشي في المس̑توى، ǫٔن الناس كت̱˗ظر و˨

Գجۡع اللي كتقول لنا ما خصناش ن˖س̑ناو إصلاح التقا̊د، ̊لاش كا̽ن  
  إصلاح اليوم ̥لتقا̊د؟  

كا̽ن إصلاح التقا̊د ҡٔن ما كا̮ش، غتقولي ليا الحكامة ǫٔو لا هذا، ولكن  
ما كا̮ش توازԷت، ما غن˪لوش مشكل Դش نخلقو مشكل ǫخٓر، وԴلتالي في 

نهار   الحوار Գجۡعي  دԹل  تقريبا  Գ17جۡع  هاذي  الس̑يد    10،  Թǫٔم، 
 ٔǫ كلم ̊لى هاذ الملف، طلب من الشركاء ن نجتمعو،  رئ̿س الحكومة سمع ا̦كل̝ 

نتكلمو ̊لى هاذ الف˄ة، ولكن في نفس الوقت نتكلمو ̊لى الف˄ة ونتقدمو في  
التقا̊د، ما ̠يعن̿ش ǫٔن خص ̽كون ˔زامن بين   Էǫٔ هو   2إصلاح  ملفات، 

  اللي عندي في المحضر Էǫٔ ما كن˖ش ˨اضرة. 
وا˭ا، ̊لى ǫٔي، Էǫٔ اللي بغيت نقول الملف دԹل المعاشات يتف˗ح واح̲ا  

لنا ا̥لجنة، ولكن ̮شوفو مع كل من   غنجتمعو في إطار التقا̊د ما تفوضا˓ش
شارك فهاذ Գجۡع، يمكن Դش نتكلمو ̊لى هاذ الملف، ولكن تنقول ليكم 
بˆنٔ خص الإصلاح يمشي، ҡٔن ما ̎ادي ند̽روش ˨ل ظرفي و̯زيدو نعقدو  
وا˨د المشكل اللي صعيب و̎ادي يبقى لمدى س̑نوات، هاذ الشي اللي نقد  

 .صرا˨ة نقول ليكم ˊكل شفاف̀ة و́كل وضوح و
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .و̮شكر الس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̊لى مساهمتها القيمة معنا 

المكلفة   الحكومة  رئ̿س  ߱ى  المنتدبة  المحترمة  الوز̽رة  Դلس̑يدة  و̯رحب 
 .Դلانتقال الرقمي وإصلاح الإدارة

ه "ا߳كاء Գصطناعي".   ون̱˗قل ̥لسؤال وموضو̊
لتقديم  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

 .السؤال
 .تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم

 المس˖شار الس̑يد الخمار المرابط: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

 .حول ا߳كاء Գصطناعي ̮سائلكم الس̑يدة الوز̽رة المحترمة

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال

Դلانتقال   المكلفة  الحكومة  رئ̿س  المنتدبة ߱ى  الوز̽رة  الفلاح  ǫٔمل  الس̑يدة 



  ǫٔ  2026ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

27 

 )ǫ 2026ٔˊريل  28( 1447  ذو القعدة 10

 :الرقمي وإصلاح الإدارة
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
ه هذا السؤال  .ك̱شكر الس̑يد المس˖شار المحترم ̊لى طر˨

بـ   تقدم  Դٕحراز  ا߽ال  هذا  في  حضوره  المغرب  ǫٔكد  في   14لقد  نقطة 
المرتبة  ˡ2025اهزية الحكومات لߴكاء Գصطناعي س̑نة   ليرتقي من   ،87 

المرتبة   المرتبة  101(المقصود:  إلى  ̊الميا  والمرتبة    87)  صعيد    8̊الميا  ̊لى 
 .الشرق اҡٔوسط وشمال إفريق̀ا

وهاذ الشي ̠يعكس دينام̀ة الإصلا˨ات التي تم إطلاقها ̊لى المس̑تويين  
 :المؤسساتي والعملي اللي من ǫٔهمها

العمل ̊لى إ˨داث مد̽رية ̊امة م˗خصصة في ا߳كاء Գصطناعي    ǫٔولا:   -
 والتك̲ولوج̀ا الناش̑ئة، تعنى بوضع الس̑ياسة العموم̀ة في هذا ا߽ال؛ 

إقليمي   Զنيا:  - رقمي  قطب  ا߳كاء  -عربي -إطلاق  ر  بتطو̽ يعنى  إفريقي 
اҡٔمم  القاري ˉشراكة مع ˊرԷمج  المس̑توى  البياԷت ̊لى  Գصطناعي و̊لوم 

̥لجمعية العامة لҢٔمم المت˪دة ب̱̀ويورك   80المت˪دة ̥لتنمية، ˔زام̲ا مع ا߱ورة  
ش̑ت̱بر   مرجعية2025في  إقليمية  م̲صة  المركز  هذا  س̿شكل  ح̀ث   ، 

)Digital for Sustainable Development(   ر ˨لول لابتكار وتطو̽
 رقمية مس̑تدامة في مجالات م˗عددة؛ 

التعاون    Զلثا:  - تعز̽ز  بهدف  الرقمنة،  حول  الحوار  مˍادرة  إطلاق 
لى المعطيات  لول قائمة̊  ر˨  Գستراتيجي بين المملكة وԳتحاد اҡٔوربي، وتطو̽
المواطن،  م˗حور̽ن حول  رقميين  ومجتمع  اق˗صاد  وا߳كاء Գصطناعي لخدمة 
ح̀ث س̿شمل التعاون مجالات ا߳كاء Գصطناعي ودعم الشركات الناش̑ئة 

 الب̱̀ات التحتية الرقمية اҡم̲ٓة وقابلية ال˖شغيل الب̿ني؛ و 

وا߳كاء    رابعا:  - الرقمنة  ࠐارات  في  ̥لتكو̽ن  وطنيين  ˊرԷمجين  إطلاق 
 س̑نة.  18إلى  Գ8صطناعي لفائدة المواهب الشابة من 

حوالي   س̿س̑تهدف  الجامعة    200اҡٔول،  هيئات  بمختلف  شاب  ǫٔلف 
 .الملك̀ة المغربية لكرة القدم

الش̑باب، والتي تم إطلاقها  ˔كوي̱̀ة بدور  والثاني، يهم تنظيم ورشات 
، اس̑تفاد منها ǫٔزيد  2025وˉشكل متزامن في الجهات الإثنى عشر في ǫٔكتو́ر  

 .طفلا، واح̲ا في طور التعميم 47من 

اية   ˭امسا:   - تنظيم م̲اظرة وطنية حول ا߳كاء Գصطناعي، تحت الر̊
ة من   السام̀ة لجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، والتي ˭لصت إلى مجمو̊

 .التوصيات في ̊دة مجالات

 (AI made in Morocco) كذߵ تم إ̊ادة إ̊داد ˭ارطة طريق  -
لمراكز   وطنية  ش̑بكة  وإطلاق  البياԷت  و̊لم  Գصطناعي  ا߳كاء  ر  لتطو̽

سميناهم وԳبتكار  لتفعيلها    (Jazari Institute) البحث  ǫٔساسي  كمسرع 
 .بمختلف ݨات المملكة

تنظيم    ،وǫٔ˭يرا  - تم  الرقمية،  ̥لكفاءة  ا߽الية  العداߦ  تعز̽ز  وبهدف 
سميناه "الرمضانية" ̊لى مدار شهر رمضان اҡٔ˭ير   )Hackathon (وا˨د

ˡǫٔل تصميم  الشابة من  الكفاءات  تعبئة  إلى  Դلجهات الإثنى عشر، ̠يهدف 
 .ǫٔولية لحلول مˍتكرة ˓س̑تجيب لت˪دԹت كل ݨة نماذج

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد المس˖شار المحترم في إطار التعق̀ب

 المس˖شار الس̑يد الخمار المرابط: 
شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̊لى جواˊكم القيم، وا߳ي يؤكد ǫٔن ا߳كاء  
الرقمي من ˭لال  التحول  Գصطناعي Դت يحتل مكانة مركزية في دينام̀ة 

لى ا߽تمع ، 2030لكونه رافعة ǫٔفق̀ة ҡٔهداف استراتيجية المغرب الرقمي    ،تˆٔثيره̊ 
ஒلية محفزة ̥لنهوض Դلعديد من الخدمات اҡٔساس̑ية.  ǫ وكذߵ  

ولقد بدǫٔت الجهود الوطنية المبذوߦ في هذا ا߽ال تحقق النتائج الهامة، كما 
˭لال  من  ̊ليها  المحترمة  الوز̽رة  الس̑يدة  نهنئكم  والتي  عرضكم،  في  ذ̠رتم 

 .مؤشرات اق˗صادية رقمية إيجابية، تمثلت في ˭لق م̲اصب شغل إضاف̀ة

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
الرابعة   ا߱ورة  نجاح  ̊لى   Է߲ب نهܽ  ˭لالكن  ومن  نهنئكن،  Դلمناس̑بة 

ين وا߳ي ركز هذه الس̑نة ̊لى  "ج̀تكس لمعرض إفريق̀ا المغرب" قˍل ǫٔس̑بو̊
تحفيز Գق˗صاد الرقمي الإفريقي، بهدف تموقع إفريق̀ا كفا̊ل رئ̿سي في ا߳كاء  

 .Գصطناعي 

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
المبذوߦ   Դ߽هودات   Էا̊تزاز والمعاصرة  فريق Գصاߦ  في  و̮ش̑يد  نؤكد 
بعض  إلى  نفسه  الوقت  في  وندعو  ا߽ال،  هذا  في  الملموسة  والنتائج 

 :Գقترا˨ات
لا س̑ۤ ̊لى مس̑توى البرامج البحثية    ضرورة المزيد من الجهود،  ǫٔولا:  -

الجامعات  في  وԳبتكار  البحث  وفي  ا߳كاء Գصطناعي  مجال  في  الوطنية 
ن، وكذߵ في الإدارة العموم̀ة والقطاع الخاص كذߵ؛   ومؤسسات التكو̽

ضرورة بناء وتحسين رؤية ǫٔو قا̊دة قانونية وطنية م˗كامߧ لߴكاء   Զنيا: -
Գصطناعي، ҡٔن هذه اҡٔولوية تتطور كما تعلمون وتتقدم ˉسر̊ة هائߧ في 
غياب إطار قانوني م˗كامل مؤطر وموا̠ب لهذه الثورة التك̲ولوج̀ة الجارفة،  

اҡٔش˯اص   المتعلق بحماية  09.08وԴلتالي ǫٔصبح مطلب مراجعة القانون رقم  
لضمان  مل˪ا،  مطلبا  الشخصي  الطابع  ذات  المعطيات  معالجة  تجاه  ا߳اتيين 

 ملاءمة مضام̀نه ̥لمعايير ا߱ولية في هذا ا߽ال؛ 
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ر س̑ياسة وطنية لحكامة البياԷت الموݨة لߴكاء Գصطناعي؛   Զلثا:  -  تطو̽

الإدارة    رابعا:  - م˞ل  قطاعية  ǫٔولوԹت  ̊لى  قائمة  تدريجية  مقاربة  اعۡد 
 .العموم̀ة والص˪ة والتعليم والفلا˨ة والخدمات ذات الطابع Գجۡعي

 .وفقكم الله
 .والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
شجيع   و˓ رقمي  كقطب  المغرب  لموقع  "الترويج  ه  موضو̊ الثاني  السؤال 

 . "Գس˖ۢرات
 .الس̑يد المس˖شار المحترم من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار، تفضل

 المس˖شار الس̑يد المداني ǫٔملوك: 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
شجيع Գس˖ۢرات، ̮سائلكم  .عن الترويج لموقع كقطب رقمي و˓

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
 :الإدارة 

 .ك̱شكر الس̑يد المس˖شار المحترم ̊لى طرح هاذ السؤال
لقد ǫٔصبح المغرب ̼شكل م̲صة رائدة للابتكار الرقمي في إفريق̀ا، وجسرا  
˔كرس ݨودها  والحكومة  التك̲ولوݭ،  والعالم  إفريق̀ا  بين  ̽ربط  استراتيجيا 

  لتعز̽ز مكانته وإشعا̊ه والترويج ࠀ ̊لى الصعيد القاري وا߱ولي. 
الإفريقي   العربي  الرقمي Գقليمي  القطب  من  إطلاق كل  إلى  فˍالإضافة 

)11D4SD وربي المشار إ̦يهما فيҡٔتحاد اԳ ومˍادرة الحوار حول الرقمنة مع (
̼شكل إ˨دى التظاهرات   إفريق̀ا" "ج̀تكس جوابي السابق، ǫٔصبح معرض

القارية وا߱ولية الكبرى التي تحتضنها بلادԴ Էنتظام وفرصة Դرزة لإˊراز التقدم 
  ا߳ي ǫٔحرزه المغرب في مجال التك̲ولوج̀ات الحديثة. 

  09إلى    07ولقد عرفت ال̱س˯ة الرابعة المنظمة في مدينة مرا̡ش من  
السادس ǫٔ2026ˊريل   الم߶ محمد  الجلاߦ  لصاحب  السام̀ة  اية  الر̊ ، تحت 

ǫٔو من ح̀ث   نتائج ˡد إيجابية، سواء من ح̀ث حجم المشاركة  نصره الله، 
ǫٔكثر من   اس̑تقطبت  إذ  ا̦تمثيلية ا߱ولية،  بـ   55.000جودة  مشارك مقارنة 

الصعبة  2025في س̑نة    52.000 الظروف ا߱ولية  من    ،رغم  ǫٔزيد  وكذߵ 
  دوߦ.  58̊ارض من  1500ب߲ا، بمشاركة حوالي  130

دوߦ، ̠يمثلو ǫٔصول تفوق   35مس˖ثمر دولي من ǫٔكثر من    412إلى ˡانب  
 .مليار دولار تحت التدبير 350

 
11 The Digital for Sustainable Development. 

اجۡع عمل، كما شهدت هذه    4600وشهدت التظاهرة تنظيم ǫٔزيد من  
شركة   300الناش̑ئة، ح̀ث تم دعم    لشركاتاا߱ورة دينام̀ة قوية لمنظومات  

مˍادرة  ضمن  الوزارة  قˍل  من  مغربية  ،  Է(MOROCCO 300)ش̑ئة 
شركة Էش̑ئة مغربية لعقد لقاءات ثنائية مˍاشرة مع المس˖ثمر̽ن،   165واخ˗يار 

حوالي   بعد  64ودخول  م˗قدمة  مفاوضات  في  الناش̑ئة  الشركات  من   %
 .الحدث

ǫٔˊرز  و̊لى مس̑توى Գس˖ۢر، لقد عرف معرض "ج̀تكس" مشاركة 
% من تمويل الشركات الناش̑ئة في  80الصناديق ا߱ولية التي تمثل ǫٔكثر من  

يعزز  مما  التنمية ا߱ولية،  إضافة إلى حضور واسع لمؤسسات تمويل  إفريق̀ا، 
 .ˡاذبية المغرب كمركز إقليمي للاس˖ۢر الرقمي

وقد ركز المعرض هذه الس̑نة ̊لى اس̑تعمال ا߳كاء Գصطناعي فعلا في  
، (Fintech)ذات اҡٔولوية، ˭اصة التك̲ولوج̀ا المالية    ا߽الات Գستراتيجية 

التنقل ا߳كي، اҡٔمن الس̑يبراني، مراكز البياԷت، التعليم الرقمي والمدن ا̠߳ية 
 .والب̱̀ة التحتية الرقمية الس̑يادية 

عم  ߱مكانته، ̠رافعة استراتيجية  "إفريق̀ا المغرب "ج̀تكس  وبذߵ، يؤكد
رس̑يخ  التحول الرقمي وتعز̽ز الس̑يادة التك̲ولوج̀ا واس̑تقطاب Գس˖ۢرات، و̝

 .موقع المغرب كمحور رقمي إقليمي وقاري ̽ربط بين إفريق̀ا والعالم التك̲ولوݭ
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد المس˖شار المحترم في إطار التعق̀ب

 ملوك: ǫٔ المداني   المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة

̊لى  Գش̑تغال  وتيرة  ل˖سريع  ا߱عم  كل  لكم  وفرت  البرلمانية  اҡٔ̎لبية 
اҡٔوراش الكبرى لبلادԷ، واليوم نجدد مساندتنا لكم، ولكن اҡٔهم عندǫٔ Էن 
اصة  و˭ تحق̀قها،  تم  التي  Դلمنجزات  المغربي  المواطن  لتعريف  فرصة  ̮شكل 

ا߱ولي، ح̀ث صارت المكانة التي اك˖سˌتها المملكة المغربية في المشهد الرقمي  
والمقاولات  الحديثة  Դلتك̲ولوج̀ا  المرتبطة  للاس˖ۢرات  ˡذابة  وݨة   Էبلاد
اҡٔ˭يرة من معرض  ال̱س˯ة  الرقمي، ولعل  فالاق˗صاد  العامߧ  ̊الميا،  الكبرى 

الإفريقي   ج̀تكس""  مرا̡ش الصعيد  ̥لمملكة ̊لى  المتميزة  المكانة  معبرة عن 
 .والعالمي فۤ يتعلق Դلاق˗صاد الرقمي

̮س̑تغل هذه الفرصة كذߵ، لتكشف لنا حق̀قة المنجزات المتعلقة ˉشكل 
من   اتصالات و̎يرها،  من  ˭اص بخدمات سحابية وش̑بكات الجيل الجديد 

 .لاق˗صاد الرقميل ضرورية الالبناԹت التحتية 
كمركز  المملكة  ˡاذبية  تعز̽ز  في  الحكومة  هذه  ̠يف نجحت  ت˖ˍعنا  لقد 
الات الحوس̑بة الس˪ابية وا߳كاء Գصطناعي والبناԹت الضخمة و̊بر   إقليمي߽ 
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  كبرԹت الشركات العالمية. 
الكفاءات   ن  ˔كو̽ في  الحكومة  هذه  قدم˗ه  ا߳ي  ا߽هود  ت˖ˍعنا  كما 
المتخصصة وفي Գس˖ۢر في الب̱̀ة التحتية الرقمية، دون ǫٔن نغفل الإصلا˨ات 

 .ال˖شريعية والمؤسساتية التي قامت بها بلادԷ لتعز̽ز اҡٔمن المعلوماتي
الوز̽رة المحترمة، لا يمك̲ني كبرلماني عن الجنوب  الس̑يدة  و́كل صدق، 
وزا̠ورة  وم̀دلت  والرش̑يدية  تنغير  بجما̊ة  الساكنة  لهموم  ˨امل  الشرقي، 
وورزازات، لا يمك̲ني ǫٔن ǫٔقف في هذه المنصة دون اس̑تحضار معاԷة ساكنة  

  . هذه المناطق مع م̲طق مغرب السرعتين
السر̊ة  العالمية في  المدن  تنافس  الكبرى  المدن  ̯رى  ا߳ي  الوقت  ففي 
ك̲ولوج̀ات الرقمنة، لازالت ساكنة   وجودة الخدمات المرتبطة Դلاتصالات و̝
̊الم  في  بدائية  مشˆكل  من  تعاني  الشرقي،  الجنوب  جما̊ات  من  العديد 
المواطنون  ويضطر  التغطية  وتغيب  الش̑بكة  تنقطع  ح̀ث  الاتصالات، 

ة الش̑بكة. والمو  lاطنات إلى البحث فالمرتفعات عن ومضة ومو  
لم يعد مقˍولا في مغرب يطمح إلى ˔نمية ˔رابية وم̲دمجة وم˗وازنة وم̲صفة، 
ǫٔن ندعو السكان إلى Գنخراط في ش̑بكة اҡٔقمار Գصطناعية التي لا يمكن 

 .̥لمواطن الˌس̑يط ǫٔن يفكر في اس̑تعمالها ˉسˌب التكلفة الباهظة 
اليوم ف̀كم  في    ،المفروض  والفوارق  الخصاص  لتدارك  ˓سارعوا  ǫٔن 

Գس̑تفادة من التنمية المعلوماتية لبلادԷ، وǫٔن تنصفوا م̲اطق المغرب العميق، 
الفوارق  من  ̥لت˯لص  ˔نميتها  ˓سريع  يتعين  التي  الهوامش،  مغرب  العريق، 

 .ا߽الية
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ه "ورش الإدارة الرقمية"  .السؤال الثالث موضو̊

دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
 .والتعادلية 

 .تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم

 محمد ˨لمي:  المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 المحترمين،  المس˖شار̽ن و المس˖شارات  والسادة الس̑يدات  

 الس̑يدة الوز̽رة، 
  ̮سائلكم عن ورش الإدارة الرقمية دا˭ل التراب الوطني. 

كلمنا   واح̲ا، الس̑يدة الوز̽رة، تنعرفو هاذ السؤال طرح̲اه م̲ذ البداية، و̝
  Դل الإدارات، بغينا نعرفو داԹنٓ، الس̑يدة ا̊لى الرقمنة و˔كلمنا ̊لى الرقمنة دҡ

̥لمبتغى، وصلو   تيوصلو  واش  والوزارات  العموم̀ة  الإدارات  ̊لى  الوز̽رة، 
 .لجميع المدن وصلت الرقمنة لجميع المدن والقرى

واح̲ا تنعرفو، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، بˆنٔ القرى اҡنٓ ما فيهومش الر̽زو  
  تماما، ما فيهومش الهواتف، ما فيهومش طرق المواصلات. 

̠يفاش، الس̑يدة الوز̽رة، بˆنٔ ˡل الجما̊ات الترابية دا˭ل ˔راب المملكة 
ما مموفراش فيهم المواصلات، ويمكن لنا الحمد ߸ اح̲ا في عصر السر̊ة وعصر 
الرقمنة، خصنا هاذ المشكل، الس̑يدة الوز̽رة، يمكن لو يت˪ل دԹل المواصلات 

والصب̿ب  اҡٔنترن̿ت  فهو   ولو  ،ودԹل  اҡٔما̠ن  بعض  في  اҡٔنترن̿ت  و̽كون 
 .الصب̿ب قليل وقليل ˡدا

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
 :الإدارة 

ǫٔولا، الجواب دԹلي يعني الموضوع دԹلو هو ورش الإدارة الرقمية بحال  
 .اللي تطرح

ه Դلشكر ̥لس̑يد المس˖شار المحترم ̊لى طرح هذا السؤال lت̱˗و. 
ن الموظفين من ˡǫٔل موا̠بة  اللي يمكن لي نقول لكم ǫٔنه حول موضوع ˔كو̽

ورش تˌس̑يط  في إطار  التطورات ومس̑تˤدات الإدارة الرقمية، عملت الوزارة  
ن المتواصل لفائدة ممثلي  المساطر والإجراءات الإدارية ̊لى توفير ا߱عم والتكو̽
ߧ جرد وتصنيف جميع المساطر اللي تتد˭ل ضمن مجال   الإدارات ˭لال مر˨
الإدارية   القرارات  تدو̽ن  يخص  فۤ  وكذߵ  العموم̀ة،  الإدارات  اخ˗صاص 

 ". إدارتي "ومعالجتها ̊لى مس̑توى بوابة 
من ݨة ǫٔخرى، الوزارة تتعمل ̊لى توفير ا߱عم التقني والموا̠بة المنهجية 
رقمن  و̝ تˌسط  Դش  رغبة  عندها  اللي  العموم̀ة  الإدارات  ߿تلف  ا߱ق̀قة 

 .المساطر والمسارات دԹل المرتفقين دԹلها
العموم̀ة   Դلإدارات  المعلومات  نظم  ˡاهزية  تعز̽ز  الإطار، تم  وفي هذا 
ن موݨة لفائدة  لتحق̀ق ال˖شغيل الب̿ني، تعمل الوزارة ̊لى تنف̀ذ ˊرامج ˔كو̽
إدارة  الإدارة،  رقمنة  مجالات  ˔تهم  العموم̀ة،  الإدارات  وموظفي  مسؤولي 

من توح̀د الفهم التغيير، الحوس̑بة الس˪ابية، ا߳كاء Գصطناعي، بما يمكن  
 .التقني والتنظيمي لمتطلبات ال˖شغيل الب̿ني

ǫٔكثر من   التكوي̱̀ة  البرامج  اس̑تفاد من هذه  موظف ˭لال    300ولقد 
˔يمثلو  2025/2026الفترة   واللي  مشروع   117،  ˊرمجة  مع  عموم̀ة،  إدارة 

العموم̀ة وضمان  للإدارات  الرقمي  النضج  ǫٔوسع بهدف رفع مس̑توى  ن  ˔كو̽
 .ˡاهزية ǫٔنظمتها المعلوماتية ̥لتكامل وتبادل المعطيات

كما يتم تعز̽ز تبادل الخبرات التق̲ية والمنهجيات بين الإدارات العموم̀ة ̊بر 
وا˨د والرقمنة  الإلكترونية  الحكومة  سفراء  سميناه   (le réseau) ش̑بكات 

"رائد" التي تضم مسؤولي نظم المعلومات بمختلف الإدارات العموم̀ة، واللي 
ك˖شكل إطار مؤسساتي لتقاسم التˤارب وتوح̀د المقارԴت واҡٔدوات المعتمدة 
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  . في مشاريع التحول الرقمي وال˖شغيل الب̿ني 
ஒليات عملية ̥لت̱س̑يق من ˭لال تنظيم لقاءات وورشات  ǫ كما يتم إرساء
تبادل  بهدف  الرقمي،  التحول  مجال  في  الفا̊لين  مختلف  تجمع  دورية  تق̲ية 
الخبرات وتقاسم التˤارب الناجحة واس̑ت˯لاص ا߱روس المس̑تفادة من المشاريع  

 .المنجزة
اҡٔكاديمية  م̲صة  من ˭لال  رقمية  ˔كوينات  توفير  يتم  ǫٔخرى،  ݨة  من 
الرقمية، وهي م̲صة وطنية ̥لتكو̽ن عن بعد في ا߽ال الرقمي إضافة إلى دعم 
ن الحضوري من ˭لال ورشات ˔كوي̱̀ة م˗خصصة في ا߽ال الرقمي،  التكو̽

ا̊ة من  س  1300درسا إلكترونيا بما يعادل    244ويقدم هذا البرԷمج ǫٔكثر من  
العموم̀ة الإدارات  لفائدة  الرقمي  ا߽ال  في  المتوسطة   ،التكو̽ن  المقاولات 

 .وكذا عموم المواطنين ،الصغرى والناش̑ئة
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد المس˖شار المحترم، في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة

 محمد ˨لمي:  المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
و  شافي  هو  اللي  الحق̀قة  في  اللي  جواˊكم  ̊لى  بعض  اشكرا  عطي˖̲ا 

 .المعلومات اللي هي دق̀قة وصحي˪ة وك̱شكركم من هاذ المنبر

 الس̑يدة الوز̽رة، 
اҡٔنترن̿ت   بغيناكم ˔زيدو تجتهدو وتنصفو ذاك الطبقة اللي ما ̠يوصلهاش 

س̑تا  فدو واللي ما عندهاش الش̑بكة في البوادي، Դش يمكن حتى ذاك الناس̼ 
حتى هوما من الخدمات دԹل اҡٔنترن̿ت والخدمات اللي كتكون ضرورية حتى  

  . البنك̀ة في بعض اҡٔح̀ان

    ، الس̑يدة الوز̽رة 
الإدارة   ورش  لن˪اج  الفقري  العمود  هو  الˌشري  العنصر  ǫٔن  شك  لا 
̽رافقها   لم  إن  ǫٔداة  مجرد  تبقى  تطورت،  ࠐما  التك̲ولوج̀ا  ҡٔن  الإلكترونية، 

 .موظف مؤهل م˗ˤدد
دة   ن المس̑تمر لم    والتعادلية نعتبرإننا في الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨ ǫٔن التكو̽

إدارԹ، بل ضرورة ǫٔساس̑ية لموا̠بة الإيقاع السريع ̥لتحول الرقمي    يعد ˔رافعا
 .وضمان س̑يادة المغرب الرقمية في مواݨة الت˪دԹت واҡٔمن الس̑يˌيراني

من   الورش، سواء  لقد قطعت بلادԷ مرا˨ل ˡد ࠐمة في تنزيل هذا 
˭لال تعميم الهوية الرقمية ǫٔو البوابة الإلكترونية ̥ل˯دمات ǫٔو رقمنة المساطر 

 .الإدارية ̊لى مس̑توى كل ربوع المملكة
نود    ،من الموا̠بة البناءة التي ̽نهجها الفريقبد    لالكن من هاذ المنطلق  

التي   والتوصيات  الملاحظات  بعض  ˓سجيل  الفريق Գس̑تقلالي  في  ونحن 

 :˔رتبط ǫٔساسا Դلتك̲ولوج̀ا الرقمية
ش˖˗ا بين القطا̊ات  زال يعرف˓  ن الرقمي الحالي لا̽  ǫٔولا، نلاحظ ǫٔن التكو̽
إ˨داث  ̼س̑تلزم  مما  الرقمية،  ̥لكفاءات  د  مو˨ مرجعي وطني  إطار  وغياب 

 .دليل وطني ̥لمهارات الرقمية ̥لوظيفة العموم̀ة 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
والإجراءات  المساطر  تˌس̑يط  ورش  "تق̀يم  موضوع  الرابع  السؤال 

 .الإدارية" 
 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من الفريق الحركي

 .تفضل الس̑يد الرئ̿س المحترم

 عبد الرحمان ا߱ر̼سي:  المس˖شار الس̑يد 
 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يدة الوز̽رة، 

 إخواني المس˖شار̽ن، 
 ǫٔخواتي المس˖شارات، 

ஒل ورش تˌس̑يط المساطر والإجراءات   ̮سائلكم، الس̑يدة الوز̽رة، عن مˆ
 .الإدارية، الس̑يدة الوز̽رة

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يدة الوز̽رة المحترمة للاˡٕابة ̊لى السؤال

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
 :الإدارة 

 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم ̊لى هذا السؤال
 :̊لاقة بهذا الورش تتعمل الوزارة ̊لى

موا̠بة الإدارات في تˌس̑يط ورقمنة مسارات المرتفق، ̊بر توفير   ǫٔولا، -
التˆطٔير المنهجي والتقني اللازم، وإطلاق ̊دد من المشاريع ا̦نموذج̀ة التي تم  

  تنزيلها، ومن ǫٔˊرزها: 
  لمدرسة؛Դ طفالҡٔسجيل ا˓  
  ؛Թالترشح الحر لنيل شهادة البكالور  
  إ̮شاء دور الحضانة؛  
  س̑تفادة من التحفيزات الجبائية لفائدة شركاتԳ رقمنة مساطر

  ˔رح̀ل الخدمات؛ 
   الرقمي والتحول  Գبتكار  ˡǫٔل  من  الرقمي  ا߿تبر  إ˨داث 

 ؛ ̥لمنظومة التعليمية
   مسارات لرقمنة  لتˌس̑يط والإ̊داد  منهجي  دليل  إ̊داد  تم  كما 

المرتفقين لفائدة الإدارات العموم̀ة، Դعۡد مراقˍة تجريˌ̀ة مكن  
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 % من ̊دد الوԶئق المطلوبة؛ 45من تخف̀ض ̮س̑بة 
   ة من مشاريع الرقمنة ̊بر صندوق تحديث وكذߵ تمويل مجمو̊

 الإدارة العموم̀ة ودعم Գنتقال الرقمي. 

ر البواԴت المشتركة، كالمرجع الوطني ̥ل˯دمات    Զنيا،   - تم تصميم وتطو̽
˭دمة، وقد تمت    600اللي تيضم ǫٔكثر من     (E-Services)العموم̀ة الرقمية
لحماية   09.08% من المسارات مع مق˗ضيات القانونين رقم 50ملاءمة حوالي 

و الشخصي،  الطابع  ذات  ҡٔԴمن    05.20المعطيات  ̊لاقة  عندها  اللي 
 .˭دمة رقمية 120الس̑يبراني، وهاذ المسارات تضم ǫٔكثر من 

ر المس̑تمر لبوابة " ̊بر مشروع   "idaratiوت˖ش̑تغل الوزارة ̊لى التطو̽
ربوت  وكذا  الإدارية،  والقرارات  المساطر  معطيات  نموذج  وتوح̀د  هيكلة 

وقد تم تنف̀ذ مشروع تجريبي شمل ǫٔكثر من  ،(un Chatbot)محادثة ذكي  
دة، ˓شكل   400 قا̊دة بياԷت مو˨ إ̮شاء  ǫٔولوية، مكن من  مسطرة ذات 

 .ركيزة ̥لبحث ا߳كي وتˌس̑يط المساطر و˓سريع رقمنة الخدمات
د    )X.0) daratiI كما تم إطلاق تطبيق  من ˭لال إرساء ولوج مو˨

وذكي إلى الخدمات الرقمية، يقوم ̊لى اعۡد محفظة وطنية رقمية مدمجة ضمن 
) وهو  ǫم̲ٓة،  ̊ليه  le wallet  ،((le projet)ب̱̀ة  تن˯دمو   Դدا  le)اللي 

wallet national) .  
̥لش̑بكةإ وكذا   النواة  تميز  م̲صة  ǫٔو  الوطنية  طلاق  الجزري   لمعاهد 

(Jazari Root)  بتكارԳو العلمي  البحث  ر  تطو̽ ̊لى  س̑تعمل  ح̀ث 
التك̲ولوݭ وتوظيف إمكاԷت ا߳كاء Գصطناعي، بهدف˓ سريع رقمنة الإدارة 

̼سمى   ما  او  وا(E-gov)العموم̀ة  الب̿ني  ال˖شغيل  وضمان  ̊لى لإ ،  لتقائية 
 .المس̑توى الوطني من ˭لال مراجع ومعايير مشتركة

نحن اҡنٓ ا̯تهينا من إ̊داد مشروع قانون رقمنة الخدمات الإدارية،  Զلثا،
وذߵ وفق مقاربة ˓شار̠ية، بهدف وضع قوا̊د تصميم وتقديم الخدمات الرقمية  
واعۡد التبادل الب̿ني بين الإدارات والتزامات الإدارة والمرتفق وتˆطٔير اس̑تعمال 

شروع هو اҡنٓ في ق̀د ا߳كاء Գصطناعي وضمان حماية المعطيات، وهذا الم 
 .المصادقة

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد الرئ̿س المحترم ̥لرد ̊لى التعق̀ب 

 عبد الرحمان ا߱ر̼سي:  المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة

 :تفا̊لا مع جواˊكم، نود التˆ̠ٔيد ̊لى ما يلي، الس̑يدة الوز̽رة
الس̑يدة الوز̽رة، بعد مرور خمس س̑نوات ̊لى دخول قانون رقم  ǫٔولا،

التنف̀ذ، ورغم   55.19 المساطر والإجراءات الإدارية ˨يز  بتˌس̑يط  المتعلق 
الحصيߧ   المبذوߦ  ا߽هودات ولازالت  ˨اࠀ  ̊لى  المغربية  الإدارة  واقع  لازال 

ضعيفة، سواء في مجال تجويد الخدمات الإدارية وفي مجال الرقمنة، سواء في 
ن  ومجال تخليق وتحسين م̲اخ اҡٔعمال، كما لازال المرتفقون والمواطنون مجبر 

 .̊لى الإدلاء ˊرزمة من الوԶئق بعضها ǫٔلغاها القانون

الس̑يدة الوز̽رة، حشومة و̊ار ǫٔننا مازال تنطالبو ˉشهادة العزوبية   ǫٔولا،
الحياة، ولازالت بعض الإدارات تطلب  ̊دم  وشهادة ̊دم الطلاق وشهادة  

إلغائها بصريح النص، ولازال التصريح  تصحيح الإمضاء و̮سخ الوԶئق رغم 
̠بديل عن وԶئق ̊ديدة ̎ير مفعل  55.19القانون رقم  هԴلشرف ا߳ي اعتمد

  Դلشكل المطلوب. 
لاصة القول في هذا الإطار ن الواقع يت˪دى روح ال˖شريع والقرار ǫٔ   ،و˭

 .الإداري يعطل القا̊دة القانونية

في هذا الإطار̮ سˤل، الس̑يدة الوز̽رة، ǫٔن النˤاح في هذا الورش  Զنيا،
اҡٔساسي في م̲ظومة الإصلاح الإداري يتطلب رؤية س̑ياس̑ية واضحة المعالم 
وحكامة النˤا̊ة، تضع ˨دا ̥لۡطل والتردد في تفعيل م̀ثاق المرافق العموم̀ة 

ҡٔمازيغية  وتنزيل م̀ثاق اللا˔ركيز الإداري وتصحيح المسار في ورش ˔رس̑يم ا
ن   التكو̽ م̲ظومة  ر  وتطو̽ ومجاليا  اجۡعيا  الرقمية  ̥لعداߦ  الفا̊ل  والتنزيل 

ن المس̑تمر؛   والتكو̽

لإصلاح  Զلثا،  اҡٔساسي  المد˭ل  ǫٔن  الوز̽رة،  الس̑يدة  نعتبر،  وخ˗اما 
إدارات Էجحة هو Գنتقال من نظام ǫٔساسي ̊ام وم˗ˤاوز ̥لوظيفة العموم̀ة 
̥لتبا̽ن في اҡٔنظمة اҡٔساس̑ية  العموم̀ة، يضع ˨دا  إلى قانون إطار الوظيفة 
اҡٔجور، وضمان لمنظومة  إصلاح شمولي  مع  Դلموازاة  والخصوصية،   الخاصة 

العليا،  المناصب  إس̑ناد  في  والكفاءة  Գس̑تحقاق  ومعايير  الفرص  ˔كافؤ 
  . والمدا˭ل هو خروج وزار̝كم الموقرة من المركز نحو الجهات

تمثيلية   الوزارة ما عندها حتى  مازال  اҡنٓ  الوز̽رة، لحد  الس̑يدة  م˞لا، 
كون عندكم تمثيليات دا˭ل  دا˭ل الجهات نهائيا، ت̱تمناو، الس̑يدة الوز̽رة، ǫٔن̽ 

ݨة، ما شي في اҡٔقاليم ولكن ̊لى اҡٔقل الجهات، Դش يمكن يلقاو ̊لى   12
 .اҡٔقل مع من يتعاملو ومع من ي˖̲اقشو

 .وشكرا الس̑يدة الوز̽رة

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .و̮شكر الس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̊لى مساهمتها القيمة معنا 

 .قد ̯كون قد اس̑توف̀نا ˡدول ǫٔعمال ˡلسة اҡٔس̑ئߧ الشفهية ، وبهذا

  .رفعت الجلسة 


