
 2013دورة ٔ��ريل  –مداولات مجلس المس�شار�ن 

1 

 )2013يوليوز  17( 1434رمضان  8

        898898898898    محضر الجلسة رقممحضر الجلسة رقممحضر الجلسة رقممحضر الجلسة رقم

  )2013يوليوز  17( 1434رمضان  8ا7ٔربعاء : التاريخالتاريخالتاريخالتاريخ
  اAكتور محمد الش<يخ بيد الله، رئ:س مجلس المس�شار�ن : الرئاسةالرئاسةالرئاسةالرئاسة
ساعتين وعشرون دقCقة، ابتداءا من الساHة الثانية واAقCقة  :التوقCتالتوقCتالتوقCتالتوقCت

  . الخامسة بعد الزوال
تعلقة Xلس<ياسة العامة من Hلى ا7ٔس<ئU الم تقديم ا7ٔجوبة     ::::Qدول ا7ٔعمالQدول ا7ٔعمالQدول ا7ٔعمالQدول ا7ٔعمال

تطو�ر الس<ياسات المتعلقة "ق^ل الس<يد رئ:س الحكومة حول موضوع 
  ."Xلاس�dر والصناHة والتaارة والخدمات

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------    

        ::::لسلسلسلساfاfاfاfاAكتور محمد الش<يخ بيد الله، رئ:س اAكتور محمد الش<يخ بيد الله، رئ:س اAكتور محمد الش<يخ بيد الله، رئ:س اAكتور محمد الش<يخ بيد الله، رئ:س 
  jسم الله الرحمن الرحيم 

  ترم،رئ:س الحكومة المحالس<يد 
،nوAالس<يد وز�ر ا  

  السادة الوزراء،
  ،ين المس�شارتينالس<يدت

  السادة المس�شارون المحترمون،
من اAس<تور، يخصص  100عملا بqحٔكام الفقرة الثالثة من الفصل 

اfلس هذه الجلسة لتقديم ا7ٔجوبة Hلى ا7ٔس<ئU المتعلقة Xلس<ياسة العامة 
تطو�ر الس<ياسات المتعلقة من ق^ل الس<يد رئ:س الحكومة حول موضوع 

  .Xلاس�dر والصناHة والتaارة والخدمات
و|شرع ا7نٓ في معالجة محور هذه الجلسة، وقد سمعت ٔ�ن المعارضة 

  .س:�د�ل Xسمها مس�شار وا{د
  .إذن الكلمة لفرق المعارضة

        ::::المس�شار الس<يد ادر�س الراضيالمس�شار الس<يد ادر�س الراضيالمس�شار الس<يد ادر�س الراضيالمس�شار الس<يد ادر�س الراضي
  .شكرا الس<يد الرئ:س

هاذ رمضان يد�ل Hلى س<يد� ٔ�ولا رمضان م^ارك سعيد، الله يجعل 
الله ينصره Xلص�ة والسلامة وHلى الحكومة كذ� وHلى رٔ�سهم الس<يد 
رئ:س الحكومة، الس<يد رئ:س اAوX nلص�ة والسلامة وHلى الشعب 

  .المغربي إن شاء الله Xلازدهار
  الس<يد رئ:س الحكومة،

Hلى لقد تعهدت الحكومة في �ر�مجها بتحقCق نمو قوي ومس<تديم، يقوم 
تقوية الطلب اAا�لي من �لال تحسين القدرة الشرائية �لمواطن المغربي 
وتدعيم �س�dر الخاص والعمومي وHلى تقوية الطلب الخار� من �لال 

  . الرفع من تنافس<ية المقاولات المغربية في ا7ٔسواق الخارجCة

وQد�ر X£¢ر ٔ�ن بلاد� اتخذت في الس<نوات ا�7ٔيرة Hدة إجراءات 
المراكز الجهوية للاس�dر، ا�لجنة الوطنية : تمدت Hدة قوانين و�لٓياتواع 

  . لمناخ ا7ٔعمال، قانون �س�dر و¦يرها
إلا ٔ�ن النتائج لازالت م�واضعة، فلازال المس�ثمرون والفاHلون 
�ق�صاديون �شكون من تعقCدات المساطر الإدارية وHدم توحCد اªاطب 

بية، ضعف البCات التحتية ومحدودية المناطق وتفشي ظاهرة الرشوة والمحسو 
الحرة والمناطق الصناعية وإشكالية الولوج ا²ٕيها، �هيك عن المضارXت 
العقارية وصعوبة الحصول Hلى ا²تمويلات البنكCة، إضافة إلى بطء القضاء 

  .المغربي في البث وتنفCذ ا7ٔحكام
كم، 7ٔنني انطلاقا من هذه �عتبارات، فإن فرق المعارضة ¹ساؤل

  :½كلمت Xسم فرق المعارضة
  ما هي إنجازات الحكومة في هذا اfال؟

وما هي إستراتيجية الحكومة ل�شجيع �س�dر وتqٔهيل �ق�صاد الوطني 
  وتمنيعه؟

وما هو تصور الحكومة لحل إشكالية تمويل �ق�صاد ودعم المقاوn والحد من 
  العجز �جÅعي؟

  ومة لتفعيل ما التزمتم به في التصريح الحكومي؟ما هي إجراءات هذه الحك
  .شكرا الس<يد الرئ:س

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  . شكرا الس<يد المس�شار المحترم

  .الكلمة ا7نٓ �لفريق �س<تقلالي

        ::::المس�شار الس<يد محمد ا7ٔنصاريالمس�شار الس<يد محمد ا7ٔنصاريالمس�شار الس<يد محمد ا7ٔنصاريالمس�شار الس<يد محمد ا7ٔنصاري
  .jسم الله الرحمن الرحيم

  الس<يد الرئ:س،
  الس<يد رئ:س الحكومة،

  السادة الوزراء،
  والزملاء، الزمCلات

 100الفريق �س<تقلالي إسوة بباقي الفرق وتطبيقا لمق�ضيات الفصل 
من اAس<تور، وفي إطار مساءn الس<يد رئ:س الحكومة حول الس<ياسة 
المتبعة في مجال �س�dر والتaارة والصناHة والخدمات، قد س<بق ٔ�ن وQه 

ه كتاX مفصلا عن ٔ�س<باب Ëزول ¹ساؤلات Hدة، وا7نٓ وفي إطار هذ
الجلسة اAس<تورية، نذ¢ر بqهمٔ النقط التي وردت في كتابنا، Hلى ٔ�ساس ٔ�ن 

  .تتم مÐاقشة الس<يد رئ:س الحكومة في ما بعد
ما هي التدابير والإجراءات التي اتخذتها الحكومة من Q�ٔل تطو�ر 

  الس<ياسات المتعلقة Xلاس�dر في شقCه العام والخاص؟
مليار  15قرار الحكومة بتخفCض Òنيا، ما هي �نعكاسات التي �لفها 
  من الميزانية اªصصة للاس�dر العمومي؟
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بعد ذ� نقول ما هي حصيU اªططات والإستراتجيات، اليوم ق^ل 
الغد، التي تم اHٕدادها مس<تق^لا في مجال �س�dر والتaارة والصناHة 

  والخدمات؟
التي س��Ùذها ؤ��يرا، ن�ساءل ما هي الإجراءات والتدابير المس<تق^لية 

وتقوم بها الحكومة من Q�ٔل تطو�ر الس<ياسات المتعلقة Xلاس�dر والصناHة 
  والتaارة والخدمات والخروج مما تعرفه بلاد� من ر¢ود في هذا اfال؟

  .وشكرا

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  . لس<يد الرئ:س المحترم� شكرا 

  .الكلمة ا7نٓ �لفريق الحركي

        ::::لسعداويلسعداويلسعداويلسعداويالمس�شار الس<يد عبد الحميد االمس�شار الس<يد عبد الحميد االمس�شار الس<يد عبد الحميد االمس�شار الس<يد عبد الحميد ا
  .شكرا الس<يد الرئ:س

  الس<يد رئ:س الحكومة المحترم،
  السادة الوزراء المحترمين،

  إخواني، ٔ�خواتي المس�شار�ن المحترمين،
  .بداية شهر رمضان م^ارك سعيد �لجميع

  الس<يد رئ:س الحكومة المحترم، 
ٔ�مام تفاقم ا7ٔزمة �ق�صادية والمالية ببلاد� بتداعياتها �جÅعية 

س<يو اق�صادية ٔ�صبح تطو�ر الس<ياسات المتعلقة Xلاس�dر رها� والسو 
إستراتيجيا، �س<تدعي التعجيل Xتخاذ إجراءات وتدابير تضمن تنافس<ية 
�ق�صاد الوطني وتوس<يع قاHدة ال�شغيل و½نمية الصادرات الوطنية نحو 

  .الخارج بغية تخفCف العجز التaاري
ة المحترم، ¢ون القطاHات ¦ير كما لا يخفى Hليكم، الس<يد رئ:س الحكوم

الفلاحCة المتمثU في الصناHة والتaارة والخدمات تعتبر دHامات ٔ�ساس<ية 
  .لتطو�ر �ق�صاد الوطني و�لرفع من معدلات ا²نمو

وبناءا Hلى ما س<بق، نود الس<يد رئ:س الحكومة المحترم مسائلتكم حول 
؛ ال �س�dرالإستراتيجية المتعلقة بتطو�ر الس<ياسات العمومCة في مج

وكذ� الإجراءات والتدابير المتÙذة لتحقCق إقلاع حقCقي في قطاHات 
  .الصناHة والتaارة والخدمات

  .شكرا الس<يد الرئ:س

        ::::الرئ:سالرئ:سالرئ:سالرئ:سالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  . شكرا الس<يد الرئ:س المحترم

  .الكلمة ا7نٓ لفريق الت�الف �شتراكي

        ::::المس�شار الس<يد ٔ�حمد الرحمونيالمس�شار الس<يد ٔ�حمد الرحمونيالمس�شار الس<يد ٔ�حمد الرحمونيالمس�شار الس<يد ٔ�حمد الرحموني
  .شكرا الس<يد الرئ:س

  الس<يد رئ:س الحكومة، 

  السادة الوزراء،
  الس<يدات والسادة المس�شار�ن المحترمين،

لقد نص البر�مج الحكومي Hلى تèس<يط المساطر Hلى مس<توى 
�س�dر، اعتبارا مما �شكله تعقCد المساطر من عرقU وتنفير Hدد من 

ل المس�ثمر�ن �اصة اQ7ٔانب، كما التزمت الحكومة بتحسين مÐاخ ا7ٔعما
  .لاس�dر ا7ٔجÐبيلوتحسين Qاذبية المغرب Xلس<بة 

|سائلكم، الس<يد رئ:س الحكومة، عن الإجراءات العملية التي قامت بها 
  الحكومة لتنفCذ العمل بهذه �لتزامات؟

كما |سائلكم عن ا7ٔس<باب التي تحول دون التطبيق الفعلي �لش<باك 
عل من الش<باك الوحCد الوحCد، حCث مازال هناك تعدد المتد�لين، مما يج

  .فكرة جCدة لكن بدون تطبيق فعلي في الواقع
  .وشكرا الس<يد الرئ:س

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  . شكرا �لمس�شار المحترم

  ..تحاد المغربي �لشغل� لمجموHةا7نٓالكلمة 
  .�تحاد الوطني �لشغل XلمغربfموHة الكلمة 

        ::::المس�شار الس<يد عبد الإلاه الحلوطيالمس�شار الس<يد عبد الإلاه الحلوطيالمس�شار الس<يد عبد الإلاه الحلوطيالمس�شار الس<يد عبد الإلاه الحلوطي
  .د الرئ:سشكرا الس<ي

  الس<يد رئ:س الحكومة المحترم،
من القضاë الإستراتيجية التي اعتمدتموها في �ر�مج حكوم�كم تقوية 
�س�dر الوطني ودعمه و�لق �لٓيات لتطو�ره، وكذ� بتجويد وتطو�ر 
القطاع الصناعي والتaاري والخدماتي، وهي إ{دى رافعات �ق�صاد 

  .من تqثٔير Hلى الجانب �جÅعيالوطني وشرايين ا²نمو، وما £� 
  : من هنا |سائلكم، الس<يد رئ:س الحكومة المحترم

  ٔ��ن وصلت ïودكم في هذا المحور؟ ،ٔ�ولا
  ما هي المنجزات التي حققتموها، والت�دëت التي تواïونها؟ ،Òنيا
ما هو تصوركم �لمخطط والنظرة وا7ٔفق الجديد والمس<تق^لي ا£ي  ،Òلثا

اد وطني قوي �س<تجيب لكل التطلعات و�رفع من وتيرة �رسم ملامح اق�ص
  .ا²نمو ويلبي {اجCات المواطن المغربي

  .شكرا الس<يد الرئ:س

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  . شكرا

. الكلمة ا7نٓ �لس<يد رئ:س الحكومة للاQٕابة Hلى ٔ�س<ئU محور الجلسة
  .فليتفضل

        ::::كيران، رئ:س الحكومةكيران، رئ:س الحكومةكيران، رئ:س الحكومةكيران، رئ:س الحكومة    �ن�ن�ن�ناااا    óóóóعبد الإ عبد الإ عبد الإ عبد الإ الس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  الرحيمjسم الله الرحمن 
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  .الحمد õ والصلاة والسلام Hلى رسول الله وHلى �óٓ وصحبه ومن و�ه
  الس<يد رئ:س مجلس المس�شار�ن المحترم،

  الس<يدات والسادة المس�شار�ن المحترمين،
ٔ�ود بداية، ٔ�ن ٔ�شكر ٔ�عضاء مجلسكم الموقر Hلى اخ�يار هذا الموضوع، 

ه في حقCقة ا7ٔمر ا£ي يوQد في صلب ٔ�ولوëت الحكومة، اعتبارا لكون
مف�اح التنمية �ق�صادية و�جÅعية لبلاد� والعامل الرئ:سي لتحقCق 

  . الر�اء والرفاه �لمواطنين
فإن البر�مج الحكومي كان قد ٔ�فرد لهذا الموضوع مجموHة من  ،و�لتذكير

التدابير الهادفة إلى تحسين مÐاخ ا7ٔعمال، وتطو�ر القطاHات الإنتاجCة 
جÅعي والتضامني، ودعم المقاولات الصغرى والمتوسطة، و�ق�صاد �

وتوفير البCات التحتية وا�لوQ:س�Cك، وتqهٔيل الموارد الèشرية لموا¢بة 
  . المتطلبات الإستراتيجية القطاعية وا7ٔوراش الكبرى

وكما لا يخفى Hليكم، فإن القطاع الصناعي لم ينل نصيبه الكافي من اهÅم 
م�تالية مقارنة مع قطاHات ٔ�خرى كالفلا{ة والس<يا{ة  الحكومة �لال عقود

  . مüلا، 7ٔس<باب س<ياس<ية واجÅعية
وقد اق�صرت الصناHة �لال هذه المدة Hلى بعض المشاريع الكبرى التي 
حظيت بدعم ومشاركة اAوX ،nلإضافة إلى بعض ا7ٔ|شطة الصناعية 

  . المحدودة
لقطاع، وإيلائه اهÅما والحقCقة ٔ�نه كان حرX ëلمغرب ¹شجيع هذا ا

ٔ�كبر، لكونه |شاطا ٔ�كثر اس<تقرارا، ب:ý الفلا{ة ½رتبط Xلمناخ، والس<يا{ة 
كثيرا ما تتqٔ�ر XلظرفCة Hلى ٔ�هميتهما، �هيك عن ¢ون الشاط الصناعي يوفر 

  . قيمة إضافCة �مة
وHليه، فإننا مطالبون Xٕيلاء ٔ�همية ٔ�كبر لتطو�ر هذا القطاع، وهذا مÐذ 

ملت هذه المسؤولية، والقÐاHة ½زداد به يوما بعد يوم، وتوفير ٔ�ن تح
الظروف الملائمة £�، وهو ما يحتم اHٕادة التوازن �لقطاع Xٕعطاء ا7ٔولوية 
Xلإضافة إلى �س�dر ا7ٔجÐبي للاس�dر الوطني من ïة، والمقاولات 

وية من الصغرى والمتوسطة الصناعية و�س�dر الصناعي في المناطق القر 
  . ïة ٔ�خرى

كما يتعين العمل Hلى تحر�ر نظام الإنتاج من العوائق التي ½ك^� من ريع 
و¦يره، حتى �كون ٔ�كثر تنافس<ية وإنتاجCة ومردودية، لا يمكن ال�م عن 
التنافس<ية في إطار �ح�كار، لا يمكن ال�م عن التنافس<ية في إطار 

كان نوعها، لا يمكن، ملي  إعطاء ام�يازات ¦ير معقوn 7ٔي ïة ¢يف ما
كتد�ل هاذ القواHد �لسوق كتهرس المبادئ دëل السوق، و{ين تتكسر 
م^ادئ السوق، فإن الحاn النفس<ية �لمس�ثمر�ن تفسد، فإن كانوا إلى ïة 
المحظوظين، فهم يعني ساعتها يعتبرون ٔ�نفسهم �ربحون ما �س<تحقون وما لا 

إن كل ïودهم تذهب يعني هباء �س<تحقون، وإن كانوا في الجهة ا7ٔخرى ف
  . مÐثورا

ٓ والتعاون مس<تمر بين المنظمات المهنية والهيئات النقابية،  ن ا7ٔوان Xش �

 nدة المقاوHت �اصو �كون هو مساXل النقاëور دAنقولها بصرا{ة، ٔ�ن ا
  .Xش تبقى واقفة، ماشي Xش تحطم

ل والعقار، وتqهٔيل قضاء ا7ٔعمال وإصلا{ه وت:سير الولوج إلى ا²تموي
  .وإخراج القانون التنظيمي للإضراب و¦يرها من التدابير

وسqسٔ<تعرض ف� يلي الإجراءات المتÙذة، وت� الجاري تنفCذها 
ل�شجيع �س�dر عموما، ق^ل التطرق إلى الإجراءات الرامCة إلى ¹شجيع 

 2012الصناHة والتaارة والخدمات وحصيU �س�dرات �رسم س<نة 
  .2013ول من والنصف ا7ٔ 

  الس<يد الرئ:س،
لقد عملت الحكومة مÐذ تنصيبها Hلى ¹شجيع �س�dر jشقCه العمومي 

 2012والخاص، ف^الس<بة للاس�dر العمومي خصص قانوني المالية لستي 
¦لافا ¦ير مس<بوق للاس�dر، رغم صعوبة الظرفCة �ق�صادية  2013و

  . 2013مليار درهم س<نة  180والمالية، حCث بلغ 
مليار درهم  15وكما س<بق ؤ�وضحت ذ�، فإن قرار وقف تنفCذ م^لغ 

من هذه �س�dرات لم �كن ó ٔ��ر ¢بير ولا خطير Hلى �ق�صاد الوطني، 
  .وإن كان ó ٔ��ر لابد من �Hتراف به

ٔ�ما Xلس<بة للاس�dرات الخاصة، فقد جعلتها الحكومة في صلب 
تحسين مÐاخ ا7ٔعمال وإصلاح الإطار  إستراتجيتها التنموية، وتعمل Hلى

القانوني والمؤسساتي للاس�dر وت�^ع اتفاقCات �س�dر ومعالجة المشاريع 
المعرقU وت�^ع شكاëت المس�ثمر�ن وتظلماتهم، كل هذا اليوم ل:س �ما وإنما 
م�ابعة في اQٓ7ال وا7ٔوقات والاتصال مف�وح بين رئاسة الحكومة وبين رQال 

  .وكذ� ب:نها وبين المؤسسات المعنية وبين رQال ا7ٔعمال ا7ٔعمال،
ف^خصوص إصلاح الإطار القانوني للاس�dر، تم اHٕداد مشروع ٔ�ولي 
 ëلمزاX ر الحالي، �روم تجميع المق�ضيات المتعلقةdثاق �س�Cلمراجعة م
وال�سهيلات المقدمة �لمس�ثمر�ن في إطار تعاقدي وا²تمييز بين التحفيزات 

شتركة ؤ�نظمة التحفيز القطاعية والجهوية، مع التنصيص Hلى إمكانية مÐح الم 
. تحفيزات �اصة للاس�dرات الك^يرة ٔ�و ذات ا7ٔهمية الكبرى لاق�صاد البلاد

كما تم اHٕداد مشروع مرسوم ينظم مساطر دراسة ملفات �س�dر موضوع 
  .اتفاقCات مع الحكومة بهدف تèس<يط المساطر وتوحCدها

يتعلق بتفعيل ت�^ع اتفاقCات �س�dر المتعلقة Xلمشاريع المس<تفCدة  وف�
ينص Hلى  22/2012من التحفيزات العمومCة، فقد صدر مشور تحت رقم 

اHٕداد تقر�ر س<نوي يعرض حصيU تنفCذ الاتفاقCات، ماشي ¦ير كنعطيوا 
ال�سهيلات و¢يبقى ذاك الشي عند الناس ربما �س<تفدوا مÐو من Q�ٔل 

اض التي ٔ�عطيت لهم من Q�ٔل هاذ ال�سهيلات، وربما لا �س<تفاد مÐه، ا7ٔغر 
  .وربما �س<تفاد مÐه 7ٔغراض ٔ�خرى

Xلإضافة إلى �لاصة نتائج عملية ت�^ع هذه المشاريع وتوصيات في 
الموضوع، وXلس<بة لمعالجة المشاريع �س�dرية العالقة، فقد تم ½كو�ن لجنة 

د ا²ٕيها بمعالجة هذه الملفات وقد ، عه2012ٔ��ريل  26حكومCة بتاريخ 
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مشروع، يعاني من صعوXت في �نجاز،  630ٔ�حصت ا�لجنة نحو 
ٔ�لف فرصة شغل، وتمت  49مليار دëل اAرهم، و X104س�dر م�وقع بقيمة 
 6300مليار درهم، و 8.8ملفا منها Xس�dر يقدر  214إلى {د ا7نٓ معالجة 

  .ر مس<تمرفرصة عمل، واAراسة دëل الشي ا7ٔخ
وف� يخص تحسين مÐاخ ا7ٔعمال، صادقت ا�لجنة الوطنية لمناخ ا7ٔعمال 

ماي الماضي، Hلى �ر�مج عمل  �22لال �جÅع ا£ي ½رٔ�س<ته بتاريخ 
 اإجراء 30ٔ�هداف إستراتجية، تمت ½رجمتها إلى ما يفوق  �9تمحور حول 

المعنية عمليا، وتم ½كو�ن مجموHة من فرق عمل مختلطة بين القطاHات 
والقطاع الخاص قصد السهر Hلى إنجاز التدابير المتفق Hليها دا�ل �Qٓال 

  . محددة
  : وقد همت هذه ا7ٔهداف الإستراتيجية المياد�ن التالية

  تقوية الحكامة والشفافCة في ا7ٔعمال، 
  تحديث الإطار القانوني، 

  تحسين �لٓيات فض النزاHات التaارية 
  صول Hلى العقار، وتèس<يط إجراءات التعمير والح

  تطو�ر تنافس<ية الجهات 
  وتحسين ال�شاور والتواصل حول الإصلا{ات 

  و¹شجيع المقاوn والمقاوn الشابة و¹سهيل الولوج �لتمويل، 
  . وتقCيم وتحسين ٔ�داء الخدمات العمومCة

كما لا يخفى فإن ا²تمويل Xلس<بة �لمؤسسات الكبرى ٔ&نه ل:س فCه 
يل Xلس<بة �لمقاولات الصغرى والمتوسطة مشكل ٔ�ساسي، ولكن ا²تمو 

والشخصية يعاني ٔ�صحابه معا�ة ¢بيرة، سواء تعلق ا7ٔمر Xلقطاع الفلا) ٔ�و 
  . Xلقطاع الصناعي

وقد قطعت مجموHة من هذه ا7ٔهداف ٔ�شواط �مة في الإنجاز، فعلى 
مس<توى تèس<يط المساطر تم إصلاح مرسوم الصفقات العمومCة لجع� ٔ�كثر 

واس<تaابة لرها�ت المقاوn، كما تم |شر المرسوم المتعلق Xلضابط  انف�ا{ا
Hام Hاد Qات هاذ الحكومة Hاد فرج Hليه  21العام �لبناء، هذا ¢ي�س<نى 

الله، ا£ي ينص Hلى إ{داث الش<باك الوحCد �لتعمير Hلى مس<توى 
ٔ�لف |سمةوتوحCد وتèس<يط المساطر  50الجماHات التي تتعدى ساكنتها 

 Uال و¦يرهاذات الصQٓ7وضبط المتد�لين ا .  
مسطرة تهم �لق المقاوn ونقل  70وتم كذ� الشروع في تèس<يط نحو 

منها يتوقع تèس<يطها في  52الملكCة والربط jش<بكة الكهرXء ؤ�داء الضرائب، 
، ون�ظر ٔ�ن �كون لهذه 2013نهاية هذا الشهر والباقي بحلول نهاية س<نة 

ؤسسات اAولية �لمغرب، بطبيعة الحل هاذ الإجراءات نتائج Hلى تنقCط الم
ٓ الشي ما ¢يكو|ش jسرHة حتى هما ¢يا�دو الوقت دëلهم، إلى  خره، ولكÐنا �

nال المعقوQٓ7ن�ظر في ا .  
اHٕداد مشاريع لإصلاح  2013وHلى المس<توى ال�شريعي تم �لال س<نة 

وتنظيم  مجموHة من القوانين المتعلقة jشركات المساهمة ومسطرة ا7ٔمر 7ٔXداء،

توطين المقاولات وتقÐين التعويض الصناعي وإ|شاء المقاوH nلى الخط 
  . و¦يرها

  الس<يد الرئ:س،
لقد حققت بلاد� مÐذ بدء العمل Xلميثاق الوطني للإقلاع الصناعي 
نتائج طيبة Hلى مس<توى ½نمية هذا القطاع، ويتوقع ٔ�ن يمكن تنفCذ هذا 

ف مÐصب شغل م^اشر في ٔ�ل 220من إ{داث  2015الميثاق في ٔ�فق 
مليار درهم إضافCة،  50الصناHة ورفع الناتج اAا�لي الخام �لقطاع ب 

مليار درهم، والرفع من حجم  95و�لق حجم إضافي �لصادرات يقدر ب 
مليار درهم إضافCة، وقد خصص لتنفCذ هذا  �50س�dرات الصناعية ب 

وتqهٔيل الموارد مخصصة لتكو�ن  %34مليار درهم، منها  12.4الميثاق 
  . لتحفيز �س�dر %24الèشرية و

: وقد ٔ�سفر تنفCذ هذا اªطط عن إنجازات ملموسة لحد ا7نٓ، منها
ٔ�لف مÐصب شغل في المهن العالمية �لمغرب، وارتفاع  100إ{داث ٔ�زيد من 

مليار درهم، وصادرات قطاع الس<يارات  28.4القيمة المضافة الصناعية ب 
ف� بين س�ني  %60رات قطاع الطيران بحوالي ، وصاد%125بqزٔيد من 

2009-2012 .  
وفي إطار ¹شجيع الصناHة توس<يع مجال تد�ل الميثاق الوطني للإقلاع 
الصناعي تم �لال شهر فبرا�ر التوقCع Hلى اتفاقCة عقد �ر�مج، ا7ٔولى تهم 

ما  قطاع الكيمياء وش<به الكيمياء، والثانية تخص صناHة ا7ٔدوية �لفترة الممتدة
  . 2023-2013بين 

ف^الس<بة لقطاع صناHة ا7ٔدوية يتو0 البر�مج رفع صادرات ا7ٔدوية 
مليار درهم، ونمو السوق  16.6و 9.5مليون درهم إلى ما بين  332من 

ٔ�لف  20مليار درهم، وإ{داث ما بين  16.6إلى  8اAا�لية ل1ٔدوية من 
  . ٔ�لف مÐصب شغل 25و

ش<به الكيمياء، فإن البر�مج المعتمد �روم إلى ٔ�ما Xلس<بة لقطاع الكيمياء و 
مليار درهم، ورقم المعاملات  47إلى  16الرفع من الناتج المحلي الإجمالي من 

شركة اس�dرية �ارجCة  100إلى  50مليار درهم، وإ|شاء  150إلى  50من 
 40.000مليار درهم والرفع من Hدد فرص الشغل من  71بغلاف يناهز 

  .83.000إلى 
 ٔ�ن قطار ½رحCل الخدمات قد عرف هو ا7خٓر تطورا �ما، حCث كما

مÐصب شغل Xلقطاع �لال الفترة بين  29.000مكن من إ{داث ٔ�زيد من 
  . 2012و 2009

و�لحفاظ Hلى تموقع المغرب ¢وïة رائدة في هذا اfال واس<تقطاب 
إطلاق دراسة حول تقCيم العرض  2013اس�dرات Qديدة، تم في فبرا�ر 

  .غربي الخاص بهذا القطاع jشراكة مع الفاHلين الخواصالم
- 2013ٔ�ما في قطاع الطاقة، فإن الحكومة وضعت مخطط عمل �رسم 

لتوفير Xقة م�نوHة في المصادر الطاقCة، حCث س:تم إنجاز مشاريع  2017
من مصادر  %55مCغاواط، منها  Q5260ديدة بقدرة إنتاجCة تصل إلى 



 2013دورة ٔ��ريل  –مداولات مجلس المس�شار�ن 

5 

 )2013يوليوز  17( 1434رمضان  8

: مليار درهم، ومحطة بني مطهر 17.5زات، م�aددة كمشروعي محطة ورزا
مليار  5.6: مليار درهم، ومشاريع إنتاج الطاقة الريحية �كل من طرفاية 14

: مليار درهم، وطنaة 3: مليار درهم، و4زة 5.4: درهم، والكدية البيضاء
  . مليار درهم 2.3

يضاف إلى هاذ اس�dرات لتوس<يع القدرة التخزيCة �لمواد البترولية 
مليار درهم، ومشاريع اس�dرية في ٔ�عمال البحث والتنقCب عن  1.6ناهز ت 

عقود  7رخصة تنقCب و 134شركة {اليا تتوفر Hلى  31البترول من طرف 
  .ام�يازات اس<تغلال 12دراسات و 

ٔ�ما Xلس<بة لبر�مج دعم تنافس<ية قطاع الس<يج، فقد رصد ó في ٔ�فق 
²تمويل صندوق دعم تنافس<ية  مليون درهم 74اعÅد مالي قدره  2016

المقاولات الصغرى والمتوسطة، ؤ�عطيناهم توجيهات Xش �سهلوا الق^ول 
دëل المؤسسات حتى ا�لي تتكون Xقي ما اس<تكمل�ش كافة الوÒئق 
الضرورية، وتنقول لهم اس<تق^لوا الملفات وقولوا لهم يجيبوا الوÒئق ا�لي XقCة، 

ت Hلى التصد�ر، توفير المحطات مليون درهم ل�شجيع المقاولا 128و
  .الصناHة والموارد الèشرية ذات الكفاءة المطلوبة

  الس<يد الرئ:س،
إن المراهنة Hلى تطو�ر القطاع الصناعي و¹شجيعه يق�ضي توفير البCات 
التحتية الضرورية والموارد الèشرية المؤهU، £� فإننا نعمل Hلى �ر�مج 

محطات Qديدة  3ة، وقد تم اHٕداد محطة صناعية مÐدمج 16طموح لاHٕداد 
في كل من القÐيطرة وتطوان وفاس، كما ٔ�ن هناك محطتين ٔ�خريين في طور 

 4والرXط ½كÐوبول:س، إضافة إلى  (Casa near shore)التوس<يع، وهي 
محطات ٔ�خرى في طور ا²تهيئة والتطو�ر بطنaة والنواصر ووQدة، وتتم 

 40هز كل س<نة مقابل ٔ�قل من هك�ار من العقار الصناعي اf  200تهيئة 
  .ق^ل بدٔ� تنفCذ الميثاق

وHلى مس<توى س<ياسات التكو�ن المهني، فإن الحكومة تقوم Xلإجراءات 
اللازمة لتqمٔين التكو�ن المهني في المهن الجديدة المرتبطة بقطاHات ½رحCل 
الخدمات والس<يارات والطيران، والفضاء والإلكترونيك وا7ٔزëء، وقد تم 

مس<تفCد مÐذ انطلاق الميثاق، والحمد õ هاذو  40.000الي ½كو�ن حو 
الس<بة دëلو دëل �ندماج دëلهم في السوق دëل الشغل ¢بيرة Qدا ½كاد 

  . %100تصل إلى 
وفي هذا �تجاه، واليوم ٔ�صبحت �برة المغرب دوليا مطلوبة، من 

Hلى معاهد  6إفريقCا ومن دول ٔ�خرى مختلفة، وفي هذا �تجاه س�شرف 
شرعت في التكو�ن إضافة  3التكوينات اAقCقة في صناHة الس<يارات منها 

  .إلى معهد�ن مختصين في كل من قطاع ا7ٔزëء و�ن الطيران
  الس<يد الرئ:س،

إن اAور �جÅعي �لمقاوn الصغرى والمتوسطة ومكاËتها في الس<يج 
د�تها �ق�صادي الوطني يحتم �هÅم بها لتطو�رها وتحسين مردو 

وتنافس:تها، £� فقد خصصت لها مجموHة من البرامج، مüل �ر�مج 

لموا¢بة ازدهار المقاولات الصغرى والمتوسطة الواHدة، و�ر�مج " ام�ياز"
ا£ي يقدم اHٕانة لتحسين إنتاجCة المقاوX nعÅد الخبرة التقÐية " مساندة"

ليار درهم م  1.2مس<تفCد، وقد رصد  800ؤ�نظمة المعلومات ٔ�كثر من 
  .2015-�2013رسم " مساندة"و" ام�ياز"لبر�مجي 

وHلى مس<توى دعم �بتكار، تم وضع ثلاث �لٓيات تمويلية للاس<تaابة 
للاح�ياQات الشركات الناش<ئة والمقاولات المبتكرة في مجال الصناHة 
و½كÐولوجCا المعلومات والتكÐولوجCا المتقدمة، ويتعلق ا7ٔمر ببر�مج 

دمات التكÐولوجCة والتطو�ر، و²تمويلها تم إ|شاء صندوق والخ "انطلاق"
مشروع ابتكار  800مليون درهم، Aعم  A380عم �بتكار بميزانية بلغت 

، كما ٔ�ن مرسوم الصفقات العمومCة الجديد ينص Hلى 2014-�2011رسم 
من الصفقات لفائدة المقاولات الصغرى والمتوسطة،  %20تخصيص |س<بة 
  .وهذا تم تفعي�

  الس<يد الرئ:س،
من Q�ٔل ½نمية تنافس<ية  "رواج"كما تعلمون فقد تم إطلاق مخطط 

الفاHلين من القطاع التaاري و½نمية نماذج Qديدة �لتوزيع وضمان عروض 
لمنتوQات ذات جودة ¹س<تجيب لحاجCات المس<تهلكين، ولهذه الغاية �ساهم 

رب وموا¢بة هذا البر�مج في تمويل المشاريع المتعلقة بت�ديث تجارة الق
المقاولات الرائدة Xلمناطق اªصصة ل1ٔ|شطة التaارية، وتمويل اAراسات 
وتصاميم التطو�ر الجهوي بهدف الرفع من مساهمة القطاع في الناتج اAا�لي 

  . 2012- 2007مليار درهم ما بين  98إلى  68.5الخام من 
�مج من وقد ارتفعت الوتيرة لعدد المحلات التي تم تحد�ثها بفضل البر

 ،2012-2011محل تجاري بين ستي  18.500محل تجاري إلى  10.000
كما يتم ا7نٓ إنجاز دراسة لت�ديد الوضعية الراهنة �لتaار المتجولين Xلمغرب، 
هاذو راه مغاربة، خوتنا، حتى هما خصنا |ساHدوهم Xش يلقاو {ل، ماشي 

همت تنظيم هذه ¦ير مؤا�ذة فقط، وتقCيم مختلف التaارب السابقة التي 
الفAة قصد اعÅد مقاربة Qديدة و�ر�مج عمل لاHٕادة تنظيم هذا النوع من 

 441التaارة ¦ير المهيكلة، Hلما ٔ�ن Hدد الباHة المتجولين Xلمغرب يقدر ب
  .ٔ�لف Xلعالم الحضري 238ٔ�لف، منهم 

  الس<يد الرئ:س،
حصيU لقد ٔ�سفرت اfهودات المبذوn في مجال ¹شجيع �س�dر Hلى 

مشروHا بقيمة  H63لى  2012إيجابية، إذ صادقت لجنة �س�dرات �رسم 
  . فرصة الشغل مرتق^ة 10.000مليار درهم، و 46إجمالية تجاوزت 

ما بين  %22كما تطور م^لغ Hائدات �س�dرات ا7ٔجÐبية المباشرة ب 
مليار درهم، وتطور التدفق  31.9إلى  26.1، مÐتقلا من 2011-2012

مليار درهم  24.4إلى  20.8افي للاس�dرات ا7ٔجÐبية المباشرة من الص
من هذه  %26، وقد همت %�17لال نفس الس<نة، ٔ�ي Xرتفاع |س�èه 

  . �س�dرات قطاع الصناHة
، ..هاذ ا7ٔرقام كاع ما كنلقاوها في الص�افة، الص�افة م�خصصة ¦ير في
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ا الناس ويعرفوا �Xلي ال ويعرفوهقال هاذ ا7ٔرقام هاذي، تقها، �اصها ت
الحمد õ ا7ٔمور في المغرب تتحسن، و¦�س<تمر تتحسن إن شاء الله الرحمان 

  .الرحيم
، وقد )ها¦ير {ل عنيك شوية و¦�شوف (وقد اس<تمرت وتيرة �رتفاع، 

، حCث 2013اس<تمرت وتيرة �رتفاع هاته �لال النصف ا7ٔول من 
، إذ 2013ر ماي من ٔ�واخ %33ازدادت Hائدات �س�dر بس<بة 

مليار درهم بين  17.8إلى  13.4انتقلت �رسم ا7ٔشهر الخمس ا7ٔولى من 
  . 2013و 2012

ومن المؤشرات اAاH nلى ٔ�همية الإنجازات التي تم تحقCقها، إدراج 
المغرب 7ٔول مرة بقائمة الوïات العالمية لترحCل الخدمات، مؤشر مواقع 

ٔ�فضل وïة لترحCل الخدمات الخدمات العالمية، ومÐح بلاد� لقب 
من طرف الجمعية ا7ٔوربية لترحCل الخدمات،  2012الفرËكوفونية �رسم 
شركة فر|س<ية ا7ٔوائل  50شركة Xلمغرب من ٔ�صل  17وكذ� اس<تقرار 

  .اªتصة في �دمات الهندسة المعلوماتية
من  2012-2011كما اخ�ير المغرب البC ا7ٔفريقي �لمس<تق^ل �رسم 

  .(Financial Times)طرف صحيفة 
وخ�اما، فإن اfهودات المبذوn والنتائج التي تم تحقCقها Hلى ٔ�هميتها، لا 
ي^غي ٔ�ن تحجب عنا حجم الت�دëت المطرو{ة Hلى بلاد� في سCèل تقوية 

  . اق�صاد� وتعز�ز تنافس:�ه وQاذب:�ه
فع فالطريق لا ½زال طويU ٔ�مامÐا لتqٔهيل المقاوn وتنويع الصادرات والر 

من حجم �س�dرات في مختلف القطاHات، في Hالم ي�سابق فCه الجميع من 
Q�ٔل تطو�ر قدرته التنافس<ية، مما يحتم Hلينا جميعا مزيدا من التعبئة واليقظة 
والعمل الجاد والمنتظم والشراكة والتعاون ما بين الحكومة والمنظمات المهنية 

ل�ة العليا �لوطن تحت القCادة والفرقاء �جÅعيين، في إطار تحقCق المص
  .الرش<يدة لجلاn الم� محمد السادس حفظه الله

  .والله ولي التوفCق، والسلام Hليكم ورحمة الله تعالى و�ركاته

        ::::الرئ:سالرئ:سالرئ:سالرئ:سالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  .شكرا �لس<يد رئ:س الحكومة المحترم

ن�قل ا7نٓ إلى التعقCبات Hلى جواب الس<يد رئ:س الحكومة، Xلس<بة 
fلكلمة 7ٔول م�د�ل �لفرق واX �ٔات التي، طبعا، ½رغب في ذ�، ؤ�بدHمو

  .عن فريق ا7ٔصاn والمعاصرة
من ا7ٔحسن ٔ�ن هنا، الس<يد عبد الحكيم من ا7ٔحسن ٔ�ن تتكلموا 

  . من المنصةتتكلموا
  .شكرا جزيلا

        ::::ششششالمس�شار الس<يد عبد الحكيم بشماالمس�شار الس<يد عبد الحكيم بشماالمس�شار الس<يد عبد الحكيم بشماالمس�شار الس<يد عبد الحكيم بشما
  .jسم الله الرحمن الرحيم
  الس<يد الرئ:س المحترم،

  رئ:س الحكومة، الس<يد
  السادة الوزراء،

  الس<يدات والسادة المس�شار�ن،
  .رمضان م^ارك سعيد �لجميع

  الس<يد رئ:س الحكومة المحترم، 
الموضوع ا�لي كنناقشوه معكم اليوم ¢يفما ٔ�شرت Hلى درQة ¢بيرة Qدا من 
ا7ٔهمية، ويمكن ما نبالغش ملي قلت بqنٔ هاذ الموضوع في هذه الجلسة هو 

صلية الجوهرية في الس<ياسات العمومCة، وكان من المفترض ٔ�ن الحلقة المف 
نناقشوه في إطار  -لو كان ابغينا نحترموا اAس<تور - هاذ الموضوع نناقشوه 

  .من اAس<تور 101الجلسة الس<نوية المنصوص Hليها في الفصل 
يجب ٔ�ن تعقد Qلسة "من اAس<تور ¢ينص Hلى ٔ�نه  101الفصل 

، والموضوع ا�لي نناقشه اليوم "سات العمومCةس<نوية لمناقشة وتقCيم الس<يا
  .جزء من هذه الس<ياسات العمومCة

شهر من عمر الحكومة،  18نحن نتqسٔف كثيرا 7ٔنه مازال احÐا داX ا7نٓ 
مازال ما تمكÐاش ند�روا هاذ الجلسة الس<نوية Hلى ٔ�هميتها، وس<بق لينا 

ع Xلضبط؟ راسلناكم وطالبنا Xش ننظمو هاذ الجلسة، ما عرف�ش �شٓ واق
7ٔنه �مة Qدا وغتمكÐنا من مÐاقشة  ؟Hلاش ما بغيتوش ننظموا هاذ الجلسة

  . وتقCيم الس<ياسات العمومCة من مختلف جواËبها
 101كا�ن شي �لل، هذا فCه نوع من تعطيل اAس<تور، 7ٔن الفصل 

  .من اAس<تور واضح، كنقول تعطيل اAس<تور
الحكومة واش في  �سٓف Qدا، Xش نعاود نذ¢ر بqنٔه، الس<يد رئ:س

خ^اركم بqنٔنا Hدد من الفرق البرلمانية ونتكلم Hلى الفريق دëلي، س<بق لينا 
وزراء دëلكم، كنطلبوهم يجيو دëل ال 5ٔ�شهر راسلنا  6ا7نٓ هاذي مدة 

�لaان Xش نناقشوا معهم قضاë ومواضيع تهم المغاربة وتهم البC، هاذي مدة 
ٔ�ن الس<يد رئ:س مجلس المس�شار�ن  ٔ�شهر لم نتلقى منهم ٔ�ي جواب، رغم 6

ورؤساء ا�لaان المعنية قاموا Xلواجب وها المرسلات وها الإ{الات وهاذي 
ٔ�شهر واحÐا كن�س<ناوا مÐكم  6 هاذي مدة �ٔ�شهر واحÐا تن�س<ناوا، ¢ 6مدة 

تجاوبو� وتنظموا معنا ومع مجلس النواب هاذ الجلسة الس<نوية المنصوص 
  .س<تور، لتقCيم ومÐاقشة الس<ياسات العمومCةمن اH101 Aليها في الفصل 

7ٔننا نحن في ٔ�مس الحاQة إلى مüل هذا التقCيم، Hلاش؟ 7ٔن هاذ 
الموضوع ا�لي نناقشوه اليوم ما يمكش نناقشوه بمعزل عن الس<ياسات 
العمومCة، ما يمكش نناقشوه اليوم بمعزل عن ا²نموذج التنموي المعتمد في 

  .بلاد�
د الإلحاح Hلى ضرورة عقد هذه الجلسة الس<نوية، و£� ٔ�ريد ٔ�ن ٔ�عي

Xش يمكن لينا ٔ�ولا ٔ�ن ننزل اAس<توروÒنيا، |ساهم في اخ�يار وانتقاء 
�خ�يارات الكبرى وتحديد ا7ٔولوëت Hلى مس<توى التنمية �ق�صادية 
وHلى مس<توى �س�dر jشكل �اص، لاس<� ؤ�ن بلاد� تتع:ش 

½كون صعبة لا قدر الله إذا ما اتخذ�ش مؤشرات ٔ�زمة اق�صادية، ¦ادي 
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 . الإجراءات في الوقت المناسب
ٔ�كد�، الس<يد رئ:س الحكومة، ونعيد التqٔ¢يد Hلى ٔ�ن الوضعية الصعبة 
ا�لي ¢يجتازها �ق�صاد الوطني تؤكد اليوم محدودية ا²نموذج التنموي المعتمد 

�س<تهلاك ببلاد�، وا£ي يقوم Hلى دعم الطلب اAا�لي من �لال حفز 
  . وتقوية �س�dر

ٔ�كد� ونعيد التqٔ¢يد اليوم ٔ�نه jسèب ضعف تنافس<ية المنتوQات الوطنية 
جراء س<ياسة اس�dرية كانت مفCدة Qدا لب�C، وحققت إنجازات لا يمكن 
ٔ�ن ينكرها إلا Qا{د، ولكن هاذ ا²نموذج التنموي وهاذ الس<ياسة �س�dرية 

nلى ٔ�نها لم تعد �جعةاليوم هناك العديد من ا7ٔدH التي تؤكد  .  
هذا ا²نموذج التنموي تقريبا، ¢يمكن لنا نقولوا، تقريبا ٔ�صبح مصدر 
ا7ٔزمة، ذ� ٔ�نه ٔ�مام التنامي المضطرد �لواردات مقابل الصادرات ٔ�صبح عجز 

، ؤ�صبح هذا العجز ¢ينزل الثقل دëلو اهيكلي االميزان التaاري يتÙذ طابع
ويلية من �لال تqثٔيره السلبي Hلى ميزان ا7ٔداءات ¢ونه Hلى الإمكانيات ا²تم

يؤدي إلى اس<تنزاف �ح�ياطي الوطني من العمU الصعبة، ا�لي اليوم 
  . Xلكاد ½كفي لثلاثة ٔ�شهر وبضعة ë�ٔم

وHلى اعتبار ٔ�ن المغرب د�ل في Hدة اتفاقCات التبادل الحر مع العديد 
هذه الاتفاقCات ا�لي ك:سaل من اAول في إطار س<ياسة �نف�اح، ولكن 

فيها المغرب مع ا7ٔسف عجز في م^ادلاته التaارية كلها مع هذه اAول بدون 
  :عجز يقدر ب، اس<تÐMاء

  ؛مليار درهم مع �تحاد ا7ٔوربي 150 -
  ؛مليار درهم مع الولاëت المت�دة ا7ٔمر�كCة 18 -
  ؛مليار درهم مع ½ر¢يا 5.2 -
ربية الثلاث في إطار اتفاقCة ٔ�كاد�ر مليار درهم مع اAول الع 3.6 -

  . تو|س ومصر وا7ٔردن
لابد من تqٔهيل الس<يج �ق�صادي المغربي بهدف الرفع من  ،£�

  . |س<بة الصادرات والحد من التنامي المضطرد �لواردات
 15|سائلكم، الس<يد رئ:س الحكومة، Xس<تÐMاء هاذ القرار دëل تجميد 

فرط إلى �س<تدانة، وا�لي وصلت اليوم ما مليار وXس<تÐMاء هاذ ا�لجوء الم
من الناتج اAا�لي الخام، وا�لي سيرهن مس<تق^ل  %60يعادل ٔ�و يفوق 

ا7ٔجCال القادمة وس<يضيق من هامش الحركة �لحكومة المق^ë�ٔ ،U كانت 
U^هذه الحكومة المق .  

ا Hدا هذه الإجراءات، ما هي المقاربة التي اعتمدتم ٔ�و التي تنوون اعÅده
  لمعالجة هذه �خ�لالات البCوية؟ 

  . هذا سؤال جوهري
  الس<يد الرئ:س، 

ٔ�كد� في كثير من المناس<بات Hلى ٔ�ن المشاكل التي ¢يتخبط فيها 
�ق�صاد المغربي والوضعية الحرQة المسH Uaلى مس<توى الحساXت 
الخارجCة، مردها 7ٔXساس إلى ا²نموذج التنموي المعتمد، وXلضبط إلى 

دية ٔ�و لنقول غياب س<ياسة اس�dرية �جعة Xلمعنى الحقCقي لكلمة محدو 
�جعة، اAليل Hلى ذ� ٔ�نه fXهود �س�dري ا�لي تتقوم فCه بلاد�، 

من الناتج اAا�لي الخام، Xلكاد  %36اfهود �س�dري ا£ي يضاهي 
  . %4إلى  2كنحققوا |س<بة نمو تتراوح ما بين 

  :المقار�ت، مüلا في الوقت إلى در�
، ق^ل %10كانت تحقق  %18مصر بمجهود اس�dري ٔ�قل لا يتعدى  -

  ؛ٔ�ن يqتئ الرئ:س اªلوع ويطيح �كل هذه المك�س<بات
  ؛إذا قار� مع ½ر¢يا بمجهود اس�dري ٔ�قل ولكن معدل ا²نمو H�ٔلى -
  ؛التايلاند مجهود اس�dري ٔ�قل معدل نمو H�ٔلى -
- dا ٔ�ندون:س<يا مجهود اس�Ðري ٔ�قل من هاذ الشي ا�لي تند�رو اح

  .ومعدل نمو H�ٔلى
هذا دليل Hلى ٔ�ن هناك ما �س<توجب المراجعة في هذا ا²نموذج 

  . التنموي، ا�لي ا7نٓ الجميع يؤكد Hلى ٔ�نه وصل إلى المحدودية دëلو
لابد من التqٔ¢يد Hلى ٔ�ن عند� مشكل وهو اخ�لال ٔ�و �لل في  ،كذ�

التر¢يبة دëل بCة �ق�صاد الوطني  ،ق�صاد الوطنيالتر¢يبة دëل الس<يج �
ا�لي ¢يحتل فيها قطاع الخدمات |س<بة ¢بيرة وحصة ا7ٔسد و¢يحتل فيها 
الصناHة Xلرغم من اfهودات ا�لي تدارت وا�لي ما كنكروهاش وما 
كنبخسوهاش، ولكن هاذ �خ�لال في البCة دëل �ق�صاد الوطني 

وطني بحسب المعايير اAولية �لبCان ا�لي مشابهة والس<يج د �ق�صاد ال
فيها ما �س<توجب اHٕادة النظر، وفيها ما �س<توجب بلورة  ،�لوضعية دëلنا

  . مقاربة Qديدة، ولكن هاذ المقاربة تحتاج إلى مشاورات
شهر مازال ما درتوش هاذ المشاورات مع  18ونحن نqسٔف ٔ�نه مدة 

شي عيب، 7ٔن بلاد� كتع:ش  حتى مع ٔ�حزاب المعارضة، ما فيها حتى
وا{د المر{U �مة، مر{U تqسٔ:س<ية ما بعد اAس<تور، ظن:ت بqنٔ المشاركة 
 óوالمشاورات والإنصات إلى �قترا{ات والإنصات إلى البدائل ولما يقو
الفاHلون �ق�صاديون والنقابيون والس<ياس<يون والمدنيون، ما يمكن ½كون 

Cفيها إلا فائدة �لب.  
  ئ:س الحكومة،الس<يد ر 

إن �س<تمرار في �عÅد Hلى هاذ ا²نموذج التنموي رغم كل المؤشرات 
ٓ التي دلت وتدل Hلى محدوديته، تؤكد بqنٔ الحكومة، ٔ��  سف ٔ�ن القول �

هذه الكلمة، فشلت في ابتكار الحلول، ودلت كذ� Hلى اف�قاد الحكومة 
امين، والوز�ر�ن س<نين، مدة H 3لقدرة الإنصات، 7ٔننا تطرقÐا، هاذي مدة 

دëلكم في �ق�صاد والمالية، لعلهما �شهدان بعمق النقاشات والملاحظات 
ا�لي ٔ��ر�ها حول محدودية ا²نموذج التنموي، ولكن يبدو ٔ�نه مع ا7ٔسف 

  .، ما ¢يوصلكم إلا ما هو سلبيهيمكن ما كتوصلكومش هاذ الشي كل
وطني، مردها إلى نعود لنؤكد ٔ�ن الإ¢راهات ا�لي ¢يع:شها �ق�صاد ال

محدودية ا²نموذج التنموي، هاذ الشي ما بقاش فCه شك، ويمكن البرهنة Hليه 
ولوش قHلميا، Hلى الرغم من ٔ�همية اfهود �س�dري، مرة ٔ�خرى Xش ما ت
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 ،õ دا، والحمدQ دCهود ا�لي دارتو بلاد� مفfهود، اfنٔنا كنبخسوا اqب
والمغرب تحول إلى ورش مف�وح، لكن  عند� بCات تحتية، عند� ٔ�وراش،

  .هناك ما �س<توجب مراجعة ومراجعة عميقة ق^ل فوات ا7ٔوان
عند� استراتيجيات قطاعية، ولكن المشكل ٔ�ن �ستراتيجيات 
القطاعية لا ت�ظم ضمن مÐظور استراتيجي م�ناغم وم�كامل، وهاذي 

رفعه Qلاn  الملاحظة س<بق لوالي بنك المغرب ٔ�ن ٔ�بداها في التقر�ر ا£ي
  . الم� ق^ل س<ن�ين

العامة لعوامل الإنتاج، jسèب الإ¢راهات  Cةعند� الضعف في الإنتاج 
  .المرتبطة بمناخ ا7ٔعمال

نذ¢ركم الس<يد رئ:س الحكومة، ٔ�ن التقر�ر ا�7ٔير �لملتقى �ق�صادي 
دوn مس<بوقا بعدة  142من ضمن  73اAولي، ¢يصنف المغرب في المرتبة 

  . ل من المس<توى دëلنادول عربية، ٔ�ق
السèب في ذ�، من جمU ٔ�س<باب ٔ�خرى تنضاف إلى الخلل ٔ�و 
ا7ٔعطاب الموجودة في ا²نموذج التنموي، وا�لي ٔ�نتوما انتقدتوه لما كنتوا في 
المعارضة، ولكن اليوم، تعيدون إنتاQه jشكل يدعو إلى �س<تغراب، من 

لخاص، صعوبة ضمن ا7ٔس<باب، وهو ا�لي كتوقف في وQه �س�dر ا
الولوج إلى العقار jسèب ضعف العرض وإشكالية المضارXت، صعوبة 
الحصول Hلى ا²تمويل، jسèب ا²تمييز ا£ي تمارسه المؤسسات البنكCة لفائدة 
كبرëت الشركات Hلى حساب المقاولات الصغرى، Xلإضافة إلى ثقل 

¢راهات الضرائب والتعقCدات البيروقراطية والرشوة إلى ¦ير ذ�، والإ 
  .المرتبطة بمنظومة القضاء

لابد ٔ�ن ٔ�ضيف، الس<يد رئ:س الحكومة، إضافة إلى الخلل ا�لي كا�ن في 
التر¢يبة د �ق�صاد الوطني، لابد من نضيفوا بqنٔه، كا�ن ضعف في تنافس<ية 
المنتوQات الوطنية و½راجع �س�dر، راجع إلى الضعف المسaل Hلى 

ول؟ قالمندوبية السامCة �لتخطيط ٔ�ش كتمس<توى الرٔ�سمال الèشري دëلنا، 
س<توى دëلها التعليمي ابتدائي الم  %48من الشغيU دëلنا ٔ�مCة، %35ولقكت

وÒنوي، الس<بة دëل الشغيU ا�لي عندها مؤهلات Qامعية لا تتaاوز 
  ، وهذا �لل بCوي، ماذا H�ٔددتم لمعالجة هذا الخلل البCوي؟ 7.5%

التي يجب ٔ�ن يصرف فيها الطاقة واfهود هذه هي الإشكاليات الجوهرية 
  .دëل الحكومة

من ïة ٔ�خرى، البرامج القطاعية تعاني من Hدة صعوXت Hلى 
مس<توى ا²تمويل، jسèب التراجع المهول لمعدلات �د�ار، �د�ار لا 

من الناتج اAا�لي الخام، jسèب المزاحمة ا�لي كÅرسها اAوn %30يتعدى 
  . jسèب مشاكل مرتبطة ²Xتمويل ا�لي ½كلمتوا HليهاHلى القطاع الخاص، 

ٔ�ضيف إلى ذ�، الس<يد رئ:س الحكومة، ؤ�قولها �كل وضوح ومع 
�{ترام المطلوب، لا يمكÐكم �س<تمرار في تجاهل كل هذه الحقائق، 7ٔن 
هذه الحقائق تنذر بوضع اق�صادي، لا ٔ�ريد، نقول الله H�ٔلم، ولكن تنذر 

، المديونية وصلت لوا{د المس<توى مخيف، لا بوضع اق�صادي صعب Qدا

يمكÐكم �س<تمرار في اHٕادة إنتاج نفس ا²نموذج التنموي، لا يمكÐكم �س<تمرار 
في ابتكار الحلول ا�لي هي ½رقCعية، اسمحوا لي، ومحدودة الجدوى، بل يجب 
ٔ�ن تتحملوا مسؤوليتكم كامU حتى نوقفوا عملية تفاقم ا7ٔوضاع Xش ما 

  . اقم ا7ٔوضاعتبلورش وتف
  ..صاغية احÐا كنا قدمÐا Hدة اقترا{ات، مع ا7ٔسف لم تجد �ذٓا�

        ::::الس<يد الرئ:سالس<يد الرئ:سالس<يد الرئ:سالس<يد الرئ:س
  ..بقي دقCقة

        ::::المس�شار الس<يد عبد الحكيم بشماشالمس�شار الس<يد عبد الحكيم بشماشالمس�شار الس<يد عبد الحكيم بشماشالمس�شار الس<يد عبد الحكيم بشماش
واش المشكل ٔ�نه الوزراء دëلكم  في �ق�صاد والمالية ما ¢يوصلوش ..

لقة، ؤ�نه ل:س لكم هاذ الشي، ولا ٔ�نتم كتعتقدوا بËٔqكم كتملكوا الحقCقة المط
  . هناك ما �س<توجب الإنصات

قدمÐا Hدد من البدائل، نعتقد �كل تواضع ٔ�نها ¹س<تحق Hلى ا7ٔقل 
¹شوفوها وتدرسوها، إذا كانت متهاف�ة قولوا لنا هاذ الشي ا�لي ج^توه راه ما 
�دامش، كان فيها ما �س<توجب يعني ا�7ٔذ فÐعتقد بqنٔه فيها مصل�ة ٔ�¢يدة 

الشي دëل الصراHات الس<ياس<ية وHلى هاذ المزايدات، لب�C بعيدة عن هاذ 
¦ادي يدوز، ولكن ا�لي ¦ادي يبقى هو واش من ¦ادي  ههاذ الشي كل

نخليوا �لتاريخ، واش من ¦ادي نخليوا �لمجتمع دëلنا من شروط ومن 
س<ياسات ومن تدابير ومن يعني ومن ٔ�فعال ول:س ٔ�قوال، ومن ٔ�فعال، 

" ٔ�فعال ول:س ٔ�قوال"، "عال ول:س ٔ�قوالٔ�ف"كتلاحظوا بqنٔ هاذ الكلمة 
  .ممU من كثرة ما ٔ�كدت Hليها، يمكن، ¢ررتها حتى ٔ�صبحت

كا�ن إجراءات إس<تعaالية لابد من القCام بها، كا�ن إجراءات وتدابير 
  .هيكلية وإصلا{ات بCوية

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  . الس<يد الرئ:س اËتهRى الوقت
توري، دقCق�ين ٔ�نت �ليتهم للاتحاد لاتحاد اAس< لدقCق�ين XقCين ٔ�عطاهم 
  . اAس<توري، اËتهRى الوقت

  . ٔ�نت �ليتهم
  .شكرا، تفضل

  ::::ششششالمس�شار الس<يد عبد الحكيم بشماالمس�شار الس<يد عبد الحكيم بشماالمس�شار الس<يد عبد الحكيم بشماالمس�شار الس<يد عبد الحكيم بشما
، الس<يد )ال�م موQه �لس<يد رئ:س الحكومة( دقائق 5ٔ�عطيني وا{د 

  ..الرئ:س
  دقCقة وا{دة؟

نصنفها في دقCقة وا{دة، نحن نعتقد �كل تواضع، بqنٔه عند� اقترا{ات ك 
  :في �انتين

دëل  8، 7تدابير اس<تعaالية، Xش نوقفوا تفاقم ا7ٔزمة، فيها وا{د 
  .النقط
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وعند� في الخانة الثانية، كسميوها تدابير وإصلا{ات بCوية، كنطرحوا 
  : فيها ٔ�وراش �لتفكير Hلى الحكومة، فيها Hدد من ا7ٔمور

الصغرى  كتهم دمج اªططات والبرامج ا�لي ¢س<تهدف المقاولات
  والمتوسطة؛

  تهم تحسين مÐاخ ا7ٔعمال تضاف �لمجهود ا�لي قمتم به؛كعند� تدابير 
  عند� تدابير واقترا{ات تهم الإستراتجية الوطنية �لتصنيع؛

  ما يهم ا²تمويل؛كذلكوعند� 
  ؛..وعند� ما يهم �د�ار الوطني عوض

        ::::الس<يد الرئ:سالس<يد الرئ:سالس<يد الرئ:سالس<يد الرئ:س
  ..الس<يد بشماش، الس<يد بشماش

  ::::ششششس<يد عبد الحكيم بشماس<يد عبد الحكيم بشماس<يد عبد الحكيم بشماس<يد عبد الحكيم بشماالمس�شار ال المس�شار ال المس�شار ال المس�شار ال 
عند� كذ� اقتراح إ{داث مؤسسة بنكCة ²تمويل المقاولات الصغيرة ..

  .والمتوسطة
Hدد من �قترا{ات Ëرجو ٔ�ن تواضعوا ë الس<يد رئ:س الحكومة ؤ�ن 

الشهر ما بغيتوش تصنتوا ما يمنكش، ما  18نه لا يعقل ٔ�نه لمدة 7ٔ تنصتوا 
  .يمنكش |س<تمروا هكذا

        ::::اfلساfلساfلساfلس    الس<يد رئ:سالس<يد رئ:سالس<يد رئ:سالس<يد رئ:س
  . ٔ�� قطعت الصوت شكراشكرا، شكرا، 

الكلمة ا7نٓ �لفريق �س<تقلالي، بغيت نذ¢ر ٔ�ن الفريق التجمع الوطني 
  .ل1ٔحرار كذ� ٔ�عطيتم دقCق�ين �لسي الراضي

  . تفضل الفريق �س<تقلالي
الس<يد ، الس<يد رئ:س الحكومة من فضلكم، الس<يد رئ:س الحكومة

  .نقاششار¢و� في ال  ،رئ:س الحكومة

        ::::ريريريري����المس�شار الس<يد فالمس�شار الس<يد فالمس�شار الس<يد فالمس�شار الس<يد فؤؤؤؤاد قداد قداد قداد قد
  .jسم الله الرحمن الرحيم

  الس<يد رئ:س اfلس الموقر،
  الس<يد رئ:س الحكومة المحترم،

يؤسفني ٔ�ن �كون ٔ�ول قصيدتي كفر، ويؤسفني كذ� ٔ�ن ٔ�دشن تفاHلي 
  : مع قراء½كم لموضوع �س�dر 7Xتيٓ

ا ٔ�خ^ار لس<نا من ٔ�هل الكهف ولس<نا في س<بات عميق حتى تنقطع عن
الس<ياسة و�ق�صاد في بلاد�، فÐق^ل بqرٔقام دون وقع يذ¢ر Hلى جCوب 
المواطنين وHلى مع:شهم اليومي، وحتى نق^ل ��م ¦ير مشفوع Xس<تaابة 
حقCقCة لمؤشرات �ق�صاد الوطني، وHلى رٔ�س القائمة مؤشر ال�شغيل 

  .والقدرة الشرائية �لèسطاء وما ٔ�كثر الèسطاء
حظة بخصوص المعطيات الرقمية المرتبطة Xلاس�dر عمليا، ٔ�ول ملا

لماذا الس<يد رئ:س الحكومة لم تجعلوا : �اصة وXلاق�صاد Hامة، ٔ�ول سؤال

ٔ�رقامكم مطواHة؟ ولماذا لم تخضعوها �لس<ياسة �ق�صادية التي ن�èغيها لب�C؟ 
  لماذا ارتهنتم بيدها؟ ولماذا جعلتموها تتحكم في س<ياس<تكم الحكومCة؟

عنى هذا ٔ�ننا سس<تمر في س<ياسة �س<تكانة و�س�سلام ل1ٔمر هل م
  الواقع؟

هل معنى هذا ٔ�ننا لن |س� طريق �جتهاد و�بتكار لإيجاد الحلول 
  التي تتلاءم وطمو{ات الشعب المغربي؟

هل معنى هذا ٔ�ننا سÅدى في نمط H:ش يحمل في طياته حCفا ¢بيرا 
ٔ�عطت من د�ا ومن عرقها،  لفAات عريضة من الشعب المغربي ضحت،

ونطا²بها اليوم Xلمزيد من التضحيات ومن المزيد من العطاء بصمت ودون 
  ٔ�نين؟

�س�dر، الس<يد رئ:س الحكومة، في العمق ٔ�و التنمية عن طريق 
�س�dر، في العمق هي عملية تلاقح، منهج س<ياسي ورؤية اق�صادية 

قح التي ½كلمت عنها ٔ�و عملية واضحة، ولكن Hلى ما يبدو ٔ�ن عملية التلا
التلاقح هذه اس<تعصت Hلى حكوم�كم بدليل عجزها Hلى اس<تغلال هذه 
�ضطراXت والقلاقل التي يعرفها محيطنا الإقليمي واAولي، عجزها عن 
توظيف الحراك ا£ي قلب دولا كمصر وسورë وتو|س، قلبها رٔ�سا Hلى 

  . سلطانناعقب، ا�لهم لا شماتة وحفظ الله وطننا وحفظ الله
هاذ �س<تÐMاء المغربي ا£ي تغن:تم به وا£ي تغن:Ðا بهم معكم، الس<يد 
رئ:س الحكومة، لماذا ½ركتموه ح^:س سطور المقالات الص�افCة، ح^:س 
ز{ام الخطب؟ لماذا لم تحرروه؟ لماذا لم تطلقوا سرا{ه وتحولوه إلى �روة 

  حقCقCة وإلى مÐاصب شغل بمئات ا7لآف؟
جموه إلى ر�اء بمعانقة المس�ثمر�ن وXح�ضان �س�dر؟ لماذا لماذا لم تتر 

لم تجعلوا من المغرب بوابة مشرHة في وQه كل مشروع {امل لإمكانيات 
وقدرات نمو هائU وفي وQه كل فاHل ومس�ثمر وطني ومحلي راغب في 

  إ|شاء مؤسسة تجارية ٔ�و صناعية ٔ�و مؤسسة �دماتية؟
ولنا اليوم وتجعلوا من المغرب وïة اس�dرية لماذا لم ¹س<تغلوا ما يدور ح

  Qذابة قادرة Hلى اس<تقطاب ما ٔ�سميه شخصيا التوفير العالمي؟
لماذا تعاملتم ]حكومة بذهن �ال مع شمولية �ق�صاد ا�لي تتفرض اليوم 
اHٕادة توزيع تدفقات رؤوس ا7ٔموال في اتجاه المناطق �ق�صادية المحتاQة، 

دية الحقCقCة والمردودية ا7مÐٓة للاس�dر بعيدا عن ولكن حCث توQد المردو 
  اAول ا�لي اليوم تتعاني التخمة جراء هاذ �س�dرات المصطنعة؟

والمغرب وõ الحمد، ب�C وõ الحمد من هذه المناطق، بل اجتمع فCه ما 
تفرق في ¦يره، �كفي ٔ�نه بوابة إفريقCا، �كفي ٔ�نه Hلى بعد ٔ�مCال من إس<بانيا 

Hلى Xب ٔ�وروX كذ�، �كفي ٔ�نه �تمتع Xس<تقرار س<ياسي ٔ�نعم به Hلينا ٔ�ي 
رب العزة بفضل حكمة وتبصر Qلاn الم� وبفضل تضافر ïود كل القوى 
الحية وا7ٔحزاب الوطنية الصادقة الغيورة والتي لا ½زايد ولا تغالي في حبها 

Cوفي عشقها لهذا الب.  
  الس<يد رئ:س الحكومة المحترم،
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dر ما هو إلا وا{د الترجمة فعلية و½رجمة رقمية لتفاؤل المس�ثمر �س�
وثق�ه بمس<تق^ل البلاد ا�لي فيها، فقط هذه ثقة لا يمكن ٔ�ن ½كتمل ٔ�ركانها إلا 
إذا كانت هناك إشارات قوية من ق^ل الحكومة، فqٔ�ن هي ë ½رى إشارات 

  الطمqنٔة التي بعثتم بها �لمس�ثمر�ن؟
اصل مع هؤلاء المس�ثمر�ن؟ واش كا�ن شي وهل من مخاطب محدد �لتو 

  مخاطب؟ 
 nو¢يف يعقل الس<يد رئ:س الحكومة المحترم إقصاء �تحاد العام لمقاو

  ملايين مغربية ومغربيّ؟ 4وهو ا£ي �شغل ٔ�كثر من  (CGEM1)المغرب 
¢يف يعقل ٔ�ن يلغى هذا الصرح وهذا الكCان �ق�صادي الضخم من 

7ٔ½راك المرافقين �لوز�ر ا7ٔول التركي، ويعوض �ر�مج زëرة رQال ا7ٔعمال ا
  ؟"ا7ٔمل"بجمعية اسمها 

ٔ�ملي �لس<يد رئ:س الحكومة ٔ�ن Q�ٔد عندكم التفسير الشافي لهذا 
  . الموضوع حتى �س<تèين ا7ٔمر �لجميع

ٔ��ن هي الس<يد الرئ:س الحكومة ا�لجنة الوزارية للاس�dرات؟ هذه 
ا شخصيا، لماذا تqخٔر انعقادها؟ ا�لجنة الرفCعة المس<توى التي ¹شرفون Hليه

وهي المنوطة بها �مة بلورة وتنفCذ كل الإجراءات الكفUC وكل التدابير 
  .الكفUC اليوم بتعز�ز Qاذبية المغرب من �س�dرات

وماذا عن الصناHات التصد�رية؟ ماذا فعلتم بخصوص الصناHات الموïة 
ي يتحتم فCه Hلى القرار �لتصد�ر اليوم خصوصا في هذا الظرف اAقCق ا£

�ق�صادي ٔ�ن �ركز jشكل قوي Hلى رقم معاملات XلعمU الصعبة، وHلى 
  .اح�ياط XلعمU الصعبة، هذا �ح�ياط المتqكلٓ والمتها� اليوم

�لٓيات التدبير اللامتمركز، الس<يد الرئ:س، للاس�dر ٔ�و ما يصطلح Hليه 
، هي ا�لي من المفروض ٔ�ن تطلع Xلمراكز الجهوية للاس�dر، لقد ٔ�هملتموها

بدور محوري في تعز�ز وفي تحفيز �ق�صاد الجهوي وفي اس<تقطاب المشاريع 
وفي إ{داث فرص ال�شغيل ا£اتي، اليوم هذه المراكز هي �اوية Hلى 

  . عروشها
النظام الجبائي �اصو يتعاد فCه النظر، الس<يد رئ:س الحكومة المحترم، 

و الشركات لتقوية وتعز�ز رٔ�سمالها، 7ٔن إذا كان لابد ٔ�ن تدعموا المؤسسات �ٔ 
عندها رٔ�سمال قوي يمكن ¹س�ثمر، رٔ�سمال قوي يمكن ¹س�ثمر، خصوصا ٔ�ما 

  .صعوبة وفي كثير من ا7ٔحCان اس<ت�اn ا²تمويل البنكي
ومادام ½كلمنا Hلى ا7ٔبناك، الس<يد رئ:س الحكومة المحترم، لابد من 

يل �س�dر، ٔ�بناكنا اليوم والتي ½تمتع اHٕادة النظر في دور ا7ٔبناك في تمو 
بحماية اAوn، ٔ�بناكنا تجارية محضة لا هم لها إلا ½كد�س ومراكمة ا7ٔرXح عن 

  . طريق تجميع الودائع بqثمٔنة بخسة وتحويلها إلى قروض jسعر فائدة ملتهب
كذ�، الس<يد رئ:س الحكومة المحترم، الإدارة لابد من إقلاع إداري 

الروتين ويختبر كل العمليات الإدارية حتى Ëتمكن من اق�صاد حقCقي يعالج 

                                                 
1 Confédération Générale des Entreprises du Maroc 

الجهد وحتى Ëتمكن من اق�صاد الوقت وحتى Ëتمكن من تèس<يط المساطر 
  .الم�شعبة والمعقدة

طريقة ال�س<يير العلمي ل1ٔ|شطة �ق�صادية، الس<يد رئ:س الحكومة، 
 م�وسطة، هاذ الطريقة ال�س<ييرلا Hادة وحتى في نطاق شركة صغيرة و

¹س<تدعي ٔ��ذ ا7ٔفاق المس<تق^لية بعين �عتبار عندما نحدد ا7ٔهداف، هاذ 
المنهجية هي ضرورة مل�ة Xلس<بة �لحكومة، لماذا؟ 7ٔنها تتحمل مع:شة 
سره، تتحمل مسؤولية فAات تبحث عن الشغل فلا تجده، تبحث  ٔqشعب ب
 عن مقعد في المدرسة فلا تجده، تبحث عن سر�ر في مركز الإس�شفائي فلا

  . تجده، الس<يد رئ:س الحكومة المحترم
إذن اليوم، الس<يد الرئ:س الحكومة، اسمحوا ليا نقول لكم Ë�ٔكم تخليتوا 
Hلى فكرة التخطيط، تخليتم Hلى فكرة التqمٔل، تخليتم Hلى فكرة �جتهاد 
في التصور Hلى ا7ٔقل في المدى المتوسط والمدى القصير، الس<يد رئ:س 

  .الحكومة
راه الربح الحمد õ  ؟نا سس<تمر في س<ياسة التضييقهل معنى هذا ٔ�ن 

  . عرف فجوة في عهد الحكومة السابقة وبدعم ملكي ¢ريم واضح وم^اشر
ؤ&ني �كم، الس<يد الرئ:س الحكومة، تقولون �لمغاربة لقد تحست 

  . ٔ�حوال المغرب ٔ�ما ٔ�حوالكم اليوم فانتظروا
�مك، الس<يد وهذا ماشي �م من فراغ، هذا واضح ومس�شف من 

الرئ:س الحكومة، و�ليني نذ¢رك بما قلت في مجلس النواب بمناس<بة تجميد 
مليار درهم من ميزانية �س�dر العمومي في البCة التحتية، قلت هاذ  15

المس�شفى ا�لى ما بن:Ðاهش هاذ العام نبCوه Hام �خٓر، وهاذ المدرسة ا�لى ما 
قد اتخذت القرار وهذا حقك، بن:Ðاهاش هاذ العام نبCوها Hام �خٓر، ل

قررت تجميد هاذ المسnٔq، قررت وبجرة قلم ٔ�ن توقف ساHة الإنجاز 
وال�ش:Cد و�س�dر في المراكز الإس�شفائية وفي المؤسسات التعليمية وفي 

  . شق المسا� القروية وفي فك العزn عن اAواو�ر النائية، وهذا حقك
لابد ٔ�ن توقف ساHة اس�Cفاء  ولكن وXلمقابل وهذا حق المغاربة كان

واس<تÙلاص الضرائب، 7ٔن الملزم، المنطق اليوم والعداn يق�ضيان ٔ�ن 
المليار درهم، الس<يد الرئ:س  15توقف اس<تÙلاص الضرائب بمقدار 

الحكومة، 7ٔن الملزم، المواطن المغربي عندما يؤدي الضريبة ¢يبغي �شوفها 
Cلى الإ ةفي زنقة نقH ة، في مدرسة، في ، في شارع واسع يتوفرCرة العموم�

مقعد في المدرسة �Cرس والتحصيل، في سر�ر في المس�شفى، وإذا عجزت 
اليوم ٔ�نك توفر لهم هاذ الشي، كان Hليك مÐطقCا ومعادn ٔ�ن تعفيهم من 

كثير من ا7ٔحCان، سواء المقاولات، سواء في الضرائب ا�لي ¢يضطرو 
ت دëلهم Xش يخلصو هاذ ا7ٔشÙاص ا£اتيين ٔ�نهم يCèعو م�اع الب:

  . الضرائب، الس<يد رئ:س الحكومة المحترم
هذا كله مرفقات، الس<يد الرئ:س، تقودني ا7نٓ إلى نقطة ٔ�ساس<ية في 
هذه المكاشفة هو ٔ�ن �لٓيات صنع القرار اليوم دا�ل الحكومة تعطلت وفي 
{اQة إلى من يصلح عطلها ؤ�عطابها، المغاربة اليوم في {اQة إلى من يتÙذ 
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لقرار الشaاع ومن يتحمل وزر القرار وQد�رته، في {اQة إلى من يqٔ�ذ ا
من يومه لغدهم ول:س من يqٔ�ذ من يو�م لماضيهم كما تفعلون اليوم، 7ٔن 
الماضي، الس<يد رئ:س الحكومة، تدحرج في هاوية الزمان ؤ�ي اعتقاد 
مخالف في تقد�ري خطqٔ قاتل، 7ٔنه �سقط في فخ القراءات التèس<يطية، 

اءات التèس<يطية من ق^يل وما كا�ن Xس، {ال ٔ�حسن من {ال، راه القر 
  . اليوم ٔ�حسن من البار{ة

إنه ٔ�وان الصدق، وال�م ا£ي يوافق الحق والحقCقة اليوم مفاده بqٔن 
اليوم ٔ�سوء من البار{ة، والمغاربة يدر¢ون هذا ا7ٔمر تمام الإدراك، هاذ 

ولغة اªلوقات الظاهرة والخفCة، المغاربة ا£�ن اليوم س<ئموا لغة الحيوا�ت 
س<ئموا هاذ البعد �س<تعاري في ال�م، ٔ�صابهم الضجر من الكÐاëت، 

  .ة معبرةس<ئموا، الس<يد رئ:س الحكومة، من هاذ الصور التي تعتبرونها بلاغي
المغاربة، اليوم الس<يد رئ:س الحكومة، ا£�ن طوروا ذكاءا وطنيا جماعيا 

إلى دكا½رة التجميل يخفون ال�شوهات الحقCقCة مÐقطع النظير ل:سوا بحاQة 
�لوQه من �لال المشرط ومن �لال المساحCق، هما في {اQة إلى 

الس<ياسة، في {اQة إلى هندسة س<ياس<ية وإلى �ندس س<ياسي  ت�ٔ�رطبو
  ..وطني، إلى رQل سدو والسجية

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  .، شكرا، شكراشكرا

        ::::المس�شار الس<يد فالمس�شار الس<يد فالمس�شار الس<يد فالمس�شار الس<يد فؤؤؤؤاد قد�رياد قد�رياد قد�رياد قد�ري
�رصد بدقة مواطن الخلل التي تعثر تطور البلاد، من إلى من .. 

�س<تطيع ٔ�ن يعبر Xٕيجابية شديدة عن البدائل الضرورية �لخروج من 
ا7ٔزمات، من �س<تطيع ٔ�ن يèني ٔ�سس هذا اfتمع، من يؤمن Xلحق في 
�خ�لاف، من �سعى إلى توس<يع هوامش �خ�لاف، 7ٔنه �رى في 

  . ر والرٔ�ي الحر دا�ل قوا� الحيةتقليصها تصلبا لشرايين الفكر الح
الوقت يداهمني، الس<يد رئ:س الحكومة، ولكن سqقٔول � Xسم حزب 
�س<تقلال ا£ي صاح^ه �موس المصل�ة العليا وا£ي لم ينقطع عنه و) 
 óة الشعب مصداقا لقوïته، وهي وïالنقد ا£اتي هو اليوم اخ�ار و

  ."يهافَاستَبِقُوا الْخَيراتولكُلٍّ وِجهةٌ هو مولّ":تعالى
إذن س<ندافع Xس<Åتة عن الصالح العام وسÐدد jشدة، الس<يد رئ:س 
الحكومة المحترم، �كل ما ينافي مصل�ة الشعب العام، وËتمنى من ٔ�عماقÐا 

  . السداد والرشاد �لحكومة في |سختها الثانية
نَا وهب لَنَا من لَّدنك رحمةً ربّنَا لاَ تُزِغْ قُلُوبنَا بعد إِذْ هديتَ"

ابّهأَنتَ الْو صدق الله العظيم" إِنَّك .  
  .والسلام Hليكم ورحمة الله

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  .، شكراشكرا

  .الكلمة ا7نٓ �لفريق الحركي
  

        ::::المس�شار الس<يد عبد الحميد السعدوايالمس�شار الس<يد عبد الحميد السعدوايالمس�شار الس<يد عبد الحميد السعدوايالمس�شار الس<يد عبد الحميد السعدواي
  .شكرا الس<يد الرئ:س

  الس<يد رئ:س الحكومة المحترم،
  دة الوزراء المحترمين،السا

  إخواني المس�شار�ن المحترمين،
نود في الفريق الحركي، الس<يد رئ:س الحكومة المحترم، ٔ�ن |سaل ٔ�همية 
التوضي�ات التي قدمتموها حول هذا الملف الشائك ا�لي مرتبط بمaالات 
إستراتيجية من ق^يل س<ياسة �س�dر في �رتباط دëلو بقطاHات 

  . والخدمات الصناHة والتaارة
وكذا اعتبار ٔ�ن هذا القطاع ¦ير الفلا) �شكل وا{د اHAامة 
مس<تق^لية �لنمو �ق�صادي المشود، وا�لي من شqنٔ الهيكلة دëلو وتطو�رو 

  . ٔ�ن يخلص �ق�صاد المغربي من المراهنة Hلى نتائج المواسم الفلاحCة
ض وفي هذا الإطار، الس<يد رئ:س الحكومة المحترم، نتقدم ببع

الملاحظات المقرونة ببعض �قترا{ات الكفUC في اعتقاد� كفريق حركي 
بتqٔهيل صناعتنا الوطنية وتعز�ز مساهمة القطاع الثالث، كقطاع واHد في 

  . التنمية �ق�صادية و�جÅعية

        ::::الس<يد الرئ:سالس<يد الرئ:سالس<يد الرئ:سالس<يد الرئ:س
  .الله يخليكم ٔ�¢رمو المتد�ل Xلصمت الله �كثر �يركم

  ::::السعدوايالسعدوايالسعدوايالسعدواي    المس�شار الس<يد عبد الحميدالمس�شار الس<يد عبد الحميدالمس�شار الس<يد عبد الحميدالمس�شار الس<يد عبد الحميد
ٔ�ولا، لا Qدل اليوم حول ¢ون اق�صاد� الوطني المطبوع Xلهشاشة واقع 
تحت ا7ٔزمة المالية و�ق�صادية العالمية Xلتداعيات دëلها �جÅعية jشهادة 
المؤشرات السلبية المسH Uaلى مس<توى |س<بة ا²نمو وتفاقم العجز التaاري 

 j اريaب محدودية الصادرات إزاء جراء العجز البين في الميزان التèس
الواردات وانحسار الطلب الخار� وشح ٔ�نبوب الخوصصة، دون |س<يان 
ضغط المديونية الخارجCة واAا�لية ومحدودية فرص �س�dر المعروضة، 

  .�هيك عن ضعف ميزانية �س�dر العمومCة
لا Òنيا، إزاء هذه الوضعية الصعبة التي يجتازها �ق�صاد الوطني، فض

عن الظرفCة الحالية هناك ½راكمات الس<ياسات المنتهaة في اfال �ق�صادي 
مÐذ عقود، ؤ�ن الحكومة اليوم مدعوة لاHٕادة النظر في اخ�ياراتها 
الإستراتيجية في هذا اfال، إلى {د ا7نٓ يجب مCثاق �س�dر رغم بعض 

ات، بهدف الإصلا{ات المحدودة التي عرفها مÐذ صياغته مÐتصف ال�سعين
ملائمة ال�شريع الوطني �س�dري مع المعايير اAولية والمتمثU في إرساء 
قواHد الشفافCة والèساطة وتحسين العلاقة بين المس�ثمر والإدارة وتèس<يط 
المساطر وتقديم مزيد من التحفيزات بغية Qلب �س�dر في سوق محكومة 

المحترم، يجب �لق لجان Xلتنافس الشرس، وهنا، الس<يد رئ:س الحكومة 
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محلية لتدارس ملفات �س�dر بدل، وس<بق لنا وضعنا سؤال في هذا 
اfال Xش تنعقد لجان محلية �لبث في �س�dر بدل ا�لaان الجهوية والتي 

الولاة وإرQاء الملفات العمال والسادة ½ك�في فقط Xلمراسلات ما بين السادة 
  .�لبëCت

�لق كذ� ٔ�حCاء صناعية في كل الجماHات لكي يجب �لق لجان محلية و 
½كون هناك س<ياسة القرب، ؤ�ن المواطنين دا�ل الجماHات يمكن لهم ٔ�ن 

 (des quartiers industriels)يحصلوا Hلى شغل دا�ل الجماHات بخلق 
  .في كل جماHة

كذ� الس<يد رئ:س الحكومة المحترم، بناء Hلى س<ياسة اس�dرية واHدة 
اجعة بCوية وظيفCة �لنظام الجبائي Aعم المقاولات الوطنية يتطلب كذ� مر 

بمختلف مس<توëتها ؤ�نواعها، Aمج القطاع ¦ير المهيكل في اAورة 
�ق�صادية، وهذا Qد �م وعندكم، الس<يد رئ:س الحكومة المحترم، قدم�وا 
إحصاء حول العدد دëل الباHة المتجولين، وكذ� يجب إعطاء ٔ�همية 

ع ¦ير المهيكل، وهذا مورد هام Xلس<بة �لمداخCل دëل قصوى �لقطا
nوAخزينة ا.  

ويجب إعطاء اهÅم هام لحل إشكالية العقار، ا�لي يعتبر ٔ�ساس 
�س�dر في الجماHات المحلية، وكذ� لابد ٔ�ن نثير ان�^اهكم، الس<يد رئ:س 

لتقليدية الحكومة، إلى الوضعية المزرية ا�لي ¢يع:شها اليوم قطاع الصناHة ا
jسèب غياب �لٓيات ا²تمويل، وام�ناع المؤسسات البنكCة لمنح هاذ الصناع 

وHة من التقليديين الèسطاء ا²تمويل، وكذ� هاذ الوضعية ا�لي جعلت مجم
�شهر إفلاسها والباقي راه في ك المقاولات العامU في هذا القطاع اليوم 

مة دëل الصناع الطريق اليوم، �هيك عن ا7ٔوضاع �جÅعية المتqزٔ 
  .التقليديين

رابعا، الس<يد رئ:س الحكومة المحترم، دعم القطاHات الإنتاجCة �لرفع من 
مردود�تها و½كüيف العمل لإ{داث البCات التحتية، وكذ� Qلب المشاريع 
�س�dرية الكبرى من Q�ٔل إقلاع ½نموي �كون قاHدة �ل�شغيل، قCاسا 

في بعض الجهات ا�لي ٔ�صبحت اليوم Hلى خCار ا7ٔوراش الكبرى المحدثة 
فلاحCة، القاطرة لإنعاش �ق�صاد الوطني، �اصة في الجوانب دëلو ¦ير 

والمتمثU في المواo الكبرى ا�لي جعلت البلاد دëلنا اليوم ضمن المراتب 
  .العشر في مÐطقة الشرق ا7ٔوسط وشمال إفريقCا

 (l'offshoring)وكذ� في قطاع ½رحCل الخدمات Hبر ¹شجيع قطاع 
إلى Qانب توجCه �س�dر نحو الطاقات المتaددة، وكذ� بخلق مجالات 

  .      تقÐين التaارة وتqمٔين التaارة الوطنية، وا�لجوء إلى تنويع ا7ٔسواق
�امسا، لابد في نظر� كذ� من تقCيم دقCق لاتفاقCة التبادل الحر، التي 

H لى �نف�احH لى المؤسسات المانحة الإقليمية انخرطت فيها بلاد� والعمل
واAولية المتخصصة في دعم قطاع الخدمات والتaارة وتحفيز المقاولات 
الصغرى، 7ٔن المقاولات الصغرى هي العمود الفقري للاق�صاد الوطني، 7ٔن 

  .من �لال توفير الإطارات القانونية والتنظيمية ²تموي�

سادسا، إبداع �رامج ٔ�خرى Hلى شاكلة خطة إقلاع وم^ادرة و�ر�مج 
ومراجعة نهج الش<باك الوحCد، وهذا Qد �م، الس<يد رئ:س  "رواج"

الحكومة المحترم، ٔ�ن هاذ المسnٔq دëل الش<باك الوحCد، لابد من �هÅم 
  ..من المس�ثمر�ن لم يحظوا Xلعناية ا¢بير  ابهاذ القطاع، 7ٔنه نلاحظ ٔ�ن Hدد

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  . اËتهRى الوقت، شكرا الس<يد الرئ:س المحترم

الكلمة ا7نٓ لفريق التجمع الوطني ل1ٔحرار، مع العلم Hلى Ë�ٔكم تخليتم عن 
  . دقائق 7دقCق�ين لصالح ا7ٔس<تاذ الراضي، إذن 

  .السي بن:س ..دقCق�ين

        ::::المس�شار الس<يد ٔ�حمد بن:سالمس�شار الس<يد ٔ�حمد بن:سالمس�شار الس<يد ٔ�حمد بن:سالمس�شار الس<يد ٔ�حمد بن:س
  .jسم الله الرحمن الرحيم

  ئ:س،الس<يد الر 
  الس<يد رئ:س الحكومة،

  السادة الوزراء،
  السادة المس�شارون،

�ر�مجكم، الس<يد رئ:س الحكومة، طموح، ؤ�تمنى من الس<يد رئ:س 
  .الحكومة كل التوفCق و�اصة التطبيق لكل ما Qاء به

لا Ëريد، الس<يد الرئ:س، الحديث Hلى الس<ياسات العمومCة للاس�dر 
 العوائق التي تعاني منها هذه اfالات المغربي بقدر ما يجب الحديث Hلى

  .والتي تنعكس سلبا Hلى �ق�صاد المغربي
نذ¢ر منها Hلى سCèل المثال لا الحصر، وذ¢رتم كذ� ارتفاع ثمن ا7ٔرض، 
ارتفاع ثمن الطاقة، الضغط الجبائي المرتفع في بلاد�، حCث يعتبر من ٔ�كبر 

يق ا²نمو، Hدم تنافس<ية السب الموجودة في دول العالم الساsرة في طر 
حCث قالت في  (doing business)�ق�صاد المغربي، ذ� ما ٔ�كدته

        ". ". ". ". إن �ق�صاد المغربي لا �شجع Hلى Qلب �س�dرات"تقر�رها ا�7ٔير 
رٔ�سمال الèشريوالسèب راجعإلى س<ياسة التعليم المتبعة، حCث الضعف 

عين �عتبار ق^ل من الشركات ا7ٔجÐبية تqٔ�ذ ب%56ٔ�بدت اAراسات بqنٔ 
Uكل شيء اليد العام )productivité( ق^ل ٔ��ذ القرار للاس<تقرار في  ،

  . ٔ�ي بC كان
 %30تفشي اق�صاد الريع ا£ي لم يعرف ٔ�ي ٔ�زمة، وا£ي يمثل حوالي 

من جميع القطاHات المنتaة، قطاع البناء،الس<يج، الصناHات الغذائية، حتى 
ي بدٔ� زبناء المغرب �شعرون به ٔ�صبح موجود في مCدان التصد�ر ا£

ويحاولون �س<تعمال معه، وحتى في قطاع ا7ٔبناك، حCث ٔ�كدت 
من Hائدات المؤسسات البنكCة هي %76اAراسات، الس<يد الرئ:س، بqنٔ 

عبارة عن |س<بة فوائد القروض، وهي تعد H�ٔلى |س<بة مقارنة بدول 
ها يميل إلى المتوسط، وهذا ما يجعل حتى هذه المؤسسات البنكCة اق�صاد

  . الريع
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 68وXلرجوع إلى ا7ٔبناك، فإن بنك المغرب ضخ ٔ��يرا، فCه مرة ٔ�خرى 
، ولكن رغم ذ� فإن الس<يوn الماليةمليار، وذ� ل�سوية ٔ�و لتقوية 

مليار  150ٔ�ي تقريبا  %10المساهمة في ا²تمويل البنكي قد تقلص بس<بة 
زيد الطين بU هو عملية درهم، ويهم Hدة مجالات، وإن عملية السحب، وما �

السحب الرجعي لمس<تحقات الإدارة، ولو كان فيها Ëزاع ضد الملزمين، ورغم 
Ë�ٔكم قلتم بqنٔ لا مجال �لعمل بهذا لازالت بعض الإدارات تطبق هذا 
الإجراء، وما Hليكم، الس<يد الرئ:س، هو ٔ�ن تqتٔوا بمشروع قانون ا�لي يقنن 

  . هاذ العملية
المغربي �س�dر في هذه ا7ٔجواء، إضافة إلى  ¢يف يمكن إذن �لمس�ثمر

ٔ�ن جميع الإدارات تهدد jش<بح إزاn �م�يازات، التي تعد في بعض ا7ٔحCان 
كمدونة Hالمية �لتaارة الخارجCة ول:ست كل من اخ�صاصات المغرب و{ده، 

  . هل هكذا نقوي تنافس<ية �ق�صاد المغربي
ن مع ا7ٔسف جميع �م�يازات إن المس�ثمر الصغير والمتوسط يجتهد، لك

تعطى �لمؤسسات العملاقة دون المؤسسات الصغرى والمتوسطة، وHدم 
مÐح هذه المؤسسات الصغرى نفس إمكانيات التنافس، وHلى سCèل المثال 

شركات ¢يحتلوا جميع القطاع ما بقي ٔ�{د  5، 4لا الحصر قطاع الإسكان، 
  .طين والصغار�س�ثمر في هذا الميدان من المس�ثمر�ن المتوس

 Les grands marchés, les)قطاع التaارة الخارجCة،
supermarchés)  ين المدار الحضري، كلهم بينQادة �ارH كلهم ¢يكونوا

Qدران العمارات، فين بقى هاذ التاجر الصغير والضعيف؟ ما بقى محلوا في 
  الإعراب، ٔ��ن؟ 

ة في مCدان إذن، ٔ�مام هذه ا7ٔس<ئU اHترفتم بعدم اتخاذ قرارات �م
�س�dر، و¢يف يمكن ¹شجيع الس<يوn، الس<يد الرئ:س، عندما �كون 
ش<بح الضريبة Hلى الثروة يغطي الجو الس<ياسي العام؟ ¢يف �كون 
�س�dر في الميدان الفلا)، عندما يلوح في ا7ٔفق الضريبة الفلاحCة لم 

½كن تدرس قط من طرف البرلمان ٔ�ثناء إ{اn المشروع Hليه، حCث لم 
�نٓذاك ٔ�ي ٔ�فق ل�سCèقها، ولهذا لا ي�Ðاقض مع س<ياسة المغرب ا7ٔخضر وما 

  Qاء به من تحفيزات من الناحCة الفلاحCة؟ 
¢يف يمكن �س�dر، الس<يد الرئ:س، في غياب تمويلات فعلية 

  ل1ٔبناك؟
¢يف �كون �س�dر واAوn نفسها خفضت من حجم اس�dراتها بحدود 

القرار من انعكاسات سلبية Hلى اAورة �ق�صادية  مليار، وما لهذا 15
  الوطنية؟ 

¢يف �كون �س�dر في ظل ارتفاع صارو| لس<بة الواردات 
  ا7ٔس<يوية؟ 
�س�dر مع ¦لاء المواد ا7ٔولية؟ ¢يف �كون �س�dر  كون¢يف �

وفي كل س<نة يqتئ القانون المالي Xٕجراءات Qديدة ½كون موضوع تعديلات 
تخص المدونة العامة �لضرائب، هدفها الرفع من الضغط الجبائي، لمواد 

م�سائلين عن مدى Qدوى هذه الثقة المفروض ٔ�ن ½كون {اضرة عند 
  رٔ�سمال ج^ان والتزاماته؟ الالمس�ثمر�ن، Hلما ٔ�ن 

¢يف �كون �س�dر مع Hدم تفعيل مسطرة صارمة لمراق^ة الجودة 
وفر فيها شروط �س<تعمال والسلامة، Xلس<بة �لمواد المس<توردة التي لا تت

  كما تعمل بذ� البCان الراقCة بمنتوQاتنا عن اس<تيرادها؟ 
¢يف يمكن �س�dر والمؤشرات �ق�صادية لا تبعث Hلى �طمئنان 

من الناتج اAا�لي الخام،  %25، ا�Aن الخار� يمثل %7عجز الميزانية 
  .المداخCل

        ::::الرئ:سالرئ:سالرئ:سالرئ:سالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  . لوقتاËتهRى ا

  .الكلمة ا7نٓ �لفريق �شتراكي

        ::::المس�شار الس<يد عمر موروالمس�شار الس<يد عمر موروالمس�شار الس<يد عمر موروالمس�شار الس<يد عمر مورو
  .jسم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام Hلى ٔ�شرف المرسلين

  الس<يد الرئ:س،
  الس<يد رئ:س الحكومة المحترم،

  السادة الوزراء،
  السادة والس<يدات المس�شارون المحترمون،

ا�7ٔيرة من Q�ٔل تجاوز لقد بذلت بلاد� ïودا ضخمة �لال الس<نوات 
  . مخلفات التقويم الهيكلي وتوفير قاHدة مواتية �لتنمية الشامU والمس<تدامة

ومÐذ حكومة التناوب تم اتخاذ العديد من الإجراءات والبرامج وسن 
مجموHة من الس<ياسات المهيكلة Hلى مس<توى ال�شريعي و�ق�صادي 

تحدëت العولمة وتمنيع والإداري ²تمكين بلاد� من وسائل �نخراط في 
�ق�صاد الوطني و�لق شروط الإقلاع �ق�صادي والصناعي والقدرة Hلى 

  . التنافس<ية
واليوم، فإن بلاد� في {اQة إلى تمتين هذه الجهود ودعمها jس<ياسات 
ٔ�كثر جرٔ�ة في ¹شجيع �س�dرات وفي تقوية �ق�صاد الوطني وتqٔهي� 

  .. ات وا7ٔزمات العالمية المتتاليةلمواïة المنافسة الشرسة والهز 
حكوم�كم، الس<يد رئ:س الحكومة المحترم، لم تبادر لحد الساHة  ،لكن

jسن �رامج مÐدمجة لاس<تكمال ما تم تحقCقه Hلى ٔ�رض الواقع �لال 
الس<نوات ا�7ٔيرة، وما زلنا لم نلمس س<ياسة اق�صادية م�كامU ¹شجع Hلى 

لاق�صاد الوطني jشكل يخلق التكامل �س�dر وتعطي اAينامCة اللازمة ل
  . بين القطاHات الصناعية والتaارية والخدماتية

ولقد Ëبهناكم في الفريق �شتراكي مÐذ عرضكم لبر�مجكم الحكومي ؤ�كد� 
لكم ٔ�ن ما سطرتموه من ٔ�ماني ونواë لم ½تمكÐوا من تنزيلها Hلى ٔ�رض الواقع، 

لاحCة المف�و{ة ول:س في {اQة 7ٔن المغرب في {اQة لاس<تكمال �رامج الإص
  .لشعارات

ولكÐكم ¹ش<بMتم بمنهجيتكم المبCة Hلى الخطابة وHلى صناHة اH7ٔداء وHلى 
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اQترار شعارات محاربة الفساد و�نطلاق بخطوات ¦ير مجدية ولا مدروسة 
مüل ملفات المqذٔونيات و¦يرها، مما �لق جوا من البلبU و�ضطراب 

الس<يد رئ:س الحكومة، ٔ�ن �س�dر لا يتعا�ش والغموض، ؤ�نتم تعلمون، 
  .مع هذا الجو المضطرب والغامض

ومن مÐطلق Hدم �ق�ناع ببعض عناصر ٔ�جوبتكم، الس<يد رئ:س 
الحكومة، ٔ�س<تعرض ٔ�هم المعيقات التي تواQه عملية �س�dر والتي تق�ضي 

  :الحل الضروري بدل �ق�صار Hلى الوعود
ات التي تعرفها قوانين المالية من س<نة إلى ٔ�ولا، هناك مسnٔq التغيير 

ٔ�خرى، مما يحدث ارتباكا Aى المس�ثمر، وهذا يق�ضي اHٕادة النظر و7ٔXخص 
Hلى مس<توى الضرائب، وهنا تطرح مسnٔq تفعيل مضمون المناظرة الوطنية 
ا�7ٔيرة حول الضرائب ومتى سترى توصياتها النور �لحسم في العديد من 

 ٔqفي هذا الش ëدتم القضاHلإضافة إلى الإصلاح الضريبي الشامل ا£ي وX ،ن
  .به من �لال �ر�مجكم الحكومي، لكÐه يبدو لم يعد من ا7ٔولوëت

Òنيا، نلاحظ ٔ�ن المناظرة الثانية لغرف التaارة والصناHة والخدمات 
تفعيلها حتى ا7نٓ، لتبقى هذه  - مع ا7ٔسف  - Qاءت بعدة توصيات، لم يتم 

ية في وضعها ا²نمطي ودورها �س�شاري ا£ي يحد المؤسسات اAس<تور
  .من صلاحCتها من Q�ٔل المساهمة في إنعاش �س�dر

Òلثا، نلاحظ كذ� ٔ�ن المناظرة الوطنية �لصناHة في دورتها ا�7ٔيرة 
خرجت هي ا7ٔخرى بجمU من التوصيات التي لم تتم ½رجمتها، بل الغريب في 

ض ا7ٔوراش في غياب تqٔهيل مفترض ا7ٔمر ٔ�ن الحكومة لجqتٔ إلى ف�ح بع
  .�لقطاHات المهنية ا7ٔساس<ية وفي غياب الإمكانيات المادية اللازمة

رابعا، بخصوص القطاع الصناعي، مüلا |سaل Hلى مس<توى بعض 
الجهات Hدم قدرة بعض المناطق الصناعية والمناطق الحرة المتواQدة بها Hلى 

ضرورة تخصيص فضاءات اس�Cعاب و{دات صناعية Qديدة، وهو ما يعني 
ٔ�خرى للاس�dرات الصناعية الجديدة، وإن كانت هي ا7ٔخرى تطرح 
إشكالا �تمثل في ٔ�ثمنتها المرتفعة، ون�ساءل عن غياب س<ياسة دعم المناطق 
الصناعية لتخفCف الكلفة Hلى المس�ثمر�ن، خصوصا منها المناطق الصناعية 

، الس<يد رئ:س الحكومة، ٔ�ن ؤ�ذ¢ر. العامة المف�و{ة في وQه جميع القطاHات
  .تطوان وفي مÐطقة طنaة- طلب ¦ير في ïة طنaة 300ما يفوق 

�امسا، من بين معيقات �س�dر ما �رتبط Xلمشاكل العقارية وتعقCد 
الإجراءات الإدارية، دون ٔ�ن نغفل مسnٔq ندرة الرصيد العقاري والمضارXت 

لحكامة الجيدة وتجاوز المتعددة، في الوقت ا£ي ننادي فCه XعÅد ا
 .ا7ٔساليب البيوقراطية والتباطؤ الإداري

سادسا، ومن الناحCة المالية نلاحظ ٔ�ن ا7ٔبناك لا½زال ½رفض تمويل 
بعض القطاHات، الس<يد الرئ:س، كما ٔ�ن هناك مشاكل ½رتبط Xلضما�ت 
تق�ضي التفكير في ضرورة إصلاح نظام التqمٔين الضما�ت، وHلى الخصوص 

  .راءات اس<تعمالها في {ال عجز المد�ن عن ٔ�داء ما بذم�هتèس<يط إج
سابعا، ودائما عن صعيد ا²تمويل تبقى صعوبة تحصيل اAيون من 

المعيقات ا7ٔساس<ية ٔ�مام �س�dر، وقد ٔ�دت إلى تقليص الثقة في قدرة 
النصوص Hلى حماية الائÅن وضمان استرQاع اAيون، وهذا يفترض �لتزام 

مة القضائية، كمثال فالمحاكم التaارية عجزت في {ل ËزاHات Xٕصلاح المنظو 
 .مرتبطة Xلاس�dر

ÒمÐا، لقد وHدت الحكومة وjشرت بهيكلة القطاع ¦ير المهيكل، الس<يد 
الرئ:س، لكن لحدود الساHة لم نلمس ٔ�ي Qديد في ٔ�فق بلورة ذ�، بل 

في Hدم Xلعكس تفاقمت الظاهرة jشكل ¢بير، وهذا في اعتقاد� س:ساهم 
½نمية مدا�ل اAوn من �حCة، و�زيد في ½كر�س مÐطق الفوضى التaارية 

من �حCة Òنية، و�كشف كل هذا عن هيمنة بعض ا�لوبيات التي من 
 .مصلحتها إبقاء ا7ٔمور Hلى هذا الحال 7ٔهداف مالية ٔ�و انتÙابوية صرفة
ة من 4سعا، وارتباطا كذ� Xلتصد�ر، ن�سائل عن الإجراءات المعتمد

طرف الحكومة لمساHدة بعض المقاولات الصناعية لتaاوز ش<بح الإفلاس، 
ونعني بذ� شركة التصد�ر، ماذا H�ٔدت الحكومة بخصوص دعم وتقوية 
تنافس<ية المقاولات الصغرى والمتوسطة من �لال موا¢بة مرا{ل تطو�رها، 

 وكذا مدى ملائمة هذه البرامج �لواقع المقاولتي المغربي؟
، من �حCة التكو�ن نطرح كذ� ¹ساؤلات حول مدى وفي ا�7ٔير

سعي الحكومة لجعل الجامعة في �دمة المقاوn، من �لال التخصصات 
المطلوبة، كما نèني ملاحظتنا حول ضعف �هÅم Xلتكو�ن الموQه 
�لصناHات الجديدة، مع الإشارة إلى غياب البعد الجهوي ف� يتعلق ببعض 

 .ةالمهن المغربية العالمي
 الس<يد رئ:س الحكومة المحترم،

هذه بعض المحاور العامة وال�ساؤلات التي نطر�ا Hليكم رغم ٔ�ن الحيز 
الزمني اªصص لنا لا �سمح Xلتفاصيل وطرح كل المعطيات وإ�راز كل 
�خ�لالات التي نلمسها كفريق اشتراكي في س<ياس<تكم �ق�صادية و�رامجكم 

  . التaارية والخدماتيةالمرتبطة XلقطاHات الصناعية و 
لكÐنا �كل صرا{ة نجدد التqٔ¢يد Hلى ٔ�ن النaاح في ٔ�ي س<ياسة 
إصلاحCة يفترض الواقعية واس�dر الإمكانيات المتا{ة والتراكمات التي 
تحققت، ب:ý ما نلاحظه اليوم في الس<ياسات الحكومCة هو كثرة الشعارات 

  .والخطب وتوقف ¦ير مفهوم لعدة ٔ�وراش إصلاحCة
المقاوn هي الخلية ا7ٔساس<ية في �ق�صاد الوطني، وكل دعم �لمقاوn  إن

وتqهٔيل لها هو تqٔهيل �لبCات �ق�صادية الوطنية، ولقد قمنا بمجهود ¢بير 
في دعم �لق المقاولات و¹شجيعها وتوفير مÐاخ مÐاسب لها، حتى ٔ�ننا 

ن هذا نصنف اليوم من ضمن اAول المتقدمة في مجال �لق المقاولات، لك
اfهود، الس<يد الرئ:س، كان لابد من موا¢بته Xٕجراءات ½كميلية وس<ياسة 
مÐدمجة لتوفير شروط النaاح �لس<يج المقاولاتي الوطني، ومن ضمن ذ� 
اËتهاج ا£كاء �ق�صادي وتوفير المعطيات والوسائل المعلوماتية المس<تمرة 

  .�لمقاوn وتوجيهها وتطو�ر عملها
  ة،الس<يد رئ:س الحكوم
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لا �سع الحيز الزمني £¢ر كل النقائص التي تعتري س<ياس<تكم ولا ��¢ر 
  .. في كل �قترا{ات

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  . فعلا اËتهRى الوقت

  .الكلمة ا7نٓ �لفريق اAس<توري

        ::::المس�شار الس<يد ادر�س الراضيالمس�شار الس<يد ادر�س الراضيالمس�شار الس<يد ادر�س الراضيالمس�شار الس<يد ادر�س الراضي
  .jسم الله الرحمن الرحيم

  الس<يد الرئ:س،
  الس<يد رئ:س الحكومة المحترم،

  ات والسادة الوزراء،الس<يد
  الس<يدات والسادة المس�شارون،

في البداية لابد من اÒٕرة ان�^اه الس<يد رئ:س الحكومة المحترم إلى مqلٓ 
الكüير والكüير من المقتر{ات، وال�سجيلات موجودة، ويمكن الرجوع إلى 
ت� الجلسات ليطلع Hليها، ل:ست هناك ٔ�ي مدا�U �الية من 

لنا ا7نٓ ٔ�ن هذه �قترا{ات لا تلقى التر{اب �قترا{ات، ولكن تبين 
  . والتaاوب Aى رئاسة الحكومة، لماذا؟ الله H�ٔلم

إننا نجدد دعوتنا لاHٕادة النظر في كل المقتر{ات فرق المعارضة و½ثمينها، 
  .فمن اجتهد ؤ�صاب ó ٔ�جران، ومن اجتهد ؤ�خطó ٔq ٔ�جر

المد�رة العامة سqسٔ<تهل مدا�لتي بما قالته الس<يدة ¢ر�س<تين لا¦ارد 
يجب ٔ�ن ½كون الصحوة : لصندوق النقد اAولي بنوا]شوط، حCث قالت

العربية صحوة �لقطاع الخاص، بحيث تطلق الإمكانيات الإنتاجCة �لشعوب 
  . وته� مÐاخ داعما للابتكار ورëضة ا7ٔعمال والإبداع وفرص العمل والشغل

عا¢س jسèب ا7ٔزمة واقعنا، الس<يد رئ:س الحكومة، �سير في �تجاه الم
الس<ياس<ية التي عصفت Xلت�الف الحكومي، والتي كانت لها Ò�ٔر وخيمة Hلى 
المناخ الثقة وjسèب التصريحات المتضاربة والغير المدروسة �لسادة الوزراء 
والمفرطة في توجCه الاتهامات والإقصاء، مما ٔ�دى إلى التو½ر وس<يادة مÐاخ 

فاHلين �ق�صاديين الوطنيين، الشك والترقب Aى رQال ا7ٔعمال وال
واAليل Hلى ذ� ا7ٔزمات المتكررة في Hلاقة الحكومة مع الإتحاد العام 

  . لمقاولات المغرب
إجراءات كثيرة إتخدتها الحكومة كان لها انعكاس م^اشر Hلى تqزٔيم 
وضعية المقاوn المغربية، الحجز Hلى الحساXت البنكCة المقاولات دون سابق 

ٔ�شهر إلى ثلاثة ٔ�شهر،  6يص اQٓ7ال لصرف الكمبيالات من إنذار، تقل 
  . وHاد من بعد فاقو من القلبة ودارو ثلاثة ٔ�شهر

إلى {دود اليوم، الس<يد الرئ:س الحكومة، تعاني المقاوn من تqٔ�ير 
ا7ٔداء من ق^ل الحكومة، وهذا شيء خطير 7ٔن الحكومة يجب ٔ�ن ½كون 

  . (un bon payeur)المعقوn، قدوة في �لتزام وا7ٔداء في اQٓ7ال 
كذ� مؤشر �خٓر، هناك شركات كبرى تدفع ش<يكات بدون رصيد 

س<نة وكيرجعوا  20س<نة وشركات  20وهناك الناس ا�لي عندهم مع ا7ٔبناك 
  .لهم الش<يكات، هذا دليل Hلى ٔ�ن هناك ٔ�زمة اق�صادية

  الس<يد رئ:س الحكومة،
دام الثقة Aى إن الإجراءات والتصريحات اللامسؤوn قلصت انع

  . المواطن المغربي بل وزعزت ثقة المس�ثمر�ن
نعتقد �كل تواضع ٔ�ن لا قيمة مضافة لحكوم�كم في هذه النتائج التي 

، اªطط )Energie(تت�دثون عنها، إنها نتائج س<ياسات ومخططات سابقة 
  .واªطط ا7ٔزرق (Halieutis)ا7ٔخضر 

  الس<يد رئ:س الحكومة،
، ٔ��ن وصل إصلاح القضاء اح ا7نٓ م�aاوزمCثاق �س�dر ٔ�صب

Xعتباره الشرط ا7ٔساسي للاس�dر ا7ٔجÐبي؟ ٔ��ن هو قانون الإضراب وا�ا 
½كلمتو Hليه، وغنبقاو |ساينوه إلى ما لا؟ ما الإجراءات التي قامت بها 
الحكومة لتèس<يط المساطر الإدارية؟ ٔ�ي إجراء قامت به الحكومة لتخفCض 

س�dرية؟ ٔ�ي عمل قامت به الحكومة لإصلاح سعر فائدة القروض �
قطاع، وفي دول ٔ�خرى الالقطاع المالي والبنكي؟ 7ٔن ثمانية ٔ�بناك تحتكر 

شهرë تف�ح ا7ٔبناك من Qديد، مع العلم Ë�ٔكم كنتم تلحون Hلى هذا الطلب 
  . معنا في المعارضة

  ٔ�ي تقCيم قامت به الحكومة �لمخططات الوطنية ونتائجها؟ 
كومة في الاQٕابة العملية والملموسة Hلى هاذ الإشكاليات إن فشل الح

  . المطرو{ة ٔ�دى إلى ر¢ود قاتل
فعلى سCèل المثال، المؤشر ا7ٔول، سوق العقار هناك ½راجع خطير 
وخطير Qدا، 7ٔنه ينعكس Hلى كل القطاHات ا7ٔخرى ولتتqكٔد من ذ� 

قاولات د البناء سولوا الموثقون، وسولوا المهندسون المعماريين، وسولوا الم
و¦يرهم، فا7ٔزمة لم تعد مق�صرة Hلى السكن العالي الجودة بل ام�دت ا7ٔزمة 

هل هذا المؤشر يدعو إلى التفاؤل ٔ�م . إلى السكن �جÅعي و�ق�صادي
  إلى خCبة ا7ٔمل؟ 

المؤشر الثاني، هناك تعامل سلبي واللام^الاة �لحكومة لمعالجة المشاكل 
المعامل، و½كلمنا معكم، الس<يد رئ:س الحكومة، وقلنا  المرتبطة Xٕ¦لاق بعض

ا�لي هو دëل  (cellulose)لكم ٔ�ودي ٔ�عطيناكم مüال دëل المعمل دëل 
(CDG2)  ،وما درتو والو ،nوAل اë800د  nشرد وفي {ا�¦ UائH

إفلاس، ومدن س<يدي يحيى، وا{د اfموHة دëل الجماHات ا�لي ت:س<تافدوا 
Hل ا�لي كانت كلهم هاذ الجماCل المداخëة دHموfات ¦ادي تمشي وا{د ا

  . تتد�ل ²يهم
إذن هذا إشكال ؤ�ش<نو كان؟ كان ملي تي�سد معمل تتقوم اAنيا 

Ð:ضوا، كان الحكومة و وتتقعد، في عهدكم ما كايش، كان الولاة والعمال ت
�رئاسة الوز�ر ا7ٔول كانت تتجتمع مع هاذ الناس، هاذ اë7ٔم هاذي ما 

                                                 
2 Caisse de Dépôt et de Gestion 
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  .اش¢ين
مüال �خٓر Hبر� عنه في مدا�U سابقة بدون ٔ�ي تجاوب مÐكم الس<يد 

¢يلومتر من المنطقة الحرة 7ٔولاد  13رئ:س الحكومة، لا يعقل Hلى بعد 
بورحمة تغلق السلطات الحكومCة مCناء القÐيطرة في وQه الحركة التaارية 

  .دون ٔ�دنى اعتبار �لخسارة ا7نٓية
 - لبحري ق^ل إنجاز مCناء تجاري XلقÐيطرةلا يعقل ٔ�ن يغلق هذا المنفذ ا

ٔ�نجزوا لنا مCناء، غتقولوا لنا اAراسة راها  - كنت �سٓ<يدي ما تغلقوهش
Hاد غنبداوا، وما كنتوش ¹سدوا ا7خٓر، احÐا ماشي ضد  2016غتكمل في 

وشحال دëل الشركات  ..ٔ�نه �كون مCناء ½رفيهRي، هاذي راها ماشي س<ياسة
  .اء، الوليدات غي�سرحواا�لي كاينين في ذاك المين
س�dر الفلا)، سد الو{دة، هاذ �س�dر في �المؤشر الثالث، 

عمومي مرتبط 7ٔXمن الغذائي وتوفير الشغل، ¦ائب في مخططات الحكومة، 
ٔ�لف مÐصب شغل، راه السد ½يموت  300وهذا السد س<يمكن من توفير 

  .لتجهيزاتHام داX وهو {اjس، ما درتوش ا 15عندو وا{د الوقت 
المؤشر الرابع، عجز الميزان التaاري ا£ي {ذرت من نتائجه الكارثية كل 
التقار�ر الصادرة عن والي بنك المغرب وعن البنك اAولي، لقد ½راجعت 
اح�ياطات العمU إلى {دود مقلقة، اقترحÐا Hليكم، الس<يد رئ:س الحكومة، 

ن ثقل كفريق دس<توري في س<ياق ¹شجيع �س�dر والتخفCف م
  :الواردات، مجموHة من المقتر{ات من ب:نها

قطاع السكر، قلنا ليكم ë ودي اعطيوا اAعم، وقلنا ليكم اعطيوا لمالين 
�لآف  �5لآف ٔ�و  3، اعطيوا مالين الشمندر 3القصب جوج مليون ٔ�و 

ٔ�لف هك�ار عند� في الغرب رجعت ل  15درهم، ما اعطيتوهش، راه من 
5 ëلآف، و�õات المQ  ل ذاكëة دCلآف درهم ا�لي ما  6راس<يم التطبيق�

كفCاهمش والمسا{ات ت�Ðقص، هاذ المادة هاذي يمكن لينا احÐا نصدروها 
  .مليار 300ٔ�و  400ا�لي تتكلف صندوق المقاصة 

س<بق لنا ٔ�ن ٔ�عطينا تصور عود Òني في القطاع الغابوي واحÐا 
  . صحة ما قلناهمس<تعد�ن �لحوار مع �براsكم في الحكومة �لتqٔ¢يد Hلى

الس<يد رئ:س الحكومة، ٔ�س�سمحكم، إذا ما ¢ررت ؤ�لححت Hلى هذه 
  .المقتر{ات 7ٔن الله س<ب�انه وتعالى يحب العبد المل�اح

س<نة بيضاء من عمر الحكومة،  2012وفي ا�7ٔير، إننا نعتبر ٔ�ن س<نة 
  لاس<تدراك ما فات؟  2014فما هو �ر�مجكم �لال س<نة 

م التي تقدمت بها، لكن الواقع وما يلمسه فÐحن لا |شكك في ا7ٔرقا
المواطن هو ٔ�ن هناك ٔ�زمة ر¢ود، هناك ٔ�زمة لا تèشر Xلخير، وهناك ٔ�زمة 

  .ثقة
  .شكرا الس<يد الرئ:س

        ::::الرئ:سالرئ:سالرئ:سالرئ:سالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  . شكرا الس<يد الرئ:س المحترم

 .الكلمة ا7نٓ لفريق الت�الف �شتراكي، الس<يد الرئ:س المحترم

        ::::بي خربوشبي خربوشبي خربوشبي خربوشالمس�شار الس<يد العرالمس�شار الس<يد العرالمس�شار الس<يد العرالمس�شار الس<يد العر
  .jسم الله الرحمن الرحيم

  الس<يد الرئ:س،
  الس<يد رئ:س الحكومة،

  الس<يدة والسادة الوزراء،
  الس<يدة والسادة المس�شارون،

إن موضوع �س�dر ا£ي نناقشه اليوم وفي هذه الظرفCة الخاصة 
وطنيا ودوليا، يتقدم ا|شغالاتنا جميعا، حكومة و�رلمان وكل الفاHلين في 

نه موضوع جوهري يقع في مركز �هÅمات، البر�مج الحكومي بلاد�، إ 
، %5.5لقد خصص ó و�لقضاë المرتبطة به {يز هاما و{دد معدل ا²نمو في 

ونص Hلى Hدد من التدابير لتنمية �س�dر وتجاوز العوائق التي مازالت 
  .تعرق�

كم، وإذ |سaل ïود الحكومة في هذا اfال والتي ذ¢رتموها في جوا�
الس<يد رئ:س الحكومة، فإننا نعتبر ٔ�ننا ما زلنا بعيد�ن عن بلوغ المس<توى 

  . المطلوب
ومن المفCد التذكير بqهٔداف البر�مج الحكومي بهذا الخصوص، حCث 
 Uبر سلسH لين �ق�صاديينHشراكة مع الفاj اخ ا7ٔعمالÐيتو0 تحسين م

تحيين الإطار القانوني من التدابير، منها بلورة مدونة Qديدة للاس�dر، و 
وتدابير ¹شجيع التصد�ر وإصلاح النظام العقاري وتèس<يط مساطر ¹سجيل 
الملكCة الفكرية والحصول Hلى التراخCص وتحسين شفافCة المعاملات 
التaارية وتقوية ثقة المس�ثمر�ن، ووضع إطار قانوني موQه �لمقاولات في 

 .لتaارية من طرف المحاكموضعية صعبة وتقليص Q�ٔال الحسم في المنازHات ا
إنه �ر�مج طموح، لكن ٔ��ن نحن من التطبيق؟ وماذا تحقق مÐه بعد 

  س<نة ونصف من عمر هذه الحكومة؟
إن ما تم تحقCقه لحد ا7نٓ، لا يتaاوز �هÅم بمسnٔq تèس<يط المساطر، 
وحتى في هاذ اfال، فان النتائج مازالت م�واضعة jسèب البيروقراطية، 

  .المتحجرة التي تقاوم التغييروالعقليات 
إن بلاد� تتوفر 7Xٔ¢يد Hلى مجموHة من �لٓيات ¹سهيل �س�dرات، 
ونذ¢ر بهذا الخصوص المراكز الجهوية للاس�dر، المفروض ٔ�ن ½كون بمثابة 

لتنمية �س�dرات Hلى المس<توى الجهوي،  ةالش<باك الوحCد ورٔ�س الحرب

ٔ�ن هذه المراكز لا تقوم AXور ا£ي ¦ير ٔ�ن واقع الحال ¦ير ذ�، حCث 
ٔ�|شqتٔ من Q�ٔ� jسèب البيروقراطية وكثرة الوÒئق المطلوبة، وتعدد 
المكاتب وضعف، إن لم نقل غياب التفاHل السريع والجدي مع ملفات 

  . �س�dر
نذ¢ر ٔ�يضا، ¹شكCل لجنة وطنية للاس�dر، التي تترٔ�سونها الس<يد رئ:س 

H ر، بعضها بمبالغ الحكومة، والتي صادقتdدد هام من ملفات �س�H لى
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هامة، لكÐنا لا نعرف Xلضبط ما تم إنجازه Xلفعل من هذه المشاريع، وما هو 
مازال مجرد مشاريع Hلى الورق، �اصة وحسب Hلمنا ٔ�نه ل:س هناك ت�^ع 
هذه المشاريع Hلى المس<توى المحلي لتقديم كل ال�سهيلات الضرورية لإنجاز 

  .عم�
كذ�، إ|شاء Hدد من المراصد من طرف وزارة الصناHة والتaارة  نذ¢ر

والتكÐولوجCات الحديثة، والتي تضع رهن إشارة المس�ثمر�ن العمومCين 
والخواص Hددا من المعطيات والمؤشرات والت�اليل الخاصة �كل قطاع، 

  .وهو ما |سa� Xيجابية ونؤكد Hلى ٔ�هميته
  الس<يد الرئ:س، 

  ة،الس<يد رئ:س الحكوم
نعتقد ٔ�ن من مسؤولية اAوn، ½نمية القطاع الخاص المنتج Hبر مجموHة 

  :من التدابير، نذ¢ر منها
إصلاح مÐظومة التكو�ن المهني، ا£ي Hليه ٔ�ن �س<تجيب ٔ�كثر لحاجCات  -

  ؛سوق الشغل و½نمية وإدماج الكفاءات طيU المسار المهني �لمqجٔور�ن
الصغرى والمتوسطة، Hبر إصلاح  �هÅم Xلمشاكل الخاصة Xلمقاولات -

ج^ائي مكCف مع طبيعة وإ¢راهات هذه المقاولات، �سمح لها بمواïة 
  ؛إ¢راهات ا²تمويل و¹سهيل الولوج �لطبقات العمومCة

القرى للاس�dر في  ،العمل Hلى الوصول إلى تعاقد مع اfموHات الخاصة -
فيز المالي والجبائي مقابل القطاHات ذات ا7ٔولوية لتنمية البلاد، مع نظام �لتح

�لتزام الواضح �زëدة معدل التراكم و�لق مÐاصب شغل لائقة و½رقCة 
  . البحث العلمي، و½نمية الصادرات والمساهمة في ½نمية المناطق المهمشة

ومن ïة ٔ�خرى، نعتقد ٔ�ن اAوn بوصفها مس�ثمرا Hليها ٔ�ن تحسن من 
القطاHات المنتaة والموفرة لمناصب فعالية �س�dر العمومي وتوجيهه نحو 

الشغل، ؤ�ن تواصل إصلاح المؤسسات العمومCة لتتلاءم مع ما يفرضه 
  . اAس<تور من ربط المسؤولية Xلمحاس<بة

و|شير في ا�7ٔير إلى ٔ�ن المشاكل التي يواïها �س�dر ½رجع في جزء 
صوص Hليها ¢بير منها إلى البطء، إن لم نقل غياب الإصلا{ات الهيكلية المن

  .في البر�مج الحكومي
  ..إن البر�مج الحكومي طموح وإيجابي بخصوص

        ::::الرئ:سالرئ:سالرئ:سالرئ:سالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  . اËتهRى الوقت

  . الكلمة ا7نٓ �لفريق الفCدرالي �لو{دة واAيمقراطية
  . الس<يد الرئ:س اËتهRى الوقت الله يخليك

  .راه الصوت تقطع �ٓ الس<يد الرئ:س
  ..ضلفت

è} المس�شار الس<يد العربيè} المس�شار الس<يد العربيè} المس�شار الس<يد العربيè} شيشيشيشيالمس�شار الس<يد العربي::::        
  .شكرا الس<يد الرئ:س

لابد في البداية ما نف�حوا وا{د القوس مع الس<يد رئ:س الحكومة Xش 
ٔ�ن النقاXت ما كتهرسش المقاوn، بل ٔ�ن النقاXت هي شريك (نقولوا 

  ). اجÅعي لتطو�ر المقاوn ولبناء الوطن ولبناء التنمية
الفريق  ف� يخص المدا�U دëل الس<يد رئ:س الحكومة نعتبرها في

الفCدرالي ٔ�نها تف�قد �لشحنة الس<ياس<ية، لماذا؟ 7ٔن الس<يد رئ:س الحكومة 
ما Qاjش لنا ٔ�ش<نو هي الخطة Xش ¦ادي نواïوا المعوقات ا�لي كتواQه 

  . �س�dر
ما هي خطة الس<يد رئ:س الحكومة من Q�ٔل مواïة العجوزات ا�لي 

لميزانية العامة، العجز في تتعرفها العديد من المؤشرات المتعلقة Xلعجز في ا
الميزان التaاري، |س<بة المديونية المرتفعة، العجز في ميزان ا7ٔداءات، 

  Xلإضافة إلى ضعف بين في الس<يوn البنكCة؟ 
ما قالش لنا الس<يد رئ:س الحكومة ¢يفاش ¦ادي نواïوا �نف�اح 

  .(OMC3)التaاري في إطار 
نتaات الصيCة والهندية ا7نٓ هناك غزو �لسوق الوطنية من طرف الم 

 اذـــــــــــــــــوا هـــة، ٔ�ش<نو هي الخطة دëلنا Xش نوا�ïوالتر¢ية والمصري
(le dumping)  الوطنية؟ nلنا لحماية المقاوëل السوق دëهاذ الإغراق د  

كذ� ما هي خطتنا لجعل النظام البنكي ينخرط كليا في اfهود 
  .رب لازال جشعا ويبحث عن الربح السريعالجهاز البنكي Xلمغ ؟الوطني

كذ� ما هي خطة الحكومة لملائمة المنظومة التربوية مع سوق الشغل 
لجعل خريجي الجامعات والمعاهد لهم القابلية �لتوظيف في القطاHات 

  �ق�صادية الخاصة؟ 
كذ� ما هي خطة الحكومة لمواïة ¦لاء العقار، ا£ي يعرف مجموHة 

  �شكل عرقU حقCقCة ٔ�مام �س�dر؟ من المضارXت و 
  . Xلإضافة طبعا إلى �خ�لالات التي يعرفها الجهاز القضائي

كذ� ن�ظر من الس<يد رئ:س الحكومة ¢يف س<نعمل Hلى إدماج 
  القطاع ¦ير المهيكل في اAورة �ق�صادية الوطنية العادية؟ 

وا²تملص  وما هي الخطة لمحاربة الريع و�ح�كار وا²تهرب الضريبي
  ؟الضريبي والرشوة

بطبيعة الحال هذه كلها Hاهات ما كنتظروش ٔ�جوبة سريعة من الس<يد 
رئ:س الحكومة، ولكن ما هي خراطة الطريق التي وضعتها الحكومة �لقطع ما 

  هاته الممارسات التي تعيق �س�dر في ب�C؟ 
هل من  :هناك سؤال جوهري نطر{ه Hلى الس<يد رئ:س الحكومة

ي ٔ�ن �س<تمر �ق�صاد الوطني في �عÅد Hلى الطلب اAا�لي ٔ�م اfد
  يتعين كذ� إنعاش �ق�صاد الموQه �لتصد�ر؟ 

ٔ�لا يحتم Hلينا هذا �خ�يار اعÅد التصنيع ٔ&ولوية وطنية، 7ٔنه هو 
الكفCل بخلق فرص شغل قارة واس�Cعاب المهارات من مختلف المس<توëت، 

                                                 
3 Organisation Mondiale du Commerce 
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  ؟ت ٔ�خرىوإ{داث دينامCات في قطاHا
  : إن نجاح ٔ�ي نموذج ½نموي مرهون بتطو�ر وتحسين المؤشرات التالية

هناك الإنتاجCة، وXش ½كون عند� إنتاجCة يجب القطع مع نظام اAعم 
الريعي، يجب القطع مع الرخص �س<تÐMائية، يجب القطع مع مجموHة من 

  .�م�يازات
تصد�ر، ¹شجيع هناك تنافس<ية، التنافس<ية تق�دي ¹شجيع المقاوn �ل 

المقاولات الموïة �لتصد�ر، Xلإضافة إلى ¹شجيع �س<تهلاك الوطني 
  .شريطة توفر الجودة

المعيار الثالث هو الحكامة، من �لال إجراءات تهم تحسين مÐاخ 
إلى محاربة طبعا ا7ٔعمال �كل ٔ�بعاده القضائية والقانونية والإدارية، Xلإضافة 

  .الرشوة
  الس<يد رئ:س الحكومة،

المسؤولية ٔ�و  لعهد� فCكم الصرا{ة، Ëريد ٔ�ن نعرف إلى ٔ�ي {د ½ك^
½كاد مÐابع الجرٔ�ة التي هي الغائب الحاضر في تدبيركم لملف �س�dر، ا£ي 

  .�شكل القلب النابض للاق�صاد الوطني
  :£ا س<نك�في معكم بعرض عناو�ن تحتاج إلى قرارات

الإشراف والوصاية Hلى  هل س<Åرسون كامل �امكم ¢رئ:س �لحكومة في -
كل المصالح الوزارية �ل�د من ال�س:ب وضغط المر¢ب المصالحي Hلى 

  القطاHات الوزارية؟
هل س<تعملون Hلى الحسم مع ضبابية وتدا�ل �خ�صاصات التي تضيع  -

  ب:نها المصالح، ٔ�م كم من {اQة قضيناها بتر]ها؟
يع و�ح�كار هل س<تذهبون إلى ٔ�بعد الحدود في مواïة اق�صاد الر  -

  ورخص �م�يازات و�س<تÐMاءات، وكذ� الم� العقاري العام والخاص؟
هناك عشرات ا7ٔس<ئU من هذا الق^يل، تعرفون مجالاتها Xلتqٔ¢يد، 
وطرحÐا لهذا الجزء ل:س من Xب التعaيز �كل صدق، بل هو من صميم 

قانوني الإصلاح والتقدم في مجال تطو�ر مÐاخ ا7ٔعمال وتطهير المحيط ال
  .والإداري والقضائي والمؤسساتي �كل ٔ�بعاده

إن ما Ëتمناه هو ٔ�ن ن�قل Hبر اAس<تور الجديد من مس<توى تصادم 
  .ا7ٔفكار والقÐاHات، إلى ام��ان ا7ٔفعال والنتائج

إننا مق�نعون ٔ�ن بلاد� انطلاقا مما ما راكمته من التaارب التنموية، يجب 
ويجب ٔ�ن ¹شجع المنافسة الشريفة Hلى  ٔ�ن تضع الإ|سان في صلب ٔ�ولوëته،

قاHدة ½كافؤ الفرص واHٕادة توزيع الثروات ومحاربة الفوارق �جÅعية 
  .واfالية

إننا لا ن�ظر ٔ�جوبة سريعة، ونحن من QانÐèا لن ن�سرع في إعطاء ٔ�حكام 
Qاهزة، لكÐكم مطالبون ببلورة رؤيتكم و�رامجكم في هذه اfالات في صيغة 

كمة، واضحة، دقCقة، قادرة Hلى ٔ�ن تصبح موضوHا �لمساءn التزامات مح
  . والتقCيم

في هذا الإطار، نطرح مجموHة من ا7ٔس<ئU، التي تهم  ..يجب ،£�

مجموHة من الملفات والتي لم يطر�ا زملائي السابقون، كتaارة ا7ٔسواق، 
ٔ�سواق الخضر والسمك، ٔ�سواق الجمU وا�لي فيها مجموHة من الش<ناقة 

لمضاربين ا�لي ¢يمصوا اAم دëل المنتج ودëل المس<ته�، ٔ�ش<نو هي الخطة وا
  دëلكم، الس<يد رئ:س الحكومة، في هاذ اfال هذا؟

فين وصلت المناطق الصناعية المندمجة ا�لي ما تفعل�ش؟ فين  ،كذ�
  المنطقة الصناعية المندمجة دëل اAار البيضاء ودëل فاس؟

لس<يد رئ:س الحكومة، لماذا لا يتم التحويل لابد من |سائلكم، ا ،كذ�
من المنتوج الفلا) إلى صناHات تحويلية، Hلما ٔ�ن البلاد المشابهة %10إلا 

  فيها من المنتوQات الفلاحCة إلى صناHات ¦ذائية؟ %25دëلنا كتحول 
  .هذه كلها ٔ�س<ئU نطر�ا

  .وشكرا جزيلا

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  . شكرا

  . ما كا�ن تد�ل ..تحاد المغربي �لشغلالكلمة ا7نٓ fموHة �
الكلمة fموHة �تحاد الوطني �لشغل Xلمغرب ف� تبقى من الوقت، 

  . كاينة البركة ..البركة، البركة Òنية، 30
إذن زيد عفاك دقCقة من الس<يد رئ:س الحكومة يوزع �كل ٔ�ريحية وق�ه 

  .Hلى الجميع
  . شكرا

وو{دة �لمعارضة، مزëن، ٔ�عطى و{دة ل1ٔ¦لبية تفضل، تفضل، 
  .التوازن

 ..تفضل

        ::::المس�شار الس<يد محمد رماشالمس�شار الس<يد محمد رماشالمس�شار الس<يد محمد رماشالمس�شار الس<يد محمد رماش
  .jسم الله الرحمن الرحيم
  الس<يد الرئ:س المحترم،

  الس<يد رئ:س الحكومة المحترم،
  السادة الوزراء، 

  إخواني المس�شار�ن،
Ëثمن الجهود المبذوn في Hالم �س�dر، لا نتكلم بلغة �نتقاد والبكاء 

  . ل، كان البعض إلى ا7ٔمس القريب قد ساهم في بCانهاHلى ا7ٔطلا
لا نت�دث بلغة لا تتقن إلا الطعن والرمي Xلحراب والضرب بCة وقصد 

  . تحت الحزام
ولكن كمنهج ا�تر�ه كاتحاد وطني �لشغل Xلمغرب، هذا المنهج فإننا 
Xلطبع نت�دث عن الإيجابيات ونت�دث عن السلبيات في موازنة ق^ل هاته 

  .الحكومة
  الس<يد رئ:س الحكومة المحترم،

Ëثمن كل الجهود المبذوn في Hالم �س�dر، رغم الإ¢راهات والت�دëت، 
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وكمغاربة نعتز ببعض الýذج �س�dرية الإستراتيجية، كانطلاق الإنتاج 
بمصنع رونو بطنaة و¦يره، وبداية تصد�ر الس<يارات المصنعة Hبر مCناء 

رقام والمؤشرات Hلى المس<توى اAولي وكذ� Hلى طنaة، إضافة إلى ا7ٔ 
المس<توى الوطني، Hلما بqنٔ هاته المؤشرات، Xلطبع كما ٔ�شرتم، يجب ٔ�ن 

مغربي مغربي، وXلتالي يتم التقويم و�كون التقويم موضوعي،  كل تصل إلى
 nٔqلام مسHٕلى ا7ٔقل ٔ�ن ½كون ا7لٓية التواصلية و�كون فيها دور الاH

  . لنطاقٔ�ساس<ية في هذا ا
لابد من إشارة كذ� إلى Qانب ٔ�ساسي مرتبط بهذا الجانب وهو إلغاء 
الرسوم الجمر¢ية Hلى اس<تيراد القمح واAقCق لمواïة �Òٓر الجفاف ودعم الرفع 

  .من ٔ�سعار، إلى ¦ير ذ�
و£�، الس<يد رئ:س الحكومة المحترم، كإتحاد وطني �لشغل Xلمغرب 

Xلاس�dر ودعم �س�dر لابد ó من مداخCل  فإننا نقدر بqنٔ الجانب المرتبط
ٔ�ساس<ية، من ب:نها وهو �س<تمرار في محاربة الفساد �كل ٔ�نواHه وكذ� 

  .إصلاح الإدارة
  ..لاشك ٔ�ن هناك مؤشرات

  ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  . اËتهRى الوقت

  .الكلمة ا7نٓ �لس<يد رئ:س الحكومة المحترم، تفضل الس<يد الرئ:س

        ::::ةةةةالس<يد رئ:س الحكومالس<يد رئ:س الحكومالس<يد رئ:س الحكومالس<يد رئ:س الحكوم
  jسم الله الرحمن الرحيم

  .الحمد õ والصلاة والسلام Hلى رسول الله و�óٓ وصحبه ومن و�ه
  معشر إخوتي الكرام، 

ٔ�ول ما ٔ�بدٔ� به، نحمد الله س<ب�انه وتعالى Hلى ما يبدو من ٔ�ن شهر 
  . رمضان قد ٔ�ضفاه Hلى هذه الجلسة من الهدوء

  .ن الرحيم حتى نتفاهموËرجو ٔ�ن �كون هدوءا مس<تمرا إن شاء الله الرحم
7ٔنه المعارضة لابد تد�ر شغالها، لابد ت�قد الحكومة، ما شي عيب 
وتبهها ل1ٔخطاء دëلها والعيوب دëلها ولا ¦لطات ماشي مشكل الحكومة 
راه حتى هي عندها المسؤوليات تيخصها ¹سمع، المشكل هو ملي تتحول 

  .ل�م المنطق ا�لي ¦ير مق^ول و¦ير معقول
  ..بطبيعة الحال ساعتها

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  .الس<يد رئ:س الحكومة الموضوع من فضلكم، الموضوع

 óٕالس<يد عبد الا óٕالس<يد عبد الا óٕالس<يد عبد الا óٕكيران رئ:س الحكومةكيران رئ:س الحكومةكيران رئ:س الحكومةكيران رئ:س الحكومة    �ن�ن�ن�نااااالس<يد عبد الا::::        
لا، الس<يد الرئ:س الناس اليوم ½كلموا Hلى ا7ٔزمة الس<ياس<ية ما 

  .½كلمت:ش معهم Hلى الموضوع، الله يخليك
ندو الوقت دëلو، تحكم يعرف �شٓ تيقول وع ¢ تتكلم مع رئ:س حكومة و 

في الوقت، إلى كان عندك في اAس<تور كتعلمني الموضوع قلها لي الس<يد 
الرئ:س، الله يجازيك بخير، ما عند]ش الحق Xش تتكلم معاë عندك الحق 

  .¦ير في التوقCت

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
ٔ�� مرتبط Xلقانون اAا�لي، ٔ�� عندي الحق، الس<يد رئ:س الحكومة، 

  . لي اسمح ليا، �ٓ السي بنكيران، ٔ�� ا£ي ٔ�سير الجلسة ومن حقئ�� ا�
وعندي الفصل في القانون اAا�لي وفي اAس<تور، العفو، هذا �م لا 

، يليق بك الس<يد رئ:س الحكومة، هذا �م لا يليق �رئ:س الحكومة، العفو
  .العفو

  :الس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومة
  .الس<يد الرئ:س راك عز�ز Hلينا وكن�ترموك

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  .ٔ�نت في مح�، الله يخليك إ{ترم نفسك، ا7ٔس<تاذ تفضل 4بع

        ::::الس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومة
لا تنضافوا �لجهات التي ¹شوش . ٔ�يوا ..، ال�شو�شولهذا، ال�شو�ش

  .، فقد كثرتHلى هذه الحكومة فقد كثرت، فقد كثرت

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
ي، الهدوء من فضلكم، الس<يد المس�شار المحترم، رجع رجع، �سٓ<يد

  . تفضلوا ا7ٔس<تاذ بنكيران
  .تفضلوا. س<يدي الرئ:س

        ::::الس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومة
هكذاك، حتى نعرف راسي واش عندي الحرية دëل ال�م ولا ما 

  . صافي. عند�ش، إلى ما عند�ش بلاش

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  ..تفضل.. طبعا، تفضل

        ::::الس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومة
ٔ�نت، ٔ�نت ماشي شغا�، ½كلمتي  شغا�ماشي ، نعم، ماشي شغا�

  . Hلى ش<نو بغيتي، هاذ الشي ا�لي كا�ن

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
.. ë الس<يد الرئ:س.. الس<يد الرئ:س تفضل..السي ا�لبار.. الله يخليكم

  ..تفضل

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
لا، ¦ير ½كلم ولكن إلى قطعني شي وا{د راه ما يلوم ¦ير راسو، لا هاذ 

  . كا�ن، Xش ½كون ا7ٔمور واضحة، ٔ�� ماشي حCط قصيرالشي ا�لي 
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الس<يد الرئ:س، ل:ست {ائطا قصيرا، ؤ�نت رQل نحترمك ونقدرك، 
فCجب ٔ�ن تقدر�، ماشي شغا�، الس<يد الرئ:س، ماشي شغا�، ٔ�� 
عندي الحق نتكلم، وإلى خرجت Hلى اAس<تور Ëبهني، ا�لي الرابط ب:ني 

  . وبين اAس<تور، هكذاك
ما محتاجش كاع نتكلم، ما نحتاجش نتكلم، إلى كان من  ٔ��والو 

الضروري |سكت يمكن ليا |سكت، هاذ الحكومة ك:ساندها الشعب إلى 
  .½كلمت وك:ساندها الشعب إلى سك�ت

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  ..تفضلو..تفضلو.. �ٓ الس<يد الرئ:س.. �ٓ الس<يد الرئ:س تفضل

        ::::الس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومة
لصمت و¦لب الصمت ال�م الفاحش، ، لقد واïت بعضكم Xنعم

و¦لب الصمت ال�م الفاسد، و¦لب الصمت ¦لب الش<تم و¦لب السب 
  .و¦لب كل الكلمات الس:Aة

ٓ الس<يد الرئ:س، ولا تنضاف �لجهات  إوا Xش ½كون Hلى راح�ك، �
  . المشوشة فلا يليق بك وقد كثرت، وقد كثرت، وقد كثرت

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  ..تفضلو..تفضلو.. �ٓ الس<يد الرئ:س.. الرئ:س تفضل لا، �ٓ الس<يد.. لا

  ::::الس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومة
تنعرف راسي، إلى ٔ�� رئ:س الحكومة وعندي الحق نتكلم نجي لهاذ 

حتى . الغرفة، وإلى ما عند�ش الحق نتكلم قولها لي د�ر�كت، هذا هو
  . ½كون ا7ٔمور واضحة

  ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  ..�ٓ الس<يد الرئ:س 4بع ..يد الرئ:س�ٓ الس< .. 4بع ..لا، 4بع.. لا 

  ::::الس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومة
لا �شوش Hلي، ؤ�� ما محتاجش نتكلم، الشعب يعرفني ويعرف 
خصومي، الشعب يعرفني ويعرف من يواïني، الشعب يعرفني ولا يحتاج 
ٔ�ن ٔ�½كلم، يعرفني، و�مي قد سمعه من ق^ل وقد �مٓن به وقد صوت 

�لحزب دëلي ؤ�عطاني Qلاn الم� رئاسة jسè^ه، ؤ�عطى المرتبة ا7ٔولى 
  . الحكومة، و¢ونت الحكومة، ما محتاجش نتكلم، هذا هو

وإلى ما بغيتوش هاذ الشي وبغي�Cو انتÙاXت سابقة 7ٔوانها، تفضلوا، 
  .احÐا موجود�ن

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  .ٔ�تفضل

        ::::الس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومة
ë õمن ¦دا، من ¦دا .  

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  . يخليكم، الله يخليكمالله

        ::::الحكومةالحكومةالحكومةالحكومة    رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  . راه المغرب هذا، اËٕتهRي ال�م.. واش ¢يص�اب لكم هاذي

  . ما تخلعون:ش، هكذاك ؟تخلعوني ٔ��
رد ليا الس<يد الرئ:س التوقCت دëلي الله يجازيك بخير، رد ليا التوقCت 

التوقCت ليا  شملي قاطعت:ني، والله ما نتكلم، ولا ½كلمت إلا ما رديت:
  . دëلي الوقت ا�لي قاطعت:ني

  .دقCقة 21..محتاجش نتكلم، ما محتاجشدقCقة، ما  21

  ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
فعلا الله يخليكم، الله يخليكم، س<نعود، الس<يد الرئ:س، و�ليني نتكلموا 

  . الس<يد الرئ:س

        ::::الس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومة
  . لا ½رد ليا التوقCت دëلي، الس<يد الرئ:س

  ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  .(laissez-moi en placer un mot)دقCقة، �ليني، 

    ::::الس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومة
  .لا سمح ليا، إلى كان عندك الحق تقاطع رئ:س الحكومة قولها ليا

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  . لى بداية الشوط ا�7ٔير بتوقCته المنتظرإ س<نعود يخليكم،  الله

الرائعة في جو �سوده ؤ�رجوكم شيء من الهدوء حتى Ëتمم هذه الجلسة 
�{ترام المتبادل وروح المسؤولية، ؤ�ن نعطي مüال كذ� لمن ينظرون 

Xلتالي ٔ�رجوكم الس<يد وإلينا Hبر الشاشة في هذا الوقت الصعب Qدا، 
 .الرئ:س عودوا إلى وعيكم، ولكم الكلمة

        ::::الس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومة
  . لا ملي ½رد ليا التوقCت دëلي

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  . اتفقÐا ¦ادي Ëرجعوه، ما كا�ن مشكل الس<يد الرئ:س لا

        ::::الس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومة
  .اËتهRى ال�م

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  . تفضل، ٔ�نت رئ:س الحكومة د�ر ا�لي بغيتي ٔ�س<يدي

        ::::الس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومة
راه والله العظيم، الس<يد الرئ:س مع كامل �{ترام إلى تنجي كل مرة 
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وتسعد بحال اليوم ملي تنلقى ا�لي يتكلم معاë بCة حس<نة، وت^غي |سمع، 
و�شرح ليا، واسمح لي الس<يد الرئ:س هاذ الشي دا�ل في الموضوع، 
وطلبت من السي بشماس ملي كان �ارج Xش يعطيني الوÒئق ا�لي قال 

فد، Hلاش لا ماشي عيب، امك�وبة، Xش |شوف ونتحقق ونتqكٔد، |س<ت
ناه وتعالى Hلى هاذ الشي، قدر الله، هذا هو السèب، ملي حمد� الله س<بح 

  . شي Xس ما كا�ن الله يلعن الش<يطان في هاذ رمضان
ف� يخص اAس<تور، ٔ�� راني كنتqلمٔ 7ٔنه ما يمكش �لناس  ، ا7ٔولىا7ٔولى

في الغرفة دëل المس�شار�ن يبداو يقولوا ٔ�مور ¦ير دقCقة ف� يخص 
  . اAس<تور

ئ:س الحكومة ٔ�مام البرلمان ف� يخص اAس<تور، الجلسة يعرض ر 
الحصيU المر{لية وهذه ½كون كل س<ن�ين ونصف، بمبادرة مÐه ٔ�و بطلب من 

  . ثلث ٔ�عضاء مجلس النواب ٔ�و من ٔ�¦لبية ٔ�عضاء مجلس المس�شار�ن
ٔ�ما الجلسة الس<نوية من Q�ٔل الس<ياسات العمومCة فهRي بمبادرة من 

  . ما كا�ن حتى شي مشكل البرلمان، فإذا دHا البرلمان إلى ذ� فqٔ� موجود،
المسnٔq الثانية، ف� يخص الإشكاليات دëل �س�dر، احÐا ملي 

  .تيخصنا Ëكونوا معقولين وموضوعيين ،كنتكلموا
الحكومة Qات هاذي س<نة ونصف، ما ج�Cش Xش نعتذر لكم 
XلتوقCت، ولكن كنعرف بلي كلكم كتعرفوا بلي الحكومة ما ت�ش<تغلش 

تغل في وا{د الإطار س<ياسي مفهوم ومعروف، بو{دها، الحكومة ¹ش< 
  . Xلجرٔ�ة من مسواو½كلمتيو Hلى لوبيات و½كلمتوا Hلى 

ولكن ملي تطرحوا ا7ٔس<ئU بحال هكذا لابد �كون الجواب، 7ٔن ٔ�� 
 ،ملي جCت، معشر الإخوة الكرام، جAت بعد حراك عربي عصف بدول

في إطار فكرة وجAت في إطار تصالح وتوافق قاده Qلاn الم�، وجAت 
  .دëل الإصلاح في إطار �س<تقرار

الإصلاح في إطار �س<تقرار معادn كل نهار ¢يتطرح السؤال، 
ولا نمش<يو عند الشعب ونقولوا  ؟|س<تمروا في الإصلاح في إطار �س<تقرار

  لهم ë ودي هذا ا£ي وصلنا إليه ما رٔ��كم؟ 
عرفوا بلي الإصلاح ملي تنفكروا تنلقاو بلي بلاد� محتاQة �لصبر، وكن

ت:�قدم خطوة خطوة، jشوية ماشي XلسرHة ا�لي كنا كنتمناو، ولا ا�لي كن�Cو 
كتمناو ٔ�نتوما، ولا ا�لي درتوها ملي كن�Cو في حكومة التناوب، حتى نتوما 

، حتى نتوما الزعماء دëلكم كانوا ٔ�مام إشكاليات، حتى االزعماء دëلكم قدرو
�م يدمي القلب ٔ�نتوما الزعماء دëلكم قالوا .  

�ا ما اولكن الله حفظ البلاد، البلاد اس<تمرت، البلاد تحست، و 
تحس<نا¹ش Xلشكل ا�لي بغينا، تحست الحمد õ، وهذه هي المعادn التي 
نجيب Hليها كل يوم، ل:ست معادn �لتصاق في الكرسي كما يقول بعض 

  .التافهين ا£ي لا يفقهون ش:Aا
Cه صعوبة، ولولا الحياء الكرسي في بعض ا7ٔحCان يصبح �س<تمرار ف

لقلت كلمة ٔ�كبر، ولكن المسؤولية وطن ل:ست Xلسهوn التي نتصورها، 

وانظروا في جوار� ماذا يقع {ين يتلاعب المتلاعبون بعد س<نة من الحكم 
  . ٔ�و ٔ�قل منها ٔ�و �زيد ٔ�و ينقص بمصاsر ا7ٔوطان، ٔ�نظروا ماذا يقع

ر في تحمل المسؤولية في هذه اAوn تحت فلهذا فÐحن قدر� ٔ�ن |س<تم
 .قCادة Qلاn الم� ومحاوn الإصلاح في إطار هذه الظروف الصعبة

وXلمناس<بة، كل شيء كنت ٔ�ظن ٔ�نه سوف ٔ�واQه فCه، إلا إصلاح 
وQه بمواïات شديدة، ولم نصل فCه إلى مرا{ل و المقاصة، وهذا الإصلاح 

  . محدودة إلا بصعوبة، وهو ضروري
موا الإخوان اليوم Hلى الإشكاليات دëل العجز دëل الميزان ¢يتكل

التaاري، هاذ الشي راه فCه إشكاليات مرتبطة Xلصندوق دëل المقاصة 
مليار دëل اAرهم ¦ير دëل المازوط، �ٓ  21وXلاس<تهلاك دëلنا من الطاقة، 

  .مليون دëل اAرهم 57الإخوان، في اfموع 
ال�م Hليه كان �اص الناس يلتفوا حوó هذا كان مشروع ملي Qا 

وند�روا حولو يد وا{دة، 7ٔنه إلى نجحنا فCه غتنجح فCه البلاد وغنخرجو 
فCه من وا{د الإشكال ٔ�ساسي، ما يمكش نهبطوا اليوم �لمساومة و�لمزايدة 

ٔ�ننا  –وë �لعجب  –في المس<توëت الشعبية وندعيو بين عش<ية وضحاها 
Aات الفقيرة والمس<تضعفة ٔ�صبحنا ندافع عن الفAات الفقيرة والمس<تضعفة، الف
  . تعرف من يدافع عنها

ل:ست القضية Xل�م، ل:ست القضية Xلبرامج التلفزيونية، ل:ست 
القضية Xٕفساح اfال لبعض ا7ٔشÙاص، القضية ٔ�كبر من ذ� والشعب 
مس<تعد، وكان مس<تعد ؤ�عتقد Xقي مس<تعد وXقي ¢يعرف ال�م ا�لي قال 

7ٔخ، فين كا�ن الناس ا�لي ¢يتكلموا معه بصدق، فين كا�ن الناس ا�لي ا
  .ت:�كلموا معه jشفافCة، فين كا�ن الناس ا�لي ت:�كلموا معه Xلواضح وXلحقCقة

واليوم ملي تيقول السي بشماس ٔ�نه ا²نموذج التنموي دëلنا وصل �لنهاية 
التنموي ٔ�� ا�لي دëلو، ٔ�� قلت ó عندك الحق، ولكن واش هاذ ا²نموذج 

ا�لي تèنى Hلى ¹شجيع �س<تهلاك اAا�لي والطلب اAا�لي،  ؟اعملتوا
ولكن هاذ الشي ملي مشى فÐفس الوقت مع ا²ثمن دëل المحروقات ا�لي 
كيرتفع، بطبيعة الحال وصلنا ل1ٔزمة، وهاذ الشي تيطلب إجراءات قاس<ية، 

ي، والمواطنين والإجراءات القاس<ية ملي ¦ادي ½كون ¦ادية ½كون ضرور 
تيفهموا ملي تنقولها لهم، هي Xش ما نوصلش البلاد �لهاوية لا قدر الله، ما 
نوصلش البلاد 7ٔزمة اق�صادية ا�لي ½رد� بحال الوضعية دëل اليو�ن ولا 
دëل بعض اAول اfاورة لنا، هاذ الشي هذا يتطلب المساندة الس<ياس<ية 

  . ماشي الطعن في الظهر
لإخوان �س<تقلاليين ا�لي Qاو ½كلموا اليوم، �سمحوا ليا واسمحوا ليا ا

وما بين عش<ية وضحاها س�Ðقلبون Hلى س<ياس<تكم،  - ما Xلعهد من قدم-7ٔنه 
ؤ�نتم شركاء ٔ�ساس<يون فيها ووز�ر اق�صادكم وماليتكم هو ا£ي وضع هذه 

   ؟الس<ياسات، ونحن نعتز بذ� ونفخر بذ�، فهمت:ني ولا لا
صبحتم ت�Ðكرون لكل ما س<بق، ولا �زال وز�ركم بين عش<ية وضحاها �ٔ 

ين، ½كريم من إفريقCا لما ردتو يم½كر �ل وز�را معنا و�ل في هذه الس<نة فقط 
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ٔ�حسن وز�ر دëل إفريقCا دëل �ق�صاد والمالية، و½كريم من 
(L’MENA4)  ،ل الشرق ا7ٔوسطëا ودCل شمال إفريقëمن المنطقة د

تنقدون من وماذا؟ وز�ركم في س<ياسة �جحة،  ؤ�نÅ داX ت�قدون، ٔ�ش<نو؟
7ٔن Hلاش؟ ا�لي �اصوا يتقال والحقCقة ٔ�� ما تنحشمش Xش نقول هاذ 
الشي، وا�ا ما شي من الحزب دëلي، ٔ�� H�ٔتز به، Hلاش؟ 7ٔنه ماشي إلى 
ما قدرش يد�ر ذاك الشي ا�لي تتصوروا اس<تطع يحافظ �لمغرب Hلى 

قى الحمد õ الوضع مس<تقر وتوقفات الحركات الوضعية دëلو �ق�صادية، وب
�ح�aاجCة التي كانت تم1ٔ الشارع وتهدد الوطن، ولم تقع ا7ٔزمة 

  .�ق�صادية التي وقعت في اAول ا7ٔخرى، واس<تمر ا²نمو ولو بمقدار
¢يف ½ريدونني ٔ�ن ٔ�وافقكم Hلى ما تذهبون إليه؟ �ذوا شوية د الوقت، 

عارضة، وفكروا شوية، ولقاو شي {اQة �دوا شوية د الوقت وخرجوا �لم
  . Qديدة، شكون ا�لي {èسكم؟ ما {èسكم {د

واليني بين عش<ية وضحاها، Xقي كاع ما صافCنا المشكل دëل الحكومة، 
 nلهم لجلاëقي ما رفع�ش كاع �س<تقالات دX ،ëقي الوزراء، وزراء معاX

  .طيني هاد الحقالم�، ومازال كنفكر، ومن حقي Xش نفكر، اAس<تور ¢يع 
لرئ:س الحكومة، ل:س مضطرا، لرئ:س الحكومة، لرئ:س الحكومة، 

   ..لرئ:س الحكومة
الغيرة، الغيرة تحسمها �نتÙاXت، و�نتÙاXت الماضية نتائجها معروفة، 
و�نتÙاXت المق^U في Hلم الغيب يعلمها الله، وا£ي يعني يعتقد ٔ�نه عنده 

لغارون، غره الغارون، ا���ن غروا ا£�ن شيء مضمون، فهو مغرور، غره ا
لى إ س<بقوه، ا£�ن غروا ا£�ن س<بقوه، وا£�ن وصلوا إلى الهزائم و 

�Ëكماش، ا£�ن قCل لهم في يوم من اë7ٔم، ا£�ن قCل لهم في يوم من 
اë7ٔم، س<يكون عندهم ما �كون عندهم فحصدوا الخيبات، فحصدوا 

  . ركة عشر�ن فبرا�ر وطلبت رؤوسهمالخيبات، وفاqQتهٔم تيار اfتمع وح
هذه هي الحقCقة التي تبحثون عنها Xلمكر والخداع، والتي تبحثون عنها 
�Xلف واAوران، والتي تبحثون عنها بم�اوn تغر�ر الناس والèسطاء، 
الèسطاء يعرفون إخوانهم الحقCقCون، يعرفونهم، واËٕكم لا تخيفونني، مüلكم مüل 

ن س<بقكم، ملي كنتوا كتكلموا حتى وا{د ما هضر من س<بقكم، مüلكم مüل م
  . (La CGEM)معكم، وQايين كتقولوا ليا ما� مع 

عن ٔ�ي ٔ�هل الميت صبروا والعزايين كفروا، مالنا ولهذا؟ مالنا ولهذا؟ 
(CGEM)  ل الحكومة ربطتëت رئ:س دCت، ملي جCتتكلمون؟ ملي ج

لقاء�ن  ، وعقدت معهم ٔ�كثر من(La CGEM)ٔ�حسن العلاقات مع 
ٔ�وثلاثة، يعني Hامة، وخرجوا طا�ر�ن Xلفر{ة، وعرفوا �Xلي هاذ الحكومة 

  .. غتÙدم معهم، و�دمات معهم، وXلشهادة دëلهم، هاذ الحكومة

        ::::الس<يد رئ:س اfلسالس<يد رئ:س اfلسالس<يد رئ:س اfلسالس<يد رئ:س اfلس
  .الله يخليك.. ë س<يدي 

                                                 
4 Middle East and North Africa 

        ::::الس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومةالس<يد رئ:س الحكومة
  ..شوف الس<يد الرئ:س، شوف الس<يد الرئ:س

ا7ٔ½راك، . داما معهم،وجCتيوا كتكولوا ا7ٔ½راكو�دمات معهم، وXقCا �..
واش ٔ�نتوما ماHارفCش لهذه اAرQة �افCة Hليكم الحقCقة؟ ٔ�� الزëرة دëل 

وردو¦ان Xلس<بة إلي هي زëرة رئ:س حكومة، ما كان معه لا وفد �ٔ الس<يد 
ولا جوج، 7ٔن Hلاش؟ هاذاك |شاط كان مرتب، بين جمعية وطنية في 

ة وطنية في ½ر¢يا، في ½ر¢يا ما عندهومش، ما عندهومش المغرب وبين جمعي
مؤسسة و{دة، عندهم ثلاث مؤسسات كبرى،ومؤسسات كثيرة صغيرة، 

  . وهاذي Qاوا عند صحابهم
ؤ�� من ا�لي Qا لعندي ذاك الس<يد ¢يقول ليا راه غيجيوا، قلت ليه ما 

، واس<تدعيت (La CGEM)نحضر معك حتى يحضروا الناس دëل 
وطلبت منهم يحضروا، قا� ٔ�س<يدي احÐا ما  (La CGEM) الناس دëل

 عرضوش Hلينا فالوقت، ما نحضروش معهم، جCت رسميا في وزارة
 هو ،(La CGEM)الخارجCة، قلت احÐا الشريك دëلنا ا7ٔساسي هو 

(La CGEM).  
ؤ�� كنتفهم الموقف دëلهم، وفي ا�ليل حضروا �لعشاء ا�لي ا�لي 

حضروا، صحيح، ولكن ما حضروش، في اقترحوا، كنت كنفضل ¢ون 
ا�ليل حضروا �لعشاء ا�لي دعى لو Qلاn الم� وا�لي Qلاn الم� ¢رم به 

، ما وقع ب:ني وب:نها (La CGEM)الضيف دëلو، فهمت:ني ولا لا، ؤ�� و
حتى شي مشكل، والعلاقات الحمد õ، ب:Ðاتنا مزëنة، كتكولها مدام مريم 

بغي�Cوا؟ تنوضوا الكيرة حتى هي ب:Ðا وب:نها؟ ما  �ن صالح، وكنكولها ٔ�� ٔ�ش
  قدكمش هاذ الكيرات ا�لي �يضين من كل بلاصة؟

بطبيعة الحال، كتقولوا ليا نوضتي العداوات، طبعا، 7ٔن ٔ�� ما كنعرفش 
ولش كلشي صحيح، ولكن كنكول شي ق|سكت Hلى المنكر، ما كن

  . حويجات
د، وبغي�Cوا يبقى كلشي فر{ان ولوا الفساد، الفساد، الفساقواش ٔ�نÅ كت

 óٕا عبد الاQ ؟�ن كيراناوا�ا   
ما يمكش، لابد شي و{د�ن ك:شعروا �Xلي المصالح دëلهم السابقة 
تتضرر، وبما ٔ�نهم �شعرون بqنهٔا تتضرر، فإنهم يحاولون ٔ�ن يدافعوا عن 
ٔ�نفسهم، ويحاولون ٔ�ن يدافعوا عن مصالحهم، وبطبيعة الحال لا يقول ا7ٔمور 

، هذه هي وملتوية ا{ة ووضوح، يقول ا7ٔمور بطرق مختلفة وملتèسةبصر 
  .الس<ياسة دëل المغرب

ٔ�� ماتنعرفش لهاذ الشي، ٔ�� ما كنعرفش، ٔ�� تنجيكم ¢ود، ولا 
تسكت، بغيتوني |سكت، |سكت، ماشي مشكل، إذا بغيتوني |سكت 

  ؟ٔ�� مس<تعد، فهمتي ولا لا
Hلى من و�، اسمحوا  وما ¦اد�ش Ëرد Hلى كلشي، وما ¦اد�ش Ëرد

ليا، لابد الرد �كون بمنطق، ولابد الرد �كون Hلى ا�لي ¢ي�سحق ماشي Hلى 
ا�لي ما ك:س<تحقش، اسمحوا ليا، ما ¦نردش Hلى من و�، وغنعرف Hلى 
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من Ëرد وغنعرف ¢يفاش Ëرد، وغنعرف فوقاش Ëرد Xٕذن الله، ولا بغا الله 
  . س<ب�انه وتعالى

لا  ؟رئاسة الحكومة راه هي الجنة Xلس<بة إليعنداكم تعتقدوا بqنٔ هاذ 
الجنة عند الله، ٔ�ما ٔ�� ا7نٓ تنقوم بوا{د اAور قاسي وفCه صعوXت 

  .. وإ¢راهات من ٔ�دنى ومن H�ٔلى ومن يمين ومن ا�لوبيات ومن ومن ومن
¢يفاش؟ ¦ادي نجي نبدا Ëرد Hلى السي الراضي نقولوا لو ٔ�ش<نو هو 

هذه مشاكل معروفة اليوم البنك المعني  ،(la cellulose)المشكل دëل 
  . Xلموضوع ¢ي�اول يلقى {ل �لمشكل

ما كايش شي حكومة �اصكم تعرفوها، ٔ�� نقول لكم، ٔ�� بلغني ٔ�ن 
وا{د مس�ثمر ¢بير في المغرب، وا�ا اسمحوا لي الإخوان النقابيين، واش ٔ�� 

 ؟من مشاريعٔ�ن هنا� نقاXت ٔ�فسدت كم  ونترفتع لا�ٔ  ؟قلت كافة النقاXت
قولوا الحقCقة، ٔ�لا تعترفون ٔ�ن هنا� زعماء من |سجوا مجدهم بتحطيم 

بتحطيم الشركات، بتحطيم، وفي ا�ليل كان بعضهم  ،المؤسسات الوطنية
يذهب ويتفاوض ويبتز رؤساء ا7ٔموال ويqٔ�ذ منهم، هذه هي الحقCقة المؤلمة، 

�ن زعماء نقابيين لا ما كايش التعميم، Xلعكس، كا�ن نقاXت مواطنة وكا
  . صالحين، هاذ الشي معروف

وHاود نقول وا{د القضية، السي دعيدHة، لعلمك �مي معهم مس<تمر 
وتقد�ري لهم ¢بير، وهم كذ� تقد�رهم ليا ¢بير Xش ½كون ا7ٔمور زعما 
واضحة، التعميم ما كايش، وإلى خرج شي تعميم خطqٔ، شوفوا الله يخليكم �ٓ 

  . موا مزëنالإخوان، �ليو� نتكل
�س�dر في المغرب في الوقت ا£ي تبقى Hانى مما Hانى مÐه كافة 
الإشكاليات في المغرب، التحكم، التحكم، التحكم في الس<ياسة، التحكم في 

  .الثقافة، التحكم في �ق�صاد
شحال هاذي، كان ¢يتقال لشي و{د�ن ٔ�نتوما ربحوا الفلوس وسك�وا، 

اليوم بغيت نقول لهاذ الناس ا�لي كانوا ¢يقولوا هاذ الشي ا�لي كان ¢يتقال، 
هاذ الهضرة، لم يعد ممكÐا، هاذ ا�لي X¦ين |شرحوا �لناس، ماشي كنقولوا 
ذاك الشي ا�لي فات ¦ادي ند�رو Hليه ولا ما نعرف ٔ�ش<نو، ا�لي عطى الله 
عطاه، احÐا ٔ�ولاد اليوم، احÐا ٔ�ولاد المس<تق^ل، ما يمكش �لمغرب �تمشى، 

لى ما كان القانون وا{د Xلس<بة �لجميع، إلى ما كانت الفرص ما Hدا إ 
n، ذاك qٔ وا{دة Xلس<بة �لجميع، إلى ما كان رQل السلطة ¢يفهم وا{د المس

الشي ا�لي ¢يا�ذ في ا7ٔجرة دëلو الله يجعل البركة، ما يمكش Hاود Òني 
يمشي عند رQل ا7ٔعمال وينافسو ويبغي يع:ش بحالو، ما يمكش رQل 

عمال ¢يع:ش مزëن 7ٔن ¢يÙدم �زاف، وبعض المرات ¢يغامر وبعض ا7ٔ 
المرات ¢يمشي �لسجن وبعض المرات ¢يف�قر بين عش<ية وضحاها، ما يمكÐاش 

  . احÐا نبقاو ن�Ðافشو معه رQل السلطة ¢يا�ذ الله يجعل البركة
الموظف في الإدارة ما يمكÐلوش ي�^ع رQل ا7ٔعمال، ويبدا يحسب ليه 

  . يقولوا يتقاسم هو واëٕه، هاذ التحكم هو ا�لي �اصو يتوقفشحال تيربح و 
ٔ�� نقول لكم، ش<تي كلشي المشاكل ا�لي تتقولوها، المشاكل دëل كثرة 

ا7ٔوراق، والمشاكل دëل الصعوXت الإدارية والمشاكل دëل العقار، والله 4 
 هو ²يهشعرفو ما المغاربة قادر�ن يتaاوزوها، ا�لي ما قدوش يتaاوزوه و 

و¢يفاش وا{د تتطلع ليه وردية وا7خٓر مسكين ½يمشي ل1ٔلوان . التحكم
هذا ا�لي ما فهموهش المغاربة وما عرفوش  ؟الزرقاء والسوداء والقاتمة ا�لون

  . وبداو تي�اولوا كل وا{د ¢ي�اول ي�سلل إلى هذا ٔ�و يصل إلى هذا
قيم اليوم رQال ا7ٔعمال تيعرفوا �Xلي هاذ الحكومة Qاءت تحاول ٔ�ن ت

ب:نهم مÐطقا م�ساوë فCه العدل، مÐطقا م�ساوë فCه الإنصاف، مÐطقا 
  .م�ساوë فCه النزاهة والشفافCة

اليوم كا�ن شركات تيقولوا ما بقات تتجينا السفرëت دëل ا7ٔسر دëل 
الوزراء نخلصوها من ا²ثمن دëل الوزارات، ما بقا¹ش تتجينا وا{د العدد 

 .دëل ا7ٔش<ياء ا�لي كانت
  �لي كا�ن هو �شٓ<نو؟ا

فيها �س ، (les supers men)بطبيعة الحال هاذ الحكومة ما فيهاش 
Qاوا يمكن المس<توëت دëلهم يعني |سCèا في {دود، ماشي مشكل، ما شي 

ٔ�نCèاء، احÐاë �س تن�اولوا ومجتاهد�ن، ني�Ðا حتى  احÐا عباقرة، قلتها، ولا
ص�افة قراوا ذاك الشي حس<نة، الشعب بغا� وXقي Xغينا، قراوا ال

  . الإحصائيات �شٓ تتقول
واحÐاë تنقولو الحمد õ ا�لي بلاد� بحال هكذا، الحمد H õلى 
�س<تقرار دëل بلاد�، الحمد H õلى الم� دëلنا، بغينا نمش<يوا مجموHين، 
طبعا ما ¦ادي يخليو]ش، ٔ�� ما كنترQاهومش، ما كنترQاهومش هاذوك 

�Xلي عيا منهم الشعب المغربي، الÅس<يح والعفاريت ما ا�لي قال � ا7ٔخ 
 هعياش منهم، ¦ير صحيح، هذيك الكلمات شد فيها 7ٔنها ½تمثل Xلس<بة إلي

ٔ�شÙاص موجود�ن في راسو، وHارف �Xلي لا هو ولا ٔ�� ما قدرت نقول 
شكون هما، Hارف، ماشي مشكل، هو فاهم، ولكن ا�لي �اصو يتفهم هو 

  .تدريجيا يفقدون من مصداقCتهم في اfتمع، يعرفونٔ�ن هؤلاء الناس 
الشعب اليوم يعرف بqنٔ هذه الحكومة ن:تها حس<نة، و½ريد ٔ�ن تصلح، 
المس�ثمرون يعرفون ٔ�ن هذه الحكومة ن:تها حس<نة و½ريد ٔ�ن تصلح، كافة 
المواطنين، العالم الخار� يعرف ٔ�ن هذه الحكومة Qادة ؤ�نها Qاءت 

  .  تqتئ لكي تتد�ل في الحياة الشخصية �لناسلإصلاح مشاكل المغرب، لم
لحزبية، ونحن X اتوهنا� من �تهمونها، ë �لعار، بqنٔنا نعطي المسؤولي

وا{د لا ٔ�عرف والله �شهد دا�ل هذا الحزب  200ا Ðوز�را وعي  11عند� 
وا{د لا ٔ�عرف لهم Hلاقة Xلحزب ولا  200وا{د ولا  197، ٔ�كثر من 3إلا 

وQاء بهم الوزراء والمقترحون، وحتى هما البعض منهم نقدر ٔ�عرفهم إطلاقا، 
نقول لكم بqنهٔم ما تيعرفوش Xلضبط شكون هما ا�لي بلغهم Hليهم، اخ�ار 
�س مزëنين، واخ�ارتهم لجان، بطبيعة الحال يمكن نغلطوا، بطبعة الحال 

  .ا²نهار ا�لي ¦ادي نغلطوا ا�لي عيناه نعاود نحيدوه، ماشي مشكل
إلى درQة ٔ�ن تخلق عنصرية، ويصبح الوز�ر يتخوف إذا ولكن حتى 

وQد شخصا عنده كفاءة وهو من هذا الحزب يصبح �شعر بqنٔ هنا� 
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عنصرية ضد هذا الشخص، ٔ&ننا في زمن اX7ٔرتهايد، في الوقت ا�لي 
  . الحكومة تيترٔ�سها هاذ الحزب ¦ير معقول

جعوا �لصواب، ٔ�� Xغي نقول اليوم للإخوان المغاربة، الله يهد�كم ر 
بلادكم الحمد õ اليوم مفخرة، تيزوروها رؤساء اAول ويÐMون Hليها، �ليوها 
½زيد �لقدام ماشي ما تمارسوش �نتقاد، ماش ما تمارسوش المعارضة، 

  . مارسوا معارضة بناءة وانتقاد بناء
  ا �ى مش<ي�Cوا في �تجاه ا7خٓر راكم تتقلبوا Hلى ٔ�ش<ياء سلبية، مــــٔ�ما إل

ه ا فCل م�ش لبلاد�، واحÐا إلى �خٓر الرمق سوف Ëتمسك �كبغيناها
  .اس<تقرار بلاد�، �كل ما فCه مصل�ة بلاد�، �كل ما فCه �ير بلاد�

  .والسلام Hليكم ورحمة الله تعالى و�ركاته

        ::::رئ:سرئ:سرئ:سرئ:سالالالالالس<يد الس<يد الس<يد الس<يد 
  .شكرا الس<يد رئ:س الحكومة المحترم

    ....رفعت الجلسةرفعت الجلسةرفعت الجلسةرفعت الجلسة


