
صفحة

صفحة

عدد �206 22جحلا وذ 22ذ 222)8وينوي 8وي 8(

ISSN 2458–5785

الدستور من   68 الفصل  بأحكام  عملا  برمتها  المستشارين  مجلس  مناقشات  محاضر  النشرة  في  تدرج 

المملكة المغربية

نشرة مداولات مجلس المستشارين
السنة التشريعية 2025–2026 : دورة أبريل 2026

فهرست

دورة أبريل 2026

1447ه  القعدة  ذو   24 الثلاثاء  ليوم   281 رقم  الجلسة  محضر   . 
..................................................................................... 17928)12 ماي 2026م(

جدولا لأعمال: مناقشة الأسئلة الشفهية.

1447ه  القعدة  ذو   25 الأربعاء  ليوم   282 رقم  الجلسة  محضر   . 
..................................................................................... 17960)13 ماي 2026م(

الأول  الرئيس  السيدة  عرض  لمناقشة  مخصصة  جلسة  جدولا لأعمال: 

للمجلس الأعلى للحسابات المقدم أمام مجل�سي البرلمان، حول أعمال 

المحاكم المالية برسم سنتي 2025-2024.

1447ه  الحجة  ذو   02 الثلاثاء  ليوم   283 رقم  الجلسة  محضر   . 
..................................................................................... 18011)19 ماي 2026م(

جدولا لأعمال: مناقشة الأسئلة الشفهية.



عدد 206 - 2222 ذو الحج22 ذ2)8وينوي 88 يو( الجريدة الرسمية للبرلمان17928 �

محضرجلا لس ةرقم 281

التاريخ: الثلاثاء 24 ذو القعدة 1447ه )12 ماي 2026م(.

لرئيس  الأول  النائب  سلامة،  القادر  عبد  السيد  المستشار  الرئاسة: 
مجلس المستشارين.

التوقيت: ساعتان وست وعشرون دقيقة، ابتداء من الساعة الثالثة 
والدقيقة التاسعة بعد الزوال.

جدولا لأعمال: مناقشة الأسئلة الشفهية.

المستشارا لسيد عبدا لقادر سلامة، رئيسجلا لسة:

بسم اللها لرحمنا لرحيم.

اولصلاةاو لسلام على أشرفا لمرسلين.

أعلن عن افتتاح الجلسة.

السادة أعضاءلا حكوما ةلمحترمين،

السيداتا لمستشاراتا لمحترمات،

السادةا لمستشارونا لمحترمون،

عملا بأحكام الفصل 100 من الدستور، ووفقا لمقتضيات النظام 
الداخلي لمجلس المستشارين، يخصص المجلس هذه الجلسة لأسئلة 

السيدات والسادة المستشارين وأجوبة الحكومة عليها.

وقبل الشروع في تناول الأسئلة الشفهية المدرجة في جدول الأعمال، 
أعطي الكلمة للسيد الأمين لإطلاع المجلس على ما جد من مراسلات 

وإعلانات.

الكلمة لكم السيد الأمين.

المستشارا لسيد محمد ر�ضىلا حميني، أمينا لمجلس:

بسم اللها لرحمنا لرحيم.

اولصلاةاو لسلام على أشرفا لمرسلين.

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

السادةا لوزراءا لمحترمون،

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

أحال مجلس النواب على المجلس مشاريع القوانين التالية:

- مشروع قانون رقم 01.24 يتعلق بالخبراء القضائيين؛

- مشروع قانون رقم 61.25 بتغيير القانون رقم 103.14 المتعلق 
بإحداث الوكالة الوطنية للسلامة الطرقية؛

- مشروع قانون رقم 09.26 يتعلق بإعادة تنظيم المجلس الوطني 

للصحافة؛

- مشروع قانون تنظيمي رقم 031.26 يق�ضي بتغيير وتتميم القانون 
التنظيمي رقم 111.14 المتعلق بالجهات.

كما توصل المجلس أيضا من مجلس النواب بـ 14 مقترح قانون بعد 
التصويت عليها بالرفض وهي:

- مقترح قانون تنظيمي يق�ضي بتتميم وتغيير المادة 83 من القانون 
113.14 المتعلق بالجماعات، الصادر بتنفيذه الظهير  التنظيمي رقم 
الشريف رقم 1.15.85 الصادر في 20 من رمضان 1436 )07 يوليو 

2015(؛

- مقترح قانون يرمي إلى تغيير وتتميم القانون رقم 011.71 بتاريخ 
12 ذي القعدة 1391 )30 دجنبر 1971( يحدث بموجبه نظام لمعاشات 

التقاعد المدنية، كما وقع تغييره وتتميمه؛

- مقترح قانون بتغيير المادة 28 من الظهير الشريف بمثابة قانون 
رقم 01.77.216 يتعلق بإحداث نظام جماعي لمنح رواتب التقاعد؛

- مقترح قانون بتغيير وتتميم الظهير الشريف بمثابة قانون رقم 
01.77.216 المتعلق بإحداث نظام جماعي لمنح رواتب التقاعد؛

- مقترح قانون يرمي إلى تغيير وتتميم القانون رقم 011.71 بتاريخ 
12 ذي القعدة 1391 )30 ديسمبر 1971( يحدث بموجبه نظام لرواتب 

التقاعد المدنية، كما تم تغييره وتتميمه؛

- مقترح قانون يق�ضي بتتميم القانون رقم 011.71 بتاريخ 12 ذي 
المعاشات  نظام  بموجبه  يحدث   )1971 ديسمبر   30(  1391 القعدة 

المدنية؛

65.00 يتعلق  القانون رقم  - مقترح قانون يق�ضي بتغيير وتتميم 
بالتأمين الإجباري الأسا�سي عن المرض؛

- مقترح قانون يق�ضي بتغيير وتتميم القانون رقم 65.00 بمثابة 
مدونة التغطية الصحية الأساسية؛

- مقترح قانون يق�ضي بتغيير المادة 49 من القانون رقم 11.03 يتعلق 
بحماية واستصلاح البيئة؛

- مقترح قانون يق�ضي بتغيير الفصل 40 من القانون رقم 7.81 
المتعلق بنزع الملكية لأجل المنفعة العامة وبالاحتلال المؤقت، كما تم 

تغييره وتتميمه؛

الثالث مكرر من الظهير  إلى تتميم الفصل  - مقترح قانون يرمي 
الشريف رقم 1.63.071 الصادر في 25 جمادى الثانية 1383 )13 نونبر 

1963( حول إلزامية التعليم الأسا�سي كما وقع تغييره وتتميمه؛

- مقترح قانون يرمي إلى تغيير وتتميم أحكام الفصول الثالث والثالث 
 25 في  الصادر   1.63.071 رقم  الشريف  الظهير  من  والخامس  مكرر 
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جمادى الثانية 1383 )13 نونبر 1963( حول إلزامية التعليم الأسا�سي 
كما وقع تغييره وتتميمه بالقانون رقم 04.00 الصادر بتنفيذه الظهير 

الشريف رقم 1.00.200 في 15 من صفر 1421 )19 ماي 2000(؛

 07.81 7 و17 من القانون رقم  - مقترح يق�ضي بتغيير الفصلين 
المتعلق بنزع الملكية لأجل المنفعة العامة والاحتلال المؤقت؛

- مقترح قانون يق�ضي بتغيير وتتميم القانون رقم 33.13 المتعلق 
بالمناجم.

وطبقا لمقتضيات المادة 168 من النظام الداخلي للمجلس، توصل 
 12 ليومه  الأسئلة  جلسة  نهاية  في  الكلمة  لتناول  بطلبين  المجلس 
ماي 2026، تقدم بها كل من السيد لحسن نازهي، منسق مجموعة 
الكونفدرالية الديمقراطية للشغل، والسيد خالد السطي، وقد أحيلا 

على الحكومة التي أعربت عن تعذر التفاعل مع الطلبين.

وتقدم السيدات والسادة أعضاء المجلس، في الفترة الممتدة من 
5 ماي 2026 إلى تاريخه، بعدد من الأسئلة الشفهية والكتابية، وذلك 

كالآتـي:

- عدد الأسئلة الشفهية: 27 سؤالا شفهيا؛

- عدد الأسئلة الكتابية: 16 سؤالا كتابيا؛

- عدد الأجوبة الكتابية: 30 جوابا كتابيا.

وتوصلت الرئاسة بمراسلة من الوزير المنتدب لدى رئيس الحكومة 
المكلف بالعلاقات مع البرلمان، يخبر من خلالها المجلس أن السيد كاتب 
الدولة لدى وزيرة إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان وسياسة 
المدينة المكلف بالإسكان، سيتولى الإجابة على الأسئلة الموجهة للسيدة 

وزيرة إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان وسياسة المدينة.

وفي الأخير، نحيط المجلس الموقر بأننا سنكون على موعد يوم غد 
الأربعاء 13 ماي 2026 على الساعة العاشرة ونصف صباحا، مع جلسة 
عامة يخصصها المجلس لمناقشة العرض حول أعمال المحاكم المالية 
الرئيس الأول للمجلس الأعلى للحسابات أمام  الذي قدمته السيدة 

البرلمان في 3 فبراير 2026.

شكرا السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لأمين.

نستهل جدول أعمال هذه الجلسة بالأسئلة الآنية الموجهة للوزارة 
المنتدبة لدى وزارة الاقتصاد والمالية المكلفة بالميزانية، حول "قانون 

المالية لسنة 2026"، والتي تجمعهما وحدة الموضوع.

للأحرار  الوطني  التجمع  لفريق  الأول  الآني  السؤال  مع  والبداية 
وموضوعه "تنفيذ قانون المالية لسنة 2026".

الكلمة لأحد السادة من أعضاء الفريق.

تفضل السيد المصطفى.

المستشارا لسيدا لمصطفىا لدحماني:

شكرا السيدا لرئيس.

أؤكد السؤال اللي تفضلتوا به.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

السؤال الآني الثاني وموضوعه "تنفيذ قانون المالية للسنة المالية 
."2026

الكلمة لأحد السادة من فريق الأصالة والمعاصرة.

تفضل السيد الرئيس.

المستشارا لسيدلا خمارا لمرابط:

نفس السؤال السيد الرئيس المحترم.

السيد رئيسجلا لسة:

السؤال الآني الثالث وموضوعه "تنفيذ قانون المالية 2026".

للوحدة  الاستقلالي  الفريق  من  المستشارين  السادة  الكلمة لأحد 
والتعادلية.

السيد الرئيس، تفضل.

المستشارا لسيدل حسن حداد:

نفس السؤال السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

السؤال الآني الرابع وموضوعه "تنفيذ قانون المالية للسنة المالية 
."2026

الكلمة لأحد السادة المستشارين من فريق الاتحاد العام لمقاولات 
المغرب.

المستشارا لسيد محمد عموري:

نفس السؤال السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

نفس السؤال.
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والكلمة الآن لفريق الاتحاد العام للشغالين بالمغرب.

المستشارا لسيد عبدا لإلها لسيبة:

نفس السؤال السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

الدستوري  مجموعة  من  المستشارين  للسادة  السؤال  نفس 
الديمقراطي الاجتماعي لتقديم السؤال.

المستشارا لسيد عبدا لكريم شهيد:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدا لوزير،

البرامج  تفعيل  مسار  في  أساسية  محطة   2026 سنة  ميزانية  إن 
التنموية والاجتماعية الكبرى، لا سيما مع الرفع من الاستثمار العمومي 
درهم  مليار   380 حوالي  بلغ  حيث  قياسية،  مستويات  إلى  ليصل 

وتخصيص ميزانية هامة لقطاع الصحة تتجاوز 42.4 مليار درهم.

وبناء عليه، نسائلكم عن الإجراءات المتخذة لضمان تنفيذ أمثل 
المشاريع  إنجاز  وثيرة  تسريع  الحكومة  تعتزم  وكيف  الميزانية،  لهذه 
الاستثمارية الكبرى وتنزيل اعتمادات الحماية الاجتماعية والتعليم، مع 

ضمان الانضباط المالي لحصر عجز الميزانية في حدود 3%؟

هما خطة  أساسيين،  محورين  بصفة خاصة عن  نسائلكم  كما 
الحكومة للنهوض بقطاع الفلاحة، وعن استثمار اعتمادات جد مهمة 
في مشاريع الربط المائي وتحلية المياه لضمان الأمن المائي، قدرت بـ 21.6 
مليار درهم لمواجهة تحديات الإجهاد المائي، علما أن هذه السنة كانت 

ممطرة والحمد لله.

درهم،  مليار   4.4 عبر رصد  التشغيل  لتعزيز  استراتيجيتكم  وكذا 
التدابير  هاذ  تأثير  ومدى  مالي،  منصب  ألف   36 من  أزيد  وإحداث 

الضريبية الجديدة في حماية القدرة الشرائية للمواطنين؟

السيد رئيسجلا لسة:

نفس السؤال للفريق الاشتراكي - المعارضة الاتحادية.

المستشارا لسيد يوسف أيذي:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدا لوزير،

نسائلكم عن تنفيذ القانون المالي لسنة 2026؟

السيد رئيسجلا لسة:

نفس السؤال لفريق الاتحاد المغربي للشغل.

المستشارا لسيدون را لدين سليك:

نفس السؤال السيد الوزير.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا. 

الكلمة للسيد الوزير.

السيد فوزي لقجع،ا لوزيرا لمنتدب لدىو زيرةا لاقتصاداو لمالي ة
المكلف بالميزناية:

بسم اللها لرحمنا لرحيماو لصلاةاو لسلام على أشرفا لمرسلين.

السيدا لرئيس،

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

أولا، أنا سعيد بالوقوف مرة أخرى أمام مجلسكم الموقر، قصد 

التفاعل مع الأسئلة الشفوية وتساؤلاتكم المرتبطة بتنفيذ قانون المالية 

برسم الأشهر الأولى من السنة المالية لسنة 2026.

النقاش سنتمكن جميعا من  اليوم بتساؤلاتكم وبهذا  أننا  معناه 

إعطاء الصورة الحقيقية والواضحة والمرقمة لتنفيذ قانون المالية حتى 

متم شهر أبريل من هذه السنة.

وبطبيعة الحال نحن نعيش، كما تعلمون جيدا وكما يعرفه الجميع، 

والمالية  الاقتصادية  الساحة  عرفته  واستثنائيا،  دوليا صعبا  سياقا 

منذ بداية شهر مارس، وهاذ الأزمة التي يعرفها العالم بطبيعة الحال 

ومنطقة الشرق الأوسط على وجه الخصوص، بسبب توالي الصدمات 

بالتوقعات  المرتبط  اليقين  عدم  حدة  من  رفعت  الجيوسياسية، 

كل  في  العالمية  التوريد  عرفت سلاسل  وأيضا  والمالية،  الاقتصادية 

المجالات وفي كل الأنشطة اضطرابات متوالية ومتزايدة في كل المجالات، 

خاصة في المجال الطاقي، وهنا لا بد أن نذكر بأن "مضيق هرمز" الذي 

الطاقية  المبادلات  خمس  حوالي  عبره  تمر  الاضطرابات  هذه  يعرف 

العالمية.

ونتيجة لهذه الأزمة، ولهذه الظروف التي بطبيعة الحال تستحمل 

قراءات متأنية، الأسعار ديال المواد الأولية الطاقية عرفت ارتفاعات 

كبيرة جدا بالمقارنة مع المستويات اللي كانت قبل شهر مارس، أي قبل 

اندلاع هذه الأزمة، سعر البرميل ديال النفط، باش نعرفو هاذ الأمور، 

نعرفو الواقع الذي نعيشه منذ بداية شهر مارس، والذي نتمنى جميعا 

إن شاء الله أن يعرف نهايته في أقرب الآجال، السعر نتاع البرميل ارتفع 

بـ 46% وكان المعدل نتاعو خلال هذه الأربعة الأشهر 102 دولار للبرميل، 

وصل لحد أق�صى نتاع 119 دولار للبرميل باش تكون عندنا فكرة أوضح 

قبل بداية شهر مارس هاذ البرميل كان المعدل نتاع السعر نتاعو هو 70 

دولار.
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سعر الغازوال ارتفع بما يقارب من 70% ليصل المتوسط إلى 1218 
دولار للطن، مع تسجيل أق�صى مستوى، يعني هاذ الغازوال اللي المعدل 

نتاعو 1218، وصل لـ 1613 دولار في وقت من الأوقات.

وباش تكون عندنا فكرة أيضا غنقارنو 1218 اللي هي المعدل مع 717 
دولار اللي كانت قبل اندلاع هذه الأزمة.

غاز البوتان ارتفع بـ 33% المتوسط وصل لـ 727 دولار خلال هذه 
 727 عندنا  إذا  مقابل،   856 لـ  حتى  وصل  الأق�صى  والحد  الفترة، 
كمتوسط مقابل 547 دولار قبل الأزمة، وهذا هو اللي خلانا في التوقعات 

نتاع قانون المالية أننا نكونو في 500 دولار.

هذه الارتفاعات في المواد الطاقية بطبيعة الحال شملت أيضا سعر 
الفيول، والذي يهمنا في إنتاج الطاقة أو جزء من الطاقة الكهربائية، 
ارتفع السعر بـ 58% ليبلغ المتوسط 593 دولار للطن، ووصل لحد أق�صى 

نتاع 666، والمعدل اللي كان قبل بداية الأزمة هي 374 دولار للطن.

ارتفع أيضا الغاز الطبيعي، بنسبة 53% باش يوصل المتوسط لـ 
49 أورو للميجاواط، والمعدل اللي كان قبل اندلاع الأزمة هو 32 أورو 

للميجاواط الساعة.

لا  أو  التأني  الحقيقية،  الأرقام  هي  الحال  بطبيعة  الأمور  هاذ 
عندنا  تكون  باش  ولكن  للتهويل،  ولا  للتبرير  لا  ما�شي  نتاعها  القراءة 
قراءة موضوعية للظروف التي نعيشها كباقي دول العالم، وغادي نجي 

للتداعيات الأساسية.

بطبيعة الحال، في هاذ النطاق وفي هاذ الظروف، صندوق النقد 
الاقتصادي  النمو  نتاع  التوقعات  خفض  أبريل  شهر  خلال  الدولي 
العالمي من 3.3% إلى 3.1% وهاذ الأمر تيرجع بطبيعة الحال لارتفاع 
المستويات نتاع الضخم على المستوى العالمي، اللي من المتوقع أنها 

توصل ل 4.4% عوض 3.8% التي كانت قبل ذلك.

نموها،  مستويات  في  تراجعا  ستعرف  بدورها  العالمية  التجارة 
وغادي تهبط ل 1.9% عوض 4.6% اللي كانت في سنة 2025، معناه 
أن الاقتصاد العالمي بمختلف تجلياته وإرهاصاته ومختلف جوانبه، 

سيعرف اضطرابات خلال سنة 2026.

وفي هاذ السياق، الحمد لله، الاقتصاد الوطني مازال يحافظ على 
ديناميته التي سجلت خلال السنوات الأخيرة، واللي كتأكدها بطبيعة 
الحال، وأنا نرجع بالتفصيل لهاذ ال�شي، هي الإنجازات أو ما تحقق خلال 

4 أشهر من سنة 2026.

ومن المؤشرات الأكثر دلالة على هذه الدينامية، هي أنه الحمد لله، 
بصادراتنا ووارداتنا الاحتياطي من العملة الصعبة، في نهاية أبريل وصل 
لـ 469.8 مليار نتاع الدرهم، بزيادة 23.4% مع نفس الفترة من سنة 
2025، وهو ما يعادل 5 أشهر و24 يوم من الواردات، لسنا بعيدين عن 

الوصول إلى احتياطي يغطي نصف سنة من وارداتنا أو من حاجياتنا.

وهاذ المعطى - كما قلت - له دلالاته، لأنه هو اللي كيعكس المداخيل، 
لا الصادرات ولا الاحتياجات من الواردات.

التساقطات  بفضل  الحمد،  ولله  السنة،  هاذ  الحال،  وبطبيعة 
المطرية المهمة والتوقعات نتاع إنتاج الحبوب، في مستويات 90 مليون 
قنطار كمحصول من هذه المنتوجات، سيفتح آفاقا إيجابية لمعدلات 

النمو.

ومن منظور التقديرات الأولية المرتبطة بالإطار الماكرو اقتصادي، 
من شأن كل 20 مليون قنطار اللي كنحصلوها فالإنتاج، أنها كتعطينا 
دائما حوالي 0.3% من القيمة المضافة إضافية، وبالتالي فهاذ المحصول 
السنة،  هاذ  الله  شاء  إن  الفلاحي  للقطاع  الإيجابية  النتائج  وهاذ 
ونتمنى من الله سبحانه وتعالى أن تتواصل أمطار الخير على بلادنا، أن 
المستويات نتاع النمو ستتأثر إيجابا وبشكل هيكلي بهذه الأمور، وبالتالي 
فمن المتوقع أن الاقتصاد الوطني، أنه يسجل معدل نتاع النمو تفوق 
5.3% خلال هذه السنة، بالرغم من كل الإكراهات ومن التوقعات - 

كما قلت - اللي صدرها صندوق النقد الدولي.

هذه  من  أبريل   30 حدود  وإلى  العمومية،  المالية  مستوى  وعلى 
السنة، ارتفعت الموارد الجبائية بـ 10.4 مليار درهم، أي ما يناهز %8.5 
مقارنة مع 30 أبريل من سنة 2025، وبلغت نسبة الإنجاز في حدود 
36.3% مع التوقعات نتاع قانون المالية، الذي صادقتم عليه قبل نهاية 

سنة 2025.

وهاذ التطور الاستثنائي، وهذا هو الأهم، كيهم أساسا الضريبة على 
الشركات التي سجلت ارتفاعا بـ 9.1 مليار درهم، أي بنسبة 25% مع 
نفس الفترة من سنة 2025، وبنسبة إنجاز راوحت 49% إلى حدود نهاية 

أبريل.

1.3% وهنا  ارتفاع الموارد نتاع الضريبة على القيمة المضافة ب 
غادي نجي ونعطي ما حققته هذه الضريبة خاصة على المواد البترولية 
من إضافة باش نرفعو ونوضحو الأمور والإطار الذي يتم فيه تنفيذ 

قانون المالية إلى حدود 30 أبريل.

قلت بأن الضريبة على القيمة المضافة ارتفعت بـ 1.3 مليار ديال 
درهم، أي بما يناهز 4% بالنسبة لسنة 2025.

رسوم التسجيل والتمبر ارتفعت بمليار درهم أو ما يقارب %11.4 
وموارد الضريبة الداخلية على الاستهلاك بـ 854 مليون درهم، معناه 
أن الاستهلاك الداخلي لبلادنا حافظ على مستوياته، بل بالعكس ارتفع 

بالنسبة نتاع %7.4.

المالية يعرف تنفيذا سليما وفق  النفقات فقانون  وعلى مستوى 
التوقعات اللي جا بها قانون المالية لسنة 2026، ما عدا مجموعة من 
الأمور اللي كانت بطبيعة الحال قرارات تواكب هذه المرحلة أو هذه 
الأزمة، تداعيات بمختلف تداعياتها، والهدف منها هو التخفيف من 
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وطأة هذه الانعكاسات.

للحفاظ  درهم  مليون   600 شهريا  غيكلف  البوتان  فغاز  وبالتالي 
على هاذ السعر اللي عندنا اليوم نتاع قنينات الغاز، المسألة الأخرى 
للحفاظ على استقرار أسعار  650 مليون درهم شهريا تخصص  هي 
النقل بمختلف تجلياتها، وأنا كانت عندي الفرصة لشرح تفاصيل هذه 
الإجراءات، وزميلي ال�سي بايتاس أيضا في العديد من المناسبات، و300 
مليون درهم شهريا للحفاظ على أسعار الكهرباء في مستوياتها الحالية، 

والكهرباء لوحده من المتوقع أنه يكلف 3 مليار نتاع الدرهم.

وهنا لا بد أن أوضح نقطتين أساسيتين حتى تكتمل عناصر التحليل 
الموضوعي للظروف التي نعيشها في ارتباط وثيق مع تدبير المالية العمومية 

وتنفيذها في أحسن الظروف:

أولا، الموارد الضريبية الإضافية اللي يتم الحديث عنها وهي واقع 
أنها خلال السنة وهي مرتبطة بـ  )TVA1(، وأنا غادي نجي للتفصيل ما 
غاديش تجاوز 3 دالمليار نتاع الدرهم في أحسن الحالات أو لا في أق�صى 
القيمة  على  عائدات ضريبة  هي  الضريبة  وهاذ  الأزمة،  نتاع  ظروف 
 المضافة فقط، لأن الضريبة الداخلية على الاستهلاك أو ما يسمى بـ 
)la TIC2( فهي بحكم طبيعتها تحتسب على أساس الحجم لا على أساس 

الأسعار، وبالتالي لا تتأثر لا بالارتفاع ولا بالانخفاض ديال الأسعار.

ثم أن الضريبة على القيمة المضافة اليوم، ملي تنشوفوها في الثمن 
نتاع اللتر ديال الغازوال، مثلا لا تمثل أو تمثل بالضبط 0.46 درهم 
لكل لتر، أي 12% فقط، في حين أن الثمن الإضافي المترتب عن تجليات 
الأزمة يبلغ في المتوسط 3.7 درهم لكل لتر، وبالتالي هنا كتسهال المقارنة 
وكتكون عندنا العلاقة بين ما تشكله الضريبة وهي الضريبة على القيمة 
المضافة في ثمن اللتر وما ترتب عن الأزمة من مستويات قياسية كما 

قلت، اليوم اللي كانت في المتوسط 3.7 نتاع الدراهم لكل لتر.

فيما يخص المعدلات نتاع التضخم، خلال الثلاث الأشهر الأولى من 
هذه السنة كانت معدلات تقل عن 1%، وفي شهر مارس وصلت لـ %0.9.

نعم غادي تكون هاذ المعدلات في مستويات أعلى، نتمنى أن نتمكن 
جميعا في التحكم فيها في مستويات لا تؤثر على الأنشطة الاقتصادية 
التضخم فهي  نتحدث عن معدلات  لما  الحال  بشكل عام، وبطبيعة 
تختلف من شق إلى آخر، حتى يكون الفهم وتكون معطيات التحليل 

متوفرة.

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

عليها  اشتغلنا  التي  الإجراءات  بفضل  التي  المالية  الوضعية  هاذ 
توفير  من  اليوم  تمكننا  وبرلمان،  حكومة  وأغلبية،  معارضة  جميعا، 

مجموعة من الهوامش.

1 Taxe sur la Valeur Ajoutée.
2 Taxe Intérieur de Consommation.

أولا، إن شاء الله، غنمشيو في نفس الاتجاه لتقليص عجز الميزانية 
لـ 3% من الناتج الداخلي الخام عند متم سنة 2026، معناه أننا غادي 
نقصو هاذ العجز مقارنة مع سنة 25 بـ 0.5%، وكنتيجة لذلك وارتباطا 
بالعلاقة الجدلية والوطيدة بالعجز ومستويات المديونية، فالمديونية إن 
شاء الله غتواصل المنحى التنازلي نتاعها لتستقر في حدود 66% برسم 

سنة 2026.

عرفته  الذي  الكبير  والتحسن  الهيكلي  المنحى  تكرس  الأمور  هاذ 
الموارد العادية خلال السنوات الخمس الأخيرة، حيث انتقلت من 256 
مليار درهم سنة 2021 لـ 424 مليار سنة 2025، مسجلة بذلك زيادة 
بلغت 168 مليار ومتوسط نمو 13.5 إلى متم شهر أبريل، لسنا بعيدين 
عن هذه المستويات، وبالتالي غادي نمشيو في نفس المنحى إن شاء الله 
لتحسين الموارد العادية لماليتنا، وخاصة وأنها تأتي - كما قلت - أساسا 
من الضريبة على الشركات، عاكسة التطور الاقتصادي الذي تعرفه 

بلادنا.

وهاذ العجز المالي - كما قلت - �شيء أسا�سي، أولا، للحفاظ على سلامة 
وديمومة المالية العمومية، و�شيء أسا�سي أيضا لتوفير الهوامش لمواجهة 
والتدخلات،  الاستثمارات  نطاقات  لتوسيع  أو  الأزمة  تداعيات  سواء 
سواء كانت اجتماعية وهي ضرورية لبلادنا وللحفاظ على مستوى كرامة 

العيش للمواطنين أو على مستوى الاستثمارات في باقي المجالات.

وهاذ المنحى الإيجابي الذي تعرفه المالية العمومية والذي تكرس في 
نهاية شهر أبريل، بطبيعة الحال هو اليوم ما أكده صندوق النقد الدولي 
في إطار المشاورات اللي قمنا أو قامت بها بلادنا مع هاذ الصندوق لتجديد 
خط الائتمان المرن مع المغرب، واعتبر هاذ الصندوق نتاع النقد الدولي 
على أن بلادنا تظل مستوفية لمعايير التأهل للاستفادة من هذا الاتفاق 
بفضل متانة السياسة الماكرو اقتصادية التي تجعل من إمكانية اللجوء 

إلى هذه الآلية التمويلية تدبيرا احترازيا.

من  إلى مجموعة  الذي خلص  التقرير  نفس  هو  الحال،  بطبيعة 
الإجراءات نتقاسمها في مختلف القطاعات، حكومة وبرلمانا، لإعطاء 
مزيد من الدينامية لسوق الشغل والحفاظ على اللجوء إلى الشغل في 

ظروف سلسة.

التصنيف  وكالة  إبقاء  من  بلادنا  الوضعية، مكنت  أن هذه  كما 
الائتماني)la Standard & Poor's( على تصنيف المغرب ضمن درجة 
الاستثمار مع نظرة مستقرة و )Moody’s( للآفاق المستقبلية للتصنيف 

السيادي للمغرب من مستقرة إلى إيجابية.

وبالتالي وبشكل عام وطنيا ودوليا ماليتنا العمومية إلى حدود أبريل 
تأتي وتدبر وفق ما اتفق عليه في قانون المالية لسنة 2026 وما تم إقراره 
الوطني  وبالتالي فمرة أخرى يؤكد الاقتصاد  القانون،  في داخل هذا 
يعرفها  التي  التداعيات  مختلف  لمواجهة  صلابتها  العمومية  وماليتنا 

العالم.
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كما تجدر الإشارة، وهذا �شيء مهم أيضا، لتسجيل التقدم الملحوظ 
الذي عرفته بلادنا وماليتنا العمومية في مجال شفافية الميزانية برسم 
)Open Budget 2025(، حيث تحسن تنقيطنا مرة أخرى بـ 4 نقاط، 
وهو ما يعد ثمرة للجهود المؤسساتية، برلمانا وحكومة، معارضة وأغلبية، 

لتحسين تدبير المالية العمومية.

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

لا بد في الختام، أن أؤكد لكم مرة أخرى شكري الخالص على التعاون 
المستمر الذي أبنتم عنه في مختلف مراحل تدبير المالية العمومية، سواء 
خلال التوقعات برسم إعداد والتصويت على مشاريع قانون المالية، أو 

على إثارة الانتباه خلال مناقشة قوانين التصفية.

شكرا لكم.

والسلام ورحمة الله.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لوزير علىاوجلا ب.

الآن أعطي الكلمة في إطار التعقيب على جواب السيد الوزير لفريق 
التجمع الوطني للأحرار.

ال�سي المصطفى تفضل.

المستشارا لسيدا لمصطفىا لدحماني:

شكرا السيدا لرئيس.

في إطار التفاعل مع العرض الذي تقدم به السيد الوزير.

بداية، لا يسعني إلا أن أكون معتزا بطرح الفريق لهاذ السؤال في هذه 
المحطة بالذات، سؤال متعلق بحصيلة تنفيذ الأشهر الخمس من سنة 

2026 بشأن قانون المالية هو سؤال ذو راهنية وذو جدوى.

وأصدقكم القول، السيد الرئيس والسيد الوزير، على وأنا أهيئ 
اللي  الكريمة  الآية  دائما  السؤال، حضرتني  هذا  مع  للتعاطي  نف�سي 
كيقول فيها الله سبحانه وتعالى على لسان يوسف عليه السلام: "قال 

اجعلني على خزائنا لأرض إني حفيظ عليم".

وهاذ الآية هاذي تنزلت أو طلبت في عز أزمة من الأزمات اللي عاشتها 
أنه  على  وممكن  القيمة  لهذه  التمثل  أنه  على  أعتقد  وأنا  البشرية، 
نسبوها للسيد الوزير، على أنه كان متمثلا لهاذ الصفة ديال الحفظ 
اللي هي الأمانة والعلم في تدبير الشؤون المالية والميزانياتية في عز الأزمات.

وأعتقد على أنه العرض الذي تقدم به حري بنا نحن، كممثلين ديال 
الأمة، أن نتملك عناصره، وحري بكل من يتعاطى لتقييم هذه المرحلة 
اللي تحدث  الاقتصادية،  الظروف  بلادنا وهاذ  اللي عاشتها  الحرجة 
عليها السيد الوزير، اللي نقدرو ما نتكملوش على الجفاف، الحمد لله، 
أنه يعني تقلصت التأثيرات ديالو بفضل التساقطات المطرية، نقدرو 

نتكلمو غير على العنوان ديال "هرمز"، "مضيق هرمز" اللي شار السيد 
الوزير بموضوعية للعناصر والتأثيرات ديال المالية، أعتقد على أنه باش 
نكونو بعيدين عن كل قراءة مغرضة من أي موقع كنا، في أغلبية أو 
معارضة، أو حتى في إطار الحياد العلمي الموضوعي، وباش نبسطو بشكل 
أمين وبشكل علمي وموضوعي للمواطن هاذ الخطاب، على أن نتملك 

بكل جرأة هاذ العناصر ونحكمو على المنحى الذي نحن نعيش فيه.

التعاطي  وأنا أقول من هاذ المنبر للسيد الوزير، شكرا لكم على 
ديالكم مع هاذ الأزمة، ومن خلالكم جميع المصالح والأطر ديال وزارة 
الاقتصاد والمالية، واللي من خلالكم وعبركم على أنه حتى هاذ البرلمان 

كنا مساهمين في هاذ العمل بحسب ما أقر به السيد الوزير.

أنا الرسالة اللي بغيت نوصل على أنه التعاطي مع هاذ العناصر 
المتعلقة بتنفيذ المالية ديال 2026، والنقاش المجتمعي الدائر الآن حول 
هاذ الموضوع، علينا أن نتعاطى معه بشكل موضوعي وبشكل أمين حول 
جميع من يسهم في هاذ المنظومة المتعلقة بهاذ الإشكاليات اللي تنعيشها 

جميعا.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

الآن الكلمة لفريق الأصالة والمعاصرة.

تفضل السيد الرئيس.

المستشارا لسيدلا خمارا لمرابط: 

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

نشكركم السيد الوزير المحترم على جوابكم الواضح وعلى المعطيات 
المهمة التي قدمتم، كما العادة.

وإذ نثمن في فريقنا المجهودات الكبيرة التي بذلتها وتبذلها الحكومة 
 - - كما قلتم  بالرغم   2026 المالية لسنة  تنزيل مقتضيات قانون  في 
التقلبات  باستمرار  يتميز  الذي  الدقيق  والدولي  الوطني  السياق  من 
المرتبطة  التحديات  كذلك  وارتفاع  والأمنية،  والمناخية  الاقتصادية 

بالأمن المائي والغذائي والطاقي.

كما ننوه ونشيد بالعمل الحكومي الجاد والمتواصل للحفاظ على 
التوازنات الماكرو اقتصادية، بالتوازي مع مواصلة ترسيخ أسس الدولة 

الاجتماعية، تنفيذا للتوجيهات السامية الملكية.

السيدا لوزيرا لمحترم،

الدينامية  هذه  نثمن  ونحن  والمعاصرة،  الأصالة  فريق  في  إننا 
الإصلاحية، نؤكد على نجاح تنفيذ قانون المالية لسنة 2026، يشكل 
رهانا أساسيا لمواصلة تعزيز الثقة في الاقتصاد الوطني وترسيخ أسس 
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والمواطنات،  المواطنين  لتطلعات  يستجيب  بما  الشاملة،  التنمية 
القيادة  التي تشهدها بلادنا تحت  الكبرى  التنموية  ويواكب الأوراش 

الرشيدة لصاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله.

لذلك، نسجل بإلحاح، أن الحصيلة الأولية لتنفيذ هذا القانون 
من خلال  الإيجابية، سواء  المؤشرات  من  كبيرا  تعكس عددا  المالي، 
التحكم النسبي في عجز الميزانية أو تحسين الموارد الجبائية أو مواصلة 
الأوراش  تمويل  في  الاستثمار  جانب  إلى  العمومي،  الاستثمار  رفع 
الاجتماعية الكبرى المرتبطة بالحماية الاجتماعية والدعم المباشر للأسر 
وتوسيع العرض الصحي والتعليمي، وهي مكتسبات مهمة تؤكد سلامة 

الاختيارات الحكومية ونجاعة الإصلاحات التي تم إطلاقها.

كما نسجل بإيجابية المجهود المبذول في دعم الاستثمار وتحسين 
مناخ الأعمال وتبسيط المساطر الإدارية وتعزيز جاذبية المملكة المغربية 
للاستثمارات الوطنية والأجنبية، بما ينسجم مع الرهانات الكبرى التي 
تعول عليها بلادنا، خاصة في مجال البنيات التحتية والماء والطاقات 

المتجددة والنظيفة والتحضير للاستحقاقات الدولية مستقبلا.

السيدا لوزيرا لمحترم،

بعض  لمواجهة  الجهود  مضاعفة  تقت�ضي  الحالية  المرحلة  إن 
ومحاربة  الشرائية  القدرة  تحسين  مقدمتها  وفي  القائمة،  الإكراهات 
البطالة وتسريع تنزيل المشاريع على المستوى الترابي وضمان انعكاس 
والمجالات  الاجتماعية  الفئات  مختلف  على  الاقتصادية  الدينامية 
الترابية، خصوصا بالعالم القروي والمناطق الهشة كإقليم تاونات مثلا. 

وفي هذا السياق، ندعو إلى مواصلة تعزيز نجاعة الانفاق العمومي 
وربط الاعتمادات بالأثر التنموي والاجتماعي والعمل على دعم المقاولات 

الصغرى والمتوسطة، باعتبارها خزانا أساسيا لخلق فرص الشغل.

العمومي  الاستثمار  وتقوية  المجالية  العدالة  تعزيز  إلى  ندعو  كما 
بالمناطق الأقل استفادة.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

والآن الكلمة للفريق الاستقلالي للوحدة والتعادلية.

تفضل السيد الرئيس.

المستشارا لسيدل حسن حداد:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدا لوزير،

العرض ديالكم تكلم على السياق ديال الحرب ديال الشرق الأوسط 
ديال  المتانة  المقابل كذلك  في  ولكن  والدولار،  الطاقة  أسعار  وتقلب 

في  والتحكم  الجبائية  المحاصيل  ارتفاع  الوطني من خلال  الاقتصاد 
العجز والديون واستمرار دعم المواد الأساسية وضمان تموين السوق 

وما رافق ذلك من إشادة دولية.

نحن في الفريق الاستقلالي كذلك نثمن هذه الجهود، ولكن مع ذلك، 
السيد الوزير، بغينا نناقشو هاذ التطورات هاذي في الأبعاد ديالها 
الجيو استراتيجية والماكرو اقتصادية، لهذا عندنا واحد المجموعة ديال 

الأسئلة السيد الوزير:

اعتمدت  الحكومة  واش  استراتيجي:  الجيو  المستوى  على  أولا، 
سيناريوهات جيو استراتيجية واضحة تترجم بشكل منهجي إلى اختيارات 
احنا  مازالين  ولا  والاستثمارية  والمالية  الاقتصادية  السياسات  ديال 

كنتعاملو مع هاذ المتغيرات كظرفية عابرة؟

ثانيا، فيما يخص السيادة الاقتصادية والطاقية والغذائية: التدابير 
تمويل  وضمان  النقل  مهنيي  دعم  من  الوزارية  اللجنة  اتخذتها  اللي 
السوق وحماية المخزون الطاقي والاستمرار في دعم غاز البوتان والكهرباء 
ضرورية لحماية القدرة الشرائية آنيا، لكن أشنو هي الخطوات البنيوية 
المبرمجة لتقليص التبعية للخارج فيما يخص الحبوب، الطاقة والمواد 

الأساسية خلال السنوات المقبلة؟

ثالثا، على المستوى الماكرو اقتصادي السيد الوزير وكذلك البنيوي: 
إلى أي حد مست هاذ التوترات اللي ذكرتو، السيد الوزير، الاقتصاد 

الوطني والقدرة ديالو على خلق فرص الشغل؟

نعم، النمو قولتو بأنه غادي يتحسن في هاذ الإطار هذا لأنه عندنا 
90 مليون ديال الحبوب، ولكن واش هناك بعد مراجعة فرضية سعر 

الدولار والبترول واش هذا أثر كذلك على الدينامية الاقتصادية؟

وبخصوص الهوامش المالية واستدامة التدخلات، أشرتم إلى ارتفاع 
مهمة  المسائل  هاذ  والديون،  العجز  في  والتحكم  الجبائية  المداخيل 
جدا، كيف ستوجه الحكومة هذه الهوامش؟ واش بتعزيز الأولويات 
بالسيادة  المرتبط  المنتج  العمومي  الاستثمار  تقوية  ولا  الاجتماعية 

الاقتصادية، الطاقة والأمن الغذائي والماء والابتكار الصناعي؟

وكذلك، السيد الوزير، المؤسسات الدولية تشيد بمتانة الاقتصاد 
المغربي، تشيد كذلك بوجاهة التدخلات اللي باشرتها الحكومة، كيف 
سيتم تحويل هاذ القوة من مجردة قوة على الصمود إلى عنصر قوة 
تفاوضية وتموقع استراتيجي لجلب استثمارات نوعية من القطاعات 
ذات البعد السيادي بحال الطاقات المتجددة والهيدروجين الأخضر 

والصناعات الدفاعية واللوجيستيك والرقمنة؟

إذن أخيرا، من موقعنا داخل الأغلبية، نعتبر أن رهان اليوم هو 
الانتقال من تدبير أزمة عابرة إلى تدبير تحول استراتيجي عميق، حتى 
يتحول صمود اقتصادنا الوطني إلى فرصة لترسيخ سيادة اقتصادية 
ومالية أقوى وتموقع استراتيجي أفضل للمملكة في محيطها الإقليمي 
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والدولي.

وشكرا لكم السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

الكلمة لفريق الاتحاد العام لمقاولات المغرب.

تفضل، السيد الأمين العام.

المستشارا لسيد محمد ر�ضىلا حميني:

شكرا السيدا لرئيس.

والدقيق،  الغني  المحترم، على جوابكم  الوزير  السيد  كنشكركم، 
الذي يعكس وضوح الرؤية الحكومية والتزامها بمواصلة الإصلاحات 
الاقتصادية، في ظل القيادة الرشيدة لصاحب الجلالة الملك محمد 
السادس، نصره الله وأيده، يواصل المغرب بثبات تسريع وتيرة تحولها 
الاقتصادي من خلال ترسيخ أسس الاستقرار الماكرو اقتصادي وتعزيز 

جاذبية الاستثمار وتوطيد دعائم الاقتصاد الوطني.

السيدا لوزيرا لمحترم،

يأتي تنفيذ قانون المالية لسنة 2026، في سياق وطني ودولي دقيق، 
وقد جسد إرادة قوية للدولة في دعم الاستثمار العمومي بمجهود غير 
مسبوق، يعكس التزاما واضحا بتحفيز النمو الاقتصادي وخلق فرص 

الشغل.

كما يبرز هذا القانون حرصكم، السيد الوزير، على التنزيل الفعلي 
للإصلاحي الجبائي الذي باشرتموه منذ المصادقة على القانون الإطار 
في سنة 2021، الذي مكن من الرفع من المداخيل الجبائية، كيف جا 
فالعرض ديالكم، إضافة إلى مواصلة تنزيل الإصلاحات الهيكلية، خاصة 
عبر تفعيل ميثاق الاستثمار وإرساء آليات مبتكرة لدعم المقاولات، لا 

سيما المقاولات الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطة. 

ورغم الإكراهات المرتبطة بالسياق الدولي الصعب، فإن الاقتصاد 
الوطني يظهر مؤشرات صمود مشجعة، مما من شأنه أن يساهم في دعم 

النمو وتعزيز الدينامية الاقتصادية.

السيدا لوزيرا لمحترم،

في هذا الإطار، نود التأكيد على رهانين أساسيين:

أولا، الحفاظ على التوازنات الماكرو اقتصادية في ظل هذه التحولات 
الدولية المتسارعة، عبر تدبير للضغوط المرتبطة بكلفة الطاقة وتكاليف 
ثقة  على  ويحافظ  العمومية  المالية  استدامة  يضمن  بما  الاستيراد، 

الفاعلين الاقتصاديين؛

فعالية  تعزيز  على  والعمل  المستثمرين  مواكبة  مواصلة  ثانيا، 
آليات دعم الاستثمار، من خلال تطوير حلول تمويلية ملاءمة لفائدة 

المقاولات، بما يساهم في دعم دينامية القطاع الخاص وتحسين مناخ 
الأعمال.

وفي هذا الصدد، نثمن عاليا المجهودات الكبيرة التي تبذلونها، السيد 
والسادة  والمالية  الاقتصاد  وزيرة  السيدة  جانب  إلى  المحترم،  الوزير 
الصرف  ومكتب  والجمارك  الضرائب  إدارة  من  لكل  العامين  المدراء 
والفعال  الأمثل  التنزيل  ضمان  أجل  من  للمملكة،  العامة  والخزينة 

لمضامين قوانين المالية.

كما نعبر عن دعمنا لكافة المبادرات الرامية إلى مواصلة الإصلاحات 
وتعزيز الالتقائية والانسجام بين مختلف السياسات العمومية، بما 
يسهم في دعم صمود الاقتصادي الوطني وتحفيز الاستثمار وترسيخ 
مسار التنمية الاقتصادية والاجتماعية ببلادنا، تحت القيادة الرشيدة 

لصاحب الجلالة نصره الله.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

الكلمة الآن لفريق الاتحاد العام للشغالين بالمغرب.

تفضل، السيد الرئيس.

المستشارا لسيد عبدا لإلها لسيبة:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

في البداية، نشكركم، السيد الوزير المحترم، على العرض الشامل 
والمتميز الذي تقدمتم به.

فبعد تسجيلنا للأداء المتميز كذلك الذي طبع تنفيذ قانوني المالية 
لسنتي 2024 و2025 والذي أكدنا عليه في عدة مناسبات، فإننا في فريق 
الاتحاد العام للشغالين بالمغرب، نتابع عن كثب المسار المهم والحصيلة 
الإيجابية التي تطبع تنفيذ ميزانية 2026، والتي لا يمكن فصلها عن 
الإصلاحات التي قمتم بتنزيلها، والتي تترجم جهودكم المبذولة في مجال 
التي  التحديات  العمومية وتعزيز استدامتها، وذلك رغم  المالية  تدبير 
تعرفها المرحلة والإكراهات الدولية المرتبطة بالتضخم وارتفاع أسعار 
والأوراش  الإصلاحات  ثقل  ورغم  الدولية،  الأزمة  وتداعيات  الطاقة 

الملكية الكبرى، التي يتم تنزيلها في مختلف المجالات.

وفي هذا الإطار، ننوه بحصيلة عملكم خلال الأشهر الأولى من هذه 
التدابير المتعلقة بتحصيل الموارد والتحكم في  السنة المالية، خاصة 
عجز الميزانية والتدابير المتعلقة بتحسين آليات تمويل الميزانية ومواصلة 
الإجراءات والتدابير التي يتم اعتمادها للتخفيف من وطأة الظروف 
الاجتماعية والاقتصادية، وتلك المرتبطة بالإصلاحات الكبرى، لا سيما 
المتعلقة بتنزيل وتمويل ورش الحماية الاجتماعية والإصلاحات الجبائية 
وتوطيد دينامية الاستثمار، خاصة العمومي منه الذي تم رفعه إلى ما 



عدد 206 - 2222 ذو الحج22 ذ2)8وينوي 88 يو( الجريدة الرسمية للبرلمان17936 �

يقارب 380 مليار درهم.

وبخصوص الجانب المتعلق بحماية القدرة الشرائية للمواطنين، 
فإننا في فريق الاتحاد العام للشغالين بالمغرب، إذ نقدر أهمية الإجراءات 
والتدابير المتخذة لدعم القدرة الشرائية وتخفيف العبء عن الأسر 
المغربية، إلا أن الإشكال لازال قائما بالنسبة لبعض المواد الاستهلاكية 
الأساسية، بل يزداد الأمر صعوبة كلما حلت بعض المناسبات والأعياد، 

وخاصة ونحن الآن على أبواب عيد الأضحى المبارك.

السيدا لوزيرا لمحترم،

إن مثل هذا الوضع يجعلنا نتساءل اليوم عن أهمية الإجراءات 
والتدابير الموجهة لدعم القدرة الشرائية للمواطنات والمواطنين وتحسين 
المستهلك  لحماية  اتخاذها  يمكن  التي  الآليات  مستوى عيشهم وعن 
من المضاربين ومن لوبيات الجشع التي تتحامل على التدابير التي يتم 

اتخاذها لفائدة المواطنات والمواطنين.

القانون  مراجعة  أهمية  على  ذاته  الوقت  في  التأكيد  نجدد  كما 
التنظيمي لقانون المالية، لجعله سندا قويا لترسيخ الحكامة الجيدة 
والارتقاء بخدمات المرفق العمومي والرفع من فعالية ونجاعة النفقات 
يحقق  وبما  الضرورية  والحاجيات  الأولويات  يراعي  بشكل  العمومية 
الإنصاف في توزيع الموارد بين الجهات والمجالات الترابية وتحسين جودة 

الخدمات العمومية المقدمة للمواطنات والمواطنين.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

الكلمة الآن لمجموعة الدستوري الديمقراطي.

تفضلوا.

المستشارا لسيد عبدا لكريم شهيد:

أشكركم، السيد الوزير، على المعطيات التي تفضلتم بتقديمها، 
لكننا نؤكد أن نجاح تنفيذ ميزانية 2026 لا يجب أن يرتبط فقط بمدى 
احترام التوازنات الماكرو اقتصادية، بل يجب أن يرتبط بمدى أثرها على 

قفة المواطن وقدرته الشرائية التي تنهكها تقلبات الأسواق الدولية.

السيدا لوزير،

إننا نتساءل معكم اليوم عن إمكانية اعتماد مرونة أكبر في التنفيذ 
استقرار  فعدم  المتسارعة،  الجيوسياسية  المتغيرات  مع  لتكييفها 
سلاسل الإمداد وارتفاع تكاليف الشحن والطاقة يتطلب من الحكومة 

تدخلا استباقيا.

التحرك  هوامش  توجيه  علينا  وجب  أنه  نظن  تقدرينا  فحسب 
الناتجة عن السنة الممطرة الحالية وتراجع ضغط الاستيراد الفلاحي 

لدعم مباشر وقوي للقدرة الشرائية، وهنا نقترح إحداث آلية لليقظة 
الجيوسياسية تتيح المرونة في إعادة توجيه الاعتمادات المالية فور وقوع 
أزمات دولية لضمان ألا يؤدي أي يوتر خارجي إلى ضرب القدرة الشرائية 
لبناء مخزون  الحالية  المائية  الوفرة  للمغاربة، مع استغلال هوامش 

استراتيجي يحمينا من تقلبات الأسواق العالمية.

كما نطالبكم، السيد الوزير، بتفعيل آليات مراقبة صارمة لضمان 
انعكاس الإعفاءات الضريبية عن الأسعار النهائية في الأسواق حتى لا 
تلتهم التقلبات جيوسياسية والوسطى مجهودات الدولة المالية ويظل 

المواطن البسيط هو الحلقة الأضعف في معادلة النمو.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

الكلمة الآن للفريق الاشتراكي - المعارضة الاتحادية.

تفضل.

المستشارا لسيد يوسف أيذي:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدا لوزير،

حقيقيا  اختبارا  يشكل   ،2026 لسنة  المالية  قانون  تنفيذ  طبعا 
وفعليا لمدى قدرة الحكومة اليوم على الوفاء بالالتزامات المعلنة داخل 
الوثيقة المالية، خاصة في ظل سياق دولي متسم باستمرار حالة اللايقين 

وتقلب الأسواق وتزايد كلفة التمويل.

بمؤشرات  فقط  يرتبط  لا  النقاش  الوزير،  السيد  اليوم،  لكن 
التوازنات المكرو اقتصادية على أهميته، لكن بالنسبة لنا في الفريق 
هذا  انعكاس  بمدى  أساسا  يرتبط  الاتحادية  المعارضة   - الاشتراكي 

التنفيذ ديال السياسات الميزانياتية على الواقع اليومي للمواطن.

مرير،  واقع  المواطن  ديال  اليومي  الواقع  الوزير،  السيد  اليوم، 
المواطن المغربي اليوم يكتوي بارتفاعات متتالية في الأسعار الأساسية، 
وما كنفهموش لأنه ولى القدر ديال المغاربة اليوم كل صباح يفيقو على 
�شي زيادة ما، من البصلة لمطيشة، من مطيشة للمازوط، من المازوط 
اليوم ونحن مقبلون على عيد الأضحى تم�شي الحكومة تشوف أشنو 
واقع اليوم فالأسواق ديال الماشية، والإحصاء اللي دارتو المصالح ديال 

وزارة الفلاحة بين أنه كاينة الوفرة.

ما  اليوم  المغربي  والمواطن  للكساب  الدعم  اعطات  الحكومة 
قادرش يشري الأضحية ديال العيد، فين كاين الخلل؟ حيث مزيان 
ما كنتذاكروش المؤشرات اللي تحدثتو عليها، السيد الوزير، لا فيما 
يرتبط بالموسم الفلاحي والمردودية الجيدة، لا فيما يرتبط بالمعدل ديال 
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النمو المرتقب، ولكن كأنما قيدتمونا بسلاسل من ذهب، أرقام زوينة 
والمؤشرات مزيانة والعيش ديال المواطن راه مشكل حقيقي اليوم.

ثم سؤالنا، السيد الوزير، كان يمتد على تنفيذ البرامج القطاعية، 
مهم ما سردتموه من تنفيذ في الجانب الجبائي، ولكن في الجانب ديال 
النفقات اللي مفروض تكون فيها إشارات قوية تجاه المواطن المغربي، لا 
فيما يرتبط بالتشغيل أمام معدلات البطالة المهولة اللي وصلت اليوم 
في بلادنا، لا فيما يرتبط بالجيل الجديد من برامج التنمية المجالية، لا 

فيما يرتبط بتنفيذ الالتزامات الاجتماعية في عدد من القطاعات.

اليوم، السيد الوزير، عدد من القطاعات في التعليم، في الصحة، 
تسوات،  ما  ومازال  و3 سنين  عامين  ديالها  الترقيات  كتسال  الناس 
فأعتقد على أنه الصورة مكتملة ديال تنفيذ القانون المالي لسنة 2026 
لا بد وأن تأخذ بعين الاعتبار كل هاذ المؤشرات، ولا بد أن ينعكس ذلك 

على الحياة ديال المواطنين.

شكرا السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

آخر تعقيب لفريق الاتحاد المغربي للشغل.

تفضل.

المستشارةا لسيدة مين ةحمداني:

شكرا السيدا لرئيس.

السادةا لوزراء،

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

بداية، كنسجلو في فريق الاتحاد المغربي للشغل الأهمية ديال وعي 
الدولة بدقة الظرفية الاقتصادية الوطنية والدولية، في ظل تقلبات 
الأسواق الدولية وتوالي الأزمات، ال�شي اللي كيجعل من تنفيذ قانون 
المالية 2026 رهان حقيقي كيستوجب المزيد من النجاعة وإدماج البعد 

الاجتماعي في تدبير السياسات العمومية.

من هاذ المنطلق كنشوفو احنا في فريق الاتحاد المغربي للشغل أن 
دراسة إمكانية إخراج قانون مالي تعديلي أصبح كإحدى الاحتمالات التي 
تفرضها التحولات التي عرفتها الفرضيات الماكرو اقتصادية التي بني 
عليها قانون المالية لسنة 2026، والتحديات الاقتصادية والاجتماعية، 
وذلك بهدف تحيين الأوليات والاعتمادات المالية وتوفير هوامش إضافية 
والاستثمارية  الاجتماعية  الإجراءات  وتمويل  الشرائية  القدرة  لدعم 

المستعجلة وضمان استمرارية تنفيذ الالتزامات الاجتماعية للدولة.

في  بها  نادينا  لطالما  استثنائية  إجراءات  الحال كيتطلب  واقع  إن 
الاتحاد المغربي للشغل لتخفيف الضغط المعي�شي على الأسر عبر:

أولا، الإلغاء الجزئي للضريبة على القيمة المضافة وخفض رسوم 
الاستهلاك على المحروقات وبعض المواد الأساسية وتسقيف أسعارها 

وتحديد هوامش ربح سلاسل التوزيع؛

ثانيا، تعزيز آليات المراقبة والزجر لمحاربة المضاربة والاحتكار، ولنا 
مثال حاليا واحنا مقبلين على مناسبة عيد الأضحى لأن السماسرة أو ما 

يسمى بالشناقة كيستنزفو جيوب المواطنين؛

ثالثا، اتخاذ مبادرات إضافية لفائدة الأجراء والمتقاعدين ومراجعة 
المعاشات التي ظلت دون زيادة لسنوات عديدة؛

رابعا، تخفيف العبء الضريبي على الأجراء، دعما للطبقة المتوسطة 
فريق  في  الوزير،  السيد  نسجل،  وهنا  الداخلي،  للاستهلاك  وتحفيزا 
الاتحاد المغربي للشغل المجهود الجبائي للدولة الذي طال الضريبة على 

الأجور.

السيدا لوزير،

إن تعزيز مناخ الثقة يمر كذلك عبر ترسيخ ثقافة الحوار والتشاور 
للمؤسسات  الأساسية  القوانين  وإخراج  القطاعات  مختلف  داخل 
العمومية المتفق بشأنها وتنفيذ كل الاتفاقيات القطاعية بما يعزز الثقة 

في الحوار الاجتماعي القطاعي وبناء علاقات شغل متوازنة ومستقرة.

أما بخصوص التشغيل، فإن الرهان اليوم لا يقتصر فقط على 
حجم الاستثمارات المعبأة على أهميتها، بل من خلال خلق مناصب 
شغل قارة ولائقة، خاصة لفائدة الشباب والنساء وحاملي الشهادات، 
مما يستوجب توجيه السياسات العمومية نحو دعم الاستثمار المنتج 

وتشجيع المقاولات الوطنية المحترمة للقانون والتزاماتها الاجتماعية.

ومن هذا المنطلق، فإننا نؤكد أن مواجهة تحديات تنفيذ قانون 
المالية لسنة 2026 تقت�ضي مواصلة تعبئة مختلف الفاعلين وتعزيز 
البعد الاجتماعي والإنصاف المجالي، بما يضمن الحفاظ على التوازنات 
للمواطنات  المالية، وفي الآن نفسه الاستجابة للانتظارات المشروعة 

والمواطنين.

لهذه  الاهتمام  كامل  ستولون  أنكم  الوزير،  السيد  اليقين،  ولنا 
المقترحات، لما عهدناه فيكم من حس وطني واجتماعي.

شكرا السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

الكلمة لكم السيد الوزير إيلا بغيتو، فيما تبقى لكم من الوقت، 
التوازن  إطار  في  كاملة  الفرق  زادتها  ثانية، لأن  دقيقة و30  وعندكم 
الدستوري في الوقت، طبعا بين السلطة التشريعية والسلطة التنفيذية.

لكم ذلك.
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او لمالية،ا لمكلف  لدىو زيرةا لاقتصاد السيدا لوزيرا لمنتدب 
بالميزناية:

شكرا السيدا لرئيس.

السيداتاو لسادةا لمستشارينا لمحترمين،

مرتبط  وهو  عندنا  كان  اللي  اليوم  النقاش  الحال  بطبيعة  أولا، 
بتنفيذ قانون المالية، هو موضوع مهم، هذاك القانون نتاع المالية اللي 
صادقنا عليه قبل نهاية سنة 2025 فين وصل التنفيذ نتاعو؟ فيما 
اللي  التي برمجت كما كانت، وشنو هي الانعكاسات  النفقات  يخص 
كانت عند الظرفية؟ هذا هو اللي حاولت خلال الإجابات نتاعي، هذا 
لا يعني بأن النقاش أو المواضيع الأخرى التي أثارها السيدات والسادة 
المستشارين، سواء المرتبطة بارتفاع مجموعة من الأسعار وما لها من 
انعكاس، اللي أسا�سي اليوم هو أن التكلفة نتاع النقل اللي كانت قبل 
الأزمة اللي هي 11.5 نتاع الدرهم نتاع الغازوال هي اللي باقية اليوم، هذا 
هو اللي كيكلفنا ذيك 650 مليون، معناه أن النقل أو كلفة النقل لن ولم 
وما يمكنش تكون هي المبرر نتاع الارتفاع نتاع مجموعة من الأسعار وهذا 

هو الإجراء اللي قمنا به.

السيدة  ديال  فالتدخل  جا  كيف  بأنه  أعتقد  النقاش  وهاذ 
المستشارة، لا بد أنه يكون عمل جماعي لمحاربة كل الأشكال التي تخل 
بمبادئ التجارة أو لا الوساطة حتى يكون لإجراءات الحكومة والإجراءات 

التي تتحملها الميزانية العامة للدولة الأثر الحقيقي على الأثمان.

العامة  الميزانية  فهو  القطيع  نتاع  الدعم  على  اليوم  نتحدث  لما 
خصصت أكثر من 11 مليارنتاع الدرهم كدعم مباشر في سابقة، وهذا 
أمر إيجابي، يعني دعم وصل للناس الكسابة حتى يتمكنو أنهم يطورو أو 

يسترجعو النشاط نتاعهم اللي كانو كيمارسوه فهاذ القطاع.

وبالتالي، فالعرض نتاع هاذ الماشية عندو ارتباط حقيقي بالأثمان 
اللي خصها تكون على أرض الواقع.

وأعتقد بأنه هاذ اليوم الموضوع اللي كان عندنا نتاع المالية العمومية 
أكد أنه صورة لتنفيذ السياسات العمومية، أنا مع السادة الوزراء لا 
داخل اللجان ولا في مناسبات قادمة يمكن لنا ننقاشو بأريحية وبكل 
جرأة أشنو هوما الإجراءات اللي تدارو؟ أشنو هوما الأهداف اللي وصلنا 

لها؟ أشنو هوما الأمور اللي خصها تخاذ؟ 

الهدف واحد، وهو أن القدرة الشرائية للمواطنات والمواطنين لازم 
أن نحافظو عليها، لأن هي الأساس نتاع العيش الكريم.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لوزير.

ونشكركم على مساهمتكم القيمة في هذه الجلسة.

الوطني  التراب  إعداد  لقطاع  الموجه  الأول  الآني  للسؤال  وننتقل 
والتعمير والإسكان وسياسة المدينة، حول "مشروع قانون رقم 25.90 

المتعلق بالتجزئة العقارية والمجموعات السكنية وتقسيم العقارات".

الكلمة لأحد السادة المستشارين من فريق التجمع الوطني للأحرار.

تفضلي.

المستشارةا لسيدة هندا لغزالي:

هو هذاك السؤال، نفس السؤال.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

كاتب الدولة للإجابة على السؤال.

السيد أديبا بنا براهيم، كاتبا لدول ةلدىو زيرة إعدادا لتراب 
الوطنياو لتعميراو لإسكانو سياسا ةلمدينة،ا لمكلف بالإسكان:

شكرا السيدا لرئيس.

شكرا، السيدة المستشارة، على السؤال ديالكم.

التجزئة  عملية  تنظيم  في  مهم  هو   25.90 القانون  تتعرفو  كما 
والبناء والتعمير، تم التطبيق ديالو خلال أكثر من ثلاثة عقود وفيه 
كفاية  عدم  صعوبة  مثل  العملية،  والصعوبات  الإكراهات  بعض 
الأجل القانوني المحدد في ثلاث سنوات اللي هو قليل بالنسبة للأرا�ضي 
الشاسعة، عدم الأخذ بالتوقف الاضطراري لبعض الأشغال، والإشكال 
المرتبط بالتسليم المؤقت والمشاكل اللي تتقوم عليه والتسليم النهائي 

أيضا، وبعض الاختلالات المرتبطة ببعد عملية التقسيم.

فكما عرفتو، فهاذ مشروع القانون تم المصادقة عليه من طرف 
الدراسة  في طور  حاليا  ويوجد   2025 أكتوبر   2 في  الحكومة  مجلس 

والمناقشة بمجلس النواب لتفادي هاذ الاختلالات ونلقاو الحلول.

إنجاز  وضمان  المقتنين  حقوق  حماية  تعزيز  هو  المشروع  هدف 
التجهيزات والخدمات، بالنسبة للمستثمرين توفير مناخ أكثر وضوحا 
المساطر،  تبسيط  النطاق،  هذا  في  التعامل  في  وشفافية  واستقرارا 

تقليص آجال معالجة الملفات، توضيح المسؤوليات.

فمستجدات المشروع، أشنو جا فيها؟

- تحديد آجال جديدة ومتدرجة لإنجاز التجزئات العقارية حسب 
مساحة المشروع، تتقدر توصل الآن حتى 15 سنة، كيما كانت من قبل 

غير ثلاث السنوات، على حسب المساحة؛

- التنصيص على امكانية إيقاف سريع الأجل إيلا كان �شي توقيف 
اضطراري، إرادة خارجية تيتوقف السيران، ومن بعد ما تيتسماش، ما 
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تيكون هناك واحد )la pénalisation( ديال المنعش؛

- تعزيز إحداث المرافق والتجهيزات العمومية داخل التجزئات بما 
يضمن جودة إطار العيش ويعزز الاندماج الحضاري؛

- في الإنجاز، ضمانة الإنجاز تيبقى واحد السنة، هاذ ال�شي راه كاينة 
في المشروع من بعد التسليم المؤقت سنة تنبقاو حتى تنشوفو كيفاش 
�شي  فيه  ما  �شي عيوب؟ ولا  فيه  التجهيز، واش  ديال  الإنجاز  عاملة 

عيوب؟

- والنقل التلقائي اللي كان فيه هو مشكل ديال الطرق والشبكات 
والمناطق الخضراء إلى الجماعة، من بعد ماتيجي ذاك التسلم المؤقت 
تيبقاو  باش  مشاكل  هناك  يتبقاش  ما  التلقائي  النقل  واحد  تيكون 

هاذوك المناطق والشبكات كلها تلقائيا تتم�شي للجماعة؛

- تأطير التجزئات المنجزة بشكل تدريجي، ملي تيكون هناك حالة 
إعادة إسكان ضحايا الكوارث الطبيعية ومحاربة السكن غير اللائق 
 la( لهاذ السكن التدريجي، تناخذو غير واحد )les zones(تيمكن نديرو

partie( وتنديرو فيها المشروع؛

وأيضا تدقيق شروط إعادة هيكلة تجزئة غير قانونية اللي كاينة 
الآن، بما يضمن احترام شروط السلامة والتخطيط العمراني.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

في إطار التعقيب، الكلمة لك السيدة هند المحترمة.

المستشارةا لسيدة هندا لغزالي:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدا لوزيرا لمحترم،

نود في البداية الإشادة بالإصلاح الذي يعرفه قطاع التعمير والإسكان، 
باعتبار أن تعيين الترسانة القانونية المؤطرة له مدخل أسا�سي للنهوض 

بالقطاع، وجعله رافعة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية.

وقد اخترنا أن ينصب سؤالنا على الإطار القانوني المنظم للتجزئات 
العقارية والمجموعات السكنية وتقسيم العقارات الذي لم يعد يساير 
الدينامية التي يعرفها قطاع التعمير، حيث أفرز على مدى أزيد من 30 
سنة من تطبيقه عدة إشكالات وإكراهات، لا يمكن معالجتها إلا عبر 

المدخل التشريعي.

أكبر الإشكالات مرتبط بمدة الإذن في القيام بالتجزئة، فمدة ثلاث 
سنوات غير كافية لإنجاز المشاريع الاستثمارية، ولا تأخذ بعين الاعتبار لا 
حجم المشاريع المبرمجة ولا التوقفات الاضطرارية الخارجة عن الإرادة 
لأشغال التجهيز، وقد كان من الضروري رفعها لـ 15 سنة كحد أق�صى، 
بالإضافة إلى تعقد المساطر والإجراءات الإدارية والتي يطبعها في كثير من 

الأحيان التأويل الجامد والسلبي للقانون وغيرها من الإشكالات الأخرى.

وقد تقدمنا داخل الفريق بمقترح قانون عن المادة 11 من القانون 

رقم 25.90 ونشكركم، السيد الوزير، على استحضار أغلب ما يتضمنه 

من مقتضيات في إعداد مشروع القانون رقم 34.21 الذي يوجد قيد 

الدراسة داخل مجل�سي البرلمان.

فكما تعلمون، السيد الوزير، أن الاستثمار في إحداث التجزئات 

العقارية والمجموعات السكنية يتطلب تعبئة مبالغ مالية كبيرة، وغالبا 

عليه  الإنجاز  في  يترتب  تعثر  وأي  البنكي،  التمويل  يكون مصدرها  ما 

عواقب وتداعيات سلبية أولا على المستثمر، فيما يخص التزاماته إزاء 

مؤسسات التمويل وإزاء الجماعة، وكذلك إزاء الزبائن، وقد يفقدهم 

التعثر الحاصل ثقتهم في المشاريع العقارية قيد الانجاز.

وهذا واحد من أسباب الركود العقاري، إذن هو إصلاح ضروري 

نثمنه وندعمه، لأنه ينسجم مع التوجهات الكبرى التي اعتمدتها بلادنا 

في مجال التعمير، وهو كفيل بتحفيز الاستثمار في هذا القطاع وخلق 

مزيد من فرص الشغل والمساهمة في تجويد العرض السكني وتهيئة بيئة 

سليمة للسكن، تتوفر فيها مقومات السكن اللائق وتضمن الولوج إلى 

الحاجيات الأساسية للساكنة بما يمكن من بناء مجالات ترابية أكبر 

اندماجا.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

السيد الوزير فيما تبقى.

شكرا.

"حصيلة  وموضوعه  الثاني  الآني  السؤال  إلى  ننتقلو  غادي  إذن 

مؤسسة العمران".

والمعاصرة  الأصالة  فريق  من  المستشارين  السادة  لأحد  الكلمة 

لتقديم السؤال.

المستشارا لسيد سعيد برني�شي:

السيدا لوزير،

عن حصيلة مؤسسة العمران، نسائلكم.

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة للسيد كاتب الدولة للإجابة على السؤال.
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او لتعمير  إعدادا لترابا لوطني لدىو زيرة  كاتبا لدول ة السيد 
اولإسكانو سياسا ةلمدينة،ا لمكلف بالإسكان:

السيدا لرئيس،

شكرا السيد المستشار على السؤال ديالكم.

كما تتعرفو العمران والحالة السيئة اللي كانت فيها الوضعية ديالها 
في ذاك التشخيص الأولي اللي كان تدار مديونية ثقيلة كبيرة 9 نتاع 
المليار، المداخيل السنوية في واحد المستوى غير كافي، ما تيكونش عندنا 
المنتجات  مخزون  وأيضا  متوقفة  مشاريع  من   %66 التوازن،  واحد 
الجاهز 14.5 المليار وشبه جامد هذاك المنتوج، تعمل واحد العمل كبير 
على الصعيد التجاري، بلغ رقم المعاملات 5.6 مليار درهم سنة 2025، 
ارتفاع 44% على حسب 2023، المداخيل المحصلة وهذا جهود اللي 
دارتها العمران 7 دالمليار درهم بزيادة 82%، مقارنة بالمستويات المعهودة 
بها، وهذا جاي لهذاك المنتوجات الجاهزة اللي كانت مجمدة اللي تم 

البيع ديالها.

على صعيد الاستراتيجية المالية، تقليص المديونية الإجمالية من 9 
مليار درهم منذ 2022 إلى 7.3 مليار سنة 2025، تقليص ديون الموردين 

وأيضا تقليص آجال الأداء وهذا مهم بالنسبة للموردين.

على الصعيد العمليات، بلغت الأوراش المطلقة 22.893 وحدة سنة 
2025، المشاريع المنجزة بلغت 26874 وحدة.

أيضا الاستثمار الاجمالي وصل 7.7 مليار درهم، بارتفاع 62% مقارنة 
بسنة 2022 اللي كان 5.3 مليار، منها 5.3 مليار درهم استثمار ذاتي.

على صعيد المجال الترابي، وهذا مهم جدا:

- تدبير زلزال الحوز اللي قامت به عمل كبير مجموعة العمران، 
حيث انخرطت المجموعة بقوة إلى جانب الوزارة والسلطات لمواكبة 

إعادة الإعمار؛

- دعم السكن البرنامج، فإلى حدود نهاية 2025، أطلقت المجموعة 
32.613 وحدة في 80 جماعة تغطي جهات المملكة.

يمكن أن نعتبر بأن هناك واحد النجاعة الآن وحكامة مهمة، تدبير 
سليم للمالية العمومية، وانسجام مع التوجيهات الاستراتيجية للدولة.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

الكلمة لكم السيد المستشار المحترم.

المستشارا لسيد سعيد برني�شي:

السيدا لوزير،

كنشكركم على المعطيات المهمة اللي اعطيتو، وأهم ما جاء فالكلمة 
ديالكم هو الصراحة ديالكم على الواقع اللي كانت كتعيشو مؤسسة 
العمران، كول�شي كيعرف أن كانت من بين المؤسسات اللي فيها عجز كبير 
بزاف، وكنوهو بإعادة الهيكلة لا على الصعيد المركزي ولا على الصعيد 
الترابي الجهوي اللي قمتم بهاذ المؤسسة، واللي بداو النتائج الأولية ديالو 

كيبانو.

الحالة اللي كانت فيها مؤسسة العمران، السيد الوزير، كانت خلات 
وكذلك  جهوية  ومؤسسات  محلية  كجماعات  الترابيين  الفاعلين  أن 
الدليل على ذلك،  تام فهاذ المؤسسة،  الثقة بشكل  المقاولين يفقدو 
عليها  يعمرو  كيبغيوش  ما  العمران  ديال  كاين صفقات عمومية  أن 
المقاولين، ولكن الآن المطالب منكم وبالمؤسسة ديال العمران بالطاقم 

الإداري الجديد نتاعها أنها تشتغل على استرجاع هاذ الثقة.

اللي  العمليات  وناقشو  الفرصة  نستغلو  الوزير،  السيد  كذلك، 
كتدخل فيها المؤسسة دالعمران كشريك للوزارة كإعادة الإيواء ديال 
السكن الصفيحي في المغرب واللي بفضل الوزارة ديالكم عرف القضاء 
اللي كانت كبيرة فالمغرب كتمارة،  النهائي على مجموعة من الدواوير 
الوزير،  السيد  الإشكاليات،  بعض  فيها  مازال  واللي  مثلا،  جرسيف 
خاصة الأسر اللي ما استفداتش، كتكون مثلا أسر مركبة، الحالة اللي 
كنشوفو فجرسيف، كاين مجموعة من الأسر اللي كانت مركبة، قبل 
إعادة الإيواء وتحصات، ومن بعد فاش كيتم إعادة الإيواء نتاع الأسرة، 
الأسرة الصغيرة أو الأسر الصغيرة اللي كتخرج من الأسرة الكبيرة ما 

كيستافدوش.

كنطلبو  المحلية،  المنظومة  على  مطروحة  كثيرة  شكايات  كاين 
منكم، السيد الوزير، أنكم تاخذو هاذ الأسر بعين الاعتبار وتشتغلو مع 
المنظومة المحلية، باش تلقاو حلول لهاذ الناس اللي عاشو حياتهم كاملة 

فهاذ الدواوير اللي تعادت الإيواء ديالها.

كذلك، السيد الوزير، اللي كنشوفو مثلا في إقليم جرسيف، لأن 
كيتعطاو بقع ما�شي برطمات، كيتفرض واحد التصميم موحد، وهاذ 
اللي فيه السفلي والطابق الأول، كيفرض على أن  التصميم الموحد 
الناس فاش كتدفع )plan( ديالها وكتأطوريزا، بهاذوك الطبقة هشة ما 

يمكنلوش يكمل البني ديالو.

فلذلك ما كيتعطالوش )permis d'habiter( منين ماكيتعطالوش 
نتاع  الربط  ديال  الرخصة  ماكيتعطالوش   )permis d'habiter(
الكهرباء، فلذلك كيسكن، كيضطرو يسكنو بلا ربط نتاع الكهرباء، 

وكيضويو بشمعة، السيد الوزير.

ويتدارو  التصاميم  هاذ  يتغيرو  تدخلو  أنكم  كنطلبوكم  فلذلك، 
ما  المواطنين،  هاذ  ديال  الشرائية  القدرة  مع  كتما�شى  اللي  تصاميم 
كاين  هو  تصميم،  عليه  نفرض  الهشة  الطبقة  من  مواطن  يمكنش 
عايش فبراكة ونقول لو غادي تدير)R+1(  ولا)R+2(  راه خصو يتما�شى 
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مع القدرة الشرائية ديالو، وهاذ الناس اللي عندهم تصاميم ورخص 
سابقة تلقاو لهم حل.

كذلك، الربط العمراني فالمدينة ديال جرسيف، كانو جوج ديال 
اتفاقية  كانت  الحضري غياطة،  والقطب  الحضري حمرية،  القطب 
الحديدية  السكة  القنطرة فوق  يتربطو عن طريق  باش   2024 سنة 
وفوق "واد ملولو"، كاين تأخر كبير فهاذ الاتفاقية وملزمة بها العمران 
باش تقوم بها، لأن اليوم المدينة جاية على ضفتي "نهر ملولو" والربط 
بين الضفتين كاين فقنطرة واحدة، إيلا ما تدارتش هاذ القنطرة كيوقع 

اكتظاظ كبير فالمدينة، فاش كنطلبو منك أنكم تسرعو بهاذ الاتفاقية.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لوزير.

إذن غادي ننتقلو للسؤال الآني الثالث وموضوعه "سياسة دعم 
السكن"..

تبغي؟ فيما تبقى لكم من الوقت، لكم ذلك.

او لتعمير  إعدادا لترابا لوطني لدىو زيرة  كاتبا لدول ة السيد 
اولإسكانو سياسا ةلمدينة،ا لمكلف بالإسكان:

شكرا السيد الرئيس والسيد المستشار.

غير احنا كنتكلمو على العمران وكنظن بأن العمران ليست مسؤولة 
على الإحصاء اللي كيديرو المنظومة المحلية. 

العمران كتخدم بالإحصاء اللي كيتدار محليا وكيطلع عند العمران، 
هي ما عندها حتى �شي دخل في هذا استافد ولا هذا ما استافدتش، غير 

باش نوضحو الأمور وصافي.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

إذن غادي ننتقلو إلى السؤال الآني الثالث موضوعه "سياسة دعم 
السكن ببلادنا".

الكلمة للسيد الرئيس، تفضل.

المستشارا لسيد عبدا لسلاما للبار:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدانا لوزيران،

الأخاوت،ا لإخوة،

سياسة دعم السكن ببلادنا، هذا هو سؤال الفريق الاستقلالي، لأننا 

نسعى من وراء هذا السؤال أن نفهم وفي إطار التشجيع لهاذ الطريقة 
دعم  هو  ها  الملك،  لجلالة  السامي  التوجه  بعد  للحكومة  الإبداعية 

السكن، السكن اللائق طبعا.

فماذا أعدت الحكومة؟ خاصة وزارة الإسكان، ماذا أعدت وكم 
عدد المستفيدين؟ وماذا سيتلو هذه الخطوة؟ هل هناك تبسيط آخر 

نتفاءل به؟ أم هناك عراقيل؟

حتى  كان  وإيلا  النجاح  كاين  النجاح،  يكون  يمكن�شي  ما  حيث 
العراقيل نعرفوها من خلالنا المواطن إن شاء الله غادي يعرف أشنو 

هو الدعم؟ واش فعلا نجحنا ولا مازال غادي نزيدو نكابرو بحول الله؟

شكرا السيد الرئيس.

شكرا السيد الوزير.

السيد رئيسجلا لسة:

السيد الوزير غادي يجاوبك على جميع هذه التساؤلات التي طرحتها.

السيد الوزير لكم الكلمة.

او لتعمير  إعدادا لترابا لوطني لدىو زيرة  كاتبا لدول ة السيد 
اولإسكانو سياسا ةلمدينة،ا لمكلف بالإسكان:

السيدا لرئيس،

السيدا لمستشار،

كيسعدني نجاوبك، السيد المستشار، على السؤال ديالكم.

كيفما تتعرفو هاذ البرنامج ديال الدعم المباشر جا من بعد ما سالا 
البرنامج اللي كان قبل ديال السكن الاجتماعي اللي كان كيعطي الإعانة 
للمنعشين العقاريين، هذا كيعطي الإعانة للمواطن اللي غادي يستافد 
وعندو الحق يم�شي يختار المكان اللي باغي يسكن فيه، ما�شي ولا بد 

مجموعات سكنية اجتماعية، هذا أولا مهم جدا.

لا  جدا،  كبير  النجاح  واحد  عرف  تتعرفو  كما  هذا  الدعم  هاذ 
بالنسبة للطريقة ديال المساطر اللي اتخذت فيه، الشفافية الكبيرة 
اللي جات فيه كما تتعرفو هناك واحد المنصة رقمية اللي الواحد باش 
 )la carte nationale( تيعرف واش عندو الحق كيعطيه غير النمرة ديال
ديالو في ظرف أقل من أسبوع كيعطيوه شهادة ديال الاستفادة، ومن 
بعد كتبقى المسطرة ميسرة باش عند )délai de 15 jours( ملي كيجيب 
)compromis(، وذاك ال�شي كلو ميسر بكل شفافية وما كاينش التدخل 

ديال العامل البشري في هاذ القضية.

الدعم - كما قلتوا - 2024-2028، 2024 هي فاش تم البدء بهاذ 
البرنامج واعطى واحد الحصيلة كبيرة جدا اللي تمكنت إلى غاية 7 ماي 
2026، 263.000 طلب تقدم به 214.000 مواطن، 193.000 مؤهلون 
للاستفادة، هاذو اللي عندهم الحق، تحسين ظروف عيش ما يقارب 
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101.521 مستفيد من الطبقة ذات الدخل محدود والطبقة المتوسطة، 
60% هذا هو الجديد فيها حتى الطبقة المتوسطة استفادت، 60% كلها 
منها من الطبقة المتوسطة، وهذا مهم جدا، المغاربة المقيمين بالخارج 
24%، النساء 47%، والشباب الذي تقل أعمارهم على 40 سنة نسبة 

.%52

الدينامية الكبيرة التي أحدثها هذا البرنامج، ارتفاع عدد الوحدات 
السكنية المدعمة من طرف الدولة بنسبة 6.7%، حيت انتقل عدد 
الوحدات من 93 ألف إلى 99 ألف وحدة سنة 2025، القيمة الإجمالية 

للمساكن التي تم اقتناؤها في إطار البرنامج أكثر من 41 مليار فالسوق.

هاذي راه مهمة غتعطينا الفرص ديال الشغل، ساهمت فيها الدولة 
بحوالي 20% من خلال الدعم المقدم الذي بلغ 8 مليار ديال الدرهم.

القروض حتى هي الموجهة للمنعشين العقاريين حتى هي ارتفعت، 
وهاذي غتعطي دينامية اقتصادية مهمة.

وكذلك بعض الإجراءات، من بعد ما شفنا لا بد ما كيكون هناك 
واحد الإكراهات وواحد النواقص كنحاولو أن نلقاو ليها الحلول.

تم إدراج مستجدات وتعديلات في إطار قانون المالية ديال 2026.

توسيع نطاق الاستفادة ليشمل الملاكين على الشياع، كتلقا 3 أو 4 
عندهم واحد العقار ما كيستافدش وما يمكن لوش يستافد حتى من 
ذاك العقار اللي فيه، وبالتالي ولى عندهم الحق حتى هوما يستافدو من 

هاذ دعم السكن.

وكيف ما كتعرفو خلال وضع برنامج خما�سي، كيساهم هاذ البرنامج 
حتى في القضاء على مدن الصفيح اللي كنستعمل باش القضاء على 
2020 القديم ديال الاجتماعي  اللي بقا ديال  البرنامج  مدن الصفيح 
ودعم السكن كذلك كيستعمل الآن كيتدار واحد طلب الرأي وكياخذو 
الناس وكيبنيو وكيستعملو هاذ البرنامج للقضاء على هاذ المباني ديال 

الصفيح.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

الكلمة لكم السيد الرئيس.

المستشارا لسيد عبدا لسلاما للبار:

شكرا.

الشكر الجزيل لكم، السيد الوزير، على هاذ التوضيحات التي كنا 
في حاجة ماسة إليها، خاصة وأن الحكومة تستعد اليوم لتدخل غمارا 

آخر، غمار الاستحقاقات المقبلة بحول الله.

وعلينا أن نفتخر بهاذ المجهود الذي بذلته، خاصة في إعانة أو دعم 

السكن اللائق.

نعم، السيد الوزير، بكل اعتزاز وافتخار هاذ المجهود وهاذ العمل 
الجبار لا يكون إلا من المغرب بفضل الحنكة والرؤية البعيدة لجلالة 

الملك.

في  أو  التعويضات  في  الزيادة  إلى  نطمح  افتخار  بكل  اليوم  ونحن 
آفاقا جديدة  نفتحو  أننا  احنا كنتمناو  المليون،  7 و10  المساعدات، 
ليكون  الدعم،  هاذ  يشملها  أنه  كذلك  المتوسطة  للطبقة  والسكن 

المغرب نموذجا يحتذى به بحول الله.

شكرا السيد الوزير.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

السؤال الرابع موضوعه "إكراهات قطاع العقار بالمغرب".

الكلمة لأحد السادة المستشارين.

ال�سي الدري�سي تفضلوا.

المستشارا لسيد عبدا لرحمانا لدري�سي:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدا لوزير،

إخاونيا لمستشارين، أخاوتيا لمستشارات،

لتجاوز  المقترحة  الحلول  هو عن  الوزير،  السيد  ديالنا،  السؤال 
إكراهات العقار في مجال التعمير نسائلكم السيد الوزير.

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة للسيد كاتب الدولة للإجابة على السؤال.

او لتعمير  إعدادا لترابا لوطني لدىو زيرة  كاتبا لدول ة السيد 
اولإسكانو سياسا ةلمدينة،ا لمكلف بالإسكان:

شكرا السيد الرئيس، السيد المستشار على السؤال ديالكم.

بالفعل قطاع مهم جدا، قطاع العقار ورافعة أساسية للاستثمار 
الاقتصادية  التنمية  وكتعزز  الشغل  فرص  تيعطينا  جدا،  مهمة 

والاجتماعية.

إكراهات،  كانو عدة  الولاية  ديال  البداية  فهاذ  كتعرفو  ما  كيف 
الأزمات المتتالية، "كوفيد"، حرب أوكرانيا، أدت لواحد التراجع كبير 
مناصب  وفقدان   10.65 الإسمنت  مبيعات  تراجع  القطاع،  فهاذ 
الشغل، انخفاض نسبة القروض الموجهة بالطبع هي تابعة للسكن، 

الأوراش، تراجع في الأوراش بـ 13.86.

وفي هاذ الإطار، تم اتخاذ عدة إجراءات للحد من هاذ الأثر:
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    • تأجيل سداد الأقساط البنكية؛

    • تعليق أداء المساهمات الاجتماعية؛

    • وتخفيض سعر الفائدة الرئي�سي.

بناء سياسة عمومية جديدة في مجال السكن  تبعا لهذا، هناك 
والتعمير، وهي اللي تكلمنا عليها.

للتعمير  الوطني  الحوار  تم فتح  القطاع،  بهاذ  النهوض  ومن أجل 
في  الفاعلين  مختلف  مع  الوزيرة  السيدة  به  قامت  اللي  والإسكان، 
القطاع، وهذا هو اللي أعطانا واحد الرؤية واللي تحت رؤية صاحب 
الجلالة، الله ينصرو، تم إطلاق برنامج الدعم المباشر للسكن خلال 

فترة 2024 و2028 الذي حقق نتائج مهمة.

    • القيمة الإجمالية للمساكن التي تم اقتناؤها في إطار البرنامج: 
41 مليار؛

    • القيمة المضافة لقطاع البناء في هاذ القطاع ساهمت فيه 
الدولة بما يفوق 8.2 مليار؛

    • والحجم الاستثماري في قطاع البناء والأشغال العمومية حوالي 
200 مليار درهم سنة 2024؛

    • القروض العقارية كذلك تم الزيادة فيها، كل هذا عمل تدار.

وبعض الإشكالات اللي مازال بالنسبة للعقار خصوصا في القرى، 
هناك عمل كبير تتقوم به الوزارة، كما جا في مشروع القانون ديال 
الوكالات الجهوية الحالي اللي خدامين فيه، القطاع القروي أعطيناه 
الحق ديالو في الوكالة، هناك أيضا الدورية ديال السيدة الوزيرة مع 
وزير الداخلية اللي اعطى بالنسبة لفتح مدار الدوائر، اللي طلع، طلعنا 

شوية باش يكون عندنا شوية ديال العقار.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

ال�سي الدري�سي، الكلمة لكم السيد الرئيس.

المستشارا لسيد عبدا لرحمانا لدري�سي:

شكرا السيدا لرئيس.

في إطار التفاعل مع التوضيحات الواردة في جوابكم، نود في الفريق 
الحركي التأكيد على ما يلي، السيد الوزير:

من باب الموضوعية لا بد، السيد الوزير المحترم، أن نشكركم على 
الجهودات المبذولة لتطوير القطاع، وهو ما تعكسه الدينامية الإيجابية 
المتواصلة في قطاع الإسكان والتعمير ببلادنا، من خلال تعدد البرامج 
والعمل التشريعي المتواصل في السياسة القطاعية، والمساهمة المهمة 

في التشغيل والاستثمار.

ثانيا، على هذا الأساس فإننا نتطلع، السيد الوزير، إلى مزيد من 
الإصلاحات الأساسية في القطاع من قبيل العمل على إخراج مدونة 

للتعمير، تكون شاملة لكل التشريعات الموزعة وذات الصلة بالقطاع.

العائق الأكبر أمام توسيع وتنويع  التي تشكل  العقار  إن إشكالية 
العروض السكنية وإنجاز البرامج المتعلقة بالإسكان وإعداد الإسكان، 
حجم  وعلى  العقارية  السوق  على  العقاري  الوعاء  ضعف  يؤثر  كما 
المبيعات ونسبة المعاملات العقارية، مما يسبب الاختلال في التوازن بين 
العرض والطلب، حيث ارتفع الطلب على العقار بالمغرب بنسبة %5.45 

بينما شهد العرض انخفاضا بنسبة 3.12% سنة 2025.

في نفس السياق، نسجل ضرورة إيجاد حلول لإشكالية التمويل 
التعقيدات  بفعل  للقروض،  العقاريين  المنعشين  ولوج  وصعوبة 
التي أضحت  الوزير،  السيد  لها  اشرتو  وراكم  البنكية،  والمؤسسات 
تطلب ضمانات أكبر، ناهيك عن ارتفاع أسعار الفائدة واستمرار تأثير 
البناء على قيمة  التضخم وارتفاع أسعار المواد الأولية وأسعار مواد 

المنتوجات العقارية وكلفتها، وبالتالي تؤثر سلبا على أسعار البيع النهائي.

أضف إلى ذلك، السيد الوزير، الإكراهات الإدارية وطول المساطر، 
المساطر  بتبسيط  المتعلق   55.19 رقم  القانون  في  التنصيص  فرغم 
والإجراءات الإدارية على أجل 30 يوما، إلا أنها، للأسف، لا تحترم غالبا 
في منح رخص البناء والتعمير، خاصة رخص السكن وشهادة المطابقة، 

إضافة إلى تحديات السوق غير المهيكل وظاهرة )le noir( في القطاع.

نسجل كذلك، السيد الوزير، تعقيدات قانونية مرتبطة أساسا 
بضبابية وضعية العقار وتعدد الأنظمة العقارية وتعقيدات التحفيظ، 

خاصة أن 80% من الأرا�ضي ببلادنا غير محفظة.

ثالثا، نتطلع كذلك، السيد الوزير المحترم، إلى تعزيز رهان العدالة 
المجالية في مجال الاستثمار القطاعي وفي برامج الدعم، إذ تتمركز %65 
من الشركات العقارية في محور طنجة إلى الجديدة، ومنها 38% في جهة 
الدار البيضاء- سطات لوحدها، بينما باقي الجهات تبقى أقل جاذبية، 
خاصة في المناطق القروية الجبلية، حيث يكاد ينعدم الاستثمار العقاري 

المهيكل مما..

شكرا السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لرئيس.

ال�سي الدري�سي شكرا، بارك الله فيك.

شكرا السيد الوزير.

"المراكز  موضوعه  الخامس  السؤال  إلى  ننتقلو  غادي  كذلك 
الصاعدة".

الاتحادية  المعارضة   - الاشتراكي  الفريق  السادة من  الكلمة لأحد 
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لتقديم السؤال.

المستشارا لسيد أب وبكرا عبيد:

السيدا لرئيس،

السيد كاتبا لدولة،

السيداتاو لسادةا لمستشارين،

نسائلكم، السيد كاتب الدولة، عن التدابير والإجراءات التي تقومون 
بها من أجل تنمية المراكز الصاعدة.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لكم السيد الوزير.

او لتعمير  إعدادا لترابا لوطني لدىو زيرة  كاتبا لدول ة السيد 
اولإسكانو سياسا ةلمدينة،ا لمكلف بالإسكان:

شكرا السيد الرئيس، السيد المستشار على السؤال ديالكم.

بالفعل بالنسبة لهاذ المراكز الصاعدة كانت هناك واحد الدراسة 
542 مركزا صاعدا على المستوى الوطني،  اللي كانت تدارت تتخص 
حوالي تتخص 8 ملايين نسمة، 77 مراكز أولوية تهم حوالي 928 ألف 
نسمة، 12 مركز نموذجي تم التعاقد بشأنه لفترة 2025-2026، و24 

مركز إضافي يتم التعاقد به بشأن 28-26.

بالنسبة لـ 12 مركز خصو�صي نموذجي، درنا مركز في كل جهة، لفائدة 
حوالي 129 ألف نسمة، مليار و138 درهم كاستثمار عمومي مساهمة 
الوزارة بـ 400 مليون درهم مكونة الشطر اللي تيكون فيه هاذ المراكز، 
تتخص 48 حي ناقص التجهيز، فضاءات ومشروع لحماية البيئة 29، 
النموذجي  اتفاقية بخصوص الشطر  إبرام  تم  10 ساعات عمومية، 

توجد المشاريع قيد الإنجاز.

يمكن نعطيوكم المناطق اللي تم التفعيل فيها.

بخصوص الشطر الثاني فهذا البرنامج، كنا درنا 12 وحدة نموذجية 
في كل جهة، الشطر الثاني فيه 24 مركزا صاعدا، عدد السكان 290 
ألف نسمة، لحد الآن تدخل في 19 مركز، 5 دالبرامج في طور الدراسة 

والقيمة مليار و352 مليون درهم كاستثمار عمومي.

توجد هذه الاتفاقيات في مرحلة.. في طور التوقيع، المصادقة عند 
الجماعات المحلية، بالإضافة إلى المراكز الصاعدة اللي تكلمنا عليهم، 
تكلمنا على 12 وحدة نموذجية في كل جهة و24 حتى بالنسبة لسياسة 

المدينة.

بالإضافة إلى هاذ المراكز، تمت استفادة 37 مركز قروي صاعد من 
برامج الوزارة في إطار سياسة المدينة، مما يرفع نسبة تنزيل الشطر الأول 

لـ 77 مركز إلى ما يقارب %95.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

السيد  لكم  الكلمة  الوزير،  السيد  التعقيب على جواب  إطار  في 

الرئيس.

المستشارا لسيد أب وبكرا عبيد:

السيدا لرئيس،

السيد كاتبا لدولة،

السيدةاو لسادةا لمستشارين،

إن الحديث عن المراكز الصاعدة يكت�سي اليوم بعدا سياسيا وتنمويا 

تعرفها  التي  المجالية  التحولات  داخل  مواقعها  إلى  بالنظر  حقيقيا، 

بلادنا، وما يفترض أن تضطلع به من أدوار في تقليص الفوارق الترابية، 

ومواكبة التوسع العمراني وخلق شروط تنمية أكثر توازنا بين مختلف 

المجالات، غير أن هذا الورش، رغم أهميته، ما يزال يطرح العديد من 

علامات الاستفهام المرتبطة بمدى نجاعة السياسات المعتمدة وقدرتها 

الاستجابة  على  وقادرة  إلى فضاءات جاذبة  المراكز  تحويل هذه  على 

للحاجيات المتزايدة للساكنة.

اختلالات واضحة  استمرار  المراكز يلاحظ  لواقع من هذه  المتتبع 

والتطهير،  الطرق  الحضري وشبكة  والتأهيل  التحتية  البنيات  تمس 

إضافة إلى محدودية المرافق العمومية والخدمات الاجتماعية، وهو ما 

يطرح تساؤلات مشروعة حول نجاعة التدخلات العمومية المنجزة إلى 

حدود اليوم.

كما أن بعض هذه المجالات تعرف توسعا عمرانيا متسارعا، دون أن 

يواكبه تصور متكامل يضمن الانسجام بين النمو الديمغرافي ومتطلبات 

التنمية المحلية.

وفي مقابل الاعتمادات والبرامج التي تم الإعلان عنها خلال السنوات 

الأخيرة ما تزال فئات واسعة من ساكنة هذه المراكز تعبر عن انتظارات 

مرتبطة بتحسين جودة العيش وتأهيل المجال الحضري وتقوية جاذبية 

الاستثمار المحلي، خاصة وأن الرهان الحقيقي لا يرتبط فقط بإحداث 

تجمعات عمرانية جديدة، وإنما يخلق فضاءات قادرة على توفير شروط 

الاستقرار والتنمية والاندماج الاقتصادي والاجتماعي.

إن تعزيز دور المراكز الصاعدة يقت�ضي اليوم رؤية أكثر فعالية في 

التخطيط العمراني وتنسيق أكبر بين مختلف المتدخلين، مع الحرص 

على تقليص الفوارق المجالية التي ماتزال قائمة بين المدن الكبرى وهذه 

العدالة  في مجال  للدولة  الكبرى  التوجهات  مع  ينسجم  بما  المراكز، 

الترابية والتنمية المستدامة.
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السيد كاتبا لدولا ةلمحترم،

كل هاته المشاكل لا تقتصر على المراكز الصاعدة، بل تمتد كذلك إلى 
الجماعات الترابية القروية التي توجد بها دواوير يشملها تصاميم تهيئة. 

كل هاته الجماعات عاجزة عن إخراج هاته التصاميم وهيكلتها، 
وأسوق مثلا في "جماعة لحضر" بإقليم آسفي التي يعاني سكانها من هذا 
المشكل، وقد سبق لنا أن قمنا بعدة مراسلات لإصلاح هاته الوضعية، 
لكن مع الأسف لايزال المواطنون يعانون من هاته الوضعية ومن هذا 
الحيف، نناشدكم السيد كاتب الدولة أن تقوموا بإصلاح ما يمكن 

إصلاحه.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا الكلمة لكم السيد الوزير فيما تبقى لكم من الوقت.

او لتعمير  إعدادا لترابا لوطني لدىو زيرة  كاتبا لدول ة السيد 
اولإسكانو سياسا ةلمدينة،ا لمكلف بالإسكان:

شكرا السيد المستشار على التعقيب ديالكم. 

هنا غير بغينا نذكرو بأن كانت دراسة كتخص 542 مركزا صاعدا 
على المستوى الوطني، ما تدارت فيها حتى �شي حاجة، حتى جات هاذ 
المراكز  ديال  الانطلاقة  واعطات  الوزيرة  السيدة  وجات  الحكومة 

النموذجية اللي كملت.

12 مركز نموذجي تم التعاقد بها وكملت، وجا الشطر الثاني ديال 24 
مركز إضافي، عمل كبير دار اللي كانت هناك دراسة ولكن ما كان عندها 

حتى �شي تفعيل على الواقع.

عمل كبير كتقوم به الوزارة بالنسبة للعالم القروي ما داخلاش في 
هاذ النطاق ديال هاذ السؤال، ولكن بزاف ديال.. التغطية دارت ديال 

84% ديال العالم القروي وتم التغطية بالوثائق ديال التعمير.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

السؤال السادس لفريق التجمع الوطني للأحرار، موضوعه "البناء 
في العالم القروي".

الكلمة لكم السيد المستشار المحترم.

المستشارا لسيدا لمداني أملوك:

السيدا لوزيرا لمحترم،

عن البناء في العالم القروي نسائلكم.

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة للسيد الوزير.

او لتعمير  إعدادا لترابا لوطني لدىو زيرة  كاتبا لدول ة السيد 
اولإسكانو سياسا ةلمدينة،ا لمكلف بالإسكان:

شكرا السيدا لرئيس.

شكرا السيد المستشار على السؤال ديالكم.

لتقليص  له  التخطيط  ويجب  جدا  مهم  القروي  العالم  بالطبع 
الفوارق الترابية وتحسين الجاذبية الاقتصادية. 

النتائج: 

- معالجة أسرع لطلب الرخص؛

- ارتفاع ملموس في عدد المشاريع المصادق عليها؛

- دينامية جديدة، وذلك بالإجراءات التي تم اتخاذها؛

- تبسيط مسطرة الترخيص بالبناء في الوسط القروي. 

كما كتعرفو هناك استصدار الدورية المشتركة مع وزير الداخلية 
اللي كانت كتمكن من تحديد مدار الدواوير، والرقم المهم اللي نعطيكم 
هو تحديد 3824 دوار كخطوة أساسية لتنظيم البناء، مقابل اللي كان 
قبل 975 دوار تم تحديده قبل استصدار الدورية، شوف شحال ديال 
الفرق، تغطية 130.000 هكتار مقابل 15 هكتار قبل استصدار الدورية.

هذا العمل كلو دارتو الحكومة:

    • ارتفاع عدد الساكنة المعنية بالتغطية من 550.000 نسمة إلى 
800.000 نسمة؛

    • تحسين مستوى تدبير دراسة الملفات اللي كان هناك واحد 
التعثر الآن ارتفاع عدد طلبات الرخص من 52.000 إلى 131.000 طلب، 

بزيادة 148%؛

    • عدد المشاريع التي حظيت بالموافقة، من 28 طلعات لـ 71؛ زيادة 
121% والمشاريع السكنية من 22 إلى 62 هاذو كلهم في المجال القروي.

بالموازاة مع ذلك، تمت:

- تغطية المجال القروي بجيل جديد من وثائق التعمير يهدف إلى 
وضع رؤية تنموية استباقية للعالم القروي، 84% الآن من الجماعات 

القروية مغطاة بوثائق التعمير، 84%؛

- المصادقة على 145 تصميم، نمو التكتلات القروية اللي كان هو 
هذا بالنسبة للتصميم، هذا بالنسبة للتكتلات القروية؛

- ملاءمة المنظومة القانونية من أجل النهوض بالمجالات القروية.

شكرا.
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السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لكم السيد المستشار المحترم.

المستشارا لسيدا لمداني أملوك:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

شكرا السيد الوزير المحترم.

لا بد باش نطرحو معكم الموضوع اللي كيتعلق بالشروط ديال البناء 
والسكن فالعالم القروي بطبيعة الحال، وفهاذ الظرفية اللي هي كتميز 
بالإصلاحات اللي كتعرفها منظومة الوكالات الحضرية والقوانين ديال 
التعمير، وكنفتحو النقاش العمومي باش نعبؤو الشركاء والمتدخلين 
في التعمير والبناء فالعالم القروي لتسريع وثيرة إصدار وثائق التعمير 
والتجمعات  الدواوير  حدود  وبترسيم  الريفية  بالمجالات  الخاصة 

العمرانية القروية.

وهي فرصة لنا كمستشارين تجمعيين للدعوة إلى مراجعة جوهرية 
لمنطق التخطيط الترابي في العالم القروي، بما يسمح بتحويل العقار 
القروي إلى رافعة للتنمية المجالية، وهو ما يفرض على الوزارة وكافة 
بالمجالات  الخاصة  التعمير  قواعد  من  جديد  جيل  وضع  المتدخلين 

القروية والريفية في إطار برامج مندمجة للتنمية للعالم القروي.

عند  الساعة  حديث  بأنه  المحترم،  الوزير  السيد  نقول،  وبغيت 
الخاص والعام فالعالم القروي هو المعايير ديال البناء، دابا نقول العالم 

القروي كيعيش فواحد المرحلة اللي هي صعيبة بزاف السيد الوزير.

إذن أي واحد كتلقاه دابا كيقول ليك أودي راه احنا تقهرنا، تقهرنا، 
السيد  التعمير،  ديال  القانون  ديال  المعايير  كنتهربو على  ما�شي  احنا 
الوزير المحترم، وإنما بغينا واحد القانون يكون ديال العالم القروي 
خاصة، لأنه عندنا الناس ساكنين فالجبال، هاذوك الناس أش غنقول 

ليك بلا ما نحل �شي موضوع، وإنما غنكتفي بهاذ القدر.

احنا كنطلبو بمعايير اللي هي كتنسجم مع العالم القروي بغض 
النظر على العالم الحضري.

وندعو بالمناسبة إلى مراجعة جوهرية للدورية المشتركة مع وزارة 
الداخلية عدد 160 بتاريخ 28 أبريل 2023 المتعلقة بمسطرة الترخيص 
بالبناء في الوسط القروي، والارتقاء بها إلى مرسوم واضح يحدد مسطرة 
مبسطة للترخيص بالبناء خارج المجالات الحضرية، ويتجاوز الإشكالات 
المرتبطة بسقف المساحة وترسانة الوثائق المعقدة والمستحيلة في حالات 
كثيرة، وينسجم مع مبادئ تبسيط المساطر الإدارية وتقوية آليات الدعم 
التقني التي توفرها الدولة من خلال المساعدات المعمارية والتقنية، 
فرصة لحل الإشكالات التي تعرفها الحواضر ونرى فيه وسيلة للتنمية 
الاقتصادية والمجالية وتعزيز التماسك الترابي والحد من التفاوتات، 

وهو التصور الذي ندعو إلى الأخذ به.

كما نستغل هذا السؤال للدفاع عن التصور القائم على ضرورة 
الانتقال من منطق التخطيط العمراني للمجالات الريفية إلى منطق 
تحرير التعمير في المجالات الريفية، بما يستلزمه هذا المنطق من وضع 
معايير عامة ومبسطة وتشجيع المبادرات الفردية للبناء في الأرياف، مع 
استحضار الإمكانات الكبيرة التي تسمح بها تقنيات الاستدامة البيئية 

والمعيار المتلائم مع البيئة.

شكرا السيد الرئيس المحترم.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لمستشارا لمحترم.

شكرا السيد الوزير، إلى بغيتو فيما تبقى لكم من وقت.

او لتعمير  إعدادا لترابا لوطني لدىو زيرة  كاتبا لدول ة السيد 
اولإسكانو سياسا ةلمدينة،ا لمكلف بالإسكان:

شكرا السيد المستشار على التعقيب ديالكم.

الوزارة واعية بالأهمية ديال المجال القروي، وهذا كيتبين فالعمل 
اللي قامت به في المراكز الصاعدة وبالنسبة لتحديد مدار الدواوير اللي 
قامت به، والدورية والارتفاع اللي اعطى ديال 3300 مدار، وكذلك 
للوكالات  فالمشروع  القروي  التخطيط  ديال  المكانة  بالاعتبار  الأخذ 
الجهوية الآن اللي كان واللي أعطى واحد الحيز مهم باش يكون هناك 
واحد الالتفاتة كبيرة كيف ما تدارت فالأول باش نكملو عليها تدريجيا 

في المجال القروي.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

موضوعه  للشغل،  المغربي  للاتحاد  القطاع  هذا  في  سؤال  آخر 
"النتائج الأولية لنظام الدعم المباشر للسكن".

تفضلي السيدة المحترمة الرئيسة.

المستشارةا لسيدة فاطما ةلإدري�سي:

نؤكد السؤال السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا الكلمة لكم، السيد الوزير، للإجابة على السؤال.

او لتعمير  إعدادا لترابا لوطني لدىو زيرة  كاتبا لدول ة السيد 
اولإسكانو سياسا ةلمدينة،ا لمكلف بالإسكان:

شكرا السيد الرئيس، السيدة المستشارة على السؤال ديالكم.

كما تتعرفو تكلمنا على دعم السكن هو مهم جدا، والبرنامج اعطى 
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واحد النتائج كبيرة جدا، هو اللي خلانا يمكن الأسر المغربية الولوج 
إلى سكن لائق بالاختيار ديالهم ما يكونوش مجبرين باش يمشيو واحد 
التجمعات سكنية، وهنا كنعطي الاختيار، هذا هو الفرق ما بين هاذ 

البرنامج والبرنامج اللي كان قبل ديال السكن الاجتماعي.

الفترة ديالو 2024-2028، الاستفادة من البرنامج، الأرقام أكثر من 
100.000 مستفيد، مغاربة العالم 24%، 47% من النساء، 52% من 

الشباب، والقيمة الإجمالية اللي هي نعاودوها اللي هي 41 مليار درهم.

اللي  عليهم،  تكلمناش  ما  اللي  آخرين  لمعطيات  ندوزو  نحاولو 
كنظن مهمة أيضا، مكن برنامج الطبقة المتوسطة حتى هي تستافد 
فاس  والأقاليم،  العمالات  حسب  المستفيدين  تمركز  وبالخصوص 
القنيطرة،  الكبرى،  البيضاء  الدار  مكناس،  برشيد،  الأولى،  المرتبة 

الجديدة، بنسليمان.

الصغرى  للمدن  أكبر  استهدف  بأنه  نجاح  كيعطي  التمركز  هاذ 
والمتوسطة التي لم تستفد بشكل كاف خلال برنامج اللي كان قبل.

كذلك بالنسبة لحاجة مهمة أيضا، هذا مكن باش ذاك النفقات 
ديال  كان  اللي  للبرنامج  بالنسبة  مليار   2 بواحد  نقصت  الضريبية 
مع  المباشر  السكن  دعم  ديال  البرنامج  وهاذ  السكنية،  المجموعات 
البرنامج اللي كان قديم مكنا باش نديرو وحدات توصل لـ 99.000 وحدة 
في السنة، واللي ساعدت الآن وكتساعد باش نقضيو على مدن الصفيح 
اللي الآن 62 مدينة بدون صفيح، والعمل الآن راه هو غادي باش سنة 

2028 ما يبقى عندنا حتى �شي سكن صفيح.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

الكلمة لك السيدة المستشارة المحترمة.

المستشارةا لسيدة فاطما ةلإدري�سي:

شكرا السيدا لرئيس.

السيد كاتبا لدولة،

كاتب  السيد  اعطيتونا،  اللي  الأرقام  وعلى  جوابكم  على  تعقيبا 
الدولة، فإننا في الاتحاد المغربي للشغل نؤكد على أهمية الدعم المباشر 
للسكن، باعتباره أحد الآليات الجديدة لتسهيل ولوج الطبقة الوسطى 

وذوي الدخل المحدود من الموظفين والعمال والمتقاعدين إلى السكن.

وهي فئات عانت لسنوات من ارتفاع أسعار العقار وكلفة التمويل 
الاجتماعي،  والاستقرار  الكرامة  يحفظ  سكن  إلى  الولوج  وصعوبة 
الطلبات  بعدد  يقاس فقط  الاجتماعي لا  الورش  نجاح هذا  أن  غير 
والملفات المعالجة، بل أساسا بمدى استفادة الفئات المستهدفة بشكل 

فعلي وبقدرته على توفير عرض سكني بأثمان معقولة، تناسب القدرة 
الشرائية للأجراء والطبقة الوسطى.

للفاعل  للدور الاستراتيجي  وعليه، فمن الضروري إعادة الاعتبار 
العمومي، ممثلا في مجموعة العمران بالنظر إلى ما راكمته المؤسسات 
والبناء  للتجهيز  الجهوية  والمؤسسات  التشارك  كشركة  السابقة 
أدوار  من  اللائق  غير  السكن  لمحاربة  والوطنية  والوكالة   )l'ERAC3(
مهمة في توفير السكن بأثمان معقولة لفائدة الموظفين والعمال والأسر 
محدودة الدخل ضمن مقاربة تعطي للبعد الاجتماعي مكانة أكبر في 

تأطير السوق العقارية.

البناء  ومواد  العقار  لأسعار  المتواصل  الارتفاع  ظل  وفي  واليوم 
والفوائد البنكية، فإن الحاجة أصبحت ملحة إلى إطلاق جيل جديد 
من المشاريع السكنية العمومية الموجهة للطبقة الوسطى والأجراء، عبر 
العمومي وتقديم تحفيزات حقيقية للمشاريع  العقاري  الوعاء  تعبئة 
ذات البعد الاجتماعي، وتعزيز حضور المؤسسات العمومية المختصة في 
العقار كضامن لتوازن السوق، ضرورة التفكير في صيغ مبتكرة للتمويل 
من خلال استثمار جزء من مدخرات الأجراء المودعة لدى الصندوق 
في  الوطني للضمان الاجتماعي وغيرهما،  للتقاعد والصندوق  المغربي 
إنجاز مشاريع سكنية بأثمان تفضيلية لفائدة الموظفين والعمال، بما 
يضمن مردودية مرتفعة وآمنة لهذه الصناديق وتحقيق بعد اجتماعي 

إضافي طال انتظاره؛

والمؤسسات  للإدارات  الاجتماعية  الأعمال  هيئات  أدوار  تثمين 
ما  عبر  السكن،  إلى  منخرطيها  ولوج  دعم  في  ومساهمتها  العمومية 
تقدمه من إعانات وتسهيلات وما تبرم من اتفاقيات مع المنعشين، مما 
يستوجب دعمها والرفع من اعتماداتها المالية لتمكينها من لعب دور أكبر 

في تحسين أوضاع منخرطيها.

وختاما، نؤكد في فريق الاتحاد المغربي للشغل، أن الحق في السكن 
اللائق، لا ينبغي أن يبقى رهينا لمنطق السوق والدعم وحدهما، بل 
يتطلب عودة قوية للدولة ومؤسساتها العمومية والاجتماعية لضمان 
عدالة مجالية واجتماعية حقيقية وتمكين فئات واسعة من المغاربة 

من الحق في الاستقرار والعيش الكريم.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لوزير.

شكرا.

هذه  في  القيمة  مساهمتكم  على  الدولة  كاتب  السيد  نشكركم 
الجلسة.

3 Etablissement Régionaux d’Aménagement et de Construction.
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الصغرى  والمقاولة  الاقتصادي  الإدماج  وزير  بالسيد  ونرحب 
والتشغيل والكفاءات.

"الحوار  حول  الوزير  للسيد  طبعا  الموجهين  آنيين  سؤالين  كاين 
الاجتماعي"، والذي تجمعهما وحدة الموضوع.

والبداية غادي نمشيو مع سؤال فريق التجمع الوطني للأحرار.

تفضلوا.

المستشارا لسيد مولايا لمصطفىا لعلويا لإسماعيلي:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدا لوزيرا لمحترم،

عن حصيلة الحوار الاجتماعي، نسائلكم.

السيد رئيسجلا لسة:

السؤال الثاني موضوعه "حصيلة الحوار الاجتماعي".

الكونفدرالية  مجموعة  من  المستشارين  السادة  لأحد  الكلمة 
الديمقراطية للشغل.

تفضلي، الأخت فاطمة.

المستشارةا لسيدة فاطم ةزكاغ:

تانميرتا لسيدا لرئيس.

نسائلكم حول حصيلة الحوار الاجتماعي السيد الوزير.

السيد رئيسجلا لسة:

الجواب على السؤالين.

يونسا لسكوريو بحسو،و زيرا لإدماجا لاقتصادي  السيد 
اولمقاولا ةلصغرىاو لتشغيلاو لكفاءات:

شكرا السيداتاو لسادةا لمستشارينا لمحترمين.

جوابا على السؤال اللي كيتعلق بالحصيلة ديال الحوار الاجتماعي، 
أود أن أقول على أنه الحمد لله ننهي هذه الولاية بحصيلة مشرفة، أكثر 
من 49 مليار ديال الدرهم ديال الالتزامات فالحوار الاجتماعي، التزامات 

مالية موزعة على عدد من المنجزات العملية والمهمة.

الدور  أنها تكون لولا  المنجزات  لهاذ  أنه ما كان  نأكد  وبغيت غير 
الاجتماعيين  الشركاء  مع  كاين  اللي  المشترك  والبناء  والحاسم  المهم 
والتي  المتتالية،  الاجتماعي  الحوار  دورات  خلال  من  والاقتصاديين، 

عرفت نقاشات مستفيضة ومفاوضات ما كانتش ديما ساهلة.

وللتذكير، فاستطعنا بفضل الحوار الاجتماعي أننا وصلنا إلى زيادة 
بين  4.250.000 ديال الموظفين والمستخدمين، ما  فالأجور لأكثر من 

الحد  أنه نرفعو من  الخاص، استطعنا على  العام والقطاع  القطاع 
الأدنى للأجور فالأنشطة غير الفلاحية بنسبة تقريبا 20%، بدينا الولاية 
بـ 2800 درهم فالخام ودابا وصلنا تقريبا لـ 3400 درهم، كذلك الحد 
الأدنى للأجور في القطاعات، في الأنشطة الفلاحية )SMAG4(  كذلك 

تقريبا 530 درهم ديال الرفع.

كذلك كان هنالك الرفع ديال 1000 درهم على شطرين، ومراجعة 
بالنسبة  درهم   400 فالمتوسط  اعطات  اللي  الدخل،  على  الضريبة 

للفئات اللي كتنتمي للطبقات الوسطى.

منها  استفاد  ومهمة،  جدا  قوية  قطاعية  حوارات  هنالك  كانت 
عشرات الآلاف من الموظفين والموظفات منها: قطاع ديال التعليم 330 
ألف ديال الموظفين والموظفات، رفع الحيف على عدد كبير من الشرائح 
اللي كاينة فهاذ القطاع، اللي خدمات لمدة كثيرة وطويلة وبعض المشاكل 

اللي كانت ربما طولات أكثر من 20 و25 سنة.

كذلك، كانت هنالك قطاعات أخرى بحال قطاع الصحة وقطاع 
التعليم العالي، وربما لن يسع الوقت أنني نسرد جميع ما تحقق في 
يستفد  باش  الأدنى  الحد  يعني  مراجعة  فيها  بما  الاجتماعي،  الحوار 
الإنسان، أو حصة الاشتراك باش يستافد الإنسان من التقاعد من 10 
سنين تقريبا، 3240 يوم إلى 4 سنوات 1320 يوم، مع ضمان استرداد 
المشاركة ديال يعني الأجير، وحتى كذلك الميزانية اللي كتخلص عليه من 

طرف، أو الاشتراك اللي تيتخلص عليه من طرف المشغل ديالو.

تنظن هاذي كلها كانت منجزات مهمة وأساسية وآخرها هو مشروع 
القانون الذي صادقت عليه الحكومة، والذي يهم حراس الأمن الخاص، 
اللي كيف ما تتعرفو كان من المطالب التي تطرح بإلحاح في هاذ المجلس، 
باش ما يبقاوشاي يخدمو 12 ساعة ويوليو يخدمو 8 ديال الساعات، 
ونحن سوف نبرمجها إن شاء الله معكم في القريب العاجل باش ننهيو 
نهائي وننصف فئة مهمة من الفئات ديال  هاذ الإشكال هذا بشكل 

المجتمع المغربي ديالنا، وما يمثل ذلك من رمزية في هاذ المجال.

ونضيف على ذلك عدد من الأنظمة الأساسية وآخرها كان النظام 
الأسا�سي الذي يخص مفت�شي الشغل الذين يحتفلون هاذ العام بالمئوية 
ديالهم، وتتعرفو مفت�شي الشغل ما�شي فقط القطاع ديال التشغيل أو 
الشغل، ولكن الأثر ديالهم على القطاع الخاص كلو في المغرب، وعلى 
يعني تقريبا أكثر من 5 دالمليون ديال الأجراء اللي كاينين المصرحين في 
الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، أكثر من 4 دالمليون، عفوا، وأكثر 

ربما 300 ألف مقاولة.

إذن هاذي كلها إجراءات مهمة ما كانت لتكون لولا واحد الالتزام من 
الحكومة وواحد التنسيق على مستوى الوزارات المعنية وواحد القوة 
اللي كانت أساسية  إرادية  إرادية، وواحد الإرادة سياسية، وسياسة 
واللي ساهمت فيها النقابات والاتحاد العام لمقاولات المغرب وكذلك 

4 Salaire Minimum Agricole Garanti.
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وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

في إطار التعقيب، الكلمة لكم السيد الرئيس.

المستشارا لسيد مولايا لمصطفىا لعلويا لإسماعيلي:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدا لوزيرا لمحترم،

نناقش معكم هذا الموضوع ونحن على أعتاب نهاية هذه الولاية التي 
طبعها الجدية والمصداقية في تدبير مختلف الأوراش الكبرى والملفات 
نوعية  أحدث  الذي  الاجتماعي،  الحوار  ملف  مقدمتها  وفي  الوطنية، 
الشركاء  مع  الحكومي  المدبر  تعاطي  في  وغير مسبوق  وتحول حقيقي 

الاجتماعيين والمركزيات النقابية.

اليوم، من باب المسؤولية التاريخية الملقاة على عاتقنا نحن ممثلي 
الأمة داخل هذا المجلس الموقر، وبعدما حرصنا على ممارسة كل أدوارنا 
الرقابية والتشريعية، فإننا نخلص بشكل قطعي على أن هذه الحكومة 
تمكنت من الانتقال من مرحلة كان يطغى عليها الوعود المؤجلة إلى 
مرحلة الوفاء بالعهود والالتزامات والمواثيق التي تعاقدت بموجبها مع 

المواطنات والمواطنين.

ويمكننا القول بأن بلادنا تمكنت من إرساء حوار اجتماعي ممأسس 
مسبوقة،  وغير  خرافية  تبقى  محققة  ونتائج  كبيرة  بأجندة  ومنتظم 
حيث أن كل الأرقام والمؤشرات تدل على أنها قوية تؤكد بالملموس بأننا 
فعلا أمام حكومة اجتماعية بامتياز، حكومة مسؤولة لم تختبئ وراء 
الأزمات، الزلزال، الجفاف، مخلفات كورونا، ولا وراء تصاعد التوترات 
على  عملت  بل  ملتهب،  وإقليمي  دولي  محيط  في  المسلحة  والنزاعات 
الاستجابة لتطلعات الشركاء الاجتماعيين من خلال تنزيل حزمة من 
الإجراءات والتدابير الفعالة والتي كان لها أثرها المباشر على جودة حياة 
المغاربة في مختلف المناطق والجهات، وذلك تجسيدا للتوجيهات الملكية 

السامية وللرؤية الملكية المتبصرة التي تنتصر دائما للوطن وللإنسان.

السيدا لوزيرا لمحترم،

يحق لنا أن نفتخر بحجم هذا المنجز الحكومي الثوري، ونحن على 
يقين تام بأن خطابات التشكيك والتشويش لن تؤثر على حجم هذه 
المكتسبات التاريخية التي تحققت لبلادنا في ظل هذه الولاية الحكومية 

المشرفة.

اليوم، جميع الفئات بمملكتنا الشريفة تلمس ثمار حصيلة هذا 

5 Salaire Minimum Interprofessionnel Garanti.

الحوار الاجتماعي على كافة الأصعدة والمستويات، وتتطلع إلى تحقيق 
المزيد من المكتسبات، وهذا حق مشروع لأنها واعية أنها أمام حكومة 

مسؤولة وذات مصداقية تفي بجميع الالتزامات.

الحكومة استطاعت الرفع من منسوب الثقة في المؤسسات بعدما 
تمكنت من توسيع الحماية الاجتماعية وتعزيز القدرة الشرائية للفئات 
المتوسطة والمعوزة والحفاظ عليها، عبر رزمة من الإجراءات ليبقى ثمن 
البوطة والخبز، النقل العمومي، الماء والكهرباء... دون زيادات في ثمنها 

الأصلي.

لأجل ذلك كله، السيد الوزير، نطالبكم بمواصلة الاشتغال بنفس 
الروح والدينامية، لأن نجاح هذه الحكومة هو نجاح لبلادنا أولا وأخيرا.

والسلام عليكم.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لمستشارا لمحترم.

الكلمة لك السيدة الرئيسة فاطمة، تفضلي.

المستشارةا لسيدة فاطم ةزكاغ:

السيدا لوزير،

بعدد  يتم  أن  ينبغي  لا  الاجتماعي  الحوار  حصيلة  تقييم  إن 
الاجتماعات أو البلاغات، بل بما تحقق فعليا للأجراء والموظفين وعموم 

المواطنات والمواطنين.

هل تحسنت الأجور فعلا؟

هل تم حماية القدرة الشرائية؟

هل احترمت الالتزامات السابقة والحريات النقابية؟

)CDT6( أن حصيلة الحوار  من هذا المنطلق، نعتبر في مجموعة 
معارك  بعد  انتزعت  التي  الجزئية  المكتسبات  بعض  رغم  الاجتماعي 
نضالية طويلة خاضتها الطبقة العاملة، تبقى دون انتظاراتها وتطلعاتها، 
لأن الأزمة الاجتماعية مركبة، أزمة أسعار وأزمة دخل وأزمة تشغيل 

وحماية وأزمة توزيع غير عادل للثروة والدخل.

أما بخصوص القدرة الشرائية، فإنه لا يكفي القول أن التضخم 
تراجع في المؤشرات العامة، لأن الأسعار التي ارتفعت خلال السنوات 
الماضية لم تعد إلى مستوياتها السابقة، فالمواطن يعاني كلفة الغذاء 
والنقل والسكن وفواتير الماء والكهرباء ومصاريف الصحة والتمدرس، 
لذلك فإن الزيادات المحدودة في الأجور لا تستطيع وحدها تعويض ما 
فقدته الأسر خلال موجة الغلاء والتضخم التراكمي وبسبب المضاربات 

والاحتكار.

6 Confédération Démocratique du Travail.
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السيدا لوزير،

لقد انتقل حجم دين الأسر وضمنها الطبقة العاملة من حوالي 411 
مليار درهم سنة 2023 إلى حوالي 427 مليار درهم سنة 2024، وهذا 
يعني أن جزءا مهما من دخل الأسر أصبح موجها لخدمة الديون بدل 
وهذا  وتعليم،  وصحة  وسكن  عيش  من  الأساسية  الحاجيات  تلبية 
يرتبط بسؤال توزيع الثروة والدخل، من يستفيد من الثروة التي ينتجها 

الاقتصاد الوطني؟

لهذا كان مطلبنا الأسا�سي خلال جولة الحوار الأخيرة هو الزيادة 
في الأجور والمعاشات وتخفيض الضريبة على الدخل واتخاذ إجراءات 
ملموسة لحماية القدرة الشرائية للمغاربة، وتنفيذ الالتزامات السابقة، 
سواء مركزيا أو قطاعيا، ومعالجة ملف الأطر المشتركة وتوحيد الحد 
والتصريح  الشغل  مدونة  واحترام  والفلاحي  الصناعي  للأجر  الأدنى 

بالعمال لدى الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي.

وفي الأخير، نؤكد في مجموعة )CDT( أن الحريات النقابية تشكل 
شرطا أساسيا لأي ديمقراطية حقيقية ولإنجاح أي حوار اجتماعي جاد، 
إذ لا معنى للتفاوض في ظل استمرار التضييق على العمل النقابي وعدم 

احترام مدونة الشغل.

وفي هذا السياق، نؤكد في الكونفدرالية الديمقراطية للشغل أن 
نتائج آخر جولة من الحوار الاجتماعي لم تكن في مستوى انتظارات 
الطبقة العاملة، وستواصل نضالها عبر المسيرات الاحتجاجية الجهوية 
ليوم 17 ماي الجاري، احتجاجا على ارتفاع الأسعار والغلاء المتصاعد، 
ومن أجل الزيادة العامة في الأجور والمعاشات وحماية القدرة الشرائية 

واحترام الحريات النقابية وتنفيذ الالتزامات السابقة.

وهو ما يفرض على الحكومة التعجيل بالتجاوب مع هذه المطالب 
العادلة والمشروعة، والحكومة لها الإمكانات لذلك من خلال ارتفاع 
نسبة النمو، سنة فلاحية متميزة، ارتفاع المداخيل الجبائية وانتعاش 

اقتصادي ومالي للعديد من القطاعات.

لذلك، فعلى الحكومة الالتزام بدينها الاجتماعي قبل نهاية ولايتها.

وشكرا السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

السيد الوزير بغيتي فيما تبقى لكم من الوقت، تفضل.

او لتشغيل  ا ةلصغرى او لمقاول السيدو زيرا لإدماجا لاقتصادي
اولكفاءات:

شكرا السيدا لرئيس.

وكنتفهم المداخلات.

أولا، كنظن للعدل فقط، ما فيها باس أنه، لننصف هاذ الحوار 
الاجتماعي على أنه أدى واحد الدور مهم جدا، والدليل هو أنه في البداية 
ديال الحوار الاجتماعي في 2022 باقي عاقل في اللائحة ديال المطالب اللي 
قدموها الشركاء الاجتماعيين مشكورين كانت مطالب عندها 30 سنة 
لم تلبى من حكومة إلى أخرى، حسبو شحال ديال الحكومات في 30 سنة.

فهاذ الحكومة والأغلبية ديالها اخذات واحد الموقف شجاع أنها 
بدات الحوار الاجتماعي في بداية الولاية ما خلاتوشاي حتى لنصف 
الولاية ولا أواخر الولاية باش تواجه بشكل مباشر وحثيث الإشكالات 

اللي مطروحة.

في  ديال الإشكالات وجات  العدد  كاين واحد  أنه  أنا كنتفق على 
الكلمات هي معقدة ومركبة، وعليها خصها كذلك أجوبة اللي تكون قوية 
جدا، كنظن أن المبلغ اللي تكلمت عليه هو مبلغ حقيقي اللي سمعتو 
ديال 49.7 مليار ديال الدرهم، هذا ما�شي مبلغ خيالي ولا يعني افترا�ضي 
ولا كاين، هذا مبلغ حقيقي تيخرج من صناديق الدولة من أجل الحوار 
الاجتماعي، وأنا ما تكلمتش على أمور أخرى اللي تدارت بجانب الحوار 

الاجتماعي المباشر.

بطبيعة الحال المهم اليوم، هو أننا نعترفو على أننا عندنا واحد 
الحوار اجتماعي، وهاذ الحوار الاجتماعي اللي عندنا راه خدام، وعدد 
الاجتماعات اللي عقدنا مع النقابة ديالكم ولا مع النقابات الأخرى في 
مواضيع قطاعية ووطنية هو اجتماعات مهمة، وأدت إلى نتائج، وكنظن 
أن هاذ ال�شي اللي درنا هو المسار الصحيح باش نكملو فيه في المستقبل، 
في  كان  كما  الاجتماعي  الحوار  �شي مشكل سميتو  عندنا  يبقاش  وما 
السابق، تولي واحد الحاجة عادية، كيتطرح مشكل، كنجلسو كنعبأو 

الوسائل وكنجاوبو على انتظارات المواطنين.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

السؤالين المواليين الآنيين غادي تجمعهما وحدة الموضوع وغادي 
نعرضهم دفعة واحدة.

والبداية مع السؤال الآني لفريق التجمع الوطني للأحرار، موضوعه 
"تقدم برنامج التدرج المهني".

تفضل السيد المحترم.

المستشارا لسيد محمد بن فقيه:

السيدا لرئيس،

السيد الوزير، أنا بغيت نسولكم اليوم على هاذ المفهوم ديال تقدم 
التدرج المهني.
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ما كرهتش اليوم تعطيونا توضيح ومن خلالنا للرأي العام الوطني، 
أشنو هو بعدا المقصود بهاذ التدرج المهني؟ أشنو هو المضمون ديال هاذ 
البرنامج؟ أشنو هي الحصيلة ديالو الحقيقية؟ يعني فيما يتعلق بولوج 

سوق ديال الشغل.

والسيد الوزير، اليوم أنا كنشوف واحد القرار ديالكم اللي درتوه، 
اللي  المجالات  ديال   606 تقريبا  فيه  اللي حددتو  ماي   04 نهار  خرج 
خضعتوها لهاذ القضية ديال التدرج المهني، بغينا نعرفو أشنو هو الفرق 

ما بين التدرج المهني والتخصص المهني؟ والتأهيل المهني والتقني المهني؟

السؤال ديالنا في الحقيقة كيلامس واحد الجانب ديال اليوم كاين 
واحد المفارقة عندنا فسوق الشغل، المقاولة تعاني، تتقول لك أنا ما 
كنلقاش اليد العاملة الكفأة المؤهلة، واحنا كنتكلمو على البطالة اللي 
اليوم كنتكلمو على 13 كاين اللي كيتكلم على 10 وكنتكلمو على الثلثين 
ديال هاذ الناس اللي كيعانيو العطالة اليوم هوما ناس ما عندهومش 

دبلوم، يعني حتى الشهادة الابتدائية ما عندهومش.

هاذ  ديال  الإدماج  على  الوزير،  السيد  اليوم،  غنتكلمو  إيلا  إذن 
الناس فهذا، أولا أنتوما وزير ديال الإدماج الاقتصادي والمقاولة، اليوم 
إيلا شفتو هاذ القطاع ديال التكوين المهني، في الفلاحة عندهم معاهد 
ديالهم، الصناعة التقليدية عندهم معاهد ديالهم، السياحة عندهم 
معاهد ديالهم، جميع القطاعات كتلقى عندها معاهد ديالها، أشنو هي 
الفكرة اللي يمكن تكون اليوم باش تكون عندنا واحد الالتقائية باش 

أننا نخدمو فتصور واحد فجميع المجالات؟

السؤال الثاني هو اليوم تنتكلمو على أن للأسف المغرب عندنا هذاك 
الولوج المفتوح للمهن، اليوم اللي بغا يدير مخبزة تيحل تيديرها، اللي بغا 
يدير محل ديال كراج ديال ميكانيك يديرو، بغا يدير ورشة ديال إصلاح 
ديال الكهرباء ديال السيارات إديرها، اللي بغا إدير �شي حاجة تيديرها، 

بغا يدير مصبنة يديرها.

أنا تنقول اليوم هاذ الفئات يعني اليوم مع أنه ما مطلوبش يعني هاذ 
الناس اللي غيديرو التدرج ما مطلوبش منهم أنه يكون عندهم واحد 
التكوين أكاديمي كبير، يعني واش ما كيناش الإمكانية أنه نفرضو اللي 
بغى يدير مصبنة يكون عندو واحد الدبلوم، اللي بغى يدير مثلا مخبزة، 
هاذ الخبز اللي تناكلو احنا اليوم كمغاربة كاملين راه شتو هاذ الظاهرة 
اليوم ديال المخابز اللي ولات اللي جا تيحل، تيبدا تيطيب الخبز كما 
عجبو، يدير اللي بغى دالسكر ويحسب دقيق كما بغى ويدير كما بغى 

وحتى واحد ما تيتحاسب معاه.

تنقول اليوم باش أننا هاذ الناس هاذ.. لأن هاذ التدرج إيلا درناه 
اليوم وخسرنا هاذ العدد دالفلوس اليوم، لأن الدولة تتحمل واحد 
الجزء من الدعم باش تدير هاذ التأهيل هذا، اليوم هاذ الناس واش ما 
تتشوف معايا السيد الوزير، أنه باش نحافظو لهم على المكانة ديالهم 

أننا نفرضو أن بعض المهن يكون فيها دبلومات باش ندخلها.

المسألة الثانية، عندنا واحد العدد ديال.. ونعطي مثال بسيط، ديال 
التمديد، احنا واحد العدد ديال الناس خدامين بحال واحد ما عرفتش 
واش نهضر على هاذ المكتب الوطني للصيد البحري فالدار البيضاء، 
عندنا واحد تنمددو له 3 سنوات، 4 سنوات، ومن بعد درنا معاه تعاقد 
كيفاش غتوصل النوبة لهاذ الشباب اليوم اللي كان بغيناه باش أنهم 

يولجو للسوق ديال الشغل.

شكرا السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

السؤال الآني الثاني للفريق الاستقلالي للوحدة والتعادلية في نفس 
الموضوع.

المستشارا لسيد محمد حلمي:

السيدا لوزيرا لمحترم،

نسائلكم، السيد الوزير المحترم، عن حصيلة وآفاق برنامج التدرج 
المهني ومدى مساهمته في إدماج الشباب في سوق الشغل؟

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لكم السيد الوزير.

تفضل، تفضل.

في حدود 6 دقائق.

او لتشغيل  ا ةلصغرى او لمقاول السيدو زيرا لإدماجا لاقتصادي
اولكفاءات:

شكرا السيدا لرئيس.

السيداتاو لسادةا لمستشارينا لمحترمين،

 %20 التكوين،  النمط ديال  التدرج المهني هو واحد  سؤال وجيه 
دالوقت ديالو تيدوز في التكوين النظري، و80% دالوقت ديالو تيكون 
تطبيقي، أي أنه الإنسان تيكون خدام، علاش احنا فالحكومة فكرنا أنه 

خص يكون عندنا هاذ النمط ديال التكوين؟

حيث هاذ ال�شي اللي جا فالأسئلة ديالكم، أنه واحد العدد ديال 
الناس ما عندهمش واحد الحرفة، واحد المهنة وبالتالي غيستع�صى 
في  كلو  وقتهم  يدوزو  يمكنلهمش  وما  الشغل،  لسوق  يدخلو  عليهم 

السبورة والطباشير، يعني في المسائل النظرية.

وفي نفس الوقت المدة ديال التكوين ما خصهاش تكون طويلة بزاف، 
لأن الإمكانات اللي عند الإنسان باش ينوض وباش يخلص التنقل وباش 
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يم�شي وباش يجي وباش هذا.. ما تتكونش متوفرة، زائد السن ما�شي 
ضروري هاذ ال�شي الإنسان تيديرو وهو صغير يقدر يديرو وهو كبير �شي 

شوية، ما�شي ضروري.

ديال  الأنماط  أشنو هوما  أنه شفنا  على  كامل جعل  ال�شي  فهاذ 
التكوين ديال هاذ  )les NEETs7(، بالخصوص هاذ غير حاملي الشواهد، 
لقينا على أنه فالتجربة في المغرب كلو ما كناش تنفوتو من 9000 حتى 
20.000 فالعام )maximum(، اللي تنديرو في هاذ التدرج المهني بينما 
نسبة العاطلين غير الحاصلين على شواهد راه تقريبا 900 ألف، إذن 
كان خصنا 100 عام غير باش نقدرو نتعاملو مع هذاك المخزون اللي 

عندنا ديال العاطلين اللي ما عندهم حتى �شي شهادة.

التدرج المهني، إذن درنا برنامج الوزارة ديال الإدماج الاقتصادي 
اللي تتدبرو، فيه واحد  والمقاولة الصغرى والتشغيل والكفاءات هي 
العدد دالقطاعات فلاحية، عمليا أنه كل واحد تيقرا التدرج المهني بعدا 
التكوين  التدرج المهني، ما غيقراهش فالمعهد ديال  خصو فين غيقرا 
المهني، 80% دالناس اللي تيديرو التدرج المهني وكثر ما تيدرهمش في وسط 
)les instituts( تيديروهم في بلاصة ديال الخدمة فين تيخدم، إيلا كان 
فالقطاع ديال الصناعة التقليدية تيديرو في )le centre( ديال الصناعة 
التقليدية ولا كاع فالورشة فين كاين الخدمة، باش تيقرى وتيخدم 

فنفس الوقت.

التدرج المهني تياخذ فيه الإنسان دبلوم، ما تيديرش هاذ ال�شي كامل 
وتيخرج خاوي الوفاض، وهذاك دبلوم سانية فيه الدولة وسانية فيه 
هذوك الناس اللي تيقريو على حساب القطاع، كاين فالفلاحة، كاين 
 ،)tourisme( في  كاين  التقليدية،  فالصناعة  كاين  البحري،  فالصيد 
كاين في المهن ديال الأمومة وديال المساعدة الطبية، كاين واحد العدد 

ديال اسميتو.

فعبد ربه أول حاجة مشيت تنشوف، بعدا وقعنا مع هاذ الناس 
كلهم ودرنا لهاذ عباد الله كلهم )l'assurance( ديالهم، وفهاذ الساعة اللي 
تنتكلم معك فيها يعني انطلق التكوين بالنسبة 45.000 ديال المتدرجات 
والمتدرجين، ما عمرنا فتنا 20.000 فالسابق، احنا دابا تنتكلم لك على 

45.000 في هاذ الساعة اللي تنتكلم معك فيها برسم سنة 2026.

هوما  راه  يتحلو،  خصهم  الإشكاليات  عدد  واحد  عندنا  بقى 
حليناهم، المشكل الأول هو أش غيقراو هاذ الناس؟

مشينا عاودنا هذاك القرار اللي شفتي ديال 4 ماي، فعلا هو واحد 
القرار وقعت اللي درنا فيه الإعادة ديال )les métiers( المهن اللي غيتقراو 
فالتدرج المهني، 606 ديال المهن، كل مهنة، حيث هاذ التدرج المهني تيعطي 
الدبلوم وراه الناس ديالو تيخدمو، الهدف ديالنا هو 100.000 فهاذ 
العام، احنا دابا )Déjà 45.000( راه بداو وراه احنا غاديين طالعين، إن 

شاء الله، مع جميع الشركاء دياولهم.

7 Not in Education, Employment or Training.

فـ 606 ديال المهن كل مهنة كيفاش تقرا؟ أشنا هوما التعلمات اللي 

 )la pratique( خصهم يكونوا؟ أشنو هوما الكفاءات؟ كيفاش خص يدير

كيفاش خص يدير )la théorie( باش تيجمع ذاك ال�شي كامل، كاين اللي 

فيهم 6 أشهر، كاين اللي فيهم 11 شهر، كاين اللي فيهم 22 شهر، على 

حسب القراية كي دايرة، ولكن عرفت كيفاش؟ هو تيدخل تيقرا دابا 

سيمانة ذاك ال�شي ديال النظري وتيدوز نيشان من بعد تيدوز لذاك 

ال�شي ديال التطبيقي، ويخدم �شي شوية وعاد ثاني يرجع ويدير واحد 

)un niveau( عاود ثاني نظرية وعاود ثاني يرجع، باش تيبقى غادي، 

جاي بحال هكا.

ورفعنا من التكلفة اللي تنخلصوها، حيث تنخلصو على كل واحد 

5000 درهم في السنة بهاذيك المؤسسة اللي تدير لو التدرج المهني، ايلا 

كانت مقاولة أو إيلا كان �شي )atelier( وإيلا كانت �شي )hôtel( ولا على 

حسب، علاش؟ لأنك خصك تشري لو المواد الأولية، كاين اللي تيدير 

الطرز، كاين اللي تيدير الإلكترونيك، كل واحد واش من مهنة تيدير، 

درنا حتى )intelligence artificielle( ودرنا حتى )Coding( هاذ ال�شي 

كامل دخلناه.

إذن الحاجة الأولى هي المهن، الحاجة الثانية هي السن، مشيت للجهة 

ديال الرشيدية وبعض الدواوير تما وشفت واحد العدد التعاونيات 

تيديرو التدرج المهني، ولكن النساء اللي تما تيديرو مثلا كسكسو، يعني 

تيوجدو كسكسو اللي تيتباع، عندهم فوق 40 عام، وكانو مقصيات من 

التدرج المهني، فأنا رفعت السن لخمسين سنة باش يقدرو الناس اللي 

كل واحد على حسب السن ديالو، على حسب هذا باش يقدر يدخل 

فالتدرج المهني ويدير واحد العمل ديالو.

إذن هذا واحد البرنامج مهم وأسا�سي باش نقدرو نجاوبو به على 

واحد المعضلة ديال البطالة، ولكن بشكل عملي خصوصا بالنسبة لغير 

حاملي الشواهد.

وشكرا السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لوزير.

الكلمة للفريق الاستقلالي للوحدة والتعادلية.

تفضل السيد الرئيس.

المستشارا لسيد محمد حلمي:

شكرا السيد الوزير المحترم على المعطيات اللي قدمتوها لنا وعلى 

العرض وعلى الأرقام المقدمة بخصوص حصيلة برنامج التدرج المهني.

المهني  التدرج  ديال  الطريقة  المحترم،  الوزير  السيد  الحقيقة،  في 

اعطات الأكل ديالها، واحنا تنعرفوها، باللي هي الطريق الصحيح.



17953 الجريدة الرسمية للبرلمانعدد 206 - 2222 ذو الحج22 ذ2)8وينوي 88 يو(�

ولكن السيد الوزير، نخاف بأن هاذوك اللي تيديرو التدرج المهني 
واش مأهلين؟ واش عندهم ثقافة اللي يمكن يسايرو هاذ التدرج المهني 
ويسايروكم حتى انتوما في الأفكار ديالكم وفي المعطيات اللي تتعطيوهم، 
السيد الوزير، ويخرجو هاذوك التلاميذ أو الطلبة يخرجو فالمستوى 
المطلوب، وفالمستوى اللي خص المقاولة تشدهم وهوما يكونو في مأمن؟

هنا، السيد الوزير، تنعرفو باللي أننا في الفريق الاستقلالي نعتبر أن 
هذا البرنامج يشكل خيارا استراتيجيا لمعالجة معضلة بطالة الشباب، 

ويجعل المقاولة شريكة حقيقية في إعداد الكفاءات.

وفي هذا الإطار، لا بد أن نسجل بعض الملاحظات:

أولا، الأرقام التي تم عرضها مطمئنة، على مستوى عدد المستفيدين، 
لكن التحدي الحقيقي ليس في عدد المتدربين، بل في نسبة إدماجهم 

الفعلي داخل سوق الشغل بعد نهاية التكوين.

ثانيا، السيد الوزير المحترم، تعزيز قابلية التشغيل، قابلية التشغيل 
لا تعني فقط اكتساب مهارة تقنية، بل تعني أيضا عدة مهارات تطلبها 
المقاولات اليوم، ونقترح إدماج وحدات تكوينية في الذكاء الاصطناعي 
واللغات الأجنبية والتواصل المهني، لضمان مسالك التدرج حتى يكون 

الخريج جاهز للمنافسة الوطنية والدولية.

ثالثا، الاستجابة لحاجيات المقاولات، وهنا السيد الوزير، كنعرفو 
حاجيات المقاولات، وأنتم على علم وعندكم كفاءة وأنتم كنعرفكم باللي 
متبعين المقاولات كيف ما كان التخصص ديالها وأنتوما كتعرفو هاذ 
المسائل، وبغينا هاذ التدرج المهني السيد الوزير، وأنتوما كتشرفو عليه 
ينجح ويكون عندكم واحد اليد فهاذ التدرج المهني، وتبقى بأن الذاكرة 
تبقى مرسوخة بأن هاذ الحكومة وهاذ السيد الوزير هو من خطط لهاذ 

التدرج المهني ونجح فيه، واحنا لابد كنشجعكم، واحنا دائما..

شكرا السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لرئيس.

السيد الوزير عندكم 20 ثانية إيلا بغيتو؟

شكرا.

إذا، بغيتو، تفضلوا.

او لتشغيل  ا ةلصغرى او لمقاول السيدو زيرا لإدماجا لاقتصادي
اولكفاءات:

بعجالة، شكرا السيد المستشار على الجواب ديالكم وعلى التعقيب 
ديالكم.

  )le centre(فعلا هو دبا التدرج المهني ما تيكونش فالمدرسة، تيكون فـ
ديال التدرج المهني.

30 ألف وحدة لاستقبال هاذ  ودابا احنا خدامين باش كنوجدو 
100.000 ديال المتدرجين والمتدرجات.

كيقرا  برا،  على  السيد  كاع  كيقراش  ما  باش  الموضوع  هو  وهذا 
الداخل فوسط البلاصة اللي كتخدمو وكيوقع، بالعكس احنا خايفين 
الناس كيبداو التدرج المهني وما كيكملوهش لأن كيم�شي يخدم وكيخلي 

الدبلوم.

دابا هذا هو المستجد.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

الأسا�سي  النظام  "مستجدات  موضوعه  الخامس  الآني  السؤال 
لمفت�شي الشغل".

الكلمة لأحد السادة من فريق الأصالة والمعاصرة.

تفضل السيد الرئيس.

المستشارا لسيدل حسن آيتا صحا:

شكرا السيدا لمستشارا لمحترم.

السيدا لوزيرا لمحترم،

السيداتاو لسادةا لمستشارينا لمحترمين،

حول مستجدات النظام الأسا�سي لمفت�شي الشغل، نسائلكم السيد 
الوزير المحترم؟

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لكم السيد الوزير للإجابة على السؤال.

او لتشغيل  ا ةلصغرى او لمقاول السيدو زيرا لإدماجا لاقتصادي
اولكفاءات:

شكرا السيدا لمستشارا لمحترم.

السؤال على مفت�شي الشغل هو مهم، لأن كيف ما قلت مفت�شي 
الشغل ما�شي فقط موظفين تابعين لوزارة التشغيل، هم المرآة ديال 
الحكومة كلها فالدور الرقابي والمواكبة ديال القطاع الخاص، إيلا وقعو 
اختلالات أو نزاعات اجتماعية، فمفتش الشغل كيكون عندو واحد 
الدور مهم، إما باش يستبقها باش ما توقعشاي أو باش يدير الصلح ما 

بين المشغل والشغيلة.

وبالتالي واحد الدور مهم وأسا�سي جدا تيدور عليه كاع هاذ ال�شي 
اللي تنتكلمو عليه، بما فيه التشغيل وتثبيت الوظائف وواحد العدد 

ديال الأمور.

الهيئة  هاذ  ديال  عقدين  تقريبا  ديال  الانتظار  واحد  كان  فاحنا 
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ديال مفت�شي الشغل اللي فيها تقريبا 600 ديال المفتشين والمفتشات 
فالمغرب، فيهم كذلك أطباء وفيهم مهندسين مكلفين بتفتيش الشغل، 
والانتظار كان مهم، لأنه الإمكانيات اللي كانت عندهم باش كيقومو 
بالأدوار التفتيشية ديالهم، وبالمناسبة فكل مفتش وكل مفتشة عندهم 
واحد البرنامج ديال التفتيش فكل الأسبوع واحد العدد ديال الوحدات 

خصهم يمشيو ليها فواحد التوزيع جغرافي وقطاعي.

يديرو  باش  ليهم  كتسمح  المتاحة  الإمكانيات  للأسف  كانش  فما 
هاذوك الزيارات بعدا بواحد الشكل محترم.

وثانيا، ما كان حتى �شي تشجيع ديال المفتشين والمفتشات إذا تفادو 
اندلاع أزمات أو نزاعات اجتماعية، وبالتالي كتلقى مفتش الشغل راه 
خدام لمدة أشهر فباش ما يندلعش واحد الإضراب أو لا واحد النزاع 
فردي ولا يكون نزاع جماعي ووفق ما بين المشغل وما بين الشغيلة ولا 
ما بين النقابة، ولكن لا يجازى على هاذ العمل، يعني كان يمكن لو يبقى 
جالس في البيرو ويتسنى حتى تنوض �شي حاجة ويدير يكونسطاطي اللي 

خصو يكونسطاطي حسب مقتضيات مدونة الشغل.

فخلقنا لهم واحد المنحة كتكافأ هاذ العمل هذا، لأن هو اللي كيجعل 
أنه الأداء ديالهم يكون واحد الأداء متميز لصالح المجتمع، إذن هذا هو 
اللي درناه وكنعاود نقول لكم بعد أزيد من عقدين تقريبا، أقل شوية 
من عقدين ديال الانتظار، درنا واحد نظام أسا�سي جديد فيه واحد 
الاعتراف لهاذ الهيئة المحترمة بشكل يعني متجرد وهو ملكية لجميع 
مفت�شي ومفتشات الشغل وكان الفضل للنقابات كذلك اللي كان عندنا 

معهم واحد النقاش مهم ومستفيض في هاذ المجال.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لكم السيد الرئيس في إطار التعقيب طبعا.

المستشارا لسيدل حسن آيتا صحا:

شكرا السيدا لرئيس.

بداية، السيد الوزير المحترم، لا يسعنا إلا أن نثمن مصادقة مجلس 
الحكومة على مشروع المرسوم رقم 2.26.370 باعتباره خطوة مهمة في 
مسار الإصلاح وتأهيل هيئة تفتيش الشغل، وهي الهيئة التي تضطلع 
التشغيل  مجال  في  العمومية  السياسة  تنزيل  في  استراتيجية  بأدوار 
وحماية الحقوق الأساسية للأجراء وضمان احترام التشريع الاجتماعي 

داخل المقاولات.

السيدا لوزيرا لمحترم،

إن العناية بالموارد البشرية إرادة سياسة صادقة وليست شعارات 
للمزايدة، لذلك نهنئكم على إصراركم على إقرار تعويض جديد لهذه 
الفئة مما يشكل جوابا عمليا على انتظارات هذه الفئة بعد سنوات 

طويلة من المطالبة بتحسين وضعيتها المهنية والمادية.

المكلفين  والمهندسين  الأطباء  لتشمل  الاستفادة  توسيع  أن  كما 

التي  الحيوية  الأدوار  إلى  بالنظر  مهما  مكسبا  يعد  الشغل،  بتفتيش 

يقومون بها في مجال مراقبة شروط الوقاية من المخاطر داخل فضاءات 

العمل.

السيدا لوزيرا لمحترم،

ينسجم  الورش  هذا  أن  نعتبر  والمعاصرة،  الأصالة  فريق  في  إننا 

تقوده  الذي  والاقتصادي  الاجتماعي  الكبرى للإصلاح  التوجيهات  مع 

الحكومة، خاصة في ظل التحولات التي يعرفها سوق الشغل، وما يفرضه 

ذلك من تحديث لآليات المراقبة والمواكبة والوساطة الاجتماعية.

السيدا لوزيرا لمحترم،

نتقاسم  لذلك  المجال،  هذا  في  الثقيل  الإرث  حجم  جيدا  نعلم 

معكم قلقكم من الإكراهات الموضوعية التي لا تزال مطروحة، فعدد 

مفت�شي الشغل الذي لا يتجاوز حوالي 600 مفتش على المستوى الوطني 

وتزايد  الوطني،  الاقتصادي  النسيج  بحجم  مقارنة  محدودا  يظل 

عدد المقاولات والوحدات الإنتاجية وتعقد النزاعات المهنية، وكذلك 

الصعوبات التي تعترض تنزيل رؤيتكم الشمولية التي تتضمن تعزيز 

الموارد البشرية وتحديث وسائل العمل وتسريع الرقمنة وتقوية التكوين 

المستمر، بما يمكن هذه الهيئة من أداء مهامها بكفاءة وفعالية أكبر.

السيدا لوزيرا لمحترم،

إننا نثمن هذا التقدم ونعتبره لبنة أساسية في إنصاف هيئة ظلت 

تنتظر لأزيد من عقدين، ونحن على يقين أنكم ستعملون على تسريع 

مساطر استكمال هذا الورش الإصلاحي، فالاستثمار في جهاز تفتيش 
الشغل هو استثمار مباشر في الاستثمار الاجتماعي وفي حماية التوازن 

داخل سوق الشغل، وفي ضمان شروط العمل اللائق الذي يشكل أحد 

أعمدة النموذج التنموي الجديد في المغرب.

وفقكم الله.

والسلام عليكم.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لوزير.

بغيتو؟

شكرا.

إذن غادي ننتقلو إلى السؤال السادس موضوعه "محاصرة معضلة 

البطالة"، هذا السؤال ديال فريق الاتحاد العام للشغالين.

تفضلي السيدة الرئيسة.
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المستشارةا لسيدة سليم ةزيداني:

شكرا السيدا لرئيس.

عن محاصرة معضلة البطالة، نسائلكم السيد الوزير؟

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لكم السيد الوزير.

او لتشغيل  ا ةلصغرى او لمقاول السيدو زيرا لإدماجا لاقتصادي
اولكفاءات:

شكرا السيدةا لمستشارةا لمحترمة.

ظاهرة البطالة كيف ما كتعرفو ظاهرة معقدة وقوية في العالم كلو 
والحكومة كان عندها واحد التعامل معها بشكل عقلاني وبشكل دقيق 
حسب المحطات اللي كنا فيها، بدينا في البداية دالولاية الحكومية لم 
يكن هنالك نمو اقتصادي، لم يكن هنالك خلق لمناصب الشغل، مازال 

الظاهرة ديال "كوفيد-19"، مازال عدد ديال الإشكاليات.

فدرنا برامج ديال هاذاك الوقت، بحال برنامج ديال أوراش اللي 
اعطى واحد العمل، واخا مؤقت، ولكن خدم تقريبا 235 ألف ديال 

المواطنات والمواطنين.

بعد ذلك، كان علينا أننا ننتقلو لواحد المرحلة يعني هيكلية باش 
نواجهو فيها الإشكال، والحمد لله بدات كتعطي النتائج ديالها، رغم أننا 
فقدنا فهاذ 5 سنين واحد العدد ديال مناصب الشغل فالمجال الفلاحي 
وأغلبيتها مناصب شغل غير مؤدى عنها، تقريبا 500.000، إلا أننا نجحنا 
فخلقنا فعدد من القطاعات من 2021 لدابا، يعني تقريبا 851.000 

منصب شغل فالقطاعات غير الفلاحية.

شغل،  منصب   230.000 من  أكثر  خلق  عرفت  الماضية  والسنة 
الصافي تقريبا 193.000 منصب شغل، فقدنا فقط 40.000 منصب 
شغل فالمجال الفلاحي، ولكن العام اللي قبل منو فـ 2024 راه فقدنا 
135.000 منصب شغل، وفي العام اللي قبل منو فـ 2023 راه كنا فقدنا 

150.000 منصب شغل.

إذن، اليوم راه احنا غاديين فواحد الاتجاه يتحسن، نسبة البطالة 
انخفضت فالإحصاء القديم من 13.8% لـ 13% دابا عندنا هاذ الإحصاء 
الجديد اللي كيعطي 10.8% هو فالحقيقة اللي كان خصو يكون من 
ديما، لأنه كيحسب عدد العاطلين الباحثين على الشغل مقابل واحد 
الأجر، لأن هاذي هي الخدمة ديال بصح، اللي كتخدم فيها وكتخلص 
فيها وكتقدر تكون عندك واحد الحياة يعني اجتماعية، إذا بغيتي تاخذ 
الكريدي كتاخذ الكريدي، وكان عندنا واحد العمل واحد آخر، هو 
واخا كيتسمى عمل ولكن ما فيهش الأجر، يعني هذا هو، فبالعكس 
احنا مزيان نتحاسبو على خلق مناصب الشغل اللي كتأدي بالمواطن إلى 
الرقي الاجتماعي، وكنظن هاذ ال�شي اللي كنقلبو عليه كاملين، وأنا رهن 

إشارتكم إيلا كانت معطيات أخرى.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لك السيدة المستشارة المحترمة، تفضلي.

المستشارةا لسيدة سليم ةزيداني:

السيدا لرئيس،

نؤكد في فريق الاتحاد العام للشغالين بالمغرب، أن البطالة هي أكبر 
معضلة تواجه الشاب المغربي اليوم، كما نسجل مع كامل الأسف أن 
الحصيلة في مجال التشغيل مازالت بحاجة إلى مجهودات أكبر، وعلى 
الخصوص لانخراط أقوى للقطاع الخاص، ومع إدراكنا للسياق الدولي 
الصعب ولنتائج توالي سنوات الجفاف، نؤكد أن نسب النمو التي يتم 
اليوم تقديمها لا تنعكس بالقدر الكافي على سوق الشغل، وهو ما يؤكد 
النمو الاقتصادي وخلق فرص العمل،  استمرار ضعف العلاقة بين 

خاصة لفائدة الشباب وحاملي الشهادات.

كما أن عدد كبيرا من مناصب المحدثة، يظل مرتبطا بقطاعات 
هشة أو موسمية، وفي حين يستمر اتساع القطاع غير المهيكل الذي 

يحرم الملايين من الحماية الاجتماعية والاستقرار المهني.

من جهة أخرى، فإن بعض البرامج المعتمدة في مجال التشغيل، 
رغم تعددها فإنها لم تحقق الأثر المنتظر منها على أرض الواقع، بدليل 
استمرار ارتفاع معدلات البطالة، خاصة في صفوف الشباب والنساء 
بالعالم القروي والحضري على حد سواء، وهو ما يفرض اليوم الانتقال 
وربط  والتقييم  النجاعة  منطق  إلى  والتوقعات  الأرقام  منطق  من 

المسؤولية بالمحاسبة.

كما تؤكد المعطيات الرسمية، حسب إحصائيات المندوبية السامية 
للتخطيط، خلال الفصل الثاني من سنة 2025، أن معدل البطالة بلغ 
حوالي 12.8% على المستوى الوطني، مع بلوغ حوالي 16.4% بالوسط 
الحضري، مقابل 6.2% بالعالم القروي، فيما تجاوزت بطالة الشباب 
المتراوحة أعمارهم ما بين 15 سنة و24 سنة 35.8% وناهزت 19% في 
صفوف حاملي الشهادات العليا والنساء ما يقارب 20%، إلى جانب 
استمرار ارتفاع عدد الشباب الذين لا يدرسون ولا يشتغلون ولا يتابعون 

أي تكوين.

إن محاصرة البطالة تقت�ضي اعتماد رؤية شمولية ومندمجة تقوم 
على تحفيز الاستثمار المنتج القادر على إحداث مناصب الشغل قارة 
ولائقة، مع تقديم دعم فعلي وملموس للمقاولات الصغرى والمتوسطة، 
باعتبارها رافعة أساسية للتشغيل والعمل على ملاءمة منظومة التكوين 
مع حاجيات سوق الشغل وتأهيل القطاع غير المهيكل وإدماجه في الدورة 
الاقتصادية المنظمة، مع الحرص على تحقيق العدالة المجالية في توزيع 
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فرص الاستثمار والتشغيل بين مختلف الجهات، وربط كل السياسات 
العمومية ذات الصلة بالتشغيل بالحماية الاجتماعية وصون كرامة 

الشغيلة وتحسين أوضاعها الاقتصادية والاجتماعية.

فالشباب المغربي اليوم، لا ينتظر فقط وعودا، بل ينتظر سياسات 
قادرة على توفير شغل كريم وقار ومنصف يعيد الثقة للشباب ويصون 

الاستقرار الاجتماعي.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيد الوزير فيما تبقى لكم من الوقت.

او لتشغيل  ا ةلصغرى او لمقاول السيدو زيرا لإدماجا لاقتصادي
اولكفاءات:

شكرا السيدةا لمستشارةا لمحترمة.

تنظن أنه الجواب على التعقيب ديالكم راه كاين في التعقيب نفسه.

أولا، كان عندنا النصف الأول دالولاية كان صعب جدا، الجفاف، 
تداعيات "كوفيد" والأزمة الروسية الأوكرانية، العالم كلو عرف هاذ 

ال�شي، والجفاف بالخصوص كان قوي قوي جدا.

من بعد درنا سياسة هيكلية راه بدات تتعطي النتائج ديالها دابا، 
احنا ما�شي مفتخرين بهاذ الأرقام ديال البطالة بطبيعة الحال، ولكن 
كاين تراجع، احنا في واحد المنحى تراجعي وكاين خلق ديال مناصب 

الشغل.

ديال إشكالية  هي  دابا  عندنا  اللي  الجديدة   الإشكاليات 
اليد  كاينش  ما  ولكن  هنا  الخدمة  تتكون   )les bassins d’emploi(

العاملة خصها تم�شي، وهذا تيطرح واحد الصعوبات.

وثانيا، بعض المهام، بعض الأعمال اللي ولات موسمية هي دايرة 
بحال هكذاك خصنا نلقاو لها الإطار ديالها المناسب.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

السؤال السابع لفريق التجمع الوطني للأحرار، موضوعه "تعزيز دور 
المقاولات المغربية في تسريع عجلة التنمية".

تفضل السيد الرئيس.

المستشارا لسيد سعيد شاكر:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدا لوزيرا لمحترم،

عن دور المقاولات في تسريع عجلة التنمية بالمغرب؟

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

الكلمة للسيد الوزير للإجابة على السؤال.

او لتشغيل  ا ةلصغرى او لمقاول السيدو زيرا لإدماجا لاقتصادي
اولكفاءات:

شكرا السيدا لرئيس.

هاذ السؤال هو مهم لأن دور المقاولات هو دور محوري، وبفضل 
الصغرى  والمقاولات  الشغل  ديال  المناصب  تيتخلقو  فاش  المقاولات 
والمتوسطة مسؤولة على تقريبا 70% ديال مناصب الشغل القارة اللي 

كاينة، المصرح بها لدى الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي.

من  أكثر  قيا�سي  كان  الماضية  السنة  نهاية  برسم  المقاولات  خلق 
100.000 بالمقارنة مع السنوات الأخرى، يعني تزادت تقريبا بـ 17% أو 
16% والعمل اللي قامت به الحكومة فهاذ المجال هو على مجموعة من 

الأصعدة:

الصعيد الأول هو ميثاق الاستثمار باش حاولنا أننا نعاونو المقاولات 
اللي تتستثمر وتتخلق مناصب شغل يعني بشكل مهم عبر المنح ديال 
الاستثمار، لا بالنسبة للاستثمارات اللي أكثر من 50 مليون ديال الدرهم 
ولا اللي قل من 50 مليون ديال الدرهم، وراه الحصيلة الآن جد إيجابية، 
بما فيها الاستثمارات الاستراتيجية اللي مسؤولة بوحدها على أكثر من 

50.000 منصب شغل.

العاملة  داليد  الكلفة  باش  المقاولات  الثانية هي كنعاونو  المسألة 
ما تكونش غالية بزاف باش يعني.. وهنا كان تطرح واحد المشكل ديال 
واحد العدد ديال الناس اللي تيبغيو يخدمو فهاذ المقاولات هاذو، ولكن 
ما عندهمش دبلومات، ففتحنا في الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل 
والكفاءات بفضل قانون المالية ديال 2025، الإمكانية ديال أن واحد 
المقاولات تخدم �شي واحد اللي ما عندوش دبلوم وتستافد من نفس 
الدعم اللي كانت تتستافد منو في البرنامج ديال إدماج بنسبة للمقاولات 

الأخرى.

بالإضافة بطبيعة الحال إلى عدد من الميكانيزمات، ولو أنه فالبعض 
منها ما زال ربما نديرو لها مراجعة بحال الميكانيزم اللي تيجعل المقاولات 
الصغرى وحتى المقاول الذاتي أنه يستافد ولا يمكن يديرو الصفقات 

العمومية وتكون عندهم واحد الحصيص محترم.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لكم السيد الرئيس.
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تفضل.

المستشارا لسيد سعيد شاكر:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدا لوزيرا لمحترم،

فعلا في البداية لا بد من شكر الحكومة على المجهودات القيمة 
والاستراتيجية، يعني كلها مرتبطة بدعم المقاولات يعني مضاعفة نمو 
خلق  قارة،  شغل  مناصب  إحداث  المضافة،  القيمة  خلق  المقاولة، 

الثروة بشكل عام.

اللي  هاذي مجموعة دالانجازات فعلا، أو حزمة ديال الإجراءات 
فعلا ظهرت في الفترة الممتدة ما بين 2026 و2030، نذكر منها:

أولا، الدعم المالي المقدم لحاملي الاستثمارات اللي ممكن يوصل 
لـ 30%، يعني الدعم لحوالي 30% بعد المصادقة ديال اللجان المكلفة 

بدراسة هذه المشاريع.

ثانيا، إطلاق برامج استثمارية مهمة، هاذ المشاريع العمومية من 
شأنها باش تفتح أسواق للمقاولات الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطة.

هاذ البرنامج الممتد من 2026-2030 كذلك يتوفر على حزمة من 
المنح والتحفيزات:

أولا، منح إحداث فرص شغل قارة؛

منح متعلقة بالمشاريع ذات الطابع القطاعي وذات الطابع المجالي.

لا ننكر كذلك ما تفضلتم بذكره السيد الوزير المحترم.

لولا هاذ الإجراءات وهاذ الحزمة من البرامج ديال الحكومة اللي 
مشكورة عليها لما عانت المقاولات كما عانت سابقا من تحديات، وحاليا 
هي كتجابه مجموعة ديال المشاكل، نذكر منها: مشاكل الولوج للتمويل، 
مشاكل الولوج للأسواق، مشاكل الغلاء فتكاليف الإنتاج أو سلاسل 
الإنتاج، مشكل تثمين المنتجات على المستوى المحلي، مشكل الولوج إلى 
التصدير، لأن المقاولات الكبرى تصدر حوالي 80%، أما باقي المقاولات 
الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة كيبقى لها أقل من 20% فهاذ حصة 

التصدير، ولا سيما للسوق الإفريقية.

نذكر كذلك المشاكل ديال التحديث ديال التحول الرقمي، هاذي 
نضافرو  باش  منا جميعا  كتطلب  الوزير،  السيد  المشاكل  هاذ  كلها 

الجهود وباش نخففو على الأقل العبء الضريبي على هاذ المقاولات.

من  مجموعة  الوزير،  السيد  النقطة  لواحد  نشير  بغيت  وهنا 
المقاولات الصغرى تعاني من المشكل اللي ما يسمى بـ )l’ATD8(، أو الحجز 
لدى الغير، اللي ممكن يشلل المقاولة، هاذ العملية كتجي بشكل فوري، 
يعني بدون إشعار مسبق، المسطرة بعض المرات كتكون عاجلة اللي 

8 Avis à Tiers Détenteur.

ممكن تسبب مشكل للمقاولات كيف ما قلت شلل، شلل على مستوى 
السيولة، شلل على مستوى خطر ربما ديال الإفلاس.

اللي  خلالكم  من  الوزارات  وباقي  الوزير،  السيد  أنتم  لهذا، 
كتقاسمكم نفس المهام مطالبة ومطالبين ذاك "Maroc PME" و"دار 
المقاول" والمراكز الجهوية للاستثمار، باش تقوم بالأدوار الطلائعية من 

أجل تنزيل هاذ الحزمة دالإجراءات ومن أجل تحفيز المقاولات المغربية.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا ال�سي سعيد.

شكرا.

الكلمة لكم السيد الوزير فيما تبقى لكم من الوقت.

او لتشغيل  ا ةلصغرى او لمقاول السيدو زيرا لإدماجا لاقتصادي
اولكفاءات:

شكرا السيدا لمستشارا لمحترم.

الصغيرة  للمقاولات  بالنسبة  البرامج  ديال  حزمة  كاين  فعلا 
والمتوسطة لمواكبة بضعة آلاف، تقريبا 4000 مقاولة.

بغيت غير نقول لكم العدد الإجمالي ديال المقاولات اللي تم التصريح 
 ،2019 في   255.000 الوطني للضمان الاجتماعي كان  به فالصندوق 
واحنا اليوم فـ 343.000، فهاذو المقاولات اللي كيصرحو بالأجراء، اللي 

خدامين واللي كيصرحو بالأجراء.

وهاذ النمو ديال المقاولات كان مهم في عدد من القطاعات، المقاولات 
مثلا اللي عندها مثلا ما بين 10 و50 أجير، النمو تقريبا 20%، والمقاولات 

اللي أقل من 10 أجراء النمو بـ %13.

بطبيعة الحال كاين كذلك وفيات فالمقاولات، حيث هاذي واحد 
الظاهرة طبيعية، تيكون خلق مقاولات وكاين مقاولات اللي تتم�شي، 
ولكن إجمالا هاذ البرامج اللي تكلمت عليهم من ضمنها التدرج المهني، 
ومن ضمنها هاذ البرامج الجديدة اللي كاينة فالوكالة الوطنية لإنعاش 
 ،)Maroc PME( التشغيل والكفاءات، من ضمنها هاذ البرنامج ديال
فاتخاذ  تمركز  واللا  للاستثمار،  الجديد  الميثاق  كذلك  ضمنها  من 
القرار، هاذي كلها من شأنها أن تواكب المقاولات، علما أنه كاين بعض 
الإشكالات مازال مطروحة كيف ما طرحتيو خصوصا الإشكالية ديال 
)les autorisations( اللي احنا منكبين عليها واللي هي من الإشكاليات 

المستعصية اللي مازال خصنا نبذلو فيها مجهود.

أنا  مجهود،  فيها  نبذلو  مازال خصنا  اللي  فالحوايج  ليك  فنقول 
تنقولها ليك بكل شفافية.

شكرا.
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السيد رئيسجلا لسة:

المقاولة  وضعية  "تقييم  موضوعه  الجلسة،  هذه  في  سؤال  آخر 
المغربية"، للسيد الرئيس المحترم بنمبارك يحفظه.

تفضل.

المستشارا لسيد يحفظه بنمبارك:

السيدا لرئيسا لمحترم،

السيدا لوزيرا لمحترم،

السيداتاو لسادةا لمستشارينا لمحترمين،

عن وضعية المقاولة الوطنية، نسائلكم السيد الوزير المحترم؟

شكرا السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لكم السيد الوزير.

او لتشغيل  ا ةلصغرى او لمقاول السيدو زيرا لإدماجا لاقتصادي
اولكفاءات:

شكرا.

تقريبا الأسئلة تيتشابهو هذا والسؤال اللي قبل منو، باش ما نعاود 
إيلا  الحال  بطبيعة  المحترم،  المستشار  السيد  قلت،  اللي  ال�شي  ذاك 

عندك تدقيق في التعقيب راه غادي نرجع ليه.

يعني المقاولات حسب القطاعات الاقتصادية عندنا 35%، تقريبا 
36% هي في قطاع التجارة، إذن ملي تيكون الجفاف وملي تيكون التضخم 
المستورد تتأثر مباشرة التجارة، وخصوصا التجارة الداخلية، راه كنا 
فقدنا تقريبا 60.000 منصب شغل في 2023، حيث مع ذاك الغلاء اللي 
كان وقع ومع الفلاحة ما كاينشاي،)Commerce de Proximité(  كلو 

وقع فيه إشكاليات، لأن مرتبط بالفلاحة.

المختلفة  الخدمات   ،%20 تقريبا  العمومية  والأشغال  البناء 
تقريبا 17%، النقل 7.8%، الصناعة 7%، الفنادق والمطاعم %5.7، 
تكنولوجيا المعلومات تقريبا 3%، الأنشطة المالية 2%، الفلاحة والصيد 

البحري %2.

الأثر  المقاولات ما�شي على  توزيع  تنتكلم على  أنا  الحال،  بطبيعة 
ديالها في خلق يعني مناصب الشغل ولا خلق الناتج الداخلي الخام، 
ولكن إجمالا أنا تكلمت على الحزمة ديال الإجراءات اللي درناها لصالح 
المقاولات، غنعتارفو أنه الفترة اللي دازت ما كانتشاي ساهلة، خصوصا 
في سنة 2023-2024، ولكن اليوم بدات نسبة النمو، بدا النمو تيرجع 
غادي  اللي  جدا  قوي  زعما  المغرب  ديال  إرادي  العمل  واحد  وكاين 
يستافدو منو المقاولات، وراه بدات النتائج ديالو تتبان ابتداء من السنة 

الماضية، أي سنة 2025.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

الكلمة لكم السيد الرئيس بنمبارك يحفظه.

المستشارا لسيد يحفظه بنمبارك:

السيدا لوزيرا لمحترم،

الوطني  المقاولاتي  النسيج  على  التأكيد  نود  جوابكم  مع  تفاعلا 
يواجه تحديات ومخاطر صعبة ذات طبيعة تشريعية وجبائية ورقمية 
الإنتاج  ووسائل  للمحروقات  المتصاعد  الغلاء  وجراء  واقتصادية، 
خلق  في  الملحوظ  التزايد  فرغم  والخدمات،  والسلع  المواد  ومختلف 
منها   ،150.000 فحوالي  مقاولة،   380.000 حوالي  البالغة  المقاولات 
طالها الإفلاس ما بين 2022 و2025، علما أن مجمل هذا النسيج هو 

مقاولات صغرى وصغيرة جدا، وأن القطاع غير المهيكل لازال مهيمنا.

كما نود إثارة انتباه الحكومة إلى وضعية المقاولات، خاصة المتوسطة 
أصبحت  المحروقات  بأسعار  صفقاتها  أبرمت  والتي  منها،  والصغرى 
متجاوزة ومتصاعدة بحوالي 60% عن زمن إبرام هذه الصفقات، مما 

يهدد بوقف مشاريعها.

وعلى هذا الأساس وصلة بما سبق، وبعيدا عن لغة التشخيص 
وإسهاما منا في الفريق الحركي بتقديم حلول لإشكالية المقاولة المغربية، 

نقترح ما يلي، السيد الوزير المحترم:

أولا، تسهيل وتبسيط مساطر ولوج المقاولين إلى التمويل عبر إصلاح 
النظام البنكي؛

خاصة  للمقاولات،  منصف  حقيقي  جبائي  إصلاح  اعتماد  ثانيا، 
تخفيف  يضمن  بما  والمتوسطة،  والصغرى  جدا  الصغيرة  المقاولات 
الجبايات  تحديد  في  الجهوي  السقف  واعتماد  منها  الضريبي  العبء 

والضرائب؛

ثالثا، السيد الوزير المحترم، الرفع من وثيرة إصلاح الإدارة ورقمنتها 
والتعجيل بتنزيل ورش تبسيط الإجراءات والمساطر الإدارية؛

رابعا، العمل على إدماج القطاع غير المهيكل الذي يمثل 70% من 
المقاولات الوطنية في المنظومة الاقتصادية، حماية للمقاولات المهيكلة 

وضمانا لتكافؤ الفرص؛

محور  من  والخاصة  العمومية  بالاستثمارات  الخروج  خامسا، 
طنجة الجديدة وإعمال التمييز المجالي الإيجابي؛

سادسا، تقليص آجال الأداءات بالنسبة للدين العمومي لفائدة 
المقاولات؛
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سابعا، الرفع من نسبة الأفضلية للمقاولات الصغيرة جدا والصغرى 
والمتوسطة، عبر اعتماد معيار الأفضلية الجهوية؛

لإشكالية  الحلول  بإيجاد  التعجيل  المحترم،  الوزير  السيد  ثامنا، 
العقار كأحد أهم معيقات الاستثمار ببلادنا.

وشكرا السيد الرئيس المحترم.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

الكلمة لكم في بعض الثواني، السيد الوزير.

او لتشغيل  ا ةلصغرى او لمقاول السيدو زيرا لإدماجا لاقتصادي
اولكفاءات:

شكرا السيدا لمستشارا لمحترم.

هو كاين الاتفاق على واحد العدد من هاذ النقط وراه تكلمت عليها 
قبل، كيبقى على أنه في نظري والتشخيص اللي درنا، يعني كاين واحد 
العدد ديال الأمور الحمد لله بدات دابا كتم�شى، ولكن القضية ديال 
الترخيصات كتبقى، خصها واحد المجهود كبير جدا باش ملي كيقرر �شي 
واحد أنه يدير واحد الاستثمار أو لا يوسع من واحد البنية معينة ولا يدير 
 )le fonds de roulement( واحد المشروع ولو كان صغير، بينما ذاك
ديالو كيكون صرفو إيلا كان خصو يكري، وإيلا كان خصو يوظف إلى 

آخر، ما خصوش ينتظر على أنه الترخيصات تكون تاخذ واحد الوقت 

كبير.

والفكرة اللي جابتها الحكومة هي أننا ننتقلو من مبدأ الترخيص إلى 

 )autorisation( مبدأ دفاتر التحملات، يعني ما تبقاش تسنى أنت �شي

كتبدا وتوكل على الله، ومن بعد كتجي المراقبة ما كنتيش كتحترم دفتر 

التحملات راه كتأدي الصوائر اللي خصك تأديهم.

إذن هاذي هي المقاربة غير هي خصها واحد التنزيل جماعي، وما�شي 

ساهل وهي اللي غا تكون جزء من الاجتماع اللي غنعقدوه في يونيو 

المقبل على بعد 3 أو 4 ديال الأسابيع باش نشوفو أشنو هوما الإجراءات 

اللي خصها تزاد تسرع بطبيعة الحال، على أساس أنه هاذ الورش مازال 

خصنا نتقدمو فيه.

الأوراش الأخرى راه كنظن وقع فيها مجهود مهم ولكن هاذ الورش 

هذا بالخصوص مازال خصو واحد المجهود.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

نشكر السيد الوزير على مساهمته القيمة.

نورفعجلا لسة.
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محضرجلا لس ةرقم 282

التاريخ: الأربعاء 25 ذو القعدة 1447ه )13 ماي 2026م(.

الرئاسة: المستشار السيد لحسن حداد، النائب الرابع لرئيس مجلس 
المستشارين.

التوقيت: ساعتان وسبع عشرة دقيقة، ابتداء من الساعة العاشرة 
والدقيقة الثامنة والأربعين صباحا.

جدولا لأعمال: جلسة مخصصة لمناقشة عرض السيدة الرئيس الأول 
للمجلس الأعلى للحسابات المقدم أمام مجل�سي البرلمان، حول أعمال 

المحاكم المالية برسم سنتي 2025-2024.

المستشارا لسيدل حسن حداد، رئيسجلا لسة:

بسم اللها لرحمنا لرحيم.

إذن، أعلن عن افتتاح الجلسة.

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

السيداتاو لسادةا لمستشارينا لمحترمين،

أيهالا حضورا لكريم،

تطبيقا لأحكام الفصل 148 من الدستور، لا سيما الفقرة الأخيرة 
منه، وعملا بمقتضيات النظام الداخلي لمجلس المستشارين، لا سيما 
المادة 352 منه، وعلى إثر تقديم عرض السيدة الرئيس الأول للمجلس 
-2024 برسم سنتي  المالية  المحاكم  أعمال  للحسابات، حول  الأعلى 

2025، في الجلسة العامة المشتركة بين مجل�سي البرلمان، بتاريخ 3 فبراير 
ومخرجات  الصلة،  ذات  المجلس  مكتب  مداولات  على  وبناء   ،2026

اجتماع ندوة الرؤساء المنعقد بتاريخ 11 ماي 2026.

عرض  لمناقشة  العامة  الجلسة  هذه  المستشارين  مجلس  يعقد 
السيدة الرئيس الأول للمجلس الأعلى للحسابات.

وبتنسيق مع مجلس النواب، سيتولى المجلس مناقشة المحاور التي 
وهي  والمهنية،  والنقابية  الترابية  تركيبته  اهتمام  بمجال  لها علاقات 

كالتالي:

- تعبئا ةلماوردا لمائي ةغيرا لاعتيادية؛

- منظوملا ةحمايا ةلاجتماعية؛

-ا لماليا ةلعمومياو ةلإصلاحجلا بائي؛

- منظوما ةلاستثمار؛

-ا لمقاولاتاو لمؤسساتا لعمومية؛

- تقليصا لفاورقا لمجالياو ةلاجتماعية؛

-جلا ماعاتا لترابية؛

-ا لتكوينا لمهنيا لأسا�سي؛

-ا لماوردا لسمكية؛

او ةلتعليما لأولي  ا ةلوطني لوزارةا لتربي ا ةلمعلوماتي ة -ا لأنظم
اولرياضة؛

-او لتشجيرا لغابوي.

وللتذكير، سنخصص لهذه الجلسة حيزا زمنيا إجماليا مدته 176 
 88 بحصة  وذلك  والحكومة،  المجلس  بين  بالتساوي  موزعا  دقيقة، 

دقيقة لكل منهما.

وبناء عليه، سنمر للمناقشة.

والكلمة لأول متدخل عن فريق التجمع الوطني للأحرار في حدود 16 
دقيقة.

تفضلوا السيد الرئيس، ال�سي البكوري.

المستشارا لسيد محمدا لبكوري:

بسم اللها لرحمنا لرحيم.

السيدا لرئيسا لمحترم،

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

يطيب لي أن أتدخل باسم فريق التجمع الوطني للأحرار لمناقشة 
تقرير المجلس الأعلى للحسابات برسم سنتي 2024-2025، بعد العرض 
القيم الذي قدمته السيدة الرئيس الأول للمجلس الأعلى للحسابات 

أمام مجل�سي البرلمان.

وهي مناسبة نعبر فيها عن تقديرنا الكبير للعمل الجاد الذي يقوم 
به المجلس الأعلى للحسابات، باعتباره مؤسسة دستورية تضطلع بدور 
محوري في ترسيخ مبادئ الحكامة الجيدة، وتعزيز الشفافية، وتكريس 

ربط المسؤولية بالمحاسبة.

وإذ نستحضر في هذه اللحظة الدستورية الفارقة مستوى التفاعل 
التوازن  الفاعل السيا�سي، الذي يعكس  المؤسساتي الذي يعبر عليه 
المؤسسات  باقي  مع  والتنفيذية  التشريعية  السلطة  بين  الإيجابي 
لنا في التجمع  النقاش المؤسساتي يشكل  الدستورية، نؤكد أن هذا 
لمراقبة  بناءة  ديمقراطية  لممارسة  أساسية  دعامة  للأحرار  الوطني 
تدبير مختلف السياسات العمومية، لا سيما وأن الوثيقة الدستورية 
إليها جميعا وجوبا، نصت بشكل  التي نحتكم  القانونية  والمرجعيات 
صريح على ربط المسؤولية بالمحاسبة )16 مرة مذكورة هذه العبارة في 

الدستور(.

ومن هذا المنطلق، فلقد حرصنا أشد الحرص على التعامل معها 
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بالجدية المطلوبة وبقدر عال من المسؤولية السياسية، وذلك إيمانا منا 

بدورها الكبير في تقييم أداء المرفق العام وفي تحسين منسوب إصلاح 

هذه  ولتوجهات  السامية،  الملكية  للإرادة  تجسيدا  المغربية،  الإدارة 

الحكومة، وانسجاما مع قناعتنا ومبادئنا ومرجعية خطابنا السيا�سي 

القائم على الجدية والمسؤولية وعلى القطع مع كل الممارسات التي تسيئ 

إلى صورة الفاعل السيا�سي وللفعل السيا�سي عموما.

ونتقدم اليوم، أمام هذا المجلس الموقر، بتسجيل مواقف فريق 

الأساسية  العناصر  من  المستشارين  بمجلس  للأحرار  الوطني  التجمع 

المتضمنة في عرض السيدة الرئيس الأول للمجلس الأعلى للحسابات 

بخصوص التقرير السنوي المتعلق بسنتي -2024 2025.

وفي البداية، لا بد أن نذكر بأهمية هذه الآلية الدستورية المستحدثة 

في إطار التعاون بين السلط الدستورية وهيئات الحكامة، وفي إطار أداء 

المسؤوليات الرقابية للبرلمان بمساعدة المجلس الأعلى للحسابات.

وهي محطة نجدد التأكيد فيها على أن العمل المشترك والمسؤول 

للمؤسسات الفاعلة اليوم لإقرار الحكامة قادر على ترسيخ ثقة المجتمع 

في المؤسسات السياسية، ويستجيب لتطلعات المواطنات والمواطنين 

ويخدم الصالح العام.

وهي فرصة لنذكر بأن هذه المناقشة تعتبر فرصة مواتية لتكريس 

الأمل لدى المواطنين ولمواجهة دعوات التيئيس والتبخيس، والاعتراف 

للمدبرين العموميين والمسؤولين السياسيين بالجهود المقدرة لتحسين 

جودة التدبير العمومي ببلادنا.

ومن المهم أن نسجل التحول الإيجابي في التعامل مع تقارير المجلس 

الأعلى للحسابات، باعتبارها من أدوات التصحيح والتجويد المستمر 

وتحقير  الحسابات  تصفية  في  توظيفها  عن  بعيدا  العمومي،  للأداء 

المجهودات، وهو ما ينسجم مع ما وصلت إليه بلادنا اليوم من مكانة 

الحصيلة  أرقام  بجودة  الرقابية  المؤسسات  تشهد  مرموقة  دولية 

الحكومية، وبقدرة النموذج التنموي المغربي على الصمود والابتكار.

السيدا لرئيسا لمحترم،

إلى إطلاق جيل جديد من الإصلاحات  للدعوة  هي فرصة كذلك 

المالية  المعززة للحكامة من خلال الإصلاح التشريعي لمدونة المحاكم 

وتعزيز قدراتها على مواكبة التحولات التي يعرفها التدبير العمومي.

وفي هذا الإطار، لا بد نؤكد أن على أهمية مراجعة الإطار العام 

لتدبير المالية العمومية بمواصلة ورش إصلاح القانون التنظيمي للمالية 

وتنزيل الاستراتيجية الجديدة لتدبير المالية العمومية ومراجعة نظام 

مسؤولية المدبرين العموميين، وتسريع التحول من محاسبة "الوسائل" 

إلى محاسبة "الأثر".

السيدا لرئيس،

السيداتاو لسادةا لمستشارينا لمحترمين،

نناقش هذا العرض في سياق وطني يتميز بمواصلة تنزيل الرؤية 
الملكية السامية المرتكزة على تنمية متوازنة لمناطق بلادنا، تقطع مع 
مغرب السرعتين وتسرع من معدلات النمو الشاملة لضمان استفادة 
التي  الأساسية  الحقوق  ومن  التقدم  ثمار  من  والمواطنين  المواطنات 

كرسها دستور المملكة في ربوع البلاد، دون تمييز أو إقصاء.

وهو سياق يتميز كذلك باستمرار الزخم الدبلوما�سي المتراكم لحسم 
ملف قضيتنا الوطنية واستمرار الفعالية في تنزيل النموذج التنموي 

للأقاليم الجنوبية وتعزيز إشعاعها القاري.

نناقش التقرير كذلك، ونحن نستحضر المواقف الإيجابية التي عبرت 
عنها مختلف المكونات والشرائح المجتمعية من التقرير الأخير لحصيلة 
الحكومة، واستعداد المغاربة للاستحقاقات الدستورية والديمقراطية 
الارتقاء  علينا جميعا  يفرض  ما  وهو  القادمة،  القليلة  الأشهر  خلال 
بالخطاب لتعزيز الثقة في العملية الانتخابية، وإفراز مؤسسات قوية 

بشرعية المشاركة الانتخابية الواسعة.

السيدا لرئيس،

في إطار التعاون والتنسيق والتكامل بين مجل�سي البرلمان، وإعمال 
مبادئ الحكامة البرلمانية، سنركز في مداخلتنا على المحاور الخاصة التي 
اقترحها مجلسنا في هذا النقاش، حيث يحظى ورش الحماية الاجتماعية 
مع  وانسجاما  للأحرار،  الوطني  التجمع  فريق  لدى  قصوى  بأهمية 
قناعتنا السياسية بأهمية المجال الاجتماعي من أجل التصدي للفوارق 
السوسيو مجالية، إيمانا منا بدورنا في تنزيل التوجيهات الملكية السامية 
الدولة  المواطنين وترسيخ  بتحسين ظروف عيش  تتعلق أساسا  التي 

الاجتماعية الحامية للمواطنات والمواطنين.

وفي هذا الإطار، وتجاوبا مع الملاحظات التي تضمنها عرض السيدة 
 ،)AMO1( الرئيس الأول بخصوص نظام التأمين الإجباري عن المرض
والتي كشفت عن التقدم الملحوظ في ورش التعميم بنتائج تبقى غير 
مسبوقة وخرافية، حيث تحملت الدولة اشتراكات تجاوزت 27 مليار 
درهم لفائدة الفئات الهشة في إطار نظام "أمو تضامن"، لذا لا بد أن 
نشيد بالجهود المبذولة من طرف الحكومة لتعميم التسجيل وتعميم 
ضمان  على  الحرص  مع  التأمين،  من  الفعلية  الاستفادة  في  الحق 

استدامة المنظومة وتوازناتها المالية.

ونو�صي بالخصوص، في هذا الإطار، بالاستمرار في ضبط نفقات 
أنظمة التأمين، واستحداث آليات للمحافظة على التوازن بين النفقات 
لين 

ّ
غ

َ
ش

ُ
الم أداء  عدم  أو  بتأخر  المرتبطة  المخاطر  في  والتحكم  والموارد 
للاشتراكات، ولضمان صدقية وموثوقية المعطيات المصرح بها.

1 Assurance Maladie Obligatoire.
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ونذكر في هذا الصدد، بالإصلاح الجوهري الذي عرفه الصندوق 
الوطني للضمان الاجتماعي بدمج القطاعين العام والخاص في صندوق 

واحد والهادف إلى تطوير منظومات الحكامة الخاصة بالصندوق.

الوطني،  التضامن  سجل  في  المحقق  الكبير  بالنجاح  نذكر  كما 
عبر تمكين حوالي 4 ملايين عائلة من الاستفادة من الدعم الاجتماعي 
المباشر، وفق مقاربة تقوم على تعزيز دقة الاستهداف وتحسين آليات 
الحكامة، وتضمن نجاعة أكبر في توجيه الدعم إلى الفئات المستحقة، 
الدولة  تحملت  حيث  المتدخلين،  وتعدد  البرامج  تشتت  من  للحد 
متم يناير 2026 حوالي 52 مليار درهم، منها 33 مليار درهم خصصت 
للإعانات الموجهة لحماية الطفولة، و19 مليار درهم للإعانات الجزافية، 
من  وأزيد  طفل  مليون   5.5 باستفادة  المخصصات  هذه  وسمحت 
396.000 أرملة، حوالي 308.000 منهن بدون أطفال؛ دون إغفال أزيد 

من مليون مستفيد ممن تتجاوز أعمارهم 60 سنة.

وفي هذا الإطار، ندعم جهود الحكومة في مواصلة ورش منظومة 
استهداف المستفيدين من برامج الدعم الاجتماعي، والتفعيل المتدرج 
والرزين للوكالة الوطنية للسجلات، عوامل مجتمعية استهدفت تسريع 

إصلاح المنظومة الصحية المتواصل بكل ثقة.

السيدا لرئيس،

لقد أثار التقرير بعض الملاحظات المتعلقة ببرامج التنمية المندمجة، 
باعتبارها روافع تسريع التنمية الترابية وتقليص الفوارق الاجتماعية 
والمجالية، وترسيخ مبادئ العدالة المجالية، وضمان التقائية التدخلات 

وتحقيق الأثر الملموس والقابلة للقياس.

ونسجل، في هذا المقام، النتيجة الإيجابية لتنفيذ برنامج تقليص 
الجاذبية  تعزيز  مستويات  على  والاجتماعية،  المجالية  الفوارق 
الاندماج  مستويات  رفع  مع  المستهدفة،  للمناطق  الاقتصادية 

الاجتماعي، خاصة لدى الشباب والنساء.

وندعو في هذا الإطار، إلى الاستفادة من دروس هذا البرنامج في تنزيل 
الجيل الجديد من هذه البرامج الترابية المندمجة الذي أطلقه جلالة 
الملك، حفظه الله، استكمالا لمسار إصلاح الحكامة الترابية، وتكريسا 
لميثاق تنموي جديد يعيد هندسة العلاقة بين الدولة والمجال والإنسان.

في  التنموي  الأثر  لتحسين  المندمجة فرصة  البرامج  هذه  وتشكل 
الأساسية،  الخدمات  إلى  الولوج  وتوسيع  الترابية  الفوارق  تقليص 
المقاربة  على  قائمة  الترابي،  التشخيص  في  جديدة  أساليب  واعتماد 
التغطية  وتوسيع  الاستهداف،  دقة  تضمن  التي  الواسعة  التشاركية 

بالخدمات الأساسية في الوسطين القروي والجبلي.

برامج  بلورة  على  أشرفت  التي  الترابية  الإدارة  بالمناسبة،  ونحيي 
مقومات  استحضرت  واسعة،  تشاركية  بمقاربة  المندمجة،  التنمية 
والثقافية، وجمعت  السوسيولوجية  الترابية وخصوصياتها  المجالات 

خلالها الأفكار المبتكرة القادرة على الاستجابة لحاجيات الساكنة، كما 
نحيي المجتمع المدني والخبرات العلمية والجامعية والمؤسسات الوطنية 
التي ساهمت في مواكبة هذا الورش في مرحلة التشخيص والاقتراحات 

والتخطيط.

السيدا لرئيس،

لقد حمل التقرير معطيات جد مشجعة بخصوص المسار الإيجابي 
لتنزيل ميثاق الاستثمار وتحقيق الأهداف الوطنية المرتبطة بتعبئة 550 
مليار درهم من الاستثمارات وتحقيق 500 ألف منصب شغل خلال 

المرحلة 2026-2022.

ونشيد، في هذا السياق، بالمجهودات المتضافرة لتعزيز الاستثمار 
بالقطاع العام والخاص مما حسن من قدرة الاقتصاد الوطني على 
للاستثمارات،  الترابي  الانتشار  ضمان  مع  الشغل  مناصب  إحداث 
إسهاما في تنمية مختلف مناطق البلاد، حيث سهرت هذه الحكومة على 
اخراج كافة النصوص التنظيمية المرتبطة بميثاق الاستثمار ومعالجة 

كافة العوائق التشريعية التي تعترضه.

ونذكر، في هذا السياق، بما حققته اللجنة الوطنية للاستثمارات، 
حيز  الجديد  الاستثمار  ميثاق  دخول  منذ  دورات  عقدت عشر  التي 
التطبيق، حيث ساهمت في رفع عائدات الاستثمار الأجنبي المباشر، 
النظام  ساهم  كما  درهم،  مليار   56 حوالي   2025 سنة  بلغت  حيث 
الجديد للدعم الخاص بالمقاولات الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطة، 
انسجاما مع الرؤية السديدة لجلالة الملك، في توفير فرص الشغل، 

خاصة لفائدة الشباب في العالم القروي والمناطق النائية.

السيدا لرئيس،

الأداء  نجاعة  التقرير كذلك، معطيات دقيقة بخصوص  تضمن 
وإصلاح المالية العمومية والإصلاح الجبائي، وهي فرصة لنجدد الاحتفاء 
بما تحقق في ورش نجاعة الأداء وربط الميزانية بالأثر وتفعيل منظومات 
الجهود  كل  ودعم  الاستراتيجية،  والقيادة  التسيير  ومراقبة  التقييم 
الرامية الى تحسين منظومة البرمجة الاستراتيجية وضمان قدرتها على 
دعم كامل للبرمجة القائمة على الأهداف، والانتقال التدريجي من تدبير 
ميزانياتي مرتبط بالهيكلة الإدارية إلى تدبير ميزانياتي قائم على المهام 

الاستراتيجية.

للقانون  المتميزة  بالحصيلة  للتذكير  الفرصة  هذه  نستغل  كما 
الإطار 69.19 الخاص بالإصلاح الجبائي، والذي أسهم في نمو المداخيل 
الضريبية  العدالة  تفعيل  في  الحكومة  نجاح  عن  تعبيرا  الجبائية، 
وتخفيف العبء الضريبي واتساع الوعاء، مع استمرار العمل على ورش 

إصلاح الجبايات الترابية.

وزارة  لأطر  والتقدير  الشكر  بخالص  فيها  لنقدم  مناسبة  وهي 
الاقتصاد والمالية ولكافة مدرائها على جهودهم الكبيرة في تحقيق هذه 

النتائج الجد إيجابية ومساهمتها الجبارة في الحفاظ على أمننا المالي.
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السيدا لرئيس،

والمقاولات  المؤسسات  من  الدولة  محفظة  إصلاح  ورش  يشكل 
العمومية ورشا استراتيجيا مؤطرا بقانون خاص بالسياسة المساهماتية 
لتحسين  والاجتماعية  الاقتصادية  النجاعة  وتعزيز  لضمان  للدولة، 
جودة الخدمات وتثمين التآزر والتكامل وحذف تداخل المهام وتقليص 

الاعتماد على ميزانية الدولة.

وفي هذا الإطار، ندعم الملاحظات التي تضمنها التقرير والتي همت 
الشروع في إعادة هيكلة 73 مؤسسة عمومية ذات طابع غير تجاري 

والشروع في تصفية 82 مقاولة عمومية.

العمومية  المؤسسات  من  مجموعة  تحويل  في  الشروع  تم  كما 
الى مقاولات، حيث صادق البرلمان مؤخرا على تحويل المكتب الوطني 
للهيدروكاربورات والمعادن الى شركة مساهمة، وستليه قريبا المصادقة 
موانئ كذلك  الى شركة  للموانئ  الوطنية  الوكالة  تحويل  قانون  على 
في  مساهمة،  شركة  الى  للمطارات  الوطني  المكتب  وتحويل  المغرب، 
انتظار استكمال هذا الورش الاصلاحي الكبير الذي سيبوئ مؤسساتنا 

المكانة اللائقة بها.

ونؤكد في هذا الإطار، على الدور المحوري للمجلس الأعلى للحسابات 
في مراقبة أداء المؤسسات العمومية بما يسهم في تحسين حكامة تدبيرها 

ونجاعة أدائها.

مدبري  نو�صي  التي  الملاحظات  من  العديد  التقرير  حمل  فقد 
المؤسسات العمومية على الأخذ بها لتحسين كفاءة هذه المؤسسات، 
مع  السمكية،  للموارد  المستدام  التدبير  بتحسين  يتعلق  فيما  سواء 
التأكيد على ضرورة إصلاح وتجويد أداء المكتب الوطني للصيد الذي 
يبقى ضروريا، مع تحسين قطاع الصناعات الغذائية ووضع استراتيجية 
لتنمية القطاع وضمان تأهيل وتحديث نظام تسويق المنتجات الغذائية 
المصنعة، وكذا تلك المتعلقة بتدبير الملك الغابوي وتدبير البذور وإنتاج 

الشتائل.

كما تضمن التقرير ملاحظات مهمة متعلقة بتدبير المكتب الوطني 
للتكوين المهني وتنزيل برنامج مدن المهن والكفاءات.

بمجلس  للأحرار  الوطني  التجمع  فريق  داخل  نؤكد  الختام،  وفي 
المستشارين بأن مناقشة هذا التقرير فرصة لتعزيز التعاون بين السلط 
الشعبية  والثقة  الجيدة  الحكامة  لتكريس  الدستورية،  والمؤسسات 

التي تتمتع بها المؤسسات السياسية.

والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لرئيس.

الكلمة الآن لفريق الأصالة والمعاصرة في حدود 12 دقيقة.

السيد الرئيس ال�سي عبد الكريم الهمس.

المستشارا لسيد عبدا لكريما لهمس:

بسم اللها لرحمنا لرحيم

اولصلاةاو لسلام على أشرفا لمرسلين.

السيدا لرئيسا لمحترم،

السيدة كاتبا ةلدولا ةلمحترمة،

السيداتاو لسادةا لمستشارينا لمحترمين،

يشرفني أن أتناول الكلمة باسم فريق الأصالة والمعاصرة، لمناقشة 

عرضكم الخاص بتقرير المجلس برسم الفترة 2024-2025، في لحظة 

دستورية هامة، تعكس الإسهام الكبير لمجلس المستشارين في النقاش 

العمومي الهام، كما نستغل هذه المناسبة لنؤكد من خلالها اعتزازنا 

بالعمل الجبار الذي يبذله قضاة وموظفي المحاكم المالية، وجهودهم 

الجبارة في مختلف المجالات، رغم أن عددهم غير كاف بتاتا بالمقارنة مع 

حجم الاختصاصات الموكولة إليهم.

ورغم ذلك يلعبون دورا مهما وأساسيا في تخليق الحياة العامة، وفي 

تعزيز الشفافية والمحاسبة في تدبير المال العام.

السيدا لرئيسا لمحترم،

كما أكدت السيدة الرئيس الأول المحترم أن هذا التقرير تزامن مع 

طفرة تنموية ملحوظة تعيشها بلادنا عدة مستويات، بفضل القيادة 

الرشيدة لصاحب الجلالة الملك محمد السادس حفظه الله ونصره، 

أبرزها الانتصار المفصلي لبلادنا في عدالة قضية الصحراء المغربية، بعد 

تبني مجلس الأمن لقراره التاريخي 2797 الذي أقر مبادرة الحكم الذاتي 

كخيار وحيد لحل هذا النزاع المفتعل، تحت السيادة الكاملة لبلادنا، مما 

يجعل من أكتوبر لسنة 2025 محطة مفصلية في تاريخ الأمة المغربية، 

في نجاح دبلوما�سي يعزز النجاحات الاقتصادية والتنموية والرياضية 

التي تعرفها بلادنا بقيادة ملكنا المفدى، مما يجعلها اليوم بلدا صاعدا 

بامتياز ويجعل اقتصادها اقتصادا متنوعا وتنافسيا وصلبا، ويجعل 

أرضها أرضا طيبة، آمنة مستقرة، بفضل تضحيات رجالاتها ونسائها 

والقوات  الوطني  والأمن  الملكي  والدرك  الملكية  المسلحة  القوات  من 

المساعدة والوقاية المدنية، والذين لهم منا كل الشكر والتقدير. 

السيدا لرئيسا لمحترم،

يصعب علينا في الفريق، في ظل التوقيت المحدود المخصص لنا، 

ملامسة جميع جوانب هذا التقرير الغني، الذي يحتاج إلى شهور من 

الدراسة والتمحيص والإعمال، وسيظل بالنسبة لنا في فريق الأصالة 

والمعاصرة مرجعا أساسيا في عملنا الرقابي والتشريعي، لذلك سنضطر 

للتوقف خلال هذه الجلسة عند بعض المحاور فقط والتي نراها على 

أهمية أكبر.
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للمواطنات  الاجتماعية  الحماية  أن  نؤكد  السياق،  هذا  وفي 

والمواطنين من الأوراش الملكية الكبرى التي سطرتها بلادنا، وهنا نثمن 

الجهود التي بذلتها الحكومة لتنزيل هذا الورش الاستراتيجي، سواء على 

الورش  تنزيل هذا  أن  المالية، غير  أو  التدبيرية والإجرائية  المستويات 

لاتزال تعترضه عراقيل عملية أشار إليها التقرير بتفصيل، من قبيل 

استمرار ارتفاع الأعباء المالية، وطول آجال التعويضات عن مصاريف 

المرض، وكذلك التأخر في منح الإذن بتحمل تكاليف العلاج، وغيرها من 

الملاحظات القيمة في هذا المجال، قبل أن يرسم التقرير معالم إصلاح 

هذه الأعطاب والتي ندعو الحكومة إلى اعتمادها في المخططات المقبلة، 

مثل العمل على تفعيل الهيئة العليا للصحة، وتخفيض تكلفة الانخراط 
في الحماية الاجتماعية، والرفع من نسبة النجاعة والحكامة في سوق 

الأدوية، وفي الرقابة على القطاع الخاص.

وفي نفس الإطار، نثمن جهود بلادنا في مجال الدعم الاجتماعي المباشر 

الذي عرف تحسنا ملحوظا، من خلال توسيع عدد الأسر المستفيدة 

منه، لذلك نثمن دعوة المجلس إلى ضمان تعبئة الموارد المالية الكفيلة 

بتمويل هذا المشروع المجتمعي الهام، مع النجاعة أكثر في دراسة شروط 

التسجيل في السجل الاجتماعي، وحل مختلف الإشكالات التي تعترض 

استفادة عدد من الأسر الفقيرة والهشة التي تستحق الدعم المباشر.

السيدا لرئيسا لمحترم،

لا ينكر عاقل بأن المؤسسات والمقاولات العمومية لعبت دورا كبيرا في 

تعزيز تطور بلادنا وفي تحقيق التنمية الاقتصادية وخلق فرص الشغل، 

غير أنه يتضح أن الكثير منها يحتاج اليوم إلى إصلاحات عميقة، وهذا 

ندعو  وهنا  للحسابات،  الأعلى  للمجلس  متواصلة  توصيات  موضوع 

الحكومة لتعميق الإصلاحات التي تقوم بها في هذا المجال.

هذا  تنزيل  في  الوزراء  لبعض  الجدي  الانخراط  بالمناسبة  ونثمن 

الإصلاح المتعلق بالمؤسسات العمومية، مثل القانون الخاص بإصلاح 

بالبرلمان،  الإسكان  وزيرة  السيدة  قدمته  للتعمير،  الجهوية  الوكالات 

وكذلك تحويل المكتب الوطني للهيدروكاربورات إلى شركة مساهمة، 

قدمته السيدة وزيرة الانتقال الطاقي، حيث يجسد ذلك عمليا هذا 

التوجه الإصلاحي الذي وعدت به الحكومة على مستوى المؤسسات 

العمومية.

وهنا نتفق والأعطاب التي أشار إليها نص التقرير، لا سيما التأخر 

في عملية إعادة هيكلة العديد من المقاولات والمؤسسات العمومية، 

والصعوبات في تصفية عدد منها، لذلك نثمن توصيات المجلس الأعلى 

للحسابات بالتعجيل في تنزيل مختلف المراسيم التي تهم هذا الإصلاح، 

وتسريع  للدولة،  المساهماتية  السياسة  طريق  خارطة  تنزيل  وتسريع 

وتسريع حل  لشركات مساهمة،  العمومية  المؤسسات  بعض  تحويل 

وتصفية المؤسسات العمومية غير المنتجة.

السيدا لرئيسا لمحترم،

إن برنامج تقليص الفوارق الاجتماعية والمجالية الذي انطلق سنة 
2017 إلى 2023 يعد قيمة مضافة للتنمية المحلية، من خلال الأهداف 
القيمة المسطرة، ومنها بناء عدد هام من الطرق غير المصنفة، وتقوية 
البنيات التحتية للتعليم والصحة، وتزويد عدد كبير من الساكنة بالماء 
الصالح للشرب والكهرباء، وهنا لا بد من تثمين العمل الكبير الذي قامت 
به كل من الإدارة الترابية وكذلك المنتخبين في هذا المجال، حيث نسبة 
الإنجاز وصلت 82% بفضل التعاون الوثيق كذلك بين الشركاء لهذا 
البرنامج، كالقطاعات الحكومية المعنية والجماعات الترابية وصندوق 
تنمية العالم القروي وبعض المؤسسات العمومية مثل المكتب الوطني 

للماء والكهرباء وغيرهم.

وهنا نقدر عاليا الأعطاب التي أشار إليها المجلس على مستوى هذا 
البرنامج، لا سيما أن حوالي 71% من الميزانية المرصودة تمت فقط 
لفائدة المسالك، مقابل 29% فقط لباقي المشاريع التنموية مثل الماء 
والكهرباء والصحة والتعليم، رغم أن هذه الأخيرة تشكل أهمية كبرى في 
تقليص الفوارق المجالية، إضافة إلى ضعف القدرة التدبيرية والتقنية 
لبعض الهيئات التي أسندت لها عملية تنفيذ هذه البرامج، مما أدى إلى 

تعثر في تنزيل المشاريع.

بين  المشاريع  تنفيذ  حصيلة  في  التباين  تسجيل  إلى  إضافة  هذا 
الجهات، وهي الملاحظات القيمة التي شكلت نبراسا لوضع الإصلاحات 
القوانين  مشاريع  عبر  الداخلية  وزارة  طورت  حيث  الآن،  تتم  التي 
الجهات  شؤون  تدبير  في  النجاعة  من  البرلمان  على  حاليا  المعروضة 
المكلفة بتنفيذ المشاريع، من خلال إحداث مؤسسات قوية ومستقلة 
اليوم، وكذلك تقوية العدالة المجالية كي نقلص الفجوة في التنمية بين 

جهة وأخرى.

وهنا نثمن الاختلالات التي شرحها تقرير المجلس الأعلى للحسابات، 
وأبرزها الإشارة إلى سيطرة وزارة الفلاحة، عبر صندوق تنمية العالم 
القروي، على المشاريع، كما أن هناك إقصاء كلي لبعض المساهمين 
من اللجنة الوطنية لتنمية المجال القروي والمناطق الجبلية كمجالس 

الجهات، رغم مساهمتها بحوالي 40% من كلفة المشاريع.

لذلك، السيدة الرئيس المحترمة، نتفق مع توصية المجلس الموجهة 
لرئاسة الحكومة ولوزارة الاقتصاد والمالية بضرورة العمل على توثيق 
لضبط  آلية  وإرساء  المالي،  الغلاف  مستوى  على  المتبعة  المنهجية 
التقديرات المالية لكل طرف، وضرورة التأكد من واقعية الجدول الزمني 
المخصص لذلك، وبذلك يكون المجلس قد ذهب مباشرة للداء ورصد 

الدواء.

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

تعد قضية الثروة السمكية الوطنية من الملفات الاجتماعية الحارقة 
ببلادنا والحاضرة باستمرار في مختلف النقاشات المجتمعية، وفي هذا 
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السياق ذكر نص التقرير بأن المملكة تتوفر على شريط ساحلي يفوق 

3500 كيلومتر، مما يجعل بلادنا الأولى إفريقيا في الثروة السمكية.

غير أن هذه الثروة تعيش تحديات مستمرة، منها تعرضها للضغط 

بكثرة الصيد وللتغيرات المناخية التي باتت تهددها.

ورغم الجهود المحدودة للحكومة في هذا القطاع، إلا أن هذه الثروة 

السمكية لا تصل مائدة الشعب المغربي لعدة اعتبارات، منها ما ورد من 

ملاحظات وجيهة للمجلس، مثل عدم وضع مخطط استراتيجي لتدبير 

ونتيجة كذلك   ،"2020-2009 أليوتيس  انتهاء "مخطط  بعد  القطاع 

لارتفاع أثمان الأسماك بشكل غير معقول بسبب ضعف الرقابة على 

البيع، وغياب قنوات بيع  إلى مقرات  أنشطة تسويق ونقل الأسماك 

منظمة، مما يفتح المجال لتعدد الوسطاء، وهو ما كنا ننبه إليه في فريق 
الأصالة والمعاصرة بشكل مستمر، آخرها مضمون السؤال الشفوي 

الموجه للقطاع في آخر جلسة بمجلسنا الموقر.

لذلك، نثمن الاقتراحات والتوصيات الغنية التي قدمها المجلس في 

هذا المجال والتي يجب تطبيقها في القريب العاجل لأنها المدخل لإنصاف 

المغاربة في حقهم في ثروتهم السمكية، وعلى رأسها:

- ضرورة اعتماد الحكامة في تدبير المصايد؛

- وإحداث التنظيمات بين المهنية بالقطاع؛

- وتعزيز تدابير التهيئة من خلال استخدام أدوات صيد انتقائية؛

- ومراجعة تقسيم المناطق البحرية؛

- وأخيرا مراجعة شروط منح الرخص، والرخص هي مربط الفرس، 
حيث قال المجلس أن تجديد الرخص يتم بشكل دوري وتلقائي دون 

ومدى  بالشروط  التزامهم  ومدى  السفن  أرباب  أداء  وتقييم  دراسة 

إسهامهم في دعم الاقتصاد الوطني.

نثمن عاليا، التوصيات الصادرة على المجلس والتي ترسم خارطة 

طريق وطنية قادرة على تجاوز الاختلالات التي يعيشها القطاع.

ختاما، السيد الرئيس المحترم، إننا في فريق الأصالة والمعاصرة لا 

نرى في تقرير المجلس الأعلى للحسابات تقريرا للحساب أو للتضييق على 

المنتخبين ومدبري للشأن العام، بقدر ما نراه شراكة وثيقة لتحسين 

طرق تدبير الشأن العام ببلادنا، ووثيقة غنية ومخططا تنمويا مستقلا 

يسهم في تعزيز البرامج العمومية القائمة.

لذلك، نعتبره في الفريق ركيزة تنموية أساسية مكملة، لا منافسة، 

بناءة لا منتقدة، فشكرا لكل قضاة وأطر المجلس على هذا الإسهام 

التدبيري والتنموي والمتنوع.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

السيد رئيسجلا لسة:

شكر اللسيدا لرئيس.

الكلمة للفريق الاستقلالي للوحدة والتعادلية، في حدود 11 دقيقة.

تفضلوا، السيد الرئيس، ال�سي عبد السلام اللبار.

المستشارا لسيد عبدا لسلاما للبار:

بسم اللها لرحمنا لرحيم

آلهو صحابته  علىا لنبيا لمصطفىا لكريمو على  او لسلام  اولصلاة
أجمعين.

السيدا لرئيس،

السيدةا لوزيرة،

الأخاوتاو لإخوةا لمحترمين،

للوحدة  الاستقلالي  الفريق  باسم  الكلمة  أتناول  بأن  أتشرف 
والتعادلية بمجلس المستشارين، في إطار الجلسة المخصصة لمناقشة 
عرض السيدة الرئيس الأول للمجلس الأعلى للحسابات، حول التقرير 

السنوي برسم سنتي 2024 و2025.

وأود في البداية، التعبير عن تقديرنا في الفريق الاستقلالي للسيدة 
الرئيس، ومن خلالها كل مكونات المجلس الأعلى للحسابات، بالنهوض 

بالحكامة وحماية المال العام.

والتكامل  التعاون  مركزية  على  الاستقلالي،  الفريق  في  نؤكد  كما 
المسؤولية  ربط  هو  أسا�سي،  دستوري  مبدأ  تفعيل  في  المؤسساتي 

بالمحاسبة، لكسب رهان الحكامة وتدعيم دولة القانون.

حضراتا لسادةاو لسيدات،

لقد اختارت بلادنا الانخراط بشكل إرادي في ورش مهيكل، يروم 
هندسة القرار العمومي في إطار الجهوية الموسعة من جهة، واللاتمركز 
الإداري والمرفقي من جهة أخرى، وهو خيار استراتيجي، دعا له جلالة 
الملك محمد السادس نصره الله، كمدخل أسا�سي لبناء نموذج تنموي 
مستدام، وترسيخ عدالة مجالية شاملة وفاعلة، يمتد أثرها ليعم كل 

التراب الوطني بشكل منصف ومتوازن.

ولكي يأخذ هذا النموذج مداه، يحتاج بالضرورة لإرساء نظام من 
الحكامة الترابية، تعتمد أساليب عصرية، قائمة على مبادئ الحكامة 
وتعزيز المشروعية الديمقراطية للمؤسسات الترابية وإشراك مختلف 

الفاعلين في اتخاذ القرار التنموي.

حضراتا لسادةاو لسيدات،

لقد قطعت بلادنا أشواطا كبرى في مجال تثبيت التنمية الترابية 
المتوازنة والمنصفة، واتخذ في هذا الإطار اجراءات وتدابير وتمت تعبئة 
الإمكانيات المادية والبشرية، إلا أن واقع الحال وما خلص إليه التقرير، 
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الذي نحن بصدد مناقشته اليوم، يؤكد على أن واقع المجالات الترابية 
لا زال في حاجة لنفس إصلاحي جديد.

واستنادا على ما ورد في تقرير المجلس الأعلى للحسابات، يمكننا 
أن نقف عند ثلاثة مستويات أساسية، على سبيل المثال لا الحصر، 
الترابية  التنمية  تواجه  التي  التحديات  أبرز  على  نستدل من خلالها 

ببلادنا:

- أولا: تحقيق الدولة الاجتماعية الترابية؛

- ثانيا: تدبير الجماعات الترابية؛

- ثالثا: المقاربة الترابية للاستثمار.

السيدا لرئيس،

اولسادةا لأفاضل،

السيدةا لوزيرة،

للدولة  حديث  تصور  الترابية  الاجتماعية  الدولة  نموذج  يجسد 
الاجتماعية، وهو تصور يربط بين العدالة الاجتماعية والعدالة المجالية 
الترابية، وترتكز هاتين الدعامتين الأساسيتين أولها الجهوية والموسعة، 

وثانيها نظام إداري لا متمركز.

وقد بذلت بلادنا مجهودات كبيرة وجبارة من أجل تثبيت الدولة 
المهمة  والإجراءات  التدابير  من  مجموعة  عبر  الترابية،  الاجتماعية 
والمتنوعة التي أخذها في مجال الجهوية وفي مجال نقل الاختصاصات 

لمصالح اللاتمركز. 

القانونية  المرتكزات  من  العديد  وضع  الإطار،  هذا  في  وتم، 
والمؤسساتية، لعل من أبرزها على سبيل المثال:

التي  و113.14  112.14؛  111.14؛  التنظيمية  القوانين  تفعيل   -
تمنح الجماعات الترابية اختصاصات ذاتية في التنمية الاجتماعية؛

- كذلك القانون الإطار للحماية الاجتماعية؛

- ميثاق اللاتمركز؛

- وتصميم جهوية لإعداد التراب وغيرها...

غير أن هذا المسار يواجه تحديات بنيوية تتطلب منا العمل بشكل 
أسا�سي  سند  باعتباره  الوطني،  الورش  هذا  دعم  أجل  من  جماعي 

لتحقيق العدالة الاجتماعية.

يجب أن نعمل جميعا، حضرات السيدات والسادة، من أجل تجاوز 
الصعوبات والإكراهات التي تواجه هذا الورش، إذ لا يمكن للدولة 
الاجتماعية أن تنجح في المغرب إلا بتعاون بين جميع الفاعلين، في إطار 
رؤية بعيدة المدى تقوم على الثقة والمسؤولية المشتركة لبناء مجتمع 

أكثر إنصافا وتضامنا واستقرارا.

كما أن تحقيق هذا النموذج يتطلب حكامة جيدة وحماية اجتماعية 

فعالة، تستهدف الفئات الأكثر هشاشة في الدولة الاجتماعية، فالدولة 
الاجتماعية لا تقوم على تقديم المساعدات بل على الإدماج السوسيو 
اقتصادي الفاعل، فلا استقرار ولا تقدم في ظل اتساع الفوارق المجالية 

والاجتماعية.

لذلك أصبحت الدولة الاجتماعية خيارا استراتيجيا حيويا، حيث 
عملت بلادنا على تعزيز الدور التنموي للجماعات الترابية والانتقال بها 
من المنظور الإداري إلى الرؤية التنموية التي تمنح الجماعات والجهات 

دورها الرائد في التنمية واستقلالا ماليا وإدارية أوسع.

أما المستوى الثالث، السيد الرئيس، حضرات السادة، هو الوقوف 
عنده في تقرير المجلس الأعلى للحسابات هي المقاربة الترابية للاستثمار.

لقد حظي البعد الترابي في النهوض بالاستثمار في بلادنا باهتمام كبير 
في توجيه السياسات الاقتصادية والاستثمارية بهدف تعزيز قدرة الدولة 

والجهات على تنسيق الجهود وتهيئة مناخ تحفيز الأعمال.

حضراتا لسادةاو لسيدات،

الوقت يداهمني، ولم تبق إلا دقيقات صغيرة إذا كان صيرها كذلك، 
فأود أن أقول باسم الفريق الاستقلالي أن ما جاء به المجلس الأعلى 
والسيدة  مكوناته من قضاة  لجميع  الجزيل  الشكر  مع   - للحسابات 
الرئيس الأول - أقول إن خطاب جلالة الملك ما من مرة جعلنا نقتدي 
بتوجهاته السامية الرائدة ونزودها بنصائح المجلس الأعلى للحسابات، 

لعل بلادنا تم�شي خطوات رائدة وتحقق ما يصبو إليه ملكنا وشعبنا.

والسلام عليكم ورحمة الله.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا للسيد الرئيس ال�سي عبد السلام اللبار.

الكلمة للفريق الحركي، السيد الرئيس ال�سي بنمبارك يحفظه في 9 
دقائق.

المستشارا لسيد يحفظه بنمبارك:

بسم اللها لرحمنا لرحيم.

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

المستشارين،  بمجلس  الحركي  الفريق  باسم  أتدخل  أن  يشرفني 
التقرير السنوي للمجلس الأعلى للحسابات برسم  بمناسبة مناقشة 

.2025-2024

وقبل البدء في مناقشة مضامين هذا التقرير الهام، اسمحوا لي في 
مستهل مداخلتنا أن أتقدم باسم الفريق الحركي بالشكر الجزيل إلى 
السيد المحترم الرئيس الأول للمجلس الأعلى للحسابات ولقضاة وأطر 
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عملهم  على  المحترمين  للحسابات  الجهوية  والمجالس  الأعلى  المجلس 
التدقيق  مجالات  في  الدستورية  وظائفهم  ممارسة  إطار  في  الدؤوب 
التأطير  في  المتميز  ودورهم  العام،  المال  على  والرقابة  والافتحاص 

والمواكبة لتجويد الحكامة المؤسساتية ببلادنا.

كما ننوه بمجهوداتهم المبذولة لإعداد هذا التقرير السنوي الغني 
بالأرقام والمؤشرات والمعطيات، مثل سابقيه.

وهي فرصة كذلك في الفريق الحركي، لنجدد مرة أخرى التأكيد على 
ضرورة توفير آليات مالية وبشرية إضافية داعمة لعمل المجلس الأعلى 
والمجالس الجهوية للحسابات ليتمكنوا من أداء مهامهم على أكمل وجه.

السيد الرئيس المحترم،

إن قراءتنا المتأنية لمضامين هذا التقرير تجعلنا نقف عند معطيات 
وأرقام صادمة بخصوص بطء الحكومة في تنفيذ التوصيات الواردة في 
تقارير المجلس الأعلى للحسابات وضعف تفاعلها معها، حيث أن %18 
فقط من التوصيات الصادرة من المجلس الأعلى للحسابات تم تنفيذها 
بشكل كامل، بينما تظل 35% مجمدة، وهو مؤشر يسائل الحكومة حول 
جديتها في التفاعل مع تقارير مؤسسات الرقابة، لأن توصيات وقرارات 
الحكومي  التدبير  لنتائج  مرآة  هي  الموقرة  الدستورية  المؤسسة  هذه 
للقطاعات  والتدبيرية  المالية  الاختلالات  لتصحيح  طريق  وخارطة 

الحكومية والمؤسسات العمومية والجماعات الترابية.

المبدأ  إعمال  عن  الحكومة  عجز  تكشف  التقارير  هذه  أن  كما 
زواج  من  والحد  بالمحاسبة  المسؤولية  بربط  القا�ضي  الدستوري 

المصالح ومحاربة الفساد.

السيدا لرئيسا لمحترم،

في إطار التفاعل الإيجابي مع مضامين والتوصيات الواردة في هذا 
التقرير بخصوص برنامج تقليص الفوارق المجالية والاجتماعية، وإذ 
نثمن في الفريق الحركي المجهودات التي بذلتها الدولة لتنمية المناطق 
القروية والجبلية وفك العزلة عنها عبر برنامج 2017 - 2023، فإن سؤال 
الإنصاف والعدالة المجالية لازال مطروحا بحدة في ظل ضعف التوجيه 
في  الجهوي  البعد  وضعف  والخاصة  العمومية  للاستثمارات  الترابي 

مجموعة من السياسات العمومية.

وفي هذا الإطار، نتطلع في الفريق الحركي أن يشكل تنزيل البرنامج 
الفوارق  لتقليص  أساسيا  مدخلا  المندمجة،  الترابية  للتنمية  الملكي 
المجالية والاجتماعية وتحسين جودة الحياة بالمناطق القروية والجبلية.

السيدا لرئيسا لمحترم،

لتنزيل  نثمن الحصيلة الإيجابية  إذ  الجبائي،  بخصوص الإصلاح 
مضامين القانون الإطار رقم 69.19 من طرف الحكومة ذات الصلة 
بضرائب الدولة الرئيسية، فإننا ندعو الحكومة إلى تسريع وثيرة تنزيل 
ما  الضريبية وفق  والرسوم شبه  الترابية  الجماعات  إصلاح جبايات 

الترابية ويدعم فرص التنمية المحلية  يعزز الموارد المالية للجماعات 
والجهوية.

كما نتطلع كذلك إلى إقرار المعيار الجهوي في تحديد سقف الضرائب 
وتعزيز  الترابية،  الجماعات  على  الميزانيات  توزيع  معايير  ومراجعة 
الحكامة الجبائية الترابية، وتأهيل الإدارة الجبائية الترابية، خاصة في 
ظل تسجيل التقرير ارتفاعا متراكما لـ"الباقي استخلاصه" والذي وصل 

48 مليار درهم سنة 2023.

السيدا لرئيسا لمحترم،

لتحريك  الأساسية  الرافعة  ولأنه  الاستثمار،  بخصوص  أما 
الدورة الاقتصادية وخلق الثروة وإنتاج فرص الشغل، وانطلاقا من 
التشخيص الذي قدمه التقرير لواقع منظومة الاستثمار ببلادنا، وفي 
إطار تقييم حصيلة أربع سنوات منذ اعتماد الميثاق الوطني للاستثمار 
الجديد وتنزيل خارطة الطريق الاستراتيجية لتحسين مناخ الأعمال، 
نسجل أن النتائج المحققة لازالت ضعيفة ولا ترقى إلى مستوى الأهداف 
المسطرة، حيث أن تعبئة 550 مليار درهم من الاستثمارات وإحداث 
500 ألف منصب شغل كأهداف استراتيجية لورش إصلاح منظومة 

الاستثمار لازالت بعيدة المنال.

كما نسجل استمرار ضعف الاستثمار الخاص الذي لازال يشكل 
فقط ثلث الجهد الاستثماري العام، مقابل الثلثين للاستثمار العمومي، 
مما يستلزم من الحكومة مضاعفة المجهودات للتغلب على معيقات 
وإكراهات الاستثمار المرتبطة بالإدارة والتمويل وكلفة عوامل الإنتاج 
المقاولاتي  النسيج  تواجه  التي  والمخاطر  العقاري  الوعاء  وإكراهات 
المتكافئة  غير  المنافسة  ذلك  على  وقس  أصنافه،  بمختلف  الوطني 

للقطاع غير المهيكل.

السيدا لرئيسا لمحترم،

أما بخصوص المؤسسات والمقاولات العمومية، فقد سجل التقرير 
بإصلاح  المتعلق   50.21 رقم  الإطار  القانون  تنزيل  في  واضحا  تأخرا 
المؤسسات والمقاولات العمومية، مما يستلزم من الحكومة تسريع وثيرة 

تنزيل هذا الورش الهام.

السيدا لرئيسا لمحترم،

بخصوص ورش الحماية الاجتماعية، نجدد تنويهنا في الفريق الحركي 
بهذا الورش الملكي الاستراتيجي، وندعو إلى بلورة تصور ناجع لمواجهة 
تحديات ضمان تمويله واستدامته، إذ سجل التقرير عجزا تقنيا لنظام 
)AMO( الخاص بأجراء القطاع العام قدر بـ 1.25 مليار درهم نهاية سنة 
2024، في حين بلغ عجز نظام )AMO( الخاص بالعاملين غير الأجراء 
136 مليون درهم، جراء ضعف نسبة استخلاص الاشتراكات المستحقة 
لغير الأجراء والتي لا تتعدى 46%، مما يستدعي من الحكومة العمل على 
في  الحماية الاجتماعية بمكوناته الأربعة،  تنويع مصادر تمويل ورش 
ظل عجز ميزانية الدولة المحدودة عن تحمل التكاليف الباهظة لهذا 



عدد 206 - 2222 ذو الحج22 ذ2)8وينوي 88 يو( الجريدة الرسمية للبرلمان17968 �

الورش.

وفي نفس السياق، نسجل كذلك باستغراب الإشارة في التقرير إلى 
ضعف جاذبية القطاع العام الصحي.

السيدا لرئيسا لمحترم،

بالنسبة لمحور تعبئة الموارد المائية غير الاعتيادية، فانسجاما مع 
مضامين وتوصيات هذا التقرير، نثمن في الفريق الحركي المجهودات 
التي بذلتها الدولة في هذا الإطار، خاصة في مجال تحلية مياه البحر 
ومعالجة المياه العادمة، وفي هذا الصدد نراهن على تعميم محطات 
تحلية المياه ومشاريع معالجة المياه العادمة في إطار العدالة المجالية 
والجهوية، كما ندعو الحكومة إلى اعتماد رؤية استباقية للمخاطر في ظل 
التغيرات المناخية التي تعرفها بلادنا وما نجم وينجم عنها من فيضانات 

وكوارث طبيعية.

السيدا لرئيسا لمحترم،

فيما يخص التدبير المستدام للموارد السمكية، نسجل تراجعا في 
بعض الأنواع متأثرة بتداعيات تغيرات المناخ مع ضغط مجهود الصيد 
ويتطلب  السمكية  الموارد  استدامة  يهدد  ما  وهو  المصايد،  بعض  في 

حكامة جيدة.

الأسواق  في  الأسماك  أسعار  في  مقلقا  ارتفاعا  أيضا  نسجل  كما 
المغربية، رغم استثمار إمكانيات هائلة في قطاع الصيد البحري، مما 
يسائل السياسة القطاعية التي تركز فقط على التصدير بنسبة %85 

على حساب السوق الداخلي.

وفقنا الله جميعا لما فيه خير وطننا العزيز، تحت القيادة الحكيمة 
لصاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله وأيده.

وشكرا السيد الرئيس المحترم.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيد الرئيس يحفظه بنمبارك.

الكلمة لفريق الاتحاد العام للشغالين بالمغرب. 

تفضلوا ال�سي عبد الإله السيبة، في حدود سبعة دقائق وثلاثين 
ثانية.

المستشارا لسيد عبدا لإلها لسيبة:

بسم اللها لرحمنا لرحيم.

السيدا لرئيسا لمحترم،

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

لي عظيم الشرف أن أتناول الكلمة في هذه الجلسة العامة المخصصة 

لمناقشة عرض السيدة الرئيس الأول للمجلس الأعلى للحسابات حول 
أعمال المحاكم المالية باسم فريق الاتحاد العام للشغالين بالمغرب.

هذا الموعد السنوي الهام الذي أصبح فرصة للحوار المؤسساتي 
الخلاق ما بين الحكومة والبرلمان حول الخلاصات والتوصيات وكذا 
إليها  أوكل  التي  الهامة،  الدستورية  المؤسسة  هذه  تقارير  مضامين 
تدعيم  "مهمة  إليها  أوكله  ما  بين  من  الفصل147  بموجب  الدستور 
وحماية مبادئ وقيم الحكامة والشفافية والمحاسبة، بالنسبة للدولة 

والأجهزة العمومية".

بداية، نعبر في فريق الاتحاد العام للشغالين بالمغرب عن اعتزازنا 
لتقليص  يوليها  الملك حفظه الله  فتئ جلالة  ما  التي  بالعناية  الكبير 
الملك،  توجيهات جلالة  والاجتماعية، حيث شكلت  المجالية  الفوارق 
التي تضمنها خطاب الذكرى 16 لعيد العرش المجيد بتاريخ 30 يوليوز 
2015، المرجعية التي تم الاستناد عليها لوضع برنامج تقليص الفوارق 

المجالية والاجتماعية سنة 2017.

موضوع  كانت  والاجتماعية  المجالية  التفاوتات  إشكالية  أن  كما 
السنة  من  الأولى  الدورة  افتتاح  بمناسبة  السامي  الملكي  الخطاب 
التشريعية الثانية سنة 2017، والذي دعا فيها جلالته إلى وضع نموذج 
تنموي جديد، وصولا إلى المرحلة الراهنة التي تتميز في الشروع في تنفيذ 
البرامج المندمجة للتنمية الترابية، التي أمر جلالته بإعدادها في خطاب 

العرش سنة 2025.

إن الأرقام والإحصائيات التي تضمنها تقرير المجلس الأعلى للحسابات 
حول سير تنفيذ برنامج تقليص الفوارق الاجتماعية المجالية تظل جد 
مهمة وتعكس المجهودات الكبرى التي تبذلها بلادنا، بفضل التوجيهات 
الملكية السامية في فك العزلة عن العالم القروي وتمكين ساكنته من 

شروط وظروف العيش الكريم.

ولأننا اليوم نقف على أعتاب مرحلة جديدة في تدبير المجال عنوانه 
على  التأكيد  اللازم  من  فإنه  الترابية"،  للتنمية  المندمجة  "البرامج 
وجوب أن تستفيد مختلف القطاعات الحكومية والسلطات العمومية 
والجماعات الترابية من الخلاصات المقدمة في تقرير المجلس لتفادي 
المجالية  الفوارق  تقليص  برنامج  تجربة  عنها  أبانت  التي  الإشكاليات 

والاجتماعية وفي مقدمتها إشكالية الحكامة.

السيدا لرئيس،

السيدةا لوزيرة،

السيداتاو لسادةا لمستشارون،

إن المؤشرات ذات الصلة بالتفاوتات المجالية والاجتماعية في بلادنا، 
لا تزال دون طموحنا الجماعي، ومن الواجب أن نقول اليوم إن هناك 
إشكاليات حقيقية لم تتمكن كل البرامج وكل الاعتمادات الكبيرة التي 
رصدت من معالجتها، ليس بوسعنا الحديث اليوم عن الفوارق المجالية 
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والاجتماعية دون التوقف عند إشكالية البطالة، التي مازالت تؤرق 
شبابنا والتي تكشف بكل جلاء عن محدودية السياسات العمومية، 
ومحدودية مساهمتها في خلق فرص الشغل، وبصرف النظر عن النقاش 
الدائر حاليا حول مفهوم العمل وحول التقنيات التي يتم الاستناد عليها 
لقياس نسبة البطالة، إلا أن الواقع جلي ولا يمكن حجبه عبر محاولات 
تطويع الأرقام، الحقيقة هي أن الحصيلة في مجال التشغيل متواضعة.

كورونا  ومخلفات  الجفاف  صعب،  سياق  هناك  أن  صحيح 
لتدبير  وجدت  الحكومات  لكن  المعقد،  الدولي  السياق  وتداعيات 

السياقات الصعبة وإبداع الحلول.

لذلك، فإن جعل تعزيز التشغيل في مقدمة المحاور الأربعة التي يروم 
الجيل الجديد من برامج التنمية المجالية المندمجة معالجتها هو أمر 
جد إيجابي، وسيساهم في محاصرة غول البطالة، ولا سيما في العالم 

القروي.

وإذا كان حظ مشاريع فك العزلة وافر في برنامج تقليص الفوارق 
المجالية والاجتماعية التي شرع في تنفيذه سنة 2017، فإنه من المهم 
أيضا وبشكل فعال على تحسين الخدمات الاجتماعية  التركيز  اليوم 
الأساسية، مثل التعليم والصحة، فهذين القطاعين وعلى الرغم من 
الحكومية،  الولاية  هذه  خلال  بها  القيام  تم  التي  المهمة  المجهودات 
بحيث بلغت الاعتمادات المرصودة لهما معا تقريبا 140مليار درهم، إلا 
أن الخصاص مازال كبيرا في العالم القروي سواء بالنسبة للتعليم أو 

الصحة.

وعطفا على كل ذلك، نؤكد في فريق الاتحاد العام للشغالين بالمغرب 
أن تقليص الفوارق المجالية والاجتماعية يمر وجوبا عبر إنصاف الطبقة 
الشغيلة وتمكينها من حقوقها كاملة، وضمان تمتعها بالعيش الكريم، 
فعلى الرغم من المجهودات المقدرة التي بذلت لتحسين الدخل، إلا أن 

توالي ارتفاع معدل التضخم حد من نتائج تلك المجهودات.

التي  الظواهر  وهي  والجشع  المضاربات  استمرار  على  علاوة  هذا، 
أثقلت كاهل الأسر المغربية، وجعلتها تكابد جراء ارتفاع الأسعار، لا سيما 

في ظل تقلبات السوق الدولية.

ولما كانت التعادلية الاقتصادية والاجتماعية أحد المرتكزات التي 
تنهض عليها المرجعية الفكرية لفريق الاتحاد العام للشغالين بالمغرب، 
فإننا نؤكد على أن الإصلاحات الهيكلية الكبرى التي تعرفها بلادنا بفضل 
التوجيهات الملكية السامية، يجب أن تكون مصاحبة بإصلاح اجتماعي 
وبالحرص على تقوية الطبقة الوسطى، التي تعرضت للانتهاك بسبب 

السياق الدولي الصعب، وتداعياته على الاقتصاد الوطني.

وهو الأمر الذي يفرض إعادة التفكير في الإصلاح الضريبي، بما يسمح 
من  نتمكن  حتى  الوسطى،  الطبقة  على  الضريبي  العبء  بتخفيض 

التقليل من مخاطر التفاوتات الاجتماعية الحاصلة في بلادنا.

وأخيرا، وفقنا الله جميعا لما فيه خير ومصلحة لوطننا العزيز، تحت 
السادس نصره الله  الملك محمد  الجلالة  الرشيدة لصاحب  القيادة 

وأيده.

والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا للسيد المستشار المحترم، ال�سي عبد الإله السيبة.

الكلمة للفريق الاشتراكي - المعارضة الاتحادية.

تفضلوا، السيد الرئيس، ال�سي يوسف أيذي.

المستشارا لسيد يوسف أيذي:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

الدولة  معنى  تعريف  تعيد  عالمية  لحظة  التقرير  هذا  في  نناقش 
ودورها في الاقتصاد والمجتمع، فمنذ سنوات لم يعد النقاش الدولي 
يدور فقط حول النمو، بل حول حدود القدرة المالية للدول على حماية 

مجتمعاتها في زمن الأزمات.

في هذا السياق، أصبحت المالية العمومية مجالا للتوازن الدقيق 
السؤال هو كم  يعد  والعدالة الاجتماعية، ولم  المالي  بين الانضباط 

ننفق؟ بل كيف ننفق؟ ولصالح من ننفق؟

مواردها  توجيه  تحسن  التي  الدولة  أن  أثبتت  الدولية  التجارب 
التي  الدولة  بينما  الأزمات،  زمن  في  حتى  مجتمعاتها  حماية  تستطيع 
تكتفي بالتقشف دون حكامة تفقد قدرتها على إنتاج الثقة، لذلك لم 
يعد ترشيد النفقات مرادفا للتقليص الأعمى بل أصبح مرادفا لرفع 

جودة الانفاق العمومي وضمان أثره الاجتماعي.

وعلى المستوى الوطني، تعيش بلادنا هذا التحدي في سياق يتسم 
الطلب الاجتماعي وتوسيع أوراشا كبرى كالحماية الاجتماعية  بتزايد 
والاستثمار العمومي، في وقت أصبحت فيه كلفة الموارد أعلى وهوامش 
الخطأ أضيق، وهذا يعني أن حماية المال العام، أصبحت شرطا لاستمرار 
الدولة الاجتماعية نفسها، كل درهم يهدر اليوم هو خدمة اجتماعية 
تؤجل، وكل ضعف في التدبير يتحول غدا إلى ضغط على الفئات الهشة.

ومن هنا تكتسب مناقشة التقرير السنوي للمجلس الأعلى للحسابات 
معناها العميق، فهذا التقرير لا يقدم فقط أرقاما أو ملاحظات تقنية، 
بل يضع أمامنا سؤال الحكامة في جوهره، هل نمتلك منظومة التدبير 
قادرة على تحويل الموارد المحدودة إلى أثر اجتماعي حقيقي؟ وهل ثقافة 

المسؤولية داخل الإدارة مواكبة لحجم التحولات التي نعيشها؟

إن مناقشة التقرير السنوي للمجلس الأعلى للحسابات، هي من أهم 
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لحظات المسائلة الديمقراطية، لأننا أمام وثيقة لا تكتفي برصد الأرقام، 

بل تكشف عمق اختلالات التدبير العمومي، وتضع أمامنا صورة دقيقة 

عن علاقة الدولة بالمال العام، وعلى مستوى الحكامة في السياسات 

العمومية.

في  نقص  من  يعاني  لا  المغرب  أن  أخرى،  مرة  يؤكد  التقرير  هذا 

التشخيص، نحن بلد غني بالتقارير، غني بالملاحظات، غني بالتوصيات، 

لكن الإشكال الحقيقي الذي يطرحه التقرير وبشكل غير مباشر، هو 

أزمة التنفيذ، أي الفجوة بين القرار العمومي وبين أثره الواقعي على 

حياة المواطنين.

وهنا، حضرات السيدات والسادة المحترمين، نحن لا نقرأ التقرير 

كمعارضة تبحث عن تسجيل نقط سياسية، بل نقرأه كقوة سياسية 

مسؤولة تعتبر أن حماية المال العام ليست قضية تقنية، بل قضية 

ديمقراطية وأخلاقية واجتماعية.

أولا، في مسأللا ةحكامو ةربطا لمسؤولي ةبالمحاسبة:

التقرير يبرز مجهودا مهما في تفعيل آليات المحاسبة، لكنه في الوقت 

نفسه يكشف أن منطق الإفلات من المسؤولية لم يستأصل بعد بشكل 

كامل، استمرار نفس الاختلالات عبر سنوات متتالية يعني أن هناك 

مقاومة داخل الإدارة لأي تغيير يمس ثقافة التدبير التقليدية، وهنا 

النجاعة وتعاقب  تكافئ  إدارة  يطرح السؤال عميقا: هل نمتلك فعلا 

التقصير؟ أم مازلنا ندور في حلقة التسامح مع الأعطاب؟ 

نحن أمام مفارقة واضحة، الدستور متقدم، القوانين موجودة، 

المؤسسات قائمة، لكن ثقافة المحاسبة لم تترسخ بالقدر الكافي.

إن ربط المسؤولية بالمحاسبة لا يجب أن يبقى شعارا دستوريا، بل 

يجب أن يتحول إلى ممارسة يومية وهذا يقت�ضي أن يكون تقارير المجلس 

وثائق  تبقى مجرد  أن  أثر سيا�سي مباشر، لا  للحسابات ذات  الأعلى 

مرجعية يتم استحضارها موسميا.

ثانيا، فيا لماليا ةلعموميو ةتدبيرا لماورد:

في  العمومية، هناك مجهود  للمالية  يرسم صورة مركبة  التقرير 

تعبئة الموارد، لكن هناك في المقابل هشاشة في توجيه النفقات نحو 
الأثر الاجتماعي الحقيقي، نحن نطرح سؤالا سياسيا واضحا: ما جدوى 

تحسن المؤشرات المالية إذا لم تنعكس على جودة الخدمات العمومية؟ 

التقرير يكشف أن التحدي لم يعد فقط في التوازنات المحاسباتية، 

بل في فعالية الإنفاق العمومي؟ أي في قدرة الحكومة على تحويل الدرهم 

العمومي إلى تعليم أفضل، صحة أفضل، نقل أفضل، وعدالة مجالية 

حقيقية، وهنا يظهر أن الإشكال وبالأساس إشكال في ترتيب الأولويات، 

حيث أن الدولة الاجتماعية لا تبنى على التوازنات الرقمية فقط، بل عبر 

خيارات سياسية واضحة تعطي الأولوية للإنسان.

ثالثا، فيو رشلا حمايا ةلاجتماعية:

التقرير يتعامل بواقعية مع ورش الحماية الاجتماعية، هو ورش 

استراتيجي لكنه هش، هش لأنه يقوم على توازن دقيق بين التوسيع 

الاجتماعي والاستدامة المالية، وأي اختلال في هذا التوازن يمكن أن 

يهدد مستقبل الورش برمته، هناك تقدم في التعميم نعم، لكن هناك 

تحديات في التمويل، في الحكامة، في جودة الخدمات، في الاستدامة، 

وهذا يعني أن المرحلة القادمة ليست مرحلة توسع فقط، بل مرحلة 

تصحيح وتجويد.

نحن نحذر من خطر تحويل هذا الورش إلى مجرد توسع إداري دون 

عمق اجتماعي، الحماية الاجتماعية ليست عملية تسجيل المواطنين في 

الأنظمة، بل هي ضمان كرامة اجتماعية فعلية، إذا لم تكن مستشفيات 

مؤهلة، إذا لم يكن العرض الصحي كافيا، إذا لم تضبط كلفة العلاج، 

فإن التغطية تصبح شكلا بلا مضمون.

خدمات  الاجتماعية  الدولة  بطاقة،  ليست  الاجتماعية  الدولة 

عمومية ذات جودة.

رابعا، فيا لاستثماراو لعدالا ةلمجالية:

التقرير يقر بوجود دينامية استثمارية، لكنه في نفس الوقت ينبه 

التنسيق،  المساطر، ضعف  بطء  منها  بنيوية  اختلالات  استمرار  إلى 

إشكالية العقار، وتعقيد الإدارة، هذه ليست مشاكل تقنية فحسب، 

هذه معيقات تمس جوهر النموذج التنموي، الاستثمار لا يحتاج فقط 

تحفيزات مالية، بل يحتاج إلى ثقة، والثقة تبنى بإرادة فعالة وقضاء 

سريع وشفافية في اتخاذ القرار.

تستمر  لماذا  المجالية:  العدالة  يعيد طرح سؤال  التقرير  أن  كما 

الفوارق بين الجهات رغم كل البرامج المعدة في هذا الإطار؟ 

بمنطق مركزي،  تدار  مازالت  العمومية  السياسات  أن  يعني  هذا 

بينما التنمية تحتاج مقاربة ترابية حقيقية تعترف بخصوصية كل جهة.

خامسا، في أثرا لتقرير على صناعا ةلقرار:

إن أخطر ما يمكن أن نقع فيه هو أن نعتاد على قراءة التقارير دون 

أن نغير السياسات، إذا تحولت تقارير المجلس الأعلى للحسابات إلى 

تقسيم سنوي، فإننا نكون قد أفرغنا الرقابة من مضمونها.

المطلوب اليوم هو الانتقال من ثقافة التشخيص إلى ثقافة الالتزام، 

وعليه فإننا نرى في الفريق الاشتراكي أنه يجب:

- إدماج توصيات المجلس في تقييم الأداء الحكومي؛

- ربط البرامج العمومية بآجال واضحة لتنفيذ التوصيات؛

- تقوية دور البرلمان في تتبع تنفيذها؛

- نشر تقارير دورية حول مدى الالتزام بالإصلاحات.
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شكرا السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لرئيس.

دقائق   7 الاتحادية  المعارضة   - الاشتراكي  للفريق  أنه  العلم  مع 

ونصف.

إذن شكرا.

الكلمة لفريق الاتحاد العام لمقاولات المغرب في حدود 6 دقائق.

ال�سي محمد عموري، تفضلوا.

المستشارا لسيد محمد عموري:

بسم اللها لرحمنا لرحيم.

السيدا لرئيس،

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون.

العام لمقاولات  الكلمة باسم فريق الاتحاد  نتناول  تيشرفني باش 

ديال  العرض  بمناقشة  الخاصة  الدستورية  الجلسة  هاذ  في  المغرب 
الرئيس الأول  اللي قدمها   2025-2024 المالية برسم  أعمال المحاكم 

للمجلس الأعلى للحسابات أمام مجل�سي البرلمان نهار 03 فبراير 2026.

السيدا لرئيس،

الأوراش  من  العدد  واحد  تناول  الأول  الرئيس  عرض  كان  إيلا 
المحاور  أكثر  واحد  تيبقى  العمومية  المالية  محور  فإن  والقطاعات، 

الاقتصادية  بالتوازنات  المباشر  ديالو  للارتباط  بالنظر  حساسية، 

والاجتماعية، وبالقدرة ديال الدولة للوفاء بالالتزامات التنموية ديالها 

والاجتماعية في واحد السياق دولي وإقليمي شديد التقلب.

تيظهر أن هناك واحد الاوراش، واحد الورش ديال إصلاح ديال 

المالية العمومية ما بقاش مجرد واحد الخيار ظرفي، ولكن ولى واحد 

المسار استراتيجي لتحديث الدولة وتعزيز النجاعة ديالها.

السيدا لرئيس،

إيلا كان التقرير سجل واحد العدد من الملاحظات المرتبطة بالتدبير 

المالي، على غرار:

- استكمال تنزيل القانون الإطار المتعلق بمباشرة إصلاح الجبايات 

المحلية؛

- توسيع الوعاء الضريبي والإدماج التدريجي للقطاع غير المهيكل؛

- اعتماد واحد الاستراتيجية وطنية رسمية للاستثمار واعتماد الإطار 

المتعلق بتشجيع تواجد المقاولات المغربية على الصعيد الدولي.

فإن أول حاجة يمكن لنا نأكدو عليها هو أن هاذ الملاحظات ما تبقاش 
تقرا فقط بمنطق رصد الاختلالات، ولكن تكون باعتبارها واحد الأرضية 

لمواصلة الإصلاح والتقويم والأداء العمومي.

المبذولة  الجهود  بحجم  الإقرار  تيقت�ضي  الإنصاف  وبالمقابل، 
للحفاظ على تماسك التوازنات المالية، في واحد الظرفية عالمية غير 
مسبوقة، طبعتها الأزمات المتتالية وتقلبات الأسواق وضغط الأولويات 

الاجتماعية.

والمناخية،  الاقتصادية  والضغوط  الدولية  الأزمات  توالي  فرغم 
استطاعت بلادنا باش تحافظ على التوازنات المالية الأساسية ديالها 
الأوراش  تمويل  وتواصل  العمومي،  المرفق  ديال  الاستمرارية  وتؤمن 

الاجتماعية الكبرى دون المساس باستقرار الاقتصاد الوطني.

وفي هاذ السياق، ما يمكن لناش نكرو الـمجهود الكبير المبذول في 
إصلاح النظام الجبائي، وتوسيع الوعاء الضريبي، وتحسين المداخيل 
العادية للدولة، وهي واحد الإصلاحات اللي مكنت الدولة من الرفع من 
المالية العمومية وتشكل الصمود والتكيف ديالها، مما مكن الحفاظ 

على ثقة المؤسسات المالية الدولية.

وفي هذا الإطار، ما يمكن لنا إلا ننوهو بالمجهودات الكبيرة التي بذلتها 
وزارة الاقتصاد والمالية، سواء على مستوى تحديث الإدارة الجبائية أو 

تطوير إدارة الجمارك والضرائب غير المباشرة.

فالإدارة الجبائية ما بقاتش هي واحد الإدارة اللي تتحصل الضرائب، 
الوعاء  في مواكبة الاستثمار وتوسيع  الفاعل أسا�سي  بل ولات واحد 
الضريبي، وتعزيز الامتثال الطوعي للضرائب، وتكريس العدالة الجبائية.

استراتيجي  الدور  بواحد  اليوم  تضطلع  الجمارك  إدارة  أن  كما 
تيتجاوز الوظيفة التقليدية ديالها إلى المراقبة والتحصيل، اللي ولات 
واحد الشريك حقيقي في دعم تنافسية ديال الاقتصاد الوطني، وتأمين 
المبادلات التجارية، ومواكبة المقاولات المغربية في الانفتاح ديالها على 

الأسواق الدولية.

وهاذ المجهودات ما يمكن لنا إلا تستحق التثمين من عندنا، لأنها 
تتساهم بشكل كبير في تعزيز الثقة، وتحسين مناخ الأعمال، وتقوية 

جاذبية الاقتصاد الوطني.

السيدا لرئيس،

الأعلى  المجلس  ملاحظات  مع  للحكومة  الإيجابي  التفاعل  نثمن 
للحسابات، وتنأكدو على الضرورة بالأخذ والعمل بهاذ المقترحات ديال 

المجلس المتعقلة بتعزيز المالية العمومية، سيما تلك الرامية إلى:

- الإسراع في تنزيل الإصلاح المتعلق بجبايات الجماعات الترابية؛

أنظمة  مختلف  وتفعيل  التنظيمي  الإطار  باستكمال  التعجيل   -
الدعم والاستثمار؛
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- تسريع وتيرة تنفيذ خارطة الطريق لتحسين مناخ الأعمال؛

- وتيسير ولوج المستثمرين للعقار، سواء في المجال الصناعي ولا في 
السياحة؛

- الإسراع في استكمال إرساء المرصد الوطني للاستثمار.

في الختام، تنأكدو في الاتحاد العام لمقاولات المغرب، أننا تنثمنو ما 
تحقق من إصلاحات ومجهودات للحفاظ على استقرار المالية العمومية 

وتمويل الأوراش الكبرى.

فإننا نؤكد أن المرحلة المقبلة تقت�ضي منا المزيد من النجاعة، ومزيد 
من الحكامة، ومزيد من الجرأة في مواصلة ديال الإصلاحات الهيكلية، 
لأن تدبير المالية العمومية ما بقاش مجرد أرقام اللي تنقراوها وجداول 
محاسبية، بل ولى في العمق تعبير عن قدرة الدولة على حماية التوازنات، 
وصيانة الثقة، وضمان الاستمرارية ديال الأمن الاقتصادي والاجتماعي 
للمواطن والمقاولة على حد سواء، ولأن القوة المالية العمومية ما تتقاس 
فقط بـحـجـم المداخيل أو توازن المؤشرات، بل القدرة ديالها على خلق 
الثقة، وتحويل الإصلاح إلى فرص، والاستثمار إلى تنمية، والتنمية باش 
تكون عندها واحد يعني الوقع مباشر على الكرامة والعدالة المجالية 
والاجتماعية، فالإصلاح الحقيقي ما بقاش مجرد تدبير للميزانية، بل هو 

بناء متواصل لثقة المواطن والمقاولة في مؤسسات الدولة.

وهاذ الورش الاستراتيجي اللي تنزلو بلادنا بواحد الثبات كبير، تحت 
السادس نصره الله  الملك محمد  الجلالة  الرشيدة لصاحب  القيادة 

وأيده.

والسلام عليكم ورحمة الله.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا للمستشار المحترم ال�سي محمد عموري عن فريق الاتحاد 
العام لمقاولات المغرب.

الكلمة لفريق الاتحاد المغربي للشغل.

تفضلوا الأستاذة زهرة محسين المحترمة.

المستشارةا لسيدة زهرة محسين:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

بالأدوار  ننوه  أن  للشغل  المغربي  الاتحاد  فريق  في  نود  بداية، 
الدستورية الهامة التي يضطلع بها المجلس الأعلى للحسابات، في ترسيخ 
مبادئ الحكامة الجيدة وربط المسؤولية بالمحاسبة وتقييم السياسات 
التدبير  فاعلية  من  ويرفع  المؤسساتية  الرقابة  يعزز  بما  العمومية، 

العمومي ويرشد إنفاق المال العام.

العرض  الذي تضمنه  والتشخيص  المعطيات  أهمية  كما نسجل 
وما  الترابية،  والتنمية  الاجتماعي  بالمجال  يتعلق  مما  المقدم، خاصة 
كشف عنه من اختلالات تحد من فعالية عدد من البرامج والسياسات 
النجاعة  وعلى  المجالية  العدالة  على  مباشر  بشكل  وتؤثر  العمومية، 

الاقتصادية والاجتماعية للاستثمار العمومي.

السيدا لرئيس،

بانشغالات  وارتباطا  والنقابية  الاجتماعية  مرجعيتنا  من  انطلاقا 
السياسات  وتقييم  الحكامة  نقاش  أن  نعتبر  فإننا  العاملة،  الطبقة 
الاجتماعية  الأوضاع  على  أثرها  باستحضار  إلا  يكتمل  لا  العمومية 
وعلى جودة الخدمات العمومية وعلى التنمية والحق في الشغل اللائق 

والعيش الكريم.

وعلى هذا الأساس، ارتأينا في فريق الاتحاد المغربي للشغل التركيز 
على محورين أساسيين:

- التنمية الترابية وتقليص الفوراق المجالية ورهان إصلاح الوظيفة 
العمومية الترابية وتحسين أوضاع موظفيها؛

- المحور الثاني: إصلاح منظومة الاستثمار وأثرها على التشغيل، مع 
التوقف عند أوضاع الطبقة العاملة بالقطاع الخاص والتحديات التي 

تواجهها.

فرغم ما راكمته بلادنا خلال السنوات الأخيرة من برامج ومشاريع 
المجالية  الفوارق  استمرار  يكشف  فالواقع  وتنموي،  ترابي  بعد  ذات 
والاجتماعية بين الجهات، وهو ما يجعل من العدالة المجالية أحد أبرز 

التحديات التي تواجهنا.

وفي هذا الإطار، نسجل ما أورده التقرير من فجوة بين الاعتمادات 
المالية المرصودة والأثر التنموي، فالإشكال لا يرتبط بحجم التمويل 
بقدر ما يرتبط بالحكامة والالتقائية والتتبع والتقييم وغياب مقاربة 
الصحة  إلى  ولوجها  وضعف  الساكنة  حاجيات  تستحضر  مندمجة 

والتعليم والتشغيل وباقي الخدمات ذات الطابع الاجتماعي.

بمنظومة  المرتبطة  الاختلالات  من  عند عدد  التقرير  توقف  لقد 
الوظيفة العمومية الترابية وضعف جاذبيتها وغياب نظام أسا�سي محفز 
للعاملات والعاملين بها، وهي الاختلالات التي وقف عليها الاتحاد المغربي 

للشغل وجامعته الوطنية في أكثر من مناسبة.

فبالرغم من أدوارهم الأساسية في تنزيل البرامج التنموية الترابية، 
فإن العاملات والعمال والموظفات والموظفين بهذا القطاع في حاجة 
ملحة إلى الرفع من الأجور والتعويضات والتكوين المستمر وتعزيز الموارد 

البشرية للتخفيف من الضغط المهني وأداء يليق بالمواطنة والكرامة.

كما نسجل استمرار عدد من أنماط التشغيل الهش، خاصة في 
وجمعيات  المناولة  شركات  وعبر  الوطني  والإنعاش  المفوض  التدبير 
"أوراش"، وهو ما ينعكس سلبا على جودة الخدمات المقدمة للمواطنات 
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والمواطنين.

فإنجاح ورش الجهوية المتقدمة والتنمية الترابية يظل رهينا بإرساء 

وظيفة عمومية ترابية محفزة وقادرة على استقطاب الكفاءات وتحسين 

الأوضاع الاجتماعية والمادية للعاملين بقطاع الجماعات المحلية، وهو 

ما يستوجب ضرورة فتح حوار اجتماعي جدي ومسؤول حول مختلف 

الأسا�سي  النظام  إخراج  مقدمتها  وفي  بالقطاع،  العاملين  المطالب 

الخاص بموظفي إدارة الجماعات الترابية، وفق مقاربة تشاركية مع 

الممثلين النقابيين، نظاما يكون عادلا ومحفزا.

أما على مستوى الاستثمار والتشغيل، فقد تضمن التقرير مجموعة 

من الملاحظات المرتبطة بتعثر عدد من البرامج الاستثمارية وضعف نسب 

الإنجاز، وهو ما يعيد إلى الواجهة إشكاليات النجاعة الفعلية للاستثمار 

العمومي ومدى قدرته على تحقيق الأثر التنموي والاجتماعي المنتظر.

إلى ذلك، فالجزء الأكبر من الاستثمارات الخاصة لا زال  إضافة 

متمركزا في المحور التقليدي، مع محدودية اندماج المقاولات الوطنية، 

وبالتالي فجوة أخرى بين الاستثمار وآثاره على التشغيل، خاصة التشغيل 

القار واللائق وتعزيز القيمة المضافة الوطنية.

ومن هذا المنطلق، فبدا من الضروري - كما أكدنا مرارا في فريق 

الاتحاد المغربي للشغل- على ضرورة إعادة النظر في التحفيزات العمومية 

المستدامة،  الشغل  فرص  خلق  على  القادرة  بالاستثمارات  وربطها 

واحترام الالتزامات القانونية والاجتماعية للمشغلين.

ولا تفوتنا الفرصة أن نشير أن ما تضمنه التقرير، أن ما يعادل 11 

مليون مغربي اليوم خارج منظومة التغطية الصحية، وبالتالي فرغم 

كل المجهودات المبذولة فالتنزيل السليم للورش الملكي المتعلق بالحماية 

لبثت  ما  المنال، وهو  بعيدة  منه  المنتظرة  النتائج  الاجتماعية لازالت 

منظمة الاتحاد المغربي للشغل التنبيه إليه.

إننا في فريق الاتحاد المغربي للشغل نعتبر أن تقارير المجلس الأعلى 

وتحسين  العمومية  السياسات  لتقييم  مهمة  آلية  تشكل  للحسابات 

في  الثقة  تعزيز  في  يساهم  بما  العام،  المال  تدبير  وترشيد  الكرامة 

المؤسسات وتقوية الرقابة على البرامج والمشاريع العمومية.

فإننا نؤكد كذلك أن تحقيق النجاعة المطلوبة يظل رهينا بمدى 

العدالة الاجتماعية والمجالية  العمومية على جعل  السياسات  قدرة 

وربط  والتنموية  الاقتصادية  الاختيارات  في صلب  اللائق  والتشغيل 

النمو الاقتصادي بتحسين الأوضاع المعيشية للمواطنات والمواطنين، 

أوضاعها  وتحسين  كرامتها  وصون  العاملة،  الطبقة  مقدمتهم  وفي 

المادية والاجتماعية، باعتبارها الأساس الحقيقي لأي تنمية اقتصادية 

واجتماعية مستدامة ومنصفة.

شكرا السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا للسيدة المستشارة المحترمة، زهرة محسين، عن فريق الاتحاد 
المغربي للشغل.

مداخلتها  ستقدم  الاجتماعي  الديمقراطي  الدستوري  مجموعة 
مكتوبة.

الكلمة لمجموعة الكونفدرالية الديمقراطية للشغل.

تفضلوا السيدة المستشارة المحترمة

المستشارةا لسيدة فاطم ةزكاغ:

تنميرت،

السيدا لرئيس،

السيدةا لوزيرة،

السيدا لوزير،

السيداتاو لسادةا لمستشارون،

تتقدم مجموعة الكونفدرالية الديمقراطية للشغل بهذه المداخلة، 
الأعلى  للمجلس  السنوي  بالتقرير  المرتبط  النقاش  تستحضر  وهي 
إعادة عرض  زاوية  من  ليس   ،2025-2024 الفترة  برسم  للحسابات 
وتحميل  العمومية،  السياسات  مساءلة  زاوية  من  ولكن  مضامينه، 
الحكومة مسؤوليتها السياسية في استمرار أعطاب التدبير العمومي، 
وتباطؤ الإصلاح، وضعف تحويل الرقابة المؤسساتية إلى قرارات عملية.

إن ما يكشفه التقرير لا يتعلق فقط باختلالات تقنية أو تدبيرية، 
بل يعكس أزمة واضحة في الإرادة الحكومية لتحويل التقارير الرقابية 
بتراكم  يتسم  وضع  أمام  أصبحنا  فقد  للإصلاح،  فعلية  أدوات  إلى 
التشخيص، مقابل ضعف التنفيذ، وبفجوة واضحة بين ما ترصده 

المؤسسات وما يتم تصحيحه فعليا على أرض الواقع.

التدبير  في  بنيوية  أعطاب  استمرار  يبرز  شموليته،  في  فالتقرير، 
العمومي من:

- ضعف التنسيق بين الفاعلين؛ 

- بطء تنفيذ التوصيات؛

- محدودية التقييم؛

- اختلالات في حكامة المؤسسات والمقاولات العمومية؛

- تأخر بعض المشاريع؛

- وضعف الأثر الملموس لعدد من البرامج، رغم ما يخصص لها من 
اعتمادات.

وهذه الأعطاب ليست تقنية فقط، بل لها كلفة اجتماعية مباشرة، 
النهاية خدمة عمومية أضعف، ومشروعا  في  يعني  التدبير  لأن سوء 
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اجتماعيا متأخرا، ومرفقا عموميا أقل قدرة على الاستجابة لحاجيات 
المواطنات والمواطنين.

السيدا لرئيس،

الاجتماعية،  الحماية  ورش  يبرز  الشمولية،  القراءة  هذه  ضمن 
باعتباره أحد أهم الاختبارات الحقيقية لشعار الدولة الاجتماعية.

اجتماعية  حماية  أمام  نحن  هل  الجوهري،  السؤال  نطرح  وهنا 
فعلية يشعر بها المواطن في حياته اليومية؟ أم أمام تعميم إداري لا 

يضمن دائما الولوج الحقيقي إلى الحقوق؟ 

فالتسجيل في نظام للتغطية الصحية لا يكفي إذا كان المواطن لا 
يجد موعدا للعلاج، أو لا يجد الدواء، أو يضطر إلى التوجه إلى القطاع 

الخاص وتحمل مبالغ إضافية من جيبه. 

كما أن الدعم الاجتماعي، رغم أهميته، لا يمكن أن يتحول إلى بديل 
عن أجور كريمة، وشغل قار، وخدمات عمومية قوية.

كما نؤكد أن أحد أعطاب المرحلة يتمثل في استمرار منطق التعامل 
مع  التفاعل  يتم  الرقابية، حيث  المؤسسات  مع ملاحظات  الانتقائي 
بعضها شكليا، في حين يتم تجاهل أو تأجيل الأهم منها، بما يفرغ مبدأ 
ثقافة  ويكرس  الدستوري،  محتواه  من  بالمحاسبة  المسؤولية  ربط 

الإفلات من التقييم الصارم ومن ترتيب النتائج.

السيدا لرئيس،

إن الحديث عن الدولة الاجتماعية سيظل بدون أثر ملموس ما لم 
يترجم إلى تقوية حقيقية للخدمات العمومية، وزيادة منسوب الدور 
الضبطي والتدخلي للدولة، خاصة في مراقبة مسارات الإنفاق العمومي 
المرافق وجودتها،  العمومية، وضمان استمرارية  الإيرادات  وتحصيل 
بدل الاكتفاء بشعارات سياسية لا تجد طريقها إلى التنفيذ الفعلي، مما 
يضعف ثقة المواطنين في جدية الإصلاح العمومي، ويعمق الإحساس 

باستمرار نفس الأعطاب، رغم تعدد التقارير وتوالي التوصيات.

الديمقراطية  الكونفدرالية  مجموعة  في  فإننا  الوضع،  هذا  أمام 
سياسية  مسؤولية  الحكومة  على  تفرض  المرحلة  أن  نعتبر  للشغل 
واضحة، تقوم على الانتقال من منطق التشخيص إلى منطق التنفيذ 
المجلس  توصيات  تنفيذ  لتتبع  ملزمة  حكومية  آلية  وإرساء  الفعلي، 
الأعلى للحسابات، ووضع حد للتعامل الانتقائي مع التقارير الرقابية، 
الاجتماعية،  للدولة  أساسية  كرافعة  العام  للقطاع  الاعتبار  وإعادة 

وربط المسؤولية بالمحاسبة بشكل فعلي وليس شكليا.

وفي الختام، ندعو المجلس الأعلى للحسابات، بالرغم من محدودية 
موارده البشرية، إلى توجيه بوصلة الرقابة نحو القطاعات الاستراتيجية 
الكبرى ذات الأثر المالي والاجتماعي الواسع، وتكثيف عمله الرقابي على 
والمواطنين،  المواطنات  لعموم  الموجهة  الاجتماعية  والمشاريع  البرامج 
لمحاصرة سوء التدبير وتبذير المال العام، مع إثارة مسألة قلة الملفات 

وتضارب  الفساد  مؤشرات  استمرار  مقابل  في  المتابعة،  على  المحالة 
المصالح.

شكرا السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدة المستشارة عن مجموعة الكونفدرالية الديمقراطية 
للشغل. 

الكلمة للمستشارة لبنى علوي، في حدود ثلاث دقائق عن المستشارين 
خالد السطي ولبنى علوي.

المستشارةا لسيدة لبنى علوي:

بسم اللها لرحمنا لرحيم.

السيدا لرئيسا لمحترم،

السيداتاو لسادةا لوزراءا لمحترمون،

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

يشرفني أن أتناول الكلمة باسم الاتحاد الوطني للشغل بالمغرب 
الأعلى  للمجلس  الأول  الرئيس  السيدة  عرض  مناقشة  بمناسبة 
هذا  أهمية  على  البداية  في  ونؤكد   ،2025-2024 برسم  للحسابات 
التمرين الدستوري في تعزيز دور البرلمان في مراقبة السياسات العمومية 
وتتبع تدبير المال العام، ونلح على ضرورة تمكين المجلس من الموارد 
البشرية والمادية للاضطلاع بمهامه في ترسيخ الحكامة الجيدة وربط 
المسؤولية بالمحاسبة، كما ننوه بالمجهودات التي يبذلها قضاة المجلس 
وتقاريره التي أصبحت مرجعا أساسيا للمدبرين العموميين والمؤسسة 

التشريعية.

السيدا لرئيسا لمحترم،

نسجل مع الأسف استمرار عدد من الاختلالات التي سبق التنبيه 
إليها، وعلى رأسها محدودية التفاعل مع توصيات المجلس واستمرار 
الإكراهات التي تحد من فعالية الرقابة، إلى جانب المؤشرات المقلقة 
على تراجع الإرادة السياسية في محاربة الفساد، وهو ما يتجلى في تعطيل 
غير  الإثراء  بتجريم  يتعلق  ما  خاصة  القانونية،  المقتضيات  بعض 
المشروع وتعطيل عمل اللجنة الوطنية لمكافحة الفساد على مستوى 

رئاسة الحكومة. 

كما نسجل بقلق تراجع اهتمام المواطنين بتقارير المجلس بسبب 
والتقارير  الدقيقة  المعطيات  تتضمن  التي  الخلاصات  بنشر  اكتفائه 
الكاملة لأعمال المجلس، وهي مناسبة لدعوة المجلس إلى نشر مجموع 

تقارير المهام المتعلقة باختصاص المجلس.

فرغم  والاجتماعية،  المجالية  الفوارق  تقليص  مستوى  وعلى 
المجهودات المبذولة، نؤكد على أن الحصيلة لا ترقى إلى الالتزامات المعلنة 
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في ظل التأخر في تنزيل اللاتمركز الإداري وبرامج التنمية الترابية وضعف 
يستدعي  مما  القروي،  العالم  في  الهشة، لا سيما  الفئات  استهداف 
اعتماد مقاربة تشاركية حقيقية وتنزيل التوجيهات الملكية الداعية إلى 

تحقيق عدالة مجالية فعلية.

تف  لم  الحكومة  أن  نسجل  الاجتماعية،  بالحماية  يتعلق  وفيما 
بعدد من التزاماتها، خاصة فيما يتعلق بالدخل الاجتماعي للمسنين، 
مدخول كرامة وتعميم الولوج الفعلي للخدمات الصحية والمخلفات 
المنظومة  واستدامة  التمويل  إشكالية  عن  فضلا  للمؤشر،  الكارثية 

واستمرار تشتت الحكامة بين المتدخلين. 

القانونية،  الإصلاحات  فرغم  الاستثمار،  منظومة  بخصوص  أما 
لاتزال عدة عوائق قائمة، من بينها تعقيد المساطر وضعف التنسيق 
المؤسساتي وإشكالية العقار وضعف أثر الاستثمار على التشغيل، مما 
يفرض مراجعة السياسات العمومية ورفع التحفيزات بأهداف خلق 

فرص الشغل والتنمية المجالية.

وفي الختام، نؤكد على أن تخليق الحياة العامة يظل مدخلا أساسيا 
لتعزيز الثقة في المؤسسات، وهو ما يقت�ضي تسريع تفعيل توصيات 
المجلس وتعزيز التنسيق بين مختلف أجهزة الرقابة وربط المسؤولية 

بالمحاسبة بشكل فعلي.

التأكيد على ضرورة تسريع وتيرة الإصلاحات وضمان  كما نجدد 
التقائية السياسات العمومية بما يحقق العدالة الاجتماعية والمجالية 

ويعزز الاستثمار المنتج ويحمي المال العام.

والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.

السيد رئيسجلا لسة:

شكر اللسيدةا لمستشارة لبنى علوي.

إذن نستمع الآن إلى تدخلات السيدة والسيدين الوزيرين المحترمين 
وذلك في حدود الحيز الزمني المخصص للحكومة وهو 88 دقيقة.

وفق  تباعا،  الحكومة  وأعضاء  الوزيرة  للسيدة  الكلمة  سأعطي 
الحصص الزمنية وترتيب التدخلات كما وردت في كتاب السيد الوزير 

المنتدب المكلف بالعلاقات مع البرلمان. 

وأبدأ بكتابة الدولة المكلفة بالصيد البحري في حدود 11 دقيقة.

تفضلوا السيدة كاتبة الدولة.

السيدة زكيا ةلدريوش، كاتبا ةلدول ةلدىو زيرا لفلاحاو ةلصيد 
بالصيد  او لغابات،ا لمكلف ة او ةلمياه ا ةلقروي او لتنمي البحري

البحري:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

السادةا لوزراء،

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

قام المجلس الأعلى للحسابات بمهمة تقييم التدابير الهادفة لضمان 
استدامة الموارد السمكية في ضوء الأهداف التي حددتها استراتيجية 

"أليوتيس"، مهمة المجلس ركزت على ثلاث محاور:

المحور الأول: الإطار الاستراتيجي وحكامة تدبير الموارد السمكية؛

المحور الثاني: تقييم تدابير حماية الموارد السمكية وتنمية تربية 
الأحياء المائية البحرية؛

المحورا لثالث: مراقب ةأنشطا ةلصيدا لبحري.

قامت  الدولة  كتابة  أن  للمجلس  تبين  المهمة،  هذه  ختام  وفي 
بمجهودات كبيرة لمواجهة تحديات تزايد الضغط على الموارد البحرية 
للموارد  المستدام  التدبير  وضمان  القانوني  غير  الصيد  ومكافحة 
السمكية في ظل التغيرات المناخية، وذلك من خلال اعتماد مخططات 
تهيئة المصايد وتطوير البنيات التحتية لاستقبال وتسويق المفروغات 
السمكية، لا سيما إحداث النقط المجهزة وقرى الصيادين، وتحديث 
الأسطول في إطار برنامج "إبحار" وتعزيز منظومة مراقبة أنشطة الصيد.

تقرير المجلس الأعلى للحسابات جاء بتوصيات تتعلق بضرورة:

- أولا، اعتماد استراتيجية جديدة لتطوير قطاع الصيد البحري من 
أجل تعزيز مكتسبات ومواجهة الرهانات التي يعرفها القطاع؛

- ثانيا، مراجعة مخططات تهيئة المصايد وتوسيع شبكة المناطق 
البحرية المحمية مع اعتماد مراقبة النظام الإيكولوجي؛

إحداث  وتشجيع  مهنية  بين  تنظيمات  إحداث  تسريع  ثالثا،   -
مكونات  تغطي جميع  البحرية  المائية  الأحياء  لتربية  ملائمة  منظومة 

سلسلة القيمة.

وبناء على ملاحظات وتوصيات المجلس الأعلى للحسابات، انخرطت 
مصالح كتابة الدولة مع مختلف شركائها من أجل تنزيل هذه التوصيات 
في أقرب الآجال، لا سيما وأنها تلتقي مع الرؤية الاستراتيجية لتنمية 

القطاع، بحيث وضعنا خطة عمل شاملة لتنزيل هذه التوصيات.

هذه الخطة تتضمن 74 إجراء، اليوم نسبة تقدم هذه الخطة حوالي 
50%، وطبعا هذه الإجراءات يتم تعبئتها في منصة تتبع التوصيات التي 

يشرف عليها المجلس الأعلى للحسابات.

السيدا لرئيسا لمحترم،

السيداتاو لسادةا لمستشارينا لمحترمين،

في هاذ الإطار، وبمناسبة مناقشة مجلسكم الموقر لتقرير المجلس 
الأعلى للحسابات، أود أن أشير إلى أن المخزونات البحرية تشهد اليوم 
عبر  البحرية  للبيئة  المتزايد  بالتلوث  بالأساس  ترتبط  كبرى  تحديات 
البحار والمحيطات وبظاهرة التغيرات المناخية، وهي ظاهرة كونية تعاني 

من تداعياتها كثير من الدول والمجتمعات الساحلية. 
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مختلف  على  الجهود  تكثيف  إلى  اليوم  تدعونا  التحديات  هذه 
المستويات لتدبير ثرواتنا الوطنية بشكل مسؤول ومستدام، وفق مقاربة 
مندمجة وتكاملية تجمع ما بين التتبع العلمي الدقيق لتقييم المخزونات، 
والآليات التدبيرية لترشيد الاستغلال وتفعيل المراقبة، وطبعا المشاركة 

الفاعلة والمسؤولة للمهنيين في تنزيل متطلبات الاستدامة. 

وقد أسس جلالة الملك حفظه الله، في خطابه السامي بمناسبة 
افتتاح الدورة الأولى من السنة التشريعية 2025-2026، لهذه الرؤية 

المتبصرة لجلالة الملك، حينما دعا حفظه الله إلى:

كلام جلالة الملك:

للساوحل  ا ةلمستدام ة لآلياتا لتنمي جلاو اد،  "التفعيلا لأمثل
او لمخططا لوطني  بالساحل فيذ لكا لقاوننا لمتعلق  بما  الوطنية، 

للساحل.

بينا لتنمي ة تحقيقا لتاوزنا لضروري،  في  يساهم  بما  ذولك 
مؤهلاتها  حمايتهاو تثمين  لهذها لفضاءات،و متطلبات  المتسارع ة

الكبيرة، ضمنا قتصاد بحريو طني، يخلقا لثروةو فرصا لشغل".

انتهى كلام جلالة الملك.

وانطلاقا من هذه التوجيهات السامية، فإننا ملزمون بالعمل من 
أجل نهج سياسات تأخذ بعين الاعتبار، ركائز التنمية المستدامة من 

أجل: 

أمام  المصايد  صمود  وتعزيز  المستدام  الصيد  ممارسة  تعزيز   -
التداعيات البيئية والمناخية؛ 

الغذائي  الأمن  ضمان  عبر  الاجتماعي  الاستقرار  في  المساهمة   -
والمحافظة على فرص الشغل؛ 

- الرفع من مساهمة القطاع في نمو الاقتصاد الأزرق.

وارتباطا بتوصيات المجلس الأعلى للحسابات، والتي تنسجم تماما 
مع توجهات كتابة الدولة، أريد التذكير بأننا نعمل اليوم وفق خارطة 
الطريق 2025-2027 تهدف إلى إحداث تغيير في مسار تدبير هاذ القطاع 
الحالية  التحديات  لمواجهة  حلول  وتقديم  وواقعية،  جديدة  برؤية 

والمستقبلية وتعزيز ممارسة الصيد المستدام.

ونسعى إلى تعزيز موقع المغرب في السوق الدولي من خلال الرفع من 
مستوى التثمين والتصدير، مع الحفاظ في الوقت ذاته على المخزونات 

البحرية الوطنية. 

هذه  وبلوغ  البحري  الصيد  أنشطة  استدامة  دعم  أجل  ومن 
الأهداف، تم تخصيص استثمارات مهمة لتطوير البحث العلمي، حيث 
تتوفر اليوم على أسطول مهم من سفن العلمية الأوسيانوغرافية، وعلى 
شبكة من المختبرات على طول الساحل الوطني، مع خبرة علمية وتقنية 
جد متقدمة، وهو ما مكننا اليوم من معرفة دقيقة بحالة المخزونات 

السمكية الوطنية واتخاذ القرارات المهمة لحماية الثروة السمكية.

هاذ الإمكانات تساهم في مراقبة صحة وسلامة الوسط البحري 
وتعزيز البحث والابتكار في مجال تربية الأحياء المائية البحرية وتثمين 
المنتوجات البحرية، كما ساهمت في إعداد وتتبع تنزيل أكثر من 30 

مخطط للتهيئة تغطي أهم المصايد الوطنية.

ونأمل حاليا، على تعزيز هذه المخططات بتطبيق مبدأ التقسيم 
المجالي، أي)zoning( ، لتدبير جهد الصيد حسب وحدات التهيئة، حيث 
تم تطبيق هاذ النظام بنجاح في تدبير عدة مصايد مهمة منها: مصيدة 
السمك السطحي ومصيدة الأخطبوط والتونيات والقشريات الكبيرة، 
وغيرها، وتم تفعيل هاذ النظام على بواخر الصيد بالجر وبواخر الصيد 
بالخيط، ابتداء من السنة الجارية 2026، وهاذ الآليات المهمة، تساهم 
في تحسين شروط استغلال الموارد السمكية وتحقيق آثار اقتصادية 

واجتماعية مستدامة.

مع  تكييفها  قصد  للمراجعة  التهيئة  مخططات  تخضع  كما 
مقاربات  اعتماد  في  بدأنا  التوجه،  هذا  ولتعزيز  المخزونات  حالة 
)écosystémique( وإحداث مناطق بحرية محمية، بهدف تعزيز الصيد 
المستدام، وبهذا الخصوص، تم إحداث 8 ديال المحميات بحرية وتوجد 
محميات في طور الإنجاز، حيث نسعى إلى تغطية 10% من مساحة المياه 

البحرية الوطنية بهذه المحميات.

كما تمت مواكبة التدابير بإجراءات تهم:

- تعزيز دور مراقبة أنشطة الصيد البحري؛

- مراقبة السفن عبر الأقمار الاصطناعية؛

- التزام التصريح بالمفروغات؛

مسار  لتتبع  للمراقبة  ومساطر  معلوماتية  أنظمة  وضعنا  كما   -
المنتوجات السمكية.

ونحن بصدد العمل على تعزيز هذه الإجراءات لتقوية دور المراقبة. 

لتعزيز  مهنية  البين  هيئات  خلق  الطريق،  خارطة  أولوية  ومن 
ديناميكية المهنة، وذلك بالنظر إلى أهمية هاذ الخيار في تحسين القدرة 

والتنافسية وأداء القطاع. 

ونحن نشتغل اليوم على إعداد النصوص القانونية لتكوين هاذ 
الهيئات، حيث نعمل على خلق منظومة البين مهنية لسلسلة الأسماك 
سلسلة  وكذا  والقشريات،  الأبيض  والسمك  والرخويات  السطحية 

منتوجات تربية الأحياء المائية.

وتوجد هيئة مربي الأحياء المائية في المراحل الأخيرة من إحداثها، 
لخلق  السردين  إنتاج  سلسلة  في  فاعلين  مع  مشاورات  تجري  بينما 
تنظيم خاص بمستغلي هذا المخزون، كما جعلنا من بين أولويات خارطة 
الطريق إحداث منظومة ملائمة لتربية الأحياء المائية البحرية، تغطي 
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القانونية  المنظومات  طورنا  بحيث  القيمة،  سلسلة  مكونات  جميع 
بإصدار قانونين جديدين لضمان التدبير الفعال لهاذ النشاط وتمكين 

المستثمرين من رؤية واضحة في هذا المجال. 

حددنا فضاءات ملائمة عبر تهيئة المجال البحري والبري، من خلال 
مخططات التهيئة في ثمانية دالجهات الساحلية. 

تقنيا  الرائدة  المشاريع  باختيار  الاهتمام  طلبات  إطلاق  اعتمدنا 
وماليا، ونعمل على تعزيز البنيات التحتية لدعم الاستثمارات وتعزيز 
لتعزيز  التكوين  بنية  طورنا  كما  القطاع،  هاذ  وتنافسية  جاذبية 

الكفاءات الوطنية بإنجاز مزارع نموذجية وبيداغوجية.

فضلا عن تعزيز تمويل نشاط تربية الأحياء المائية البحرية، بإطلاق 
عدة برامج للدعم المالي، وقد أثمرت هذه الهيكلة عن ترخيص أكثر من 
320 مشروعا، يعكس أهداف خارطة الطريق للارتفاع بسلسلة القيمة 

وتكثيف مواكبة المستثمرين.

خيار  هي  الوطنية  المصايد  استدامة  أؤكد  أن  أود  الختام،  وفي 
استراتيجي، وأن الإجراءات المتخذة تساهم اليوم بشكل فعال في تعزيز 
استدامة الثروة السمكية الوطنية، خاصة أننا سجلنا تحسنا في بعض 
السطحي  السمك  لمخزون  بالنسبة  سيما  لا  البيولوجية،  المؤشرات 
الصغير في عدة مناطق، مما يعكس وجاهة الفعالية للتدابير التكيفية 

المعتمدة.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا للسيدة كاتبة الدولة المكلفة بالصيد البحري.

المداخلات الموالية سيقدمها بالنيابة السيد الوزير المنتدب المكلف 
التربية  وزارة  المالية،  الاقتصاد  وزارة  وتهم  البرلمان،  مع  بالعلاقات 
الوطنية والتعليم الأولي والرياضة، وزارة الصحة والحماية الاجتماعية، 
الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بالاستثمار والتقائية وتقييم 

السياسات العمومية.

تفضلوا السيد الوزير في حدود 55 دقيقة.

لا حكوم ة رئيس لدى  بايتاس،ا لوزيرا لمنتدب  مصطفى  السيد 
المكلف بالعلاقات معا لبرلمان،ا لناطقا لرسمي باسملا حكومة:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

حضراتا لسيداتاو لسادةا لمستشارينا لمحترمين،

سعيد بأن أقدم أمامكم مداخلات القطاعات التي تفضل السيد 
الرئيس بذكرها، والذين لم يتمكنوا من الحضور، إما لأسباب مرتبطة 
بالتواجد خارج أرض التراب الوطني في مهمة رسمية أو في مهام حكومية.

إيلا اسمحتوا لي، السيد الرئيس المحترم، سأبدأ بقطاعا لصحة، 

حيث أنه يعني تفاعلا مع النقاش الذي عرفه هذا المجلس الموقر، وأيضا 
عرض السيدة الرئيس الأول للمجلس الأعلى للحسابات، فيمكن إجمالا 
التأكيد على أن مختلف هذه التوصيات تفاعلت معها الوزارة المعنية 

بشكل جدي.

تعميم  ورش  يعني  الاعتبار  بعين  أخذا  المثال،  سبيل  على  حيث 
الحماية الاجتماعية، حيث يظهر من خلال الأرقام المقدمة أو تلك التي 
يعني قدمتها الحكومة غير ما مرة، بأن عدد المستفيدين من نظام التأمين 
الإجباري على المرض "أمو تضامن"، وإلى غاية 28 أبريل 2026، أي قبل 
أيام، بلغ ما يفوق 11 مليون مستفيد، مع تجاوز حجم الاشتراكات التي 

تحملتها الدولة 9.5 مليار درهم.

ارتباطا أيضا بتفعيل مؤسسات الحكامة التي جاءت في الإصلاح 
تنزيل توصيات المجلس  تم  الحكومة، فلقد  الذي عكفت عليه هذه 
الأعلى للحسابات، حيث تم تفعيل الهيئة العليا للصحة، وتم ذلك من 
طرف التعيين الذي أقره جلالة الملك حفظه الله خلال المجلس الوزاري 

المنعقد بتاريخ 18 أكتوبر 2024. 

أيضا، القطاع قام وفي إطار تنسيقه مع الجمعية المغربية للعلوم 
الطبية على إعداد 28 بروتوكولا علاجيا جديدا تنضاف مع استكمال 

مسطرة اعتماد 14 بروتوكولا علاجيا تم إعدادها سابقا. 

في نفس الإطار، وفي إطار الوعي بالتحديات المرتبطة بارتفاع كلفة 
الأمراض المزمنة والخطيرة، تم اعتماد مقاربة صحية وقائية.

أيضا تم تعزيز الإطار القانوني للتأمين الإجباري عن المرض من خلال 
الوطني  الصندوق  إمكانية مساهمة  أتاح  الذي   54.23 رقم  القانون 
للضمان الاجتماعي في تمويل الخدمات الوقائية والفحوصات الطبية 

المرتبطة بالبرامج الصحية ذات الأولوية. 

وموازاة مع الجهود المبذولة لضبط نفقات الدواء وتحسين الولوج 
إليه، تم الاشتغال أكثر على الأدوية الجنيسة.

عموما في إطار دائما التفاعل مع هذه التوصيات، تدرك الحكومة 
أن نجاح ورش الدولة الاجتماعية لن يتحقق إلا بضمان فعالية نفقات 

التأمين وتقليص المصاريف المتبقية على عاتق المؤمنين.

لذلك يتم الاشتغال الآن، وهذا ما جاء في مداخلة السيدات والسادة 
المستشارين المحترمين، على مراجعة التعريفة الوطنية المرجعية وتحيين 
المصنف العام للأعمال الطبية ومراجعة سلة الخدمات العلاجية، بناء 

على احتياجات المواطنين. 

كما أيضا يتم تطوير الأنظمة المعلوماتية ورقمنة مسارات العلاج 
واعتماد الملف الطبي بما يمكن أن يسهل من تأكيد وإرساء آليات التتبع 
جودة  من  والرفع  الشفافية  وتعزيز  بالأداء  التمويل  وربط  والتقييم 

الخدمات المقدمة الصحية..

هذا بخصوص قطاع الصحة، السيد الرئيس المحترم، سأسلمك 
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المداخلة كاملة لتضمينها في المحضر.

وفي إطار دائما التجاوب مع مداخلات السيدات والسادة المستشارين 
بالاستثمار، حيث أن هذه الدينامية الجديدة  المحترمين فيما يتعلق 

التي عرفها موضوع الاستثمار ببلادنا ترجع بالأساس:

أولا، إلى مختلف الإصلاحات التي تبنتها بلادنا، طبعا شق منها يرتبط 
بمناخ الأعمال وشق منها يرتبط أيضا بالقانون المتعلق بمثابة ميثاق 

الاستثمار.

ويظهر من خلال المشاريع الاستثمارية المصادق عليها خلال الدورات 
العشر للجنة الوطنية للاستثمارات، أنها بلغت 297 مشروعا، بقيمة 
إجمالية تفوق 513 مليار درهم، ستمكن من إحداث 201.000 منصب 

شغل.

15 مشروع  الدعم الأسا�سي،  282 مشروع سيستفيد من نظام 
سيستفيد من نظام الدعم الخاص الموجه لمشاريع الاستثمار، هذه 

المشاريع المصادق عليها تهم 39 قطاعا وتتوزع على 50 إقليما. 

الأعلى  المجلس  توصيات  مع  القطاع  دائما  التجاوب  إطار  في 
للحسابات، هناك اشتغال الآن على إطلاق المرصد الوطني للاستثمار، 
أيضا يتم العمل على تعزيز الإطار التعاقدي للشراكة المؤسساتية التي 
يعتمد عليها هذا المرصد الذي سيقدم معطيات مهمة، هذا طبعا في 
علاقة مع مجموعة من المؤسسات التي توفر المعطيات أو الإحصائيات 

كالمديرية العامة للضرائب، المندوبية السامية للتخطيط وغيرها. 

استكمال الإطار التنظيمي وتفعيل أنظمة دعم الاستثمار، لا سيما 
فيما يتعلق بتفعيل نظام الدعم الخاص الموجه إلى المقاولات الصغيرة 
جدا والصغرى والمتوسطة، الذي تم إطلاقه بجهة درعة-تافيلالت ويهم 

مختلف التراب الوطني.

هاذ النظام هذا مكن من تعزيز دينامية الاستثمار في جميع الجهات، 
حيث إلى حدود اليوم، إلى حدود ماي 2026، تم وضع 267 طلبا بقيمة 
إجمالية تفوق 3 مليار و689 مليون درهم، ستمكن من إحداث حوالي 

13.300 منصب شغل.

دائما في إطار الاشتغال على تنزيل خارطة الطريق المتعلقة بتحسين 
مناخ الأعمال للفترة الممتدة بين 2023 و2026، تم إطلاق 98% من 

المبادرات والمشاريع المتضمنة.

ارتباطا بقطاعا لمالية، عرف هذا القطاع مجموعة من الإصلاحات 
في إطار التجاوب مع مختلف التوصيات الواردة في التقرير، وأيضا تفاعلا 
المستشارين  والسادة  السيدات  مداخلات  المداخلات،  مختلف  مع 

المحترمين:

ن ةجاع ة بتنزيلو رش منهجي يتعلق  فارتباطا بالمحورا لأولا لذي 
الأداء بوزارةا لمالية.

فمنذ قانون المالية لسنة 2014 وفي إطار تفعيل أو تنفيذ مقتضيات 
تفعيل محاور  الوزارة على  المالية، عملت  لقانون  التنظيمي  القانون 

الإصلاح المرتكزة على هيكلة ميزانية حول ستة )6( برامج ميزاناتية:

    • تنزيلا لمنهجيا ةلمتعلق ةبنجاعا ةلأداء؛

    • إحداث فريق عمل مكلف بالإصلاح منذ سن ة2015؛

يوليوز   13 منذ  مؤسساتي  برنامج  كل  عن  مسؤول  تعيين   •      
2021؛

    •و أيضاا عتمادا لبرمجا ةلميزنااتي ةلـ 3 سناوت، وهذا تلمسونه 
حضرات السيدات والسادة المستشارين المحترمين في مختلف قوانين 

المالية التي تحال على مؤسستكم الموقرة.

ارتباطا بالمقاولاتاو لمؤسساتا لعمومية، ففي إطار تسريع تنزيل 
خارطة طريق السياسة المساهماتية للدولة، تم العمل على تعزيز حكامة 

المؤسسات والمقاولات العمومية.

لاو ةخوصص ة المنشئاتا لعام بمديرية  المرتبط  الشق  في  أيضا 
الفترة  المتخذة خلال  التدابير  او لمالية، فلقد تمت  بوزارةا لاقتصاد
الممتدة ما بين 2021 - 2025 من تحقيق تقدم ملموس ونتائج إيجابية 
على مستوى تنزيل مختلف هذا الورش، وهو ما أكده التقرير، التقرير 

الذي نحن اليوم بصدد دراسته، خاصة تقرير سنة 2024-2023.

ويمكن تلخيص تقدم هذا الورش في إعادة هيكلة أو في عمليات 
من  مكن  متكامل  برنامج  بخصوصها  تنفيذ  يتم  التي  الهيكلة  إعادة 
تتعلق  محاور  عدة  على  ويرتكز  العمومية،  المحفظة  وعقلنة  ترشيد 
بتعزيز النجاعة الاقتصادية واستحضار البعد الترابي للأداء العمومي 
التكامل  تثمين  وكذا  للمواطنين،  المقدمة  الخدمات  جودة  وتحسين 

وحذف تداخل المهام.

ارتباطا بالنقطة الأخيرةا لمتعلق ةبقبولو إلغاءا لديون غيرا لقابل ة
غيرا لمباشرة، تفاعلت الإدارة  او لضرائب  جلا مارك بإدارة للتحصيل 
إعداد  على  وعملت  التقرير  في  الواردة  التوصيات  هذه  مختلف  مع 
مقترحات بتعديل مدونة تحصيل الديون العمومية قصد تليين شرط 
قبول الإلغاء من جهة، وإرساء قاعدة القبول الجزئي للديون المتعذر 

تحصيلها من جهة أخرى.

بشأن باقي التوصيات الثلاثة الأخيرة بحيثياتها الجزئية، تم تطوير 
التوصيات  تنزيل  على  علاوة  للملفات،  المعلوماتية  المعالجة  وتوطيد 
الأخرى المتعلقة بتقوية القدرات التدبيرية في مجال تصريف الديون غير 

القابلة للاستخلاص.

ارتباطا بقطاعا لتعليم، حيث أن التوصيات همت مجال الرقمنة، 
وأيضا حيث قامت الوزارة بتنفيذ العديد من المشاريع من خلال وضع 
برنامج عمل يرتكز على 46 إجراء عمليا و28 إجراء أنجز أو في طور الإنجاز 

و18 إجراء قد تمت برمجته. 
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للنظام  لا حالي  بتشخيصا لوضع فالمحورا لأولا لمتعلق 
مبادرة  الوزارة  أطلقت  بالرقمنة،  المرتبط  الشق  في  المعلوماتي، هذا 
لتحيين شامل لمرجع المساطر والإجراءات وفق المعايير الدولية المعتمدة 
لضمان انسجام الممارسات وتوحيدها فضلا عن تحيينها بشكل منتظم. 

ارتباطا بتدبيرا لمشاريعا لمعلوماتية، فقد عملت الوزارة على إرساء 
منهجية مرنة لتدبير المشاريع المعلوماتية تقوم على إشراك المستعملين 
منذ مرحلة التصور وعلى الاستجابة السريعة لحاجياتهم المتجددة، 
ويتم الحرص اليوم على تعميم هذه المنهجية ودعمها بتدابير تضمن 
التتبع المستمر والتقييم المنتظم لمدى رضا المستعملين عن الخدمات 

المقدمة.

وإذا سمحتم لي، السيد الرئيس المحترم، سوف أسلمكم المداخلات 
كاملة قصد تضمينها في محضر هذه الجلسة. 

مشكورين السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لوزيرا لمحترم. 

إذن الآن الكلمة للسيد وزير الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى 
والتشغيل والكفاءات والذي سينوب أيضا عن السيد وزير التجهيز 

والماء، الكلمة لكم السيد الوزير في حدود 22 دقيقة.

يونسا لسكوريو بحسو،و زيرا لإدماجا لاقتصادي  السيد 
اولمقاولا ةلصغرىاو لتشغيلاو لكفاءات:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدا لوزير،

السيداتاو لسادةا لمستشارين،

أولا تحية عالية بالنسبة للحضور فهاذ الصباح بعد الجلسة اللي 
كانت البارح، وشكرا على..

مع  نتجاوبو  أننا  ديال  الواجب  إطار  في  تنجيو  ملي  كذلك  وحتى 
الملاحظات ديال المجلس الأعلى للحسابات وكذلك احتراما للمؤسسة 

المحترمة ديالكم.

فغادي نبدا، السيد الرئيس، بتلاوة مداخلة السيد وزير التجهيز 
القطاع ديالنا، وخصوصا  والماء قبل ما ندير مداخلة مقتضبة على 

التكوين المهني في مناقشة التقرير المجلس الأعلى للحسابات.

بسم اللها لرحمنا لرحيم.

اولصلاةاو لسلام على مولانا رسول الله أشرفا لمرسلين.

السيدا لرئيسا لمحترم،

السيداتاو لسادةا لمستشارينا لمحترمين،

معالم  لعرض  الموقرة  مؤسستكم  أمام  أتقدم  أن  يشرفني 

استراتيجية الوزارة في مجال تعبئة وتثمين الموارد المائية غير الاعتيادية، 
في سياق وطني يتسم بتوالي سنوات الجفاف وتراجع الواردات المائية 
وتزايد الضغط على الموارد التقليدية بفعل التحولات المناخية والنمو 

الديمغرافي والاقتصادي. 

رهانا  أصبح  بل  محدودا،  قطاعيا  موضوعا  يعد  لم  الماء  إن 
استراتيجيا يرتبط بالأمن المائي والسيادة الغذائية والعدالة المجالية 
واستدامة التنمية، ومن هاذ المنطلق تعمل الوزارة، تنفيذا للتوجيهات 
الملكية السامية، على اعتماد مقاربة جديدة تقوم على تنويع مصادر 
التزويد وتسريع تعبئة الموارد المائية غير الاعتيادية، في مقدمتها تحلية 
مياه البحر وإعادة استعمال المياه العادمة المعالجة وتثمين كل الموارد 

الممكنة في إطار تخطيط وطني مندمج.

السيداتاو لسادة،

لقد أصبح اللجوء إلى المياه غير التقليدية خيارا استراتيجيا لا رجعة 
فيه، وليس مجرد حل ظرفي لمواجهة الخصاص، وتشمل هذه الموارد 
المعالجة  العادمة  المياه  استعمال  وإعادة  البحر  مياه  تحلية  أساسا 
والتكنولوجيات  الابتكار  تشجيع  إلى  إضافة  الأمطار،  مياه  وتجميع 

الحديثة في إنتاج وتدبير الماء.

وكترتكز الاستراتيجية ديال الوزارة على 3 المحاور:

أولا: تحليا ةلمياه ديالا لبحر؛

ثانيا: إعادةا ستعمالا لمياها لعادما ةلمعاةجل؛

ثالثا: تجميعو تثمين مياها لأمطار.

اللي  والبرامج  للمنجزات  التطرق  قبل  الأول،  المحور  فيما يخص 
دارتها الوزارة في تحلية مياه البحر، لا بد من التذكير أن اللجوء إلى هذا 
الخيار الاستراتيجي لم يكن ظرفيا، بل فرضته مجموعة من العوامل 

البنيوية. 

الجفاف  فترات  توالي  الأخيرة  السنوات  خلال  بلادنا  عرفت  فقد 
وتراجع ملحوظ في الواردات المائية وانخفاض في حقينة السدود، إلى 
جانب تزايد الضغط على الفرشات المائية بسبب تنامي الطلب على الماء 

الشروب. 

أكثر  التقليدية  المائية  الموارد  جعلت  المناخية  التغيرات  أن  كما 
برزت  هنا  ومن  المصادر،  تنويع  يفرض  مما  انتظام  وأقل  هشاشة 
تحلية مياه البحر كحل استراتيجي ومستدام خاصة بالنسبة للمناطق 
الساحلية والمجالات الترابية اللي كتعرف واحد الخصاص مائي هيكلي، 

وكرافعة أساسية لتأمين التزويد بالماء الصالح للشرب.

من الجدير بالذكر، أن بلادنا تتوفر على 17 محطة ديال تحلية 
المياه، بطاقة انتاجية تصل إلى حوالي 410 ديال الملايين متر مكعب 

سنويا. 



عدد 206 - 2222 ذو الحج22 ذ2)8وينوي 88 يو( الجريدة الرسمية للبرلمان17980 �

وللتذكير، فقد انتقلت القدرة الانتاجية من المياه المحلاة من حوالي 
46 مليون متر مكعب سنويا سنة 2021 إلى حوالي 410 ملايين متر مكعب 
سنويا حاليا، يعني تقريبا ضربت في 10، وهو ما يعكس المجهود الكبير 

المبذول لتسريع تعبئة الموارد المائية غير الاعتيادية.

وقد تم تحقيق هذا الرصيد بفضل إطلاق وإنجاز مجموعة من 
المشاريع الهيكلية، سواء تلك الموجهة للماء الصالح للشرب أو تلك التي 
تستجيب لحاجيات فلاحية وصناعية، خاصة في المناطق اللي تتعرف 

واحد الخصاص مائي هيكلي. 

فهاذ الإطار، لا بد من الإشارة إلى المخطط الاستعجالي المبرم ما بين 
الدولة والمكتب الشريف للفوسفاط، والذي شكل آلية مهمة لتسريع 
تعبئة موارد مائية إضافية ناتجة عن تحلية مياه البحر، خاصة لفائدة 

مدينتي أسفي والجديدة، اللتان تعرفان ضغطا مائيا متزايدا.

وقد مكن هذا المخطط من توفير قدرة إنتاجية تبلغ 80 مليون متر 
مكعب سنويا من المياه المحلاة، منها 45 مليون متر مكعب مخصصة 
لتزويد الماء الصالح للشرب، ومن المبرمج أن ترتفع هذه القدرة إلى 110 
ملايين يعني من 80 لـ 110 ملايين متر مكعب سنويا خلال سنة 2027، 
ستخصص 75 مليون متر مكعب لتغطية حاجيات مدينتي الجديدة 

وأسفي من الماء الصالح للشرب.

كان هذا الموضوع الأول.

ثانيا، موضوعا لتخطيطا لاستراتيجي لمشاريعا لتحلية:

اليوم توجد 4 مشاريع قيد الانجاز بقدرة انتاجية إضافية تبلغ 447 
مليون متر مكعب في السنة، محطة الدار البيضاء- سطات، محطة 
الداخلة، توسعة محطتي أسفي والجديدة، الموجهة لتزويد عدد من 
المدن والمراكز بالماء الصالح للشرب، وسقي 13.200 هكتار من الأرا�ضي 
الخدمة خلال  حيز  المشاريع  هذه  تدخل  أن  المرتقب  ومن  الفلاحية، 

الفترة الممتدة ما بين 2026 و2028.

الشريف  المكتب  مع  بشراكة  الوزارة  تعمل  ذلك،  مع  وبالموازاة 
للفوسفاط وباقي الشركاء على تنزيل مخطط تكميلي يهدف إلى تعبئة 
موارد إضافية من المياه المحلاة لتزويد عدد من المدن والمراكز الأخرى 

بـ 450 مليون متر مكعب سنويا لجميع الاستعمالات، موزعة كما يلي:

-  60 مليون متر مكعب، الدار البيضاء؛

- 100 مليون متر مكعب، مراكش وابن جرير؛

- 110 مليون متر مكعب، خريبكة؛

- 280 مليون متر مكعب سنويا لتلبية حاجيات المكتب الشريف 
للفوسفاط من المياه ذات الاستعمال الفلاحي والصناعي.

كاين كذلك مجموعة من المشاريع المبرمجة تخص مجموعة من 
جهات المملكة، فيها:

- مشروع تحلية مياه البحر بالجهة الشرقية فيه 300 مليون متر 
مكعب في السنة؛

- جهة سوس: 350 مليون متر مكعب؛

- طنجة: 150 مليون متر مكعب؛

- كلميم- طانطان: 100 مليون متر مكعب.

وبفضل هذه الدينامية ينتظر أن تفوق القدرة الانتاجية الإجمالية 
لمشاريع تحلية مياه البحر 1.7 مليار متر مكعب سنويا في أفق 2030، 
تخصص نسبة مهمة منها للتزويد بالماء الصالح للشرب إلى جانب تلبية 

حاجيات فلاحية وصناعية في عدد من المجالات الترابية.

شراكة ما بين القطاعين والعام والخاص كانت مهمة، لأن حجم 
الاستثمارات المطلوبة كبير جدا، الوزارة اعتمدت مقاربة تتشجع هاذ 
الشراكة باش تكون أكثر خبرة باش تعبئة التمويل والخبرة والنجاعة 
في الانجاز والاستغلال، ولكن كذلك التحكم في التكلفة وتسريع تنفيذ 
هاذ  استدامة  وضمان  الخدمات  جودة  وتحسين  الكبرى  المشاريع 

المنشئات على المدى الطويل، لأنها استثمارات مهمة. 

ولتوطيد هاذ الشراكة تم الشروع في إعداد ملفات خاصة بمشروعي 
طنجة والجهة الشرقية على أن تنطلق اشغال إنجازهما خلال السنة 
هاذ  أهمية  وتزداد  تباعا،  المشاريع  باقي  إطلاق  سيتم  فيما  الجارية، 
المقاربة بالنظر إلى الطبيعة المركبة والمعقدة لمشاريع تحلية مياه البحر، 
فهاذ المشاريع لا تقتصر على إنجاز محطة لإنتاج الماء، ولكن فيها عدد 

من المنشئات والتجهيزات في إطار واحد الاستثمار متكامل.

الأوراش  من  هذا كذلك  التحلية،  واستدامة  المتجددة  الطاقات 
المهمة اللي أولتها الوزارة أهمية خاصة، بالنظر إلى الكلفة ديال الطاقة 
والدور ديالها في تحديد كلفة إنتاج الماء المحلي، ولهذا تم اعتماد مبدأ 
إلزامية اللجوء إلى الطاقات المتجددة لتزويد محطة التحلية بحاجاتها 

الطاقية.

وستعتمد المشاريع المبرمجة في إطار الشراكة بين القطاعين العام 
والخاص على التزويد بنسبة 100% من الطاقات المتجددة، إضافة إلى 

مشروعي الدار البيضاء والداخلة الجاري إنجازهما.

 l’empreinte(ويهدف هذا الاختيار إلى تقليص البصمة الكربونية
de carbone( والتحكم في الكلفة وضمان استدامة النموذج الوطني 

للتحلية.

الإطار التنظيمي ومرسوم التحلية، عملت الوزارة على تنزيل واحد 
الإطار تنظيمي لتحلية مياه البحر، من خلال إعداد مشروع مرسوم 
والمصادقة  التحملات  دفتر  ودفع  الامتياز  عقد  إعداد  بكيفية  يتعلق 

عليهما، وكذا منح الترخيص لتحلية مياه البحر.

يأتي هاذ النص تنزيلا لمقتضيات المواد 72، 73 و75 من القانون 
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المتعلق بالماء، والتي تؤطر اللجوء إلى تحلية المياه، سواء في إطار عقد 
الامتياز أو نظام الترخيص، باعتبارها موردا غير تقليدي، يساهم في 
للطلب  والاستجابة  التقليدية  المائية  الموارد  على  الضغط  تخفيف 

المتزايد على الماء.

ويهدف مشروع المرسوم إلى تحديد المساطر والالتزامات المرتبطة 
بإنجاز واستغلال وحدات التحلية، مع التنصيص على الجوانب التقنية 
والمالية والبيئية، وخاصة دراسة التأثير على البيئة وتدبير الرجيع الملحي، 
وبذلك سيساهم هذا الإطار التنظيمي في تعزيز الحكامة ديال المشاريع 

ديال التحلية.

أما فيما يتعلق بالمسطرة ديال المصادقة، فقد تم إعداد الصيغة 
المتوافق عليها من مشروع هذا المرسوم، وهي حاليا في طور استكمال 
مسطرة التوقيع من طرف القطاعات الوزارية، باش تكون مبرمجة، إن 

شاء الله.

الصناعة الوطنية والابتكار التكنولوجي وتكوين الكفاءات، الطموح 
ديال المملكة المغربية في مجال تحلية مياه البحر لا يقتصر على إنجاز 
المحطات وتعبئة الموارد، ولكن يتعداه إلى بناء منظومة وطنية متكاملة 
تجمع بين الصناعة والتكنولوجيا والبحث التطبيقي وتكوين الكفاءات.

وفي هذا الإطار، تم التوقيع على اتفاقية إطار للشراكة، من أجل 
تطوير منظومة صناعية متكاملة لتحلية المياه، بما يمكن من تشجيع 
تصنيع التجهيزات والمكونات المرتبطة بالتحلية محليا، وتعزيز الإدماج 
الصناعي ودعم علامة "صنع في المغرب"، وتطوير البحث التطبيقي ونقل 

التكنولوجيا وخلق فرص الشغل.

من خلال التنزيل ديال هاذ الاتفاقية في الأفق ديال 3 ديال السنوات، 
يعني المدى القصير، سيتم العمل على توطيد القدرات الحالية، والهدف 
هو رفع نسب الإدماج المحلي من 35%-30% حاليا إلى 35% حتى %40 
في المدى القصير، يعني في أفق ثلاث سنوات، على المدى المتوسط، 
أي خلال أفق ما بين 3 سنين حتى 5 سنين، الفكرة هي نبلغو في نسبة 

الإدماج ما بين 45% حتى %55.

في  متخصص  وطني  تكنولوجي  قطب  إرساء  على  عملت  الوزارة 
مجالات الماء والبنيات التحتية ومراقبة الجودة وتتبع أداء المنشئات، 
وهذا القطب يهدف إلى تعبئة الخبرة الوطنية وتعزيز البحث والتطوير 

ومواكبة إنجاز واستغلال محطات التحلية.

الرأسمال  لتكوين  الوزارة أهمية خاصة  تولي  وبالموازاة مع ذلك، 
المشاريع،  هذه  استدامة  لضمان  أسا�سي  شرط  باعتباره  البشري، 
التقنيين  وكذلك  الخبراء،  وكذلك  المهندسين  التكوين  هذا  ويشمل 

والتقنيين المتخصصين في مجموعة من المجالات، منها:

- صيانة محطات التحلية؛

- تتبع التجهيزات الكهروميكانيكية؛

- مراقبة جودة المياه؛

- اعتماد معايير السلامة والنجاعة الطاقية، وفي هذا الإطار، سيتم 
تعزيز دور مراكز ومعاهد التكوين، ولا سيما اللي تابعة للوزارة من أجل 

إعداد الكفاءات في هذا المجال؛

- توسيع إعادة استعمال المياه العادمة المعالجة إلى جانب التحلية، 
كاين كذلك كيفاش تتستعمل المياه العادمة المعالجة، تطمح الوزارة إلى 
بلوغ إعادة استعمال، هذا هو الهدف، 100 مليون متر مكعب سنويا من 
المياه العادمة المعالجة ابتداء من سنة 2030، ثم أكثر من 300 مليون 

متر مكعب في أفق سنة 2050.

كذلك، عندنا واحد الموضوع أسا�سي اللي هو تثمين وتجميع مياه 
تثمين  المياه، يشكل  العادمة ومن غير تحلية  المياه  الأمطار، من غير 
وتجميع مياه الأمطار كذلك محور كامل ومهم، وهاذ الممارسة عندها 
تلبية  في  الزمن  عبر  ساهمت  حيث  بلادنا،  في  عريقة  الجذور  واحد 
حاجيات محلية مرتبطة بالاستعمالات المنزلية وسقي الماشية، وكذلك 

بعض الأنشطة ربما الفلاحية.

وفهاذ الإطار، وضعت وزارة التجهيز والماء برنامجا سنويا لتشجيع 
والحلول  التقليدية  الخبرات  بين  الجمع  على  يقوم  الممارسات  هذه 
التقنية، ومنذ سنة 2021 مكن هذا البرنامج من إنجاز 300 "مطفية" 
و6 "إيفرد" و17 "عتبة للتغذية الاصطناعية للفرشات المائية"، إضافة 
إلى 60 مشروعا لتجميع مياه الأمطار عبر الأسطح بالمؤسسات العمومية.

السيداتاو لسادةا لمستشارينا لمحترمين،

معادلة  يقوم على  ببلادنا  المائي  الأمن  أن مستقبل  تعتبر  الوزارة 
واضحة: تعبئة موارد جديدة، ترشيد الاستهلاك، حماية الموارد الحالية، 

تثمين كل قطرة ماء.

ولا يمكن لأي سياسة مائية أن تنجح إذ اكتفت بزيادة العرض فقط، 
بل لا بد من تغيير جماعي في طريقة استعمال الماء، سواء في المنازل، أو 

الفلاحة، أو الصناعة، أو الفضاءات العمومية.

السيدا لرئيس، 

الكلمة في شموليتها أنا غادي نخليها لكم ديال السيد الوزير إيلا 
جات على خاطرك.

السيد رئيسجلا لسة:

مازال  الحكومة  الوزير، لأن  السيد  أكثر  وقت  تاخذو  لكم  يمكن 
عندها الوقت، عندها أكثر من 40 دقيقة.

او لتشغيل  ا ةلصغرى او لمقاول السيدو زيرا لإدماجا لاقتصادي
اولكفاءات:

شكرا بارك الله فيك.
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غادي نحاول نكون مقتضب فالمجال ديال خارطة الطريق للتكوين 
المهني، كذلك كانت واحد العدد ديال الملاحظات ديال المجلس الأعلى 

للحسابات، وهي مهمة.

المحور اللي كيتعلق بخارطة الطريق فالتكوين المهني، كيكت�سي أهمية 
قصوى لأن الملاحظات والتوصيات التي تضمنها التقرير السنوي تشكل 

فرصة سانحة بطبيعة الحال لتطوير الأداء وتجويده. 

البارح  قلناه  ال�شي  وهاذ  نأكد،  نعاود  نزيد  بغيت  الصدد  فهاذ 
فالجلسة ديال الأسئلة الشفوية، أن التكوين المهني هو رافعة أساسية 
فالشق ديالو اللي كيتعلق بالتكوين الأسا�سي ولكن كذلك فالتكوين 
المستمر، الوزارة عندها واحد المقاربة شاملة، راه بانت من خلال الأداء 

ديالنا وغندخل ليكم مباشرة فالأمور اللي درناها بشكل مباشر.

أول حاجة هي كيفاش كنديرو الربط ما بين الكفاءات وما بين اللي 
تيطلب سوق الشغل، كان من الضروري أننا نديرو واحد العدد ديال 
الدراسات القطاعية اللي كتعتمد على بحوث ميدانية من أجل تحديد 
الحاجيات القطاعية فالكفاءات، وكنشخصو العرض الحالي للتكوين 

العمومي وكنحللو مدى ملاءمته مع الحاجيات ديال القطاع.

وكيأدي هاذ ال�شي على أنه كنديرو واحد الآليات جديدة اللي كتسمى 
 les REM et les REC: Référentiels des Emplois et des Métiers(ديال
ou des Emplois et des Compétences( والتي تعتبر مرجعا وطنيا، هاذ 
المرجع الوطني كنديرو لو التحيين باش كنعطيو للمقاولات الإمكانية من 

التحديد والاستجابة لحاجيات الأجراء من التكوين المستمر.

قطاعات  عدة  غطينا  الأخيرة  السنوات  فهاذ  الإطار،  وفهاذ 
اقتصادية بشراكة مع المهنيين ديال القطاع: صناعة الأدوية، النسيج 
والألبسة، الفلاحة والصيد البحري، الصناعة الميكانيكية والتعدينية 
والإلكترونية، الصناعة الغذائية، الصناعة التقليدية، البناء والأشغال 
العمومية، البيئة، الماء والتطهير، النقل، اللوجيستيك والإدارة والتسيير 

والمالية والتأمين.

ليصل مجموع القطاعات المغطاة 20 قطاعا، هاذ 20 قطاع درنا 
ليهم 759 بطاقة ديال المهنة، المهن والحرف، و873 بطاقة مرجعية 
للمهن والكفاءات، هذا هو الأساس اللي على أساسه كيتدار التكوين، 

واش كاين التكوين ولا ما كاينش.

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

كيتدار  أنه  فالضروري  بوحدو،  نديروه  يمكنش  ما  ال�شي  هاذ 
 بشراكة مع المهنيين، لأن الصعوبة فالتكوين المهني ما�شي تم�شي تدير 
المهنيين  مع  تتشاور  خصك  لا،  وصافي،  وتخرجو   )le programme(
هاذ  من  قطاع  وكل  مهنة  كل  ديال  المستلزمات  هوما  ويعطيوك 

القطاعات، راه كانو اجتماعات كثيرة باش قدرنا نوصلو لهاذ النتيجة.

ومع هاذ المهنيين ما كنديروش غير التشخيص وهاذ البطائق، كنديرو 

كذلك معاهد ديال التدبير المفوض كيتسمى، اللي هوما المهنيين هوما 
اللي كيسيروه، باش كيديرو التكوين فواحد العدد ديال القطاعات، 

وغنعطيكم الحصيلة ديالنا:

- جلاه ةديالا لدارا لبيضاء - سطات فيها: 

 l'institut des métiers(،معهد ديال التكوين في مهن الطيران • 	
de l’aéronautique(، هذا مديور مع المهنيين هوما اللي كيسيروه؛

• معهد التكوين في مهن صناعة السيارات؛  	

• معهد التكوين في مهن النقل واللوجيستيك؛  	

    • المدرسة العليا لصناعة النسيج والألبسة بالدار البيضاء؛ 

.)Casa-Moda( وأكاديمية الموضة بالبيضاء، سميتها •    

وخصكم تعرفو هاذو مثلا اللي تيقراو في )Casa-Moda( راه كيجيبو 
أحسن النقط في علاقة مع )des marques internationales( كبار 
بزاف وحضرت لهم شخصيا، وكاين ناس اللي دايرين )bac+5( وكملو 
 )tapisserie( باش يديرو )Casa-Moda( الماستر وكيعاودو يجيو يقراو في

ولا يديرو واحد )design( ولا �شي حاجة.

- جه ةطنج ة– تطاون -لا حسيمة: 

    • معهد التكوين في مهن صناعة السيارات طنجة المتوسط؛ 

    • معهد تكوين في مهن صناعة السيارات طنجة والمنطقة الحرة؛ 

    • معهد التكوين في مهن الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقية 
حتى هو في طنجة؛ 

    • معهد التكوين في مهن تربية الماعز والأغنام. 

 )les instituts à gestion déléguée(هاذو )OFPPT2( هاذو راه ما�شي
اللي كيسيروهم المهنيين، واحنا في الدولة عبر الوزارة ديال التكوين المهني 
كنعطيو واحد الميزانية اللي كتساهم في التدبير ديال الخصاص، إيلا كان 

خصاص.

- جها ةلرباط - سلا  -القنيطرة: 

• معهد التكوين في صناعة السيارات في القنيطرة. 	

- جها ةلشرق: 

• معهد التكوين في مهن الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقية. 	

• جهة فاس - مكناس:  	

• معهد التكوين في مهن البناء والأشغال العمومية، هذا مهم  	
جدا، اللي عاد انطلق.

- جه ةدرع ة- تافيلالت: 

2 Office de Formation Professionnelle et de Promotion du Travail.
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• معهد التكوين في مهن الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقية  	
بورززات.

الصرف  في  الماء،  في  واحد  الإنجاز،  طور  في  أخرى  معاهد  كاين 
الصحي، في البيئة، في صناعة الأدوية، وكذا في مجال مواكبة الشباب في 

إحداث المقاولات، المعهد الكندي بالدار البيضاء.

إذن هاذ البرنامج هذا مهم، وتنجز في هاذ الولاية الحكومية فأغلب 
المراكز اللي تكلمت عليها.

كذلك، كاين برنامج إحداث مدن المهن والكفاءات، برنامج ملكي 
 ،2019 أبريل   04 بتاريخ  ينصرو  الله  سيدنا  ديالو  الانطلاقة  أعطى 
اللي  والمتدربات  المتدربين  الشباب  ديال   34.000 هي  ديالو  الحصيلة 

تيقراو، والإيواء فيه 5500 متدرب بالنسبة في الداخليات.

الموسم التكويني 2022-2023 تم إعطاء الانطلاق ديال التكوين في 
3 ديال المدن ديال المهن والكفاءات، في سوس- ماسة، في جهة الشرق 
في الناظور، وكذلك في العيون- الساقية الحمراء، هاذو خدامين الناس 
كيقراو بالتعليمات ديال سيدنا الله ينصرو، عدد المستفيدين تقريبا 

8380 مقعد بيداغوجي، هاذو في 2022-2023 اللي انطلق.

في 2023-2024 تم تدشين مدينة المهن والكفاءات بجهة الرباط- 
سلا- القنيطرة من طرف سيدنا الله ينصرو شخصيا، وحظينا بهاذ 
2023، الطاقة الاستيعابية ديال هاذ المدينة ديال  30 ماي  الشرف 

المهن والكفاءات بوحدها 4500.

في 2024-2025 بالتعليمات ديال سيدنا الله ينصرو اعطينا الانطلاق 
التكوين بـ 3 دالمدن ديال المهن والكفاءات، فطنجة- تطوان- الحسيمة 

راه كاينة في طنجة، في بني ملال- خنيفرة، والدار البيضاء- سطات.

هاذو 3 اللي انطلقو في 2024، الطاقة الاستيعابية ديال هاذ الثلاثة: 
11.000 مقعد بيداغوجي.

التكوين  انطلاق  تم   ،2026-2025 الأخير  هذا  التكويني  والموسم 
بمدينة المهن والكفاءات بالداخلة- واد الذهب بالتعليمات ديال سيدنا 
الخضراء،  المسيرة  ديال  الوقت  في  يعني  نوفمبر،   06 في  ينصرو  الله 
وانطلاق التكوينات المرتقب، هذا اللي يعني راه بدينا، ما�شي مرتقب، 
في  مراكش،  في  الدراسة  ديال  الانطلاقة  وأعطينا  شخصيا  مشيت 

)janvier( اللي فات في مدينة المهن والكفاءات ديال مراكش. 

وتم استكمال الأشغال والتجهيز بجهة كلميم- واد نون، والقراية 
غادي تنطلق فهاذ الموسم إن شاء الله.

بقاو لنا فاس- مكناس ودرعة- تافيلالت هوما اللي بقاو باش نكملو 
جميع الجهات، راه إن شاء الله غادي تنطلق الدراسة فيهم في شتنبر 
2026، يعني فهاذ السنة هاذي، راه إيلا عقلتو فـ 2024 و2023 كانت 
إشكاليات حقيقية ديال طلبات العروض وبعض المقاولات تعرضت 
للإفلاس نتيجة ارتفاع الأسعار، هاذ ال�شي اللي جعل أننا اضطرينا أننا 

نعاودو طلبات العروض بالنسبة لعدد من الجهات، كاين اللي خرج 
كانت  الميزانية  لأن  عاودناه،  وعاودنا  عاودناه،  واخا   )infructueux(
مهمة، وراه درنا ميزانية استثنائية، إضافية فاقت 600 مليون ديال 
الدرهم اللي تزادت على الميزانية الأصلية اللي كانت، كان واحد المجهود 
مالي مهم جدا، قامت به الوزارة والحكومة لدعم)l'OFPPT(  باش يقدر 
بغاهم سيدنا الله  اللي   )les normes( الآجال  فهاذ  يخرج  ال�شي  هاذ 

ينصرو للمواطنات والمواطنين.

إذن العرض التكويني فهاذ مدن المهن والكفاءات فيها 14 قطع، منها 
الخدمات  الذكاء الاصطناعي، الصحة،  القطعة جديدة بحال  واحد 
للأشخاص، بالإضافة إلى 3 دالقطاعات أخرى ينفتح عليها لأول مرة 
هوما الفلاحة والصيد البحري والصناعة التقليدية، ما كانش هاذ ال�شي 

قبل.

والعرض التكويني الخاص بمدن المهن والكفاءات فيه 176 شعبة، 
المتوجة  والتكوينات  فيها شعب محينة،  62% شعب جديدة و%38 
بدبلوم 64% من العرض التكويني، في حين 36% هي تكوينات تأهيلية 
)des formations qualifiantes( اللي كيكونو على مدار السنة، فيها 

مسارات قصيرة المدة.

بالنسبة للتشخيص معمق للحاجيات من الكفاءات على المستوى 
الجهوي، لأن هذا هوما بعض الملاحظات ديال المجلس الأعلى للحسابات، 
واستجابة لتوصيات المجلس الأعلى للحسابات، سيعمل قطاع التكوين 
المهني إن شاء الله ابتداء من هاذ السنة، على إنجاز دراسات جهوية 
لتحليل مدى ملاءمة عرض التكوين مع حاجيات السوق، فيها واحد 

العدد ديال الأمور:

- تشخيص دقيق لحاجيات المقاولات؛

- تحليل العرض الحالي للتكوين واقتراح مخططات في هاذ المجال.

 )déjà( غنبداو بجهة الشرق ومن بعد غنعممو على جهات أخرى، هي
يعني مبرمجة.

السيداتاو لسادةا لمستشارين،

بغيت غير نأكد لكم على أنه بالموازاة مع هاذ المجهود المهم اللي كيهم 
الجزء اللي جا لفوق ديال التقنيين والتقنيين المتخصصين، اللي عندهم 
واحد الكفاءات مهمة، أو اللي غيواكبو الصناعة فالبلاد، كاين كذلك 
واحد الجزء ديال المواطنات والمواطنين اللي ما عندهومش ديبلومات، 
هوما اللي تكلمت عليهم البارح، اللي هوما ديال التدرج المهني، برنامج 
مهم فيه 100 ألف ديال المتدربات والمتدربين، انطلق السن من 15 
لعام فما فوق، ورفعنا السن حتى لـ 50 سنة في بعض القطاعات، باش 
نقدرو نتجاوبو مع الاحتياجات اللي كاينة فالسوق، خصوصا فالمجالات 

الفلاحية.

والحمد لله فهاذ الساعة اللي كنتكلمو راه وقعنا يعني أكثر يعني 16 
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اتفاقية مع الوزارات كلها، اللي معنية بالأمر، ودرنا كل التدابير وانطلقت 

والمتدرجين  المتدرجات  ديال  ألف   45 تقريبا  اللي  والتكوين  الدراسة 

من100  ألف، وخصكم تعرفو أنه السنوات كلها هاذي يعني ما كناش 

كنفوتو 9 آلاف ديال المتدرجات والمتدرجين، راه دابا احنا 45 ألف جا 

فالشهر ديال حقيقة الشهر اللي فات، الشهر ديال أبريل.

كيبقى على أنه وبطبيعة الحال، هاذ الموضوع هذا مهم جدا، ودرنا 

فيه واحد المجهود مهم مالي، راه برنامج تقريبا فيه 800 مليون ديال 

الدرهم، تقريبا مليار ديال الدرهم، باش كنعطيو 5000 درهم للمراكز 

اللي كتدير التدرج المهني.

المجالس  أحد  في  الله  شاء  إن  غيتبرمج  الأخير،  الموضوع  كيبقى 

المستمر، المهني  التكوين  موضوع  هو  المقبلة،  القليلة   الحكومية 

 )la formation continue( اللي كان فيه كلام كثير مع الشركاء ومع 

)la CGEM3( واللي غادي نوصلو فيه إن شاء الله، راه وصلنا لواحد 

الصيغة ديال تعديل القانون 60.17 اللي غادي يجي أمام أنظاركم، 

اللي كيتعلق بالتكوين المهني المستمر، اللي بموجبه نحرر العمل والطاقة 

فهاذ المجال، راه كملناه، دابا كاين بعض الاستشارات التقنية، احنا 

العامة  الأمانة  كاين مع  اللي  النقاش  دابا على مستوى  على مستوى 

 mais, le schéma, il a(للحكومة ومع وزارة المالية على بعض التدابير

été arrêté(، درناه في إطار خارطة الطريق ديال التشغيل. 

وهذا واحد الإصلاح المنتظر اللي هاذي تقريبا 3 ديال العقود، كذلك 

إن شاء الله غادي يرى النور إن شاء الله، زعما في أيام ما �شي حتى 

أسابيع قليلة مقبلة في أحد )les conseils de gouvernement( هاذو 

اللي جايين.

تنعتذر السيد الرئيس إيلا تعطلت �شي شوية.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكر اللسيدا لوزير.

وشكرا لمساهمتكم جميعا.

ورفعتجلا لسة.

الملحق:

المداخلاتا لمسلم ةمكتوب ةلرئاسجلا ةلسة.

أولا: مداخلات أعضاءلا حكومة:

3 Confédération Générale des Entreprises du Maroc.

1( مداخلا ةلسيدةن ادي ةفتاح،و زيرةا لاقتصاداو لمالية:

السيدا لرئيسا لمحترم،

السادةا لوزراءا لمحترمون،

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

بتنزيل  يتعلق  فيما  والمالية،  الاقتصاد  وزارة  مداخلة  تتضمن 
توصيات المجلس الأعلى للحسابات المحاور التالية: 

1-ن زيلو رش منهجيا ةلأداء بالوزارة؛

2- قطاعا لمقاولاتاو لمؤسساتا لعمومية؛

3- تدبير قبول إلغاءا لديون غيرا لقابل ةللتحصيل بإدارةجلا مارك 
اولضرائب غيرا لمباشرة.

حضراتا لسيداتاو لسادة، 

بوزارةا لاقتصاد  ا ةلأداء  ن ةجاع منهجي تنزيلو رش  المحورا لأول: 
اولمالية.

ساهمت وزارة الاقتصاد والمالية منذ المرحلة التجريبية الأولى التي 
أعطيت انطلاقتها بمناسبة قانون المالية لسنة 2014، في إطار تنزيل 
القانون التنظيمي لقانون المالية 130.13 وبإشراف مديرية الشؤون 
الميزانياتي المهيكل حول  الإدارية والعامة على تفعيل محاور الإصلاح 
البرامج والمرتكز على نجاعة الأداء، وذلك من خلال اعتماد التدابير 

التالية:

برامج  ست ة حول  او لمالي ة و ةزارةا لاقتصاد ميزناي هيكل ة  -
السياسة  إنجاز  بهدف  متناسقة  وأوراش  مشاريع  تمثل  ميزناياتية 

العمومية المنوطة بالوزارة؛

- تنزيلا لمنهجيا ةلمتعلق ةبنجاعا ةلأداء من خلال إقران كل برنامج 
ميزانياتي بأهداف استراتيجية تترجم أولويات الوزارة، مرفقة بمؤشرات 
بعين  أخذا  للتدقيق،  وقابلة  صحتها  وموثوقة  ملائمة  الأداء  نجاعة 

الاعتبار معيار النوع في تحديد هذه الأهداف والمؤشرات؛

- إحداث فريق عمل مكلف بالإصلاح داخلا لوزارة سنة 2015، 
الإصلاح  تنشيط  لتولي  الوزارة،  مديريات  ممثلي  جميع  من  مكون 
الميزانياتي داخل الوزارة وكذا العمل على استفادة المدبرين والمتدخلين 
في تنزيل القانون التنظيمي لقانون المالية من مخطط التكوين المتمحور 
حول ثلاثة عناصر تتمثل في تكوين عام حول مستجدات ومضامين 
القانون التنظيمي لقانون المالية، وتكوين تقني يهم الجوانب العملية 

وكذا تكوين المكونين؛

مهمة  تكليف  برسالة  ميزانياتي  برنامج  كل  عن  مسؤول  تعيين   -
من طرف وزير الاقتصاد والمالية، بتاريخ 13 يوليوز 2021، يعهد إليه 
السهر على تنشيط حوار التدبير بين مختلف الفاعلين في تحقيق أهداف 
البرنامج بهدف ضمان التتبع وإعداد المعطيات والتقارير حول تنفيذ 
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البرنامج، وكذا إجراء التقويمات الضرورية التي يقتضيها التدبير الأمثل 
للبرنامج، علاوة على تعيين مسؤول الشؤون المالية لوزارة الاقتصاد 

والمالية؛

ا ةلأداء وخضوعها  لمشاريعو تقاريرن جاع - إعدادا لوزارة سنويا 
لافتحاص نجاعة الأداء من طرف المفتشية العامة للمالية؛

لثلاث سنوات يتم تحيينها كل سنة  ميزناياتي ة برمج ة اعتماد   -
الفترة، مما  الوزارة خلال نفس  بهدف تحديد تطور موارد وتكاليف 
يمكن المدبرين للبرامج الميزانياتية من التوفر على رؤية واضحة لتدبير 

برامجهم؛

- ماوكبو ةدعم مسؤولي برامجا لوزارة على امتداد مختلف مراحل 
الميزانياتية  المقاربة  تملك  بهدف  الميزانية  وتصفية  والتنفيذ  الإعداد 

الجديدة، وكذا تعزيز منظومة نجاعة الأداء؛

- تنشيط حاورا لتدبير بالوزارة في إطار ميثاقا لتدبيرا لميزناياتي، 
الموقع من طرف السيدة وزيرة الاقتصاد والمالية سنة 2022، الذي 
يؤطر حوار التدبير والعلاقات مع مختلف الفاعلين المعنيين بالبرامج، لا 
سيما مسؤولي لبرامج ومسؤول الشؤون المالية. كما يحدد هذا الميثاق 

القواعد المؤطرة لتنزيل منهجية نجاعة الأداء على مستوى الوزارة.

ومن جهة أخرى، وفي إطار تجويد أهداف ومؤشرات نجاعة الأداء، 
تعمل الوزارة بشكل دوري على تقييمها، لا سيما من منظور ملاءمتها 
وتماشيها مع سياق التحولات المؤسساتية وتغيرات الرهانات القطاعية، 
وكذا تحسين انتقاء الأهداف والمؤشرات وحصرها في تلك التي تمثل 

الجوانب الأساسية لبرامج السياسات العمومية للوزارة.

إن تكريس التدبير الميزانياتي المرتكز على النتائج أف�ضى تدريجيا إلى 
إحداث تحول مهم على صعيد العمل العمومي، حيث أصبح منطق 
النتائج يحل محل منطق الوسائل، من خلال الانتقال نحو مقاربة ترتكز 

على ثقافة تدبيرية حديثة. 

المحورا لثاني:ا لمقاولاتاو لمؤسساتا لعمومية.

فيما يتعلق بإجراءات الوكالة الوطنية للتدبير الاستراتيجي لمساهمات 
الدولة وتتبع نجاعة أداء المؤسسات والمقاولات العمومية في إطار تنزيل 
توصيات المجلس الأعلى للحسابات المتضمنة في تقريره السنوي 2024-

2025 والمتعلقة بمجالات تدخل الوكالة. 

بالنسب ةلتسريع تنزيل خارط ةطريقا لسياسا ةلمساهماتي ةللدولة:

رقم  الإطار  للقانون  وفقا  للدولة،  المساهماتية  السياسة  تترجم 
التوجهات  العمومية،  والمقاولات  المؤسسات  بإصلاح  المتعلق   50.21
حكامة  في  ودورها  الدولة،  لمساهمة  العامة  والأهداف  الاستراتيجية 
ذ بها هذه السياسة.  نفَّ

ُ
المؤسسات والمقاولات العمومية، والطريقة التي ت

مهام  تعزيز  إلى  تهدف  طموحة  رؤية  إلى  السياسة  هذه  وتستند 

الخدمة العمومية التي تضطلع بها المؤسسات والمقاولات العمومية، 
ودعم الابتكار وقطاعات المستقبل، وتعزيز جاذبية المملكة وإشعاعها 
الدولي، مع تعزيز نجاعة الأداء المالي وغير المالي، والشفافية والتآزر بين 
الفاعلين العموميين والخواص، بالإضافة إلى وضع حكامة تعزز التوازن 
العادل بين مختلف الأطراف المعنية. كما تشكل مرجعا مشتركا لمراجعة 
القطاعات  مختلف  في  المساهمة  الدولة  تدخل  وكيفية  وتموقع  دور 

وانسجام السياسات القطاعية. 

في  ونشرها  للدولة  المساهماتية  السياسة  على  المصادقة  بمجرد 
الجريدة الرسمية، تم الشروع في تنزيلها العملي وفق ما يلي:

1- من خلال تنفيذ خارط ةطريقا لوكالا ةلوطني ةفيا نسجام تام 
معا لتوجهاتا لاستراتيجي ةللسياسا ةلمساهماتي ةللدولة:

أ- تعزيز حكاما ةلمؤسساتاو لمقاولاتا لعمومية، في هذا الإطار:

للدولة  الدائمين  الممثلين  تعيين  على  الوطنية  الوكالة  عملت   •
المساهمة على مستوى أجهزة حكامة المؤسسات والمقاولات العمومية 
إرساء  على  يسهرون  تابعة  شركة   23 وفي  تدخلها  لنطاق  التابعة 
ممارسات الحكامة الجيدة وضمان انسجام الاختيارات الاستراتيجية 
الدقيق  التتبع  جانب  إلى  المساهماتية،  العقيدة  مع  مستمر  بشكل 

لنجاعة الأداء.

، حيث تتوفر 
ً
 ملحوظا

ً
• عرف تعيين المتصرفين المستقلين تسارعا

34 متصرفا وعضوا مستقلا )مقابل  25 مقاولة عمومية على   
ً
حاليا

مقاولتين فقط قبل إطلاق هذا الورش(، ومازال المسلسل جاريا ليشمل 
16 مؤسسة ومقاولة عمومية أخرى.

• إضفاء المزيد من الاحترافية على أجهزة الحكامة من خلال إحداث 
45 لجنة متخصصة جديدة وتوسيع مهام 20 لجنة قائمة مما يساهم 
القيادة  ومتانة  الاستثمار  قرارات  وجودة  المخاطر،  ضبط  تعزيز  في 

الاستراتيجية. 

• المساهمة في الانتظام المتزايد لاجتماعات أجهزة الحكامة ورفع 
فعالية أدائها، حيث عقدت 49% من المؤسسات والمقاولات العمومية 
أكثر من اجتماعين لأجهزتها التداولية خلال سنة 2025 مقابل 45% في 
سنة 2024 و32% في سنة 2022، وهو ما يعكس دينامية أكبر في عمل 

الأجهزة التداولية. 

• مواكبة تحديث ممارسات الحكامة بمشروع لرقمنة عمل أجهزة 
أجهزة  داخل  القرار  اتخاذ  مسلسل  وتتبع  تأمين  يتيح  بما  الحكامة، 

الحكامة لنطاق المشروع )رقمنة 262 جهاز حكامة(. 

• تنفيذ برنامج للتكوين المعتمد في مجال حكامة الشركات لفائدة 
حاليا  الوطنية  الوكالة  وتعمل  المساهمة.  الدولة  ممثلي  المتصرفين 
ومسيري  متصرفي  كافة  ليشمل  البرنامج  لهذا  تدريجي  تعميم  على 
المؤسسات والمقاولات العمومية. وفي هذا الصدد، تابعت خمسة أفواج 
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دورة التكوين المعتمد في حكامة الشركات، منها 3 لفائدة المؤسسات 
والشركات التابعة بمشاركة 101 مشارك يمثلون 25 مؤسسة ومقاولة 

عمومية وشركة تابعة. 

لحكامة  مخصصة  مغربية  علامة  أول  بإرساء  الوكالة  قامت   •
المؤسسات والمقاولات العمومية باسم "جيد" مبادرة تحسين الحكامة 
من أجل التنمية والتميز(. وتهدف هذه العلامة إلى إرساء معيار جديد 
ميثاق  إلى  بالنظر  الحكامة  ممارسات  أفضل  اعتماد  وتشجيع  للتميز 
الحكامة الذي نشرته الوكالة في 20 ماي 2025، الذي يستند إلى المبادئ 
التوجيهية لمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية المحينة سنة 2024 
وإلى الميثاق الجديد للممارسات الجيدة لحكامة المؤسسات والمقاولات 

العمومية. 

ب - مخططاتا لتمويلا لمبتكرو إعادةا لهيكلة.

شرعت الوكالة الوطنية في عمليات إعادة هيكلة واسعة النطاق 
المؤسسات  من  العديد  لفائدة  مبتكرة  تمويل  مخططات  وإعداد 
إعادة  عمليات  وتهدف  تدخلها.  لنطاق  التابعة  العمومية  والمقاولات 
الهيكلة إلى ضمان استدامة النماذج الاقتصادية للمؤسسات والمقاولات 
العمومية، وتثمين مساهمات الدولة، وتحسين حكامتها وأدائها، وإرساء 
أسس تطويرها المستقبلي، وذلك للحفاظ على هذا القطاع كمحرك 

للتنمية الاقتصادية والاجتماعية وقاطرة للقطاع الخاص. 

ب.1 ماوكبا ةلمؤسساتاو لمقاولاتا لعمومي ةفي هيكل ةمخططات 
مبتكرة، وهو ورش مرتبط بالموضوع الأول - المحور السادس  تمويل 
من السياسة المساهماتية تحسين أهلية وولوج المؤسسات والمقاولات 
العمومية إلى مصادر التمويل المتنوعة والموضوع الثاني - المحور السابع 
)تحسين التناسق بين السياسات القطاعية والمجالية وعمل المؤسسات 
والمقاولات العمومية عبر تجسيد الحوار الاستراتيجي بين الدولة وهذه 

المؤسسات وإرساء منهجية التعاقد عبر مذكرات التفاهم. 

في هذا الصدد، اقترحت الوكالة مخططات تمويلية دون ضمان 
الدولة ودون تأثير على مديونية الخزينة، مع تقليص اللجوء إلى الميزانية 
العامة للدولة والحد من مخاطر الصرف، مع تأمين تمويل الاستثمارات 
الاستراتيجية. وقد تم تطبيق هذه المقاربة على برامج استثمارية بقيمة 
تناهز 148 مليار درهم من خلال توقيع ثلاث مذكرات تفاهم سنة 2025 

في قطاعات السكك الحديدية والطرق السيارة والمطارات:

المخططا لسككي: تمت المصادقة على مخطط التمويل السككي 
الذي اقترحته الوكالة عقب الاجتماع الوزاري المنعقد في 8 يناير 2025، 
وتم تأمينه عبر اتفاقية مع تكتل بنكي بتاريخ 7 مارس 2025، تلتها مذكرة 
التفاهم بين الدولة والمكتب الوطني للسكك الحديدية في ماي 2025. 
ويرتكز المخطط على تعبئة الجهات لديون بنكية بقيمة 48 مليار درهم، 
فيما ستوفر الدولة مبلغ 5 مليارات درهم في شكل مخصصات رأس 

المال أو إعانة استثمار.

أما بالنسبة لشركا ةلطرقا لسيارة بالمغرب، فإن مذكرة التفاهم 
المبرمة مع الدولة بتاريخ 21 مارس 2025 تجمع بين تسنيد أتاوى الاحتلال 
المؤقت للملك العام التي ستدفعها الشركة للدولة، حيث سيتم ضخ 
المبالغ المعبأة عن طريق التسنيد في شكل زيادة في رأسمال الشركة 
الوطنية للطرق السيارة بالمغرب )7.5 مليار درهم(، وكذا اللجوء المباشر 
إلى سوق السندات دون ضمان الدولة، مما سيمكن من تمويل برنامج 
بقيمة 14.5 مليار درهم. ومن جهة أخرى، يجري حاليا إعداد عقد امتياز 

جديد بين الدولة والشركة في إطار تنفيذ مذكرة التفاهم. 

وبالنسبة للمكتبا لوطني للمطارات، فإن مذكرة التفاهم الموقعة 
 بقيمة 38 

ً
 تمويليا

ً
مع الدولة بتاريخ 24 يوليوز 2025 تؤمن مخططا

مليار درهم يجمع بين تسنيد أتاوى الاحتلال المؤقت للملك العام، الذي 
سيمكن من تعبئة 5 مليارات درهم سيتم ضخها في مخصصات رأسمال 
المكتب الوطني للمطارات، وكذا ديون دون ضمان الدولة في حدود 25 
مليار درهم، بالإضافة إلى التمويل الذاتي )8 مليارات درهم(، وذلك في 
إطار تطوير الطاقة الاستيعابية للمطارات وتلبية الحاجيات العقارية 

وبرامج التأهيل والتحديث. 

للمشاريع  اللازمة  التمويلات  بتأمين  المالية  التركيبات  تسمح هذه 
العمومية  المالية  على  ملموس  بشكل  الضغط  تخفيف  مع  المهيكلة 
والمقاولات  للمؤسسات  المالي  التوازن  على  الإمكان  قدر  والحفاظ 

العمومية.

ا ةنلمالي ة لتعزيزا لمتا لإعادةا لهيكل ة عمليات  عدة  قيادة  ب.2 
تطويرها، وهي أوراش مرتبطة بالموضوع  و ةدعم  للمؤسساتا لمعني
ا ةلمساهماتية )استدامة النماذج  منا لسياس -ا لمحورا لثاني  الأول 
الاقتصادية للمؤسسات والمقاولات العمومية وتوضيحها والاستفادة 

المثلى من آليات الموازنة(:

المؤسسة  لتثمين أصول   
ً
الوكالة مخططا أطلقت  بريدا لمغرب:   -

وتعزيز الأموال الذاتية لشركتها التابعة "البريد بنك" عبر )1( نقل الأصول 
و)2(  الاقتصادية،  بقيمتها  بنك  البريد  لفائدة  المغرب  لبريد  العقارية 

الرفع من رأسمال "البريد بنك" بمبلغ يعادل قيمة الأصول المنقولة. 

وقد مكن هذا المخطط من تعزيز ملحوظ للنسب الاحترازية للبريد 
بنك، والمساهمة في تقوية قدرته على توزيع الأرباح، وبالتالي تعزيز قدرة 

بريد المغرب على توزيع أرباح لفائدة الدولة. 

وهكذا، فإن العمليات الأولى المنجزة المتعلقة بنقل الأصول، والتي 
بلغت حوالي 900 مليون درهم مكنت من رفع حصة الأرباح الموزعة 
من بريد المغرب لفائدة الدولة لتصل إلى 286 مليون درهم سنة 2025 
)مقابل 114 مليون درهم سنة 2024(، ومن المتوقع أن تصل إلى 400 

مليون درهم سنة 2026.

للمغرب، فقد تجسدت  • أما بخصوص مواكبةا لقرضا لفلاحي 
من خلال توقيع مذكرة التفاهم مع الدولة في يوليوز 2025 تهدف إلى: 
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مع  موازاة  للمغرب،  الفلاحي  القرض  أداء  نجاعة  تحسين   •     
استمراره في تحمل مهام الخدمة العمومية، خصوصا عبر تعزيز تعبئة 

الموارد غير المؤدى عنها والتحكم في معامل الاستغلال؛ 

    • تعزيز التحصيل وتسوية محفظة الديون غير المنتظمة؛ 

    • احترام النسب الاحترازية خاصة من خلال تفويت الممتلكات 
المحصلة مقابل تسوية الديون ومساهمة المهن الجديدة، ضمن نشاط 
السوق، وخصوصا من خلال شركة تدبير هيئات التوظيف الجماعي 

العقاري، في تعزيز الأموال الذاتية للبنك؛ 

    • تحسين منظومة المراقبة الداخلية. 

وفي قطاعا لتنميا ةلمجالياو ةلعقار، واكبت الوكالة على الخصوص 
مجموعة العمران في تسوية حصيلتها المالية من خلال تكوين مؤونات 
لتصريف  إلى وضع سياسة  إضافة  التاريخية،  الخسائر  كامل  تغطي 
بعين الاعتبار  تأخذ  تدبير  بقواعد  القديم، مؤطرة  العقاري  المخزون 

الإكراهات التاريخية والدينامية الحالية للسوق. 

العمران  مجموعة  يمكن  أن  الإجراءات  هذه  مجموع  شأن  ومن 
ابتداءً من سنة 2027، من استعادة مستويات أداء إيجابية، تنعكس في 

تحقيق أرباح أكبر ومستوى مديونية متحكم فيه.

الوكالة  قامت  مارشيكا،  بحيرة  موقع  تهيئ ة وكال ة يخص  وفيما 
وضعيتها  لتسوية  ميد"  "مارشيكا  التابعة  الشركة  بمواكبة  الوطنية 

المحاسبية. 

وقد مكنت هذه التسوية من رفع التحفظات عن الحسابات، مما 
أتاح لمجلس إدارة وكالة مارشيكا من حصر الحسابات المتعلقة بسنوات 
2019، 2020، 2021 و2022؛ وبذلك أصبحت الوكالة قادرة على بدء 

دورة تنموية جديدة على أسس مستدامة. 

إطلاق  الوكالة  أعادت  القطاعا لسمعيا لبصريا لعمومي:  وفي 
للاستمرار  وقابل  موحد،  قطب  خلق  عبر  القطاع  هيكلة  دينامية 
ومستدام، وقادر على التكيف مع التطورات التكنولوجية والتغيرات في 

عادات استهلاك المحتوى السمعي البصري. 

وفي هذا الإطار، تتبع إعادة الهيكلة المالية لشركة صورياد- دوزيم 
مسارًا محددًا كما يلي: فبعد التوقيع على مذكرة التفاهم في نوفمبر 
2024، التي ترتكز على أربعة روافع لتقويم الوضعية المالية، تم تنفيذ 
شركة  رأسمال  في  زيادة  عبر   2025 سنة  والثانية  الأولى  الرافعتين 
صورياد-دوزيم بقيمة 1.1 مليار درهم من خلال تحويل السلفات في 
الحسابات الجارية للشركاء إلى رأسمال، إضافة إلى مساهمة نقدية من 
الدولة ال�شيء الذي مكن من تسوية الدين الضريبي للشركة، وذلك في 

إطار عملية محايدة ماليا بالنسبة للدولة والشركة.

أما الرافعة الثالثة فتعتمد على آليات تمويل مبتكرة مثل "هيئات 
التوظيف الجماعي العقاري والتسنيد" المزمع طرحها في السوق، بهدف 

الصافية  الوضعية  500 مليون درهم على  يقارب  أثر إضافي  تحقيق 
للشركة، مما سيرفع الأثر الإجمالي للرافعات الثلاثة الأولى على الوضعية 

الصافية لشركة صورياد - دوزيم إلى 1,6 مليار درهم.

كما تم توقيع اتفاقية تفويت حصص الدولة في شركة صورياد-
دوزيم لفائدة الشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة في نونبر 2025، وذلك 
في إطار استكمال إنشاء القطب السمعي البصري العمومي بعد عمليات 
اقتناء الشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة خلال سنة 2024 لنسب %86 
من رأسمال شركة إذاعة البحر الأبيض المتوسط الدولية، و100% من 

رأسمال قناة ميدي 1 تيفي. 

أ- إعادة صياغا ةلاتفاقيا ةلثلاثي ةبينا لدولة،او لمكتبا لوطني 
للكهرباءاو لماءا لصالح للشرب،او لوكالا ةلمغربي ةللطاقا ةلمستدامة، 
ورش مرتبط بالموضوع الأول - المحور الرابع من السياسة المساهماتية 
للدولة )تعزيز تقاطع والتقائية تدخل المؤسسات والمقاولات العمومية(.

 رياديا في إرساء اتفاقية ثلاثية جديدة 
ً
لعبت الوكالة الوطنية دورا

بين الدولة، والمكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب، والوكالة 
المغربية للطاقة المستدامة، تم توقيعها في 3 نونبر 2025 تحت رئاسة 
السيد رئيس الحكومة، بهدف تحسین سلاسل القيمة وتأمين تطوير 

الطاقات المتجددة مع تعزيز الاستدامة الاقتصادية للفاعلين. 

نهي هذه الاتفاقية مبدأ الازدواجية في شراء الكهرباء، إذ يصبح 
ُ
وت

ن 
ّ
المكتب المشتري المباشر والوحيد لكهرباء الطاقات المتجددة، مما يُمك

الوكالة المغربية للطاقة المستدامة من تحويل "العجز الصافي المستقبلي" 
لمشاريع الطاقة الشمسية الحرارية إلى المكتب وتخفيف الضغط على 
الميزانية العامة، في حين تتكفّل الدولة بالعجز السابق لتاريخ دخول 
هذه الاتفاقية حيز التنفيذ في حدود 3 مليارات درهم موزعة على 12 

سنة. 

المتجددة  الطاقات  إنتاج  منشآت  نقل  كيفيات  توضيح  تم  وقد 
من المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب إلى الوكالة المغربية 
للطاقة المستدامة، كما تم تسريع وثيرة عملية هذا النقل، إلى جانب 
إرساء آلية معززة للتنسيق تشمل مختلف مراحل دورة حياة المشاريع، 

بهدف ضمان إنجازها في أفضل الظروف. 

للمكتب  و ةإعادةا لتموقعا لاستراتيجي  هيكل إعادة  ب-و رش 
للشرب، وهو ورش مرتبط بالموضوع  او لماءا لصالح  للكهرباء الوطني 
النماذج  استدامة  المساهماتية  السياسة  من  الثاني  المحور   - الأول 
الاقتصادية للمؤسسات والمقاولات العمومية وتوضيحها والاستفادة 

المثلى من آليات الموازنة من خلال:

    • تتبع تنفيذ مذكرة التفاهم بين الدولة والمكتب الوطني للكهرباء 
الوكالة  ترأس  2022، والذي  نوفمبر  في  المبرم  للشرب،  الصالح  والماء 
الوطنية لجنة التتبع الخاصة بها. وقد مكنت الإجراءات المنجزة في إطار 
هذه المذكرة، على وجه الخصوص من تحسين تكاليف المكتب وتعزيز 
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موارده بما مجموعه 42 مليار درهم؛

    • ضمان إنجاز دراسة لإعادة تحديد التموقع الاستراتيجي للمكتب 
لجنة  الوكالة  تترأس  حيث  للشرب،  الصالح  والماء  للكهرباء  الوطني 
إلى تحديد تموقع  المنتظر أن تف�ضي  الدراسة، والتي من  قيادة هذه 
أمثل للمكتب ضمن سلاسل القيمة لأنشطته، مع استدامة الأنشطة 
الجاري  العمل  بها والنموذج الاقتصادي الجديد ككل.  التي يضطلع 
على تحديد روافع وإجراءات إضافية من أجل تعزيز الوضعية المالية 

للمكتب خاصة من خلال تثمين أصوله وتعزيز رساميله الذاتية؛

    • العمل الجاري على إعداد مشروع عقد - برنامج جديد للفترة 
 .2030-2026

ج- إعادة هيكلن ةمذوجا لأعماللا خاص بالوكالا ةلمغربي ةللطاق ة
المستدامة، وهو ورش يندرج ضمن الموضوع الأول - المحور الثانى من 
للمؤسسات  الاقتصادية  النماذج  استدامة  المساهماتية  السياسة 
والمقاولات العمومية وتوضيحها والاستفادة المثلى من آليات الموازنة(. 

وقد أسفرت هذه المراجعة عن قرارات هيكلية مهمة، من بينها: 

    • التخلي عن دور المشتري والمقرض؛ 

- تمويل مشاريع الطاقات المتجددة دون اللجوء إلى ضمانة الدولة؛ 

التوازن  لتأمين  للدولة  العامة  الميزانية  على  الاعتماد  التخلي عن 
العملياتي للمشاريع؛ 

إدماج متطلبات المردودية بما يسمح بتثمين المشاريع بعد دخولها 
مرحلة الاستغلال. 

إلى شركاتا لمساهمة،  - ماوكب ةتحويلا لمؤسساتا لعمومي ة ح 
وهو ورش يندرج ضمن الموضوعا لأول -ا لمحورا لثالث منا لسياس ة
تفصيل  ويتم  العمومية  للمحفظة  الديناميكي  )التدبير  المساهماتية 

تقدم هذا الورش على مستوى التوصية الموالية(.

مرتبط  ورش  وهو  رأسا لمال،  و ةعلى  عملياتا لمحفظ تأطير   -
ا ةلمساهماتية )التدبير  منا لسياس بالموضوعا لأولا لمحورا لثالث 
أخذ  الوطنية على  الوكالة  العمومية(. تحرص  للمحفظة  الديناميكي 
بعين الاعتبار الخيارات والمبادئ التوجيهية المنصوص عليها في السياسة 
المساهماتية للدولة في إطار دراسة طلبات الرأي بشأن عمليات المحفظة 
وتنظيمية  قانونية،  لمنظومة  العمليات  هذه  وتخضع  المال  ورأس 
وإجرائية، وتهدف إلى ضمان ملاءمة أفضل لهذه العمليات مع التوجهات 

الاستراتيجية للسياسة المساهماتية للدولة. 

لاو ةحكامة، وهو  او ةلاجتماعي للمعاييرا لبيئي ميثاق  إرساء  ط. 
السياسة  من  عشر  الثاني  المحور  الثالث  بالموضوع  مرتبط  ورش 
المساهماتية للدولة )تعزيزا لتزاماتا لمؤسساتاو لمقاولاتا لعمومي ة

بمبادئو معاييرا لمسؤوليا ةلاجتماعياو ةلبيئية(.

ويُكرّس هذا الميثاق اثنا عشر التزامًا من أجل أداء مسؤول ومستدام 
مبادئ  ترسيخ  في  الوكالة  طموح  يعكس  كما  العمومية.  للمحفظة 
الاستدامة في صميم عمليات اتخاذ القرار وآليات القيادة والممارسات 
العملياتية، بهدف تعزيز الأداء المالي وغير المالي للمؤسسات والمقاولات 
العمومية التابعة لنطاق تدخلها وستعمل الوكالة على مواكبة تبني هذا 
الميثاق وتنزيله تدريجيًا داخل محفظتها مع الحرص على تكييف تطبيقه 
وفق حجم كل مؤسسة ومقاولة عمومية، وطبيعة التحديات الجوهرية 

التي تواجهها وخصوصياتها. 

بالموضوع  مرتبط  و ورش  لتوزيعا لأرباح،و ه سياس ة إرساء  خ. 
-ا لمحورلا خامس منا لسياسا ةلمساهماتي ة)تحديد منهجي ة الأول 

مسؤولو ةشفاف ةفي توزيعا لأرباح(. 

في  والمساهمة  الأرباح  لتوزيع  سياسة  إعداد  على  الوكالة  تعمل 
الميزانية العامة للدولة، تخص المؤسسات والمقاولات العمومية المدرجة 
في نطاق تدخلها، وذلك تماشيا مع السياسة المساهماتية للدولة. وتأخذ 
البرامج  سيما  لا  رئيسية،  عوامل  عدة  الاعتبار  بعين  السياسة  هذه 
توزيع  على  وقدرتها  المالية،  ووضعيتها  المعنية،  للهيئات  الاستثمارية 

الأرباح، وكذا احترام المتطلبات التنظيمية عند الاقتضاء. 

العمومي  الرأسمال  إلى تحسين تخصيص  وتهدف هذه السياسة 
عبر تحويل فوائض الخزينة والأموال المتاحة إلى الدولة، عندما تتجاوز 
هذه السيولة الاحتياجات العملياتية والاستثمارية للهيئات المعنية. كما 
ن هذه المقاربة من تفادي تراكم سيولة مفرطة داخل المؤسسات 

ّ
مك

ُ
ت

للموارد  الناجع  الاستخدام  على  وتشجع  العمومية،  والمقاولات 
العمومية، خاصة في سياق يتسم بضغط كبير على المالية العمومية. 

مجموع ة تقودا لوكال ة أعلاه،  جانبا لأوراشا لمذكورة  إلى 
فيا لتنفيذا لفعلي  تساهم  ا ةلتي  منا لمبادراتا لاستراتيجي موسع ة
إلى  فقط  ا ةلمذكورة  للدولة،و تهدفا لأمثل ا ةلمساهماتي ة للسياس

توضيحن طاقها. 

ا ةلمساهماتي ة لتنزيلا لسياس تفصيلي  عمل  مخطط  إعداد   .2
للدولو ةمخططات عمل خاص ةبكل مؤسسو ةمقاول ةعمومية:

الأوراش  على   
ً
أيضا للدولة  المساهماتية  السياسة  تنزيل  يرتكز 

هذا  وفي  العمومية.  والمقاولات  بالمؤسسات  الخاصة  الاستراتيجية 
الوكالة  بين  العمل  ورشات  من  سلسلة  تنظيم  حاليا  يتم  الصدد، 
الوطنية والوزارات الوصية والمؤسسات المعنية. وتهدف هذه الورشات 
إلى تحديد الكيفيات العملياتية لتنزيل السياسة المساهماتية وضمان 

استيعابها بشكل منسجم من قبل الأطراف المعنية. 

وتعتمد المنهجية العملياتية التي وضعتها الوكالة لإعداد مخطط 
متتالية  مراحل  يضم خمس  مهيكل  مسلسل  على  التفصيلي  العمل 

ن من الانتقال من مرحلة التشاور إلى العمل الملموس. 
ّ
مك

ُ
ت
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ويجري حاليا تنفيذ المرحلة الأولى المتمثلة في التوافق مع الوزارات 
عُقدت  وقد   %50 حوالي  فيها  التقدم  نسبة  بلغت  حيث  الوصية، 
اجتماعات بين أكتوبر 2025 وفبراير 2026 مع عدد من الوزارات المعنية 
)وزارة الصناعة والتجارة، وزارة النقل واللوجيستيك، وزارة التجهيز 
الاجتماعي  والاقتصاد  التقليدية  والصناعة  السياحة  وزارة  والماء 
وتقييم  والتقائية  بالاستثمار  المكلفة  المنتدبة  الوزارة  والتضامني، 
 اعتماد المنهجية المقترحة وتحديد 

ً
السياسات العمومية(، همت أساسا

آليات التنفيذ العملي.

تنقيح  في  المتمثلة  الثانية  المرحلة  إطلاق  تم  ذلك،  مع  وبالتوازي 
أوراش السياسة المساهماتية للدولة، وذلك من خلال ورشات عمل 
المشترك  البناء  بهدف  العمومية  والمقاولات  المؤسسات  مع  مشتركة 

للمضامين العملية لهذه الأوراش. 

أما المرحلة الثالثة فهي مخصصة لتحديد الأولويات والتخطيط، 
الأثر  معايير  وفق  الأولوية  ذات  للأوراش  دقيق  تقييم  يتم  حيث 
الاستراتيجي ودرجة التعقيد، ما يؤدي إلى إعداد مصفوفات للمساعدة 
في اتخاذ القرار. ويسمح هذا الترتيب للأولويات ببرمجة التنفيذ على 

المدى القصير والمتوسط والبعيد.

وتهم المرحلة الرابعة إعداد نماذج الأعمال الخاصة بالأوراش، بما 
في ذلك تقديرات التكلفة وكيفيات التمويل مع إدماج المؤشرات المالية 

المرتبطة بالنتائج.

على  الرسمي  الطابع  إضفاء  في  الخامسة  المرحلة  تتمثل  وأخيرًا، 
الالتزامات وتوثيقها من خلال إبرام مذكرات تفاهم، أو رسائل التكليف 
عبأة، 

ُ
بمهمة أو اتفاقيات تفصل مسؤوليات كل فاعل معني، والموارد الم

والمخرجات المنتظرة، ومؤشرات الأداء والتتبع الرئيسية.

عمل  مخطط  موضوع  الأشغال  هذه  مجموع  ستشكل خلاصات 
تفصيلي سيُعرض على مصادقة مجلس إدارة الوكالة الوطنية المزمع 
عقده في أكتوبر 2026، سيتم عرضه على مجلس إدارة الوكالة الوطنية 
للتدبير الاستراتيجي لمساهمات الدولة للمصادقة عليها في أكتوبر 2026، 
في حين سيتم عرض مخطط العمل الخاص بكل مؤسسة أو مقاولة 

عمومية على أجهزتها التداولية من أجل المصادقة عليها.

3. دور ممثليا لدولا ةلمساهمة: 

السياسة  تنفيذ  في  فعالا  دورًا  المساهمة  الدولة  ممثلو  يلعب 
المساهماتية للدولة داخل أجهزة الحكامة، وذلك من خلال المواقف 
التي يعبرون عنها باسم الدولة المساهمة، وكذا ملاحظاتهم واقتراحاتهم 

المتعلقة بمخططات عمل المؤسسات والمقاولات العمومية.

كما يحرص هؤلاء الممثلون، بالموازاة مع إرساء ممارسات الحكامة 
الجيدة، على أن تندرج مخططات إعادة الهيكلة واستراتيجيات التنمية 
والنمو للمؤسسات ضمن مسارات تتما�شى مع السياسة المساهماتية 

في ضمان  كذلك  ويساهمون  العمومية.  السلطات  وتوجهات  للدولة 
حوار مستمر مع القطاعات الوزارية الوصية ومع مسيري المؤسسات 

والمقاولات العمومية.

 ،
ً
 ومعقدا

ً
 مهيكلا

ً
إن تنزيل السياسة المساهماتية للدولة يشكل ورشا

نظرًا لتعبئة عدد كبير من الفاعلين المؤسساتيين والقطاعيين وزارات، 
المغرب  العام لمقاولات  الاتحاد  وصية مؤسسات ومقاولات عمومية، 
غيرها، والذين تختلف انتظاراتهم وإكراهاتهم. وتزداد هذه التعقيدات 
الذي  الأمر  السياسة،  تغطيها هذه  التي  المواضيع  لتنوع وسعة   

ً
نظرا

يستدعي تنسيقًا وثيقًا بين مختلف الأطراف المعنية.

عطي 
ُ
وفي هذا السياق، تعتمد الوكالة مقاربة قائمة على التشاور، ت

الأولوية لتوحيد الرؤى بين مختلف الفاعلين وتعبئتهم المسبقة، بهدف 
ضمان تنفيذ تدريجي ومنسجم ومستدام للسياسة المساهماتية للدولة.

بالنسبة لاستكمال تركيبة مجلس إدارة كل من الوكالة الوطنية 
المؤسسات  أداء  نجاعة  وتتبع  الدولة  لمساهمات  الاستراتيجي  للتدبير 
وفقا  للاستثمار،  السادس  محمد  وصندوق  العمومية  والمقاولات 
للمقتضيات القانونية، لتمكينهما من القيام بمهام التوجيه الاستراتيجي 

والرقابة تدريجيا.

الثلاثة،  المستقلين  الأعضاء  تعيين  في  الوطنية  الوكالة  شرعت 
المنصوص على تعيينهم في المادة 13 من القانون رقم 82.20 القا�ضي 
الإداري  المجلس  عليها  صادق  التي  المسطرة  وفق  الوكالة،  بإحداث 
للوكالة الوطنية. كما عمل مجلس الإدارة على تكليف لجنة التعيينات 
الأعضاء  تعيين  مسلسل  على  بالإشراف  والحكامة  والتعويضات 
المستقلين )تحديد توصيفات الكفاءات والانتقاء الأولي للسير الذاتية 
مع  يتلاءم  بما  الوكالة  إدارة  لمجلس  تعيينات  واقتراح  للمرشحين...( 

تركيبته وطبيعة أوراش الإصلاح التي تتولى الوكالة تنفيذها.

ومن المرتقب إدراج تعيين الأعضاء المستقلين على مستوى مجلس 
إدارة الوكالة ضمن جدول أعمال اجتماع قادم لمجلس إدارة الوكالة، 

وذلك بعد استكمال أشغال لجنة التعيينات والتعويضات والحكامة.

تمت  فقد  للاستثمار،  السادس  محمد  بصندوق  يتعلق  وفيما 
المصادقة على المسطرة الخاصة بتعيين المتصرفين المستقلين. كما تم 
تكليف لجنة التعيينات والتعويضات والحكامة لقيادة مسلسل تعيين 
أربعة أعضاء مستقلين في مجلس إدارة الصندوق، حيث وافقت هذه 
حاليا  ويجري  المستقلين.  للأعضاء  الكفاءات  توصيفات  على  اللجنة 

العمل على الانتقاء الأولي للسير الذاتية للمرشحين.

داخل  المستقلين  والأعضاء  المتصرفين  تعيين  أن  بالذكر  وجدير 
الأجهزة التداولية للمقاولات العمومية التابعة لنطاق تدخل الوكالة 
 ملحوظا منذ سنة 2025، حيث يضم نطاق 

ً
الوطنية قد شهد تسارعا

 25 تعيينهم من طرف  تم   
ً
 مستقلا

ً
34 متصرفا الوكالة حاليا  تدخل 

مقاولة عمومية )مقابل 7 متصرفين مستقلين فقط خلال سنة 2024(.
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بالنسبة للشروع في عملية نقل ملكية الحصص التي تمتلكها الدولة 
في المقاولات العمومية ذات الطبيعة التجارية التابعة للوكالة الوطنية 
للتدبير الاستراتيجي لمساهمات الدولة لفائدة هذه الأخيرة وكذا تسريع 
تنفيذ عمليات إعادة هيكلة المحفظة العمومية ذات الطبيعة التجارية.

في  تمتلكهاا لدول ة ا ةلمساهماتا لتي  ملكي يخصن قل  فيما 
المؤسساتاو لمقاولاتا لعمومي ةالتي تدخل في نطاق تدخل الوكالة إلى 
هذه الأخيرة، يجدر التذكير أنه وفقًا للقانون رقم 82.20، تتمثل المهام 
الرئيسية للوكالة الوطنية في السهر على مصالح الذمة المالية للدولة 
أداء  تتبع وتقييم نجاعة  الدولة، وتولي  المساهمة، وتدبير مساهمات 

المؤسسات والمقاولات العمومية المدرجة ضمن نطاق تدخلها.

وعلاوة على ذلك، ينص القانون الإطار رقم 50.21 المتعلق بإصلاح 
مساهما  بصفتها  "الدولة  أن  على  العمومية  والمقاولات  المؤسسات 
ستتخذ التدابير اللازمة لكي تنقل إلى الوكالة الوطنية، بصورة متدرجة، 
وبكامل حقوق الملكية، المساهمات التي تملكها في المقاولات العمومية 
والشركات المعنية"، مما سيمكن الوكالة من ممارسة دورها كمساهم 
على مستوى نطاق تدخلها، وتحويلها إلى شركة قابضة حقيقية تسعى 

إلى رفع قيمة محفظتها ومردوديتها المالية على الخصوص من خلال: 

    •  تعزيز أوجه التآزر بين المؤسسات والمقاولات العمومية؛ 

    • تحسين قيادة نجاعة الأداء واعتماد التدبير القائم على النتائج؛ 

    • وبصفة عامة، تحسين تدفق الأرباح إلى الدولة من خلال تدبير 
نشيط وتثمين أمثل لمحفظتها. 

وزارة  مع  بتنسيق  الوكالة  قامت  الورش،  هذا  تنفيذ  إطار  وفي 
تم  وقد  الملكية.  لنقل   

ً
ومخططا منهجية  بإعداد  والمالية،  الاقتصاد 

تقديم مخطط نقل المساهمات المدرجة ضمن نطاق تدخل الوكالة، 
)لجنة  حكامتها  أجهزة  إلى  النقل  قيم  سيناريوهات  إلى  بالإضافة 
الاستراتيجية والاستثمار بتاريخ 22 يوليوز 2025 ومجلس الإدارة بتاريخ 

24 يوليوز 2025(.

ويعتمد مخطط نقل الملكية على ما يلي: 

    • قيام الدولة بدفع مخصصات تعادل قيمة المساهمات المزمع 
نقلها؛ 

 – للملكية الكاملة لسندات المساهمة 
ً
    • تفويت الدولة - نقدا

لفائدة الوكالة.

ولا يرتبط المخطط المقترح بالشكل القانوني للوكالة الوطنية، إذ 
يمكن الشروع في تنفيذه حالا ومواصلته بعد تحويل الوكالة إلى شركة 

المساهمة مع كونه الأمثل من الناحية الضريبية.

بالمقترحات  علمًا  الوكالة  إدارة  مجلس  أحيط  الصدد،  هذا  وفي 
المتعلقة بمخطط نقل مساهمات الدولة إلى الوكالة الوطنية وخيارات 

قيمة النقل، وأو�صى المجلس، شريطة المناقشة مع الأطراف المعنية 
 لما يلي: 

ً
بالشروع في نقل المساهمات وفقا

    • بقيمة الأموال الذاتية المحاسبية )عندما تكون أقل من التكلفة 
التاريخية لدى الدولة(، أو بالتكلفة التاريخية بخلاف ذلك. مما سيمكن 
من رفع فوائض القيمة غير المحققة بالنسبة للوكالة الوطنية، وتعزيز 
أموالها الذاتية، وزيادة قدرتها )أ( على توزيع الأرباح لفائدة الدولة و)ب( 
على الاقتراض لصالح المؤسسات والمقاولات العمومية المدرجة ضمن 

نطاق تدخلها.

    • وفي حالة تعذر ذلك، سيتم نقل المساهمات بالتكلفة التاريخية 
لدى الدولة. وسينتج عن هذا الخيار المحايد محاسبيًا بالنسبة للدولة، 
تقييد مؤونات من طرف الوكالة، ومع ذلك ستتوفر الوكالة على مستوى 
مريح من الأموال الذاتية، مما سيعزز قدرتها على الاستدانة لتمويل 

مشاريع المؤسسات والمقاولات العمومية.

طبقا لما سبق، تعمل الوكالة الوطنية على استطلاع رأي مختلف 
وزارة  مع  بتنسيق  المساهمات  نقل  مخطط  بشأن  المعنية  الأطراف 

الاقتصاد والمالية.

اذ ةت  ا ةلعمومي ا ةلمحفظ هيكل إعادة  أما فيما يخص عمليات 
الطبيعا ةلتجارية:

المؤسسات  هيكلة  إعادة  تنزيل عمليات  في  المواكبة  إلى  بالإضافة 
والمقاولات العمومية المشار إليها أعلاه، تعمل الوكالة على تعزيز قيادتها 
الاستراتيجية من خلال دراسات قطاعية مهيكلة مرتبطة مباشرة بتنزيل 

السياسة المساهماتية للدولة:

الأكثر  الدراسة  وهي  القطاعا لسمعيا لبصريا لعمومي:   -1
التحسين  هوامش  وتحديد  التشخيص  استكمال  تم  حيث   ،

ً
تقدما

الأداء التجاري، والتحكم في التكاليف، والتسريع الرقمي(. كما تم وضع 
سيناريو مستهدف تدريجي. وتهدف المرحلة الأولى إلى تحقيق تآزر تزيد 
قيمته عن مليار درهم، لا سيما عبر تعاضد التكاليف، وتوحيد الوكالات 
الإشهارية، وإصلاح الحكامة، وتعزيز التتبع التحليلي، وتأمين مصادر 

التمويل. 

2- دراسا ةلقطاعا لمالىا لعمومي: )تم الشروع في الدراسة في 27 
والاستراتيجية  المنسجمة  الهيكلة  إعادة  عملية  وتهدف   )2026 يناير 
للمحفظة العمومية في القطاع المالي والاستثماري، إلى بلوغ أق�صى قدر 
من الجدوى الاقتصادية، والوضوح المؤسساتي والتكامل مع القطاع 
الخاص في احترام لمبادئ الحياد التناف�سي ونجاعة التدخل العمومي. 

وتهدف هذه الدراسة إلى: 

بما  العمومي  المالي  للقطب  ومنسجمة  مدمجة  رؤية  تحديد   -
يتما�شى مع السياسة المساهماتية للدولة والأولويات الوطنية في آفاق 

2030-2035؛ 
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- توضيح دور وتموقع ومهام البنوك والصناديق المالية العمومية، 
مع الفصل بين مهام المرفق العام والأنشطة التجارية؛ 

- تحديد روافع تحسين وإعادة هيكلة المحفظة المالية العمومية 
)التكامل، التخصص، التعاون، سيناريوهات إعادة التشكيل(.

ا ةلقطاعا للوجستيكي: )تم الشروع في الدراسة في 21  3- دراس
يناير 2026(، وتهدف إلى: 

    • إعداد رؤية شاملة لتدخل المؤسسات والمقاولات العمومية 
التابعة لنطاق تدخل الوكالة في قطاع اللوجستيك؛ 

    • تحديد خارطة طريق استراتيجية وعملياتية واضحة لتعزيز 
التنسيق والتكامل والتآزر بين هذه المؤسسات؛ 

    • تعزيز حكامة هذه المؤسسات وتحسين نجاعتها الاقتصادية 
والاجتماعية، إضافة إلى تقوية تعاونها مع باقي الأطراف المعنية في قطاع 

اللوجيستيك، سواء كانوا من القطاع العام أو الخاص.

غير  المداخيل  لتعزيز  الخوصصة  برنامج  إطلاق  لإعادة  بالنسبة 
الضريبية والمساهمة في إعادة هيكلة المحفظة العامة.

لقد تم إطلاق ورش إصلاح نظام الخوصصة في فبراير 2023، تحت 
القيادة المشتركة لوزارة الاقتصاد والمالية والوكالة الوطنية. ويطمح هذا 
الإصلاح إلى إرساء منظومة مرنة تستفيد من التجربة الوطنية المتراكمة 
في هذا المجال، مع ضمان ملاءمة النصوص الجاري بها العمل، كما 
يهدف هذا الإصلاح إلى تأطير إحداث المقاولات العمومية التي لا يختص 
القانون بإحداثها، ومراجعة مساطر إبداء الرأي والترخيص المتعلقة 

بعمليات المحفظة وعلى رأس المال. 

الإصلاح خلال  لمشروع  الأخيرة  التعديلات  على  المصادقة  وعقب 
اجتماع لجنة القيادة المنعقد في 23 يوليوز 2025، تمت إحالة الصيغة 
النهائية لمشاريع النصوص على وزارة الاقتصاد والمالية بتاريخ 29 دجنبر 

2025 في أفق إدراجها في مسطرة المصادقة.

ويهدف الإصلاح الجاري إلى ترشيد وتحسين مساهمات الدولة، من 
خلال ضمان تدبير ديناميكي ومنسجم لمحفظتها، ويرتكز هذا التدبير 
على منطق عائد المردودية الإجمالية، وكذا على الالتزام بضمان أن 
كل قرار بالانسحاب أو الاستمرار يتما�شى مع الاحتياجات الاستراتيجية 

والاقتصادية للمملكة.

وهكذا، سيتم اتخاذ كل قرار بالانسحاب وفق رؤية بعيدة المدى، 
تأخذ بعين الاعتبار معايير المردودية، والتنافسية، ومساهمة الدولة في 

القطاعات ذات الأولوية الوطنية.

، تندرج عمليات الخوصصة ضمن إطار السياسة 
ً
من الآن فصاعدا

تشجيع  إلى  الاستراتيجية  توجهاتها  تهدف  التي  للدولة،  المساهماتية 
المؤسسات  قطاع  تدخل  وإدراج  الخاص،  القطاع  مع  الشراكات 

القطاع  مساهمة  وتعزيز  التكامل  منطق  العمومية ضمن  والمقاولات 
الخاص، وإرساء تدبير نشيط للمحفظة العمومية.

ميّز السياسة المساهماتية للدولة بين ثلاث فئات من 
ُ
ولهذه الغاية، ت

القطاعات:

    •  القطاعات ذات الأولوية: وهي التي ستحافظ الدولة فيها على 
حضورها، بل وستعززه، لا سيما في القطاعات الاستراتيجية أو المرتبطة 
 للحفاظ 

ً
 مباشرا

ً
بالسيادة الوطنية، حيث تتطلب هذه القطاعات التزاما

على المصالح الوطنية ودعم الخدمات الأساسية للمواطنين.

 
ً
    •  القطاعات الناضجة: حيث ستنسحب الدولة منها تدريجيا

لفائدة المستثمرين الخواص، خاصة في القطاعات التي لم يعد فيها 
حضور الدولة يمثل إضافة اقتصادية أو استراتيجية. وهي القطاعات 
، دون الحاجة إلى إعانات 

ً
التي يعتبر فيها وجود الفاعلين الخواص مجديا

أو موازنات.

: وهي التي ستحافظ 
ً
 جزئيا

ً
    • القطاعات التي تتطلب انسحابا

الدولة فيها على مصالحها الاستراتيجية مع السماح بدخول الرساميل 
ن من تلبية احتياجات التمويل وتحسين الحكامة 

ّ
الخاصة. مما يُمك

ونجاعة أداء بعض المؤسسات والمقاولات العمومية.

وستعمل الوكالة الوطنية على تحديد فرص الخوصصة الممكنة 
الجيدة، ونجاعة  الحكامة  انخراط كل عملية ضمن منطق  وضمان 
الأداء الاقتصادي، والاستدامة المالية، وتماشيا مع مبادئ السياسة 

المساهماتية للدولة.

للوكالة  التابعة  العمومية  المؤسسات  تحويل  لـتسريع  بالنسبة 
مجهولة  شركات  إلى  الدولة  لمساهمات  الاستراتيجي  للتدبير  الوطنية 
الاسم بالتنسيق مع الوزارات الوصية المسؤولة عن إعداد النصوص 

القانونية.

 إلى حدود هذا التاريخ:

- تمت المصادقة على مشروعي قانونين من طرف مجلس الحكومة، 
 قيد الدراسة من قبل البرلمان:

ً
وهما حاليا

الوطني  المكتب  بتحويل  المتعلق   56.24 رقم  قانون  مشروع   -
عليه  والذي صادق  المساهمة،  إلى شركة  والمعادن  للهيدروكاربورات 
في  عليه  المصادقة  )وتمت   2025 يونيو   26 بتاريخ  الحكومة  مجلس 

القراءة الأولى بمجلس النواب(؛ 

الوطنية  الوكالة  بتحويل  المتعلق   34.25 رقم  قانون  مشروع   -
للموانئ إلى شركة مساهمة، والذي صادق عليه مجلس الحكومة بتاريخ 

11 ديسمبر 2025.

العامة  الأمانة  لدى  الدراسة  قيد  قوانين  مشاريع  ثلاثة  توجد   -
والمكتب  للمطارات،  الوطني  المكتب  بكل من  الأمر  ويتعلق  للحكومة، 
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للتحليلات  الرسمي  والمختبر  والتجارية،  الصناعية  للملكية  المغربي 
والبحوث الكيميائية. 

يوجد مشروعا قانونين في طور الإحالة على الأمانة العامة للحكومة 
من طرف الوزارات الوصية، ويتعلق الأمر بصندوق التجهيز الجماعي 

والمكتب الوطني للصيد.

منهجية  على  الوطنية  الوكالة  طرف  من  المتبعة  المقاربة  تعتمد 
تشاركية قائمة على البناء المشترك مع كافة الأطراف المعنية، وذلك 
النماذج  وتحديد  المهام،  وتحليل  للإطار،  دقيق  تحديد  خلال  من 
الاقتصادية ونطاقات التدخل إلى جانب إجراء تحليل معمق للأبعاد 

القانونية والمالية والتنظيمية والعملية المرتبطة بالتحويل، غيرها.

القانوني  بالأجل  الالتزام  الصعب  من  أنه سيكون  يتضح  وذلك، 
لعدة  وذلك  التجاري،  الطابع  ذات  العمومية  المؤسسات  لتحويل 
المؤسسات  بعض  تحويل  فعملية  ومالية.  وتقنية  قانونية  اعتبارات 
تستلزم القيام بعمليات إعادة هيكلة مسبقة، بينما تتطلب مؤسسات 
أخرى دراسات أكثر تعمقًا ولا تعتبر الدولة المساهمة الطرف الوحيد 
المنخرط في عمليات لتحويل المؤسسات العمومية ذات الطابع التجاري، 
بل تشمل المؤسسات والمقاولات العمومية، والوزارات الوصية، والمكاتب 

الاستشارية، وغيرهم من الأطراف المعنية.

إن التنفيذ الكامل لبرنامج التحويل يمثل محطة بارزة في إصلاح 
الفاعلين  من  محفظة  تكوين  من  سيمكن  حيث  العام،  القطاع 
في  مستدام  بشكل  والمساهمة  المنافسة  على  القادرين  العموميين 

الأولويات الوطنية.

كما أن التجربة المكتسبة من المشاريع الأولى الجارية، مثل المكتب 
توفر  للموانئ،  الوطنية  والوكالة  والمعادن  للهيدروكاربورات  الوطني 
 مهمة لاستكمال هذا المسار؛ كما تؤكد وجاهة خيار التحويل إلى 

ً
دروسا

شركة المساهمة كأداة للتكيف المؤسساتية والتنمية الاقتصادية.

كما تجدر الإشارة إلى أن هذا الورش يتطلب مجهودًا كبيرًا واستثمارًا 
مهمًا من حيث الوقت. وفي هذا الإطار، عقدت الوكالة الوطنية للتدبير 
مع  ومشاورات  اجتماعًا   60 من  أكثر  الدولة  لمساهمات  الاستراتيجي 

مختلف الأطراف المعنية.

وبناءً عليه، اقترحت الوكالة الوطنية على وزارة الاقتصاد والمالية 
إحداث لجنة قيادة تضم كافة الأطراف المعنية. ومن شأن هذه اللجنة 
 مهما لتعزيز تنسيق مكثف لورش تحويل المؤسسات 

ً
أن تشكل دعما

العمومية ذات الطابع التجاري إلى شركات المساهمة. 

وسيوفر هذا الإطار فرصة لعقد اجتماعات دورية تجمع مختلف 
الأطراف المعنية )الوزارات الوصية المؤسسات المعنية الأمانة العامة 
للحكومة، والوكالة الوطنية( بهدف تقاسم التقدم المحرز، واستباق 

الصعوبات وإيجاد حلول ملائمة بشكل جماعي.

وإعطاء  الإجراءات  انسجام  تعزيز  على  اللجنة  هذه  كما ستعمل 

 أن رئاستها 
ً
رؤية واضحة حول مستوى التقدم العام لهذا الورش، علما

 وتعبئة أكبر لمختلف 
ً
 دقيقا

ً
من طرف رئاسة الحكومة ستضمن تتبعا

المتدخلين.

 مراجعة الجدول الزمني 
ً
كما تضمن اقتراح الوكالة الوطنية أيضا

المتعلق   50.21 رقم  الإطار  القانون  في  عليه  المنصوص  القانوني 

إلى  التحويل  يخص  فيما  العمومية  والمقاولات  المؤسسات  بإصلاح 

شركات المساهمة، وذلك بالنظر إلى الصعوبات العملياتية والقانونية 

والمؤسساتية التي تم رصدها.

أما بالنسبة للشقا لمتعلق بمديريا ةلمنشآتا لعاملاو ةخوصص ة

او لمالية، فإنه، وطبقا للتوجيهات الملكية السامية،  بوزارةا لاقتصاد

 ،2020 يوليوز   29 بتاريخ  العرش  التي تضمنها خطاب  تلك  لا سيما 

والداعية إلى الإسراع بإطلاق إصلاح عميق للقطاع العام، ومعالجة 

الاختلالات الهيكلية للمؤسسات والمقاولات العمومية، قصد تحقيق 

فعاليتها  من  والرفع  مهامها،  في  والانسجام  التكامل  من  قدر  أكبر 

المتعلق   50.21 رقم  الإطار  القانون  حدد  والاجتماعية،  الاقتصادية 

بإصلاح المؤسسات والمقاولات العمومية، الذي دخل حيز التنفيذ بتاريخ 

26 يوليوز 2021، الأهداف الأساسية لتدخل الدولة في هذا الإصلاح 

وآليات تفعيله. 

ويتمحور ورش الإصلاح حول الأهداف والتدابير التالية: 

•  إعداد النصوص القانونية والتنظيمية المنصوص عليها بالقانون 

الإطار رقم 50.21؛ 

• إعداد وتنفيذ برنامج لعمليات إعادة هيكلة وإجراءات تحسين 

حكامة المؤسسات 

والمقاولات العمومية؛ 

- إصلاحا لنظاما لمؤطر لعملياتا لتصفية. 

وفي هذا السياق مكنت التدابير المتخذة خلال الفترة 2025-2021 

من تحقيق تقدم ملموس ونتائج إيجابية على مستوى تنزيل مختلف 

محاور هذا الورش الهيكلي، وهو ما أكده التقرير السنوي للمجلس 

الأعلى للحسابات )2023-2024(، الذي أبرز مستوى التقدم المحقق، 

لا سيما فيما يتعلق بإرساء الإطار القانوني والتنظيمي، وإطلاق عمليات 

المساهماتية  السياسة  إعداد  عن   
ً
فضلا القطاعية،  الهيكلة  إعادة 

للدولة كمرجع استراتيجي لتدخل الوكالة الوطنية للتدبير الاستراتيجي 

لمساهمات الدولة وتتبع نجاعة أداء المؤسسات والمقاولات العمومية.

وفيما يلي عرض لتقدم وتيرة الأشغال المتعلقة بمختلف مكونات 

هذا المشروع الإصلاحي: 
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- إعدادا لنصوصا لقانونياو ةلتنظيميا ةلمنصوص عليها في إطار 
الإصلاح:

أجل  من  جهودها  الأخيرتين  السنتين  خلال  الحكومة  واصلت 
إطار  في  عليها  المنصوص  والتنظيمية  القانونية  المنظومة  استكمال 
الإصلاح، حيث تم، إلى غاية متم شهر يناير،2026، اعتماد تسعة )9( 
نصوص تشريعية وتنظيمية ونشرها، فيما يوجد نصان )2( في طور 
المصادقة وستة )6( نصوص قيد الإعداد والتشاور. كما يتم العمل 
على تسريع وتيرة استكمال هذه النصوص، عبر مواصلة المشاورات 
مع مختلف الشركاء المعنيين، وذلك بهدف اعتمادها في أقرب الآجال، 
خاصة وأن بعضها يرتبط بنتائج الدراسات الاستشارية الجارية وفق 

الأجندة المحددة لها.

القانون  ونشرها  عليها  المصادقة  تمت  التي  النصوص  بين  ومن 
المتعلق بتحديد عدد المتصرفين المستقلين وشروط ومسطرة تعيينهم 
المراسيم  من  ومجموعة  العمومية،  للمقاولات  التداولية  الأجهزة  في 
التنظيمية الخاصة بتعيين ممثلي الدولة والأعضاء المستقلين في الأجهزة 
التداولية للمؤسسات العمومية وبتأليف هيئة التشاور حول السياسة 
المؤسسات  قائمة  وبتحديد  سيرها  وكيفيات  للدولة  المساهماتية 
الاستراتيجية  والتوجهات  المواكبة،  للمراقبة  الخاضعة  العمومية 
للسياسة المساهماتية للدولة ومرسوم تنزيلها كما تمت المصادقة على 
والمقاولات  المؤسسات  لحكامة  الجيدة  للممارسات  الجديد  الميثاق 
 ،2025 أبريل   24 بتاريخ   2.24.249 رقم  المرسوم  بموجب  العمومية 
المنشور بالجريدة الرسمية رقم 7399 بتاريخ 28 أبريل 2025، وهو ما 
 للمعايير 

ً
شكل خطوة نوعية في ترسيخ مبادئ الحكامة الجيدة، وفقا

الدولية، ولا سيما مبادئ منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية لسنتي 
2015 و2024، وكذا مقتضيات القانون الإطار رقم 50.21، بما يعزز 

النجاعة الاقتصادية والاستدامة المالية لهذه الهيئات.

ومن بين النصوص قيد الإعداد والتشاور مشروع قانون إصلاح 
العمومية  للدولة على المؤسسات والمقاولات  المالية  المراقبة  منظومة 
الذي يهدف إلى تحسين نجاعة المراقبة المالية للدولة بالارتكاز على أربعة 
توجهات أساسية وهي 1. مراقبة مالية قائمة أساسا على تقييم الأداء 
ومنظومة الحكامة والوقاية من المخاطر و 2. التعميم التدريجي للمراقبة 
المالية مع اعتماد مقاربة متناسبة مع الحكامة والتسيير و 3. الإلغاء 
التدريجي للمراقبة القبلية بالنسبة إلى المؤسسات العمومية التي تمارس 
نشاطا تجاريا و4. تعزيز الشفافية والمحاسبة بناء على آليات منتظمة 
خبرات  عدة  موضوع  القانون  مشروع  شكل  وقد  المعلومات.  لنشر 
داخلية وخارجية، لا سيما من لدن البنك الدولي، وستتم ملائمته مع 

التوجهات الجديدة لإصلاح القانون التنظيمي لقوانين المالية.

    1. عمليات إعادةا لهيكلة.

أما بخصوص عمليات إعادة الهيكلة، فتعتبر هذه العمليات رافعة 

أساسية للإصلاح كما تم التنصيص عليه في القانون الإطار رقم 50.21. 
وقد اعتبر المجلس الأعلى للحسابات في تقريره السنوي 2024-2023، 
بأن تسريع عمليات إعادة الهيكلة يجب أن يتم بمبادرة من الوزارات 
الوصية التي يقع على عاتقها اعتماد خطط التنظيم المؤس�سي لقطاعاتها 
على أساس رؤية جديدة واستراتيجية محينة، بهدف إنجاز سيناريوهات 

عملية وقابلة للتنفيذ بالنظر لتعقد الرهانات والصعوبات.

وفي هذا الإطار، يتم حاليا تنفيذ برنامج متكامل لهذه العمليات 
يمكن من ترشيد وعقلنة المحفظة العمومية يرتكز على عدة محاور 
واستحضار  والاجتماعية،  الاقتصادية  النجاعة  تعزيز  استراتيجية: 
المقدمة  الخدمات  جودة  وتحسين  العمومي،  للأداء  الترابي  البعد 

للمواطنين، وكذا تثمين التكامل وحذف تداخل المهام. 

وقد أفضت الإجراءات المتخذة إلى تحديد برنامج شامل لعمليات 
إعادة الهيكلة موزعة 

كما يلي: 

    • العمليات التي توجد في طور التنفيذ أو التي وصلت إلى مستوى 
متقدم من 

النضج؛ 

    • العمليات التي توجد قيد التقييم والدراسة والتشاور والتي 
تستلزم إجراء تحاليل معمقة وتبادل أقوى لوجهات النظر قبل إطلاقها؛ 

    • عمليات إعادة هيكلة مرتبطة بحالات خاصة؛

بلغت  ا ولتي  أ في طورا لتنفيذ  ا ةلتي توجد  عمليات إعادةا لهيكل
 منا لنضج.

ً
مستوى متقدما

عملية  همت  ا ةلاجتماعية  لاو ةحماي قطاعا لصح بخصوص 
للأدوية  المغربية  والوكالة  للصحة  العليا  الهيئة  إحداث  الإصلاح 
والمنتجات الصحية، والوكالة المغربية للدم ومشتقاته. وتشمل عملية 
إعادة الهيكلة كذلك إحداث 12 مجموعة صحية ترابية، دخلت أولاها 
إلى جانب حذف بعض  الخدمة بجهة طنجة-تطوان-الحسيمة،  حيز 
الهيئات التي أضحت مهامها متداخلة مع المجموعات سالفة الذكر، 
على غرار 7 مراكز استشفائية جامعية و85 مرفق دولة مسيرة بصورة 

مستقلة و12 مديرية جهوية للصحة.

لباقي  الفعلي  الشروع  تاريخ  بتحديد  مرسوم   11 إصدار  تم  وقد 
المجموعات الصحية الترابية في ممارسة اختصاصاتها.

محل  للضمانا لاجتماعي  حلولا لصندوقا لوطني  ويشكل 
الصندوقا لوطني لمنظماتا لاحتياطا لاجتماعي، الذي أقره القانون 
عن  الإجباري  التأمين  تدبير  توحيد  في  حاسمة  محطة   ،54.23 رقم 
المرض، بما يضمن تغطية أوسع ونجاعة أكبر وتعزيز العدالة في الولوج 

إلى الرعاية الصحية. 
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او لكهرباء، مكنت الإصلاحات الهيكلية التي  توزيعا لماء وفي قطاع 
تم إطلاقها بموجب القانون رقم 83.21 من إحداث الشركات الجهوية 
متعددة الخدمات لتحل محل وكالات التوزيع. وقد تم تفعيل 12 شركة 
برامجها  اعتماد  وتم   ،2025 سنة  خلال  الخدمات  متعددة  جهوية 
للشرب  الصالح  للماء  الشامل  الولوج  تعزيز  إلى  الرامية  الاستثمارية 
والكهرباء والتطهير، مع تطوير اللجوء إلى المياه غير الاعتيادية وتحسين 

أداء الشبكات. 

الجهوية  الوكالات  إحداث  يكرس  او لإسكان  قطاعا لتعمير وفي 
للتعمير والإسكان قفزة نوعية في أفق حكامة ترابية مندمجة وملائمة 
لمشروع الجهوية المتقدمة. ويق�ضي مشروع القانون رقم 64.23، الذي 
تمت المصادقة عليه في مجلس الحكومة المنعقد في يونيو 2025 ومن 
طرف مجلس النواب بتاريخ 20 يناير 2026، بإحداث 12 وكالة جهوية 

للتعمير والإسكان لتحل محل 29 وكالة حضرية. 

ومن المقرر كذلك، تحويل الوكالات الجهوية لتنفيذ المشاريع )12( 
وكالة( إلى شركات مساهمة، حيث تمت المصادقة خلال المجلس الوزاري 
بتاريخ 9 أبريل 2026 على مشروع قانون تنظيمي رقم 031.26 بتغيير 
القانون التنظيمي رقم 111.14 المتعلق بالجهات. ومن شأن اعتماد هذا 
النص تعزيز إنجاز المشاريع لحساب الدولة والجماعات الترابية في إطار 

حكامة ترابية ناجعة.

أما فيما يخص قطاعا لتعليما لعالياو لبحثا لعلمي:

مشروع  على   ،2026 يناير   23 بتاريخ  الحكومة  مجلس  - صادق 
للنباتات  الوطنية  الوكالة  38.25 يق�ضي بحل وتصفية  القانون رقم 
الطبية والعطرية. ويهدف إلى حل الوكالة وتحويلها إلى مؤسسة جامعية 
تابعة لجامعة سيدي محمد بن عبد الله، وذلك لتكريس اندماجها في 
منظومة التعليم العالي والبحث العلمي، واستثمار رصيدها البحثي في 

إطار الجامعة؛

- تمت المصادقة من لدن مجلس الحكومة بتاريخ 12 فبراير 2026 
على مشروع قانون رقم 57.25 بتغيير القانون رقم 80.00 المتعلق بالمركز 
الوطني للبحث العلمي والتقني )CNRST(، بهدف تطوير آليات اشتغال 
من  وذلك  الدولية،  الفضلى  والممارسات  المعايير  مع  وملاءمته  المركز 
خلال تدقيق مهامه قصد تمكينه من الإسهام الناجع في تثمين البحث 

العلمي وتحفيزه وتقييمه واستثمار نتائجه؛

- وتمت المصادقة كذلك بمجلس الحكومة بتاريخ 26 فبراير 2026 
 80.12 رقم  القانون  وتتميم  بتغيير   68.25 رقم  قانون  مشروع  على 
المتعلق بالوكالة الوطنية لتقييم وضمان جودة التعليم العالي والبحث 
العلمي )ANEAQ(، بهدف تحديث الإطار القانوني والمؤسساتي المتعلق 
بتقييم مكونات التعليم العالي والبحث العلمي قصد تجويدها وملائمتها 

مع الممارسات الفضلى المتعارف عليها دوليا وكذا تحسين الحكامة؛

    • كما تدارس مجلس الحكومة بتاريخ 16 أبريل 2026، مشروع 

قانون رقم 08.26 بتغيير القانون رقم 81.00 القا�ضي بإحداث المكتب 
الوطني للأعمال الجامعية الاجتماعية والثقافية )ONOUSC(، بهدف 
لفائدة  الجامعية  الإقامات  تدبير  يخص  فيما  المكتب  مهام  تعزيز 
حكامته  وتعزيز  المالية  موارده  وتحسين  العالي  التعليم  مؤسسات 
المؤسساتية والترابية عبر إحداث مكاتب جهوية وتعيين ممثلي الجهات 

والاتحاد العام لمقاولات المغرب ضمن تأليف مجلس إدارته.

الفاعلين  القطاعا لسمعيا لبصري، يجري تجميع مختلف  وفي 
يعزز  للحكامة  جديد  نموذج  إطار  في  واحد  قطب  داخل  العموميين 
الشفافية ويوفر خدمة إعلامية وطنية ذات جودة ومضمون. وبهدف 
لدن  من  استراتيجية  دراسة  إطلاق  تم  الهيكلة،  هذه  تنفيذ  تسريع 
للتدبيرا لاستراتيجي لمساهمات الدولة وتتبع نجاعة  ا ةلوطني ة الوكال
أداء المؤسسات والمقاولات العمومية، حيث ترتكز هذه الدراسة على 
أجرأة وتأسيس القطب السمعي البصري العمومي المستقبلي واقتراح 
هيكلة تنظيمية وحكامة مستهدفة وملائمة للسياق تنبني على تشخيص 
معمق للبنيات المعنية. ومن جهة أخرى، تمت المصادقة على القانون 
رقم 18.23 بإعادة هيكلة المركزا لسينمائيا لمغربي بهدف إعادة تحديد 

مهامه ومراجعة حكامته. 

ا ةلطاقية، تمت مراجعة الإطار التنظيمي بين  وفي قطاعا لنجاع
المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب والوكالة المغربية للطاقة 
التكامل داخل المنظومة،  المستدامة من أجل توضيح الأدوار وتعزيز 
كما تمت تصفية شركة الهندسة الطاقية بعد قرار جمعية المساهمين 

بتاريخ 29 يوليوز 2025 وذلك بعد استنفاد مهامها. 

إعادة   22.24 رقم  القانون  بمقت�ضى  تم  قطاعا لاستثمار،  وفي 
واعتماد  مهامها  تعزيز  خلال  من  للاستثمار  الجهوية  المراكز  تموقع 
حكامة موحدة ولامركزية للاستثمار عبر تحويل قرارات اللجان الجهوية 
الموحدة للاستثمار، والتي تم إسناد رئاستها للمراكز الجهوية للاستثمار 
إلى قرارات تنفيذية. كما تم تكليف هذه المراكز بالإشراف على منظومة 

تمويل ودعم المقاولات الصغرى والمتوسطة. 

- عمليات إعادةا لهيكل ةقيدا لتقييماو لدراساو ةلتشاور: تشمل 
العمليات قيد التقييم نطاقا واسعا من المؤسسات والمقاولات العمومية 
التي تنشط في مجالات متعددة، على غرار التنمية الاجتماعية والإسكان 
واللوجستيك،  العلمي  والبحث  العالي  والتعليم  التحتية،  والبنيات 
نجاعة  تحليل  العمليات على  ز هذه 

ّ
وترك والمعادن  الطاقي،  والانتقال 

المنظومات القائمة، وتوضيح المهام، وترشيد الموارد والإمكانيات. 

خاصة: تم وضع خطة  بحالات  مرتبط ة هيكل ة إعادة  - عمليات 
عمل بهدف تحديد عمليات تحسين الحكامة والتسيير وتحصيل الموارد 

وملاءمة المراقبة المالية لفائدة عدة مؤسسات ومقاولات عمومية. 

    2.ا لنظاما لمؤطر لعملياتا لتصفية.

أما فيما يخص مراجعا ةلنظاما لمؤطر لعملياتا لتصفية، وطبقا 
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بإحداث  تتعلق  دراسة  إطلاق  تم  فقد  الإصلاح،  مشروع  لأهداف 
هيئة مركزية لتصفية المؤسسات والمقاولات العمومية، ستتولى مهام 
التنسيق والإشراف وتسريع عمليات التصفية، وفق مقاربة مندمجة 
ومهنية والتي تهم 92 مؤسسة ومقاولة عمومية توجد قيد التصفية. 
وسيمكن إحداث هذه الهيئة من تجاوز العراقيل التي تعرفها عمليات 
التصفية، لا سيما فيما يخص غياب مرجع قانوني ومسطري مندمج 
وتعدد المتدخلين وبطء المساطر الذي ينتج عنه تحمل دائم للميزانية 
العامة لارتفاع التكاليف المالية. كما ستسهم في تعزيز حكامة التصفية 
والتحكم الأمثل في التكاليف مع وضع مخطط عمل مستعجل لتنفيذ 

وإنهاء العمليات قيد التصفية. 

الهيئة  وعمل  لمهام  المنظم  القانوني  الإطار  إعداد   
ً
حاليا ويجري 

المركزية والذي يُرتقب أن يتضمن تدابير عملية ترمي إلى إعادة صياغة 
تعيينهم  طرق  ومواءمة  المصفين  بمهنية  والارتقاء  التنظيمي،  الإطار 

 عن إرساء نظام معلوماتي لتتبع عمليات التصفية.
ً
وتعويضاتهم فضلا

وتجدر الإشارة إلى أن وزارة الاقتصاد والمالية تعتمد رؤية إصلاحية 
الورش  هذا  تنزيل  وتيرة  تسريع  تروم  الأبعاد،  ومتعددة  مندمجة 
وفق مقاربة تشاركية، بما يضمن ترشيد حجم المحفظة العمومية، 
والرفع من نجاعة أداء المؤسسات والمقاولات العمومية، وتعزيز دورها 
الاستراتيجي في دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية وتحسين جودة 
الخدمات المقدمة للمواطنين خاصة على المستوى الترابي بهدف تحقيق 

أمثل للعدالة المجالية.

المحورا لثالث يتعلق بقبولو إلغاءا لديون غيرا لقابل ةللتحصيل 
بإدارةجلا ماركاو لضرائب غيرا لمباشرة:

في هذا الإطار، قام المجلس الأعلى للحسابات بمهمة رقابية حول 
تسيير إلغاء الديون الجمركية غير القابلة للتحصيل سنة 2023 انبثقت 

عنها مجموعة من التوصيات، أهمها ما يلي: 

- إعداد مقترحات بمراجعة مدونة تحصيل الديون العمومية المواد 
126 و127 و)139( بغاية: 

- تيسير وتليين شروط قبول الإلغاء؛ 

- سن قاعدة قبول الإلغاء الجزئي لبعض الديون المعروفة بضخامة 
مبالغها وصعوبة تحصيلها )الغرامات والإدانات النقدية(؛ 

- تطوير النظام المعلوماتي الحالي وتحسينه لضمان تدبير أكثر فعالية 
وشفافية لمسطرة قبول إلغاء الديون؛ 

- وضع آلية فعالة لتتبع ومراقبة مسطرة إلغاء الديون، لضمان 
الفعالية والنجاعة؛ 

- وضع آليات محفزة لتسوية الباقي استخلاصه عن طريق مسطرة 
قبول الإلغاء وضمنها تعليل قرارات رفض قبول مقترحات إلغاء الديون. 

تفاعلت الإدارة مع هذه التوصيات بما يلي: 

- إعداد مقترحات بتعديل مدونة تحصيل الديون العمومية قصد 
الجزئي  القبول  قاعدة  وإرساء  جهة،  من  الإلغاء  قبول  شرط  تليين 

للديون المتعذر تحصيلها من جهة أخرى؛ 

- بشأن باقي التوصيات الثلاثة الأخيرة بحيثياتها الجزئية، تم تطوير 
التوصيات  تنزيل  على  علاوة  للملفات،  المعلوماتية  المعالجة  وتوطيد 
الأخرى المتعلقة بتقوية القدرات التدبيرية في مجال تصريف الديون غير 

القابلة للاستخلاص.

هذا، وإذ تحرص وزارة الاقتصاد والمالية على التفاعل بكل إيجابية 
التدبيرية  العقلنة  بما يحقق  للحسابات  مع توصيات المجلس الأعلى 
ويحفظ الأمن المالي للدولة خدمة للصالح العام، فإنها تشيد بخلاصات 
المهمة الرقابية المتعلقة بقبول إلغاء الديون العمومية لما أتت به من 
أفكار وتصورات داعمة للجهود المتواصلة لوزارة الاقتصاد والمالية في 
شقي التدبير والرقمنة، ناهيكم عن وجاهة الحلول التشريعية المقترحة.

وتعول وزارة الاقتصاد والمالية على المؤسسة التشريعية في سن 
لما  العمومية،  الديون  إلغاء  قبول  لتطوير مؤسسة  المناسبة  التدابير 

لذلك من أهمية في تحقيق ما يلي: 

    • تصريف الديون الميؤوس منها في تحصيل وعدم هدر الوقت 
والطاقة بشأنها؛ 

    • تركيز الجهود على الديون ذات الحظوظ في الاستخلاص؛ 

    • إعطاء صورة صادقة عن المالية العامة بالتخلص من الديون 
غير القابلة للتحصيل.

شكرا لكم والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.

2( مداخلا ةلسيدو زيرا لتربيا ةلوطنياو ةلتعليما لأولياو لرياض ة
حول "مراقب ةإدارة منظوما ةلمعلومات":

بسم اللها لرحمنا لرحيم 

آله  محمدو على  سيدنا  أشرفا لمرسلين  على  او لسلام  اولصلاة
وصحبه أجمعين.

السيدا لرئيسا لمحترم،

السيداتا لمستشاراتا لمحترمات،

السادةا لمستشارونا لمحترمون،

في البداية، أود أن أشكركم على إتاحة هذه الفرصة لمناقشة تقرير 
المعلومات  إدارة منظومة  بمراقبة  المتعلق  للحسابات  الأعلى  المجلس 

لوزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة.

وإذ ننوه بهذا العمل الدقيق والموضوعي، فإننا نؤكد حرصنا على 
التفاعل البناء مع كافة الملاحظات والتوصيات الواردة فيه، التي نعتبرها 
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مدخلا أساسيا لتطوير منظومة الإعلام الخاصة بالقطاع، كي نجعل منها 
آلية فعالة تسمح لنا بمواكبة خارطة الطريق 2022-2026، وبالتركيز 
بشكل أكبر على أولويات الإصلاح وبرامج خارطة الطريق المذكورة وتوقع 
الاحتياجات الوظيفية المستهدفة مثل احتياجات المدرسة الرائدة أو 

إدارة مشاريع الإصلاح.

ومنذ انتهاء مهمة المراقبة التي أجريت في عام 2024، قامت الوزارة 
بتنفيذ العديد من المشاريع التي سمحت بالتقدم في بعض الجوانب 
التي أبرزها التقرير النهائي، كما تفاعلت الوزارة مع تقرير المجلس الأعلى 
للحسابات من خلال وضع برنامج عمل يرتكز على 46 إجراء عمليا، منها 

28 إجراء أنجز أو في طور الإنجاز و18 إجراء قد تمت برمجته.

وهكذا، فإن أكثر من نصف التوصيات، توجد قيد التنفيذ أو تم 
توصيات  تنفيذ  عملية  باستكمال  ملتزمة  والوزارة  بالفعل،  تنفيذها 
التقرير النهائي، التي ستساعدنا على استهداف محاور التحسين ذات 

الأولوية بشكل فعال، وباتخاذ التدابير التصحيحية اللازمة.

السيدا لرئيسا لمحترم،

حضراتا لسيداتاو لسادةا لمستشاراتاو لمستشارونا لمحترمون،

لقد عملت الوزارة على إطلاق مجموعة من الأوراش والإجراءات 
التقرير،  في  الواردة  للتوصيات  التي تستجيب بشكل مباشر  العملية 

ويمكن إبراز أهمها في المحاور التالية:

أولا، في محور تشخيص الوضع الحالي للنظام المعلوماتي، أطلقت 
المعتمدة  والإجراءات  المساطر  لمرجع  شامل  لتحيين  مبادرة  الوزارة 
بالوزارة وبالأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين وفق المعايير الدولية 
المعتمدة، حتى تكون لدينا قاعدة موحدة ومنظمة تحكم سير العمل في 
جميع البنيات الإدارية وتضمن انسجام الممارسات وتوحيدها، فضلا 

على تحيينها بشكل منتظم.

ولضمان جودة الأداء وتعزيز القدرات وتأمين استمرارية الخدمات، 
فقد قامت بعدة إجراءات واستثمارات تهم هندسة النظم المعلوماتية 
الرئيسية والتتبع الآني، كما نستمر في استكمال تجهيز مواقع الحفظ 
الاحتياطي والتعافي من الكوارث وتعزيز الاختبارات الاستباقية لضمان 

استمرارية الخدمات في مختلف الظروف.

المصالح  وتنظيم  هيكلة  مراجعة  إطار  في  الوزارة،  قامت  كما 
المركزية، بتحويل مديرية نظم المعلومات إلى مديرية نظم المعلومات 
والتحول الرقمي استجابة للرهانات القائمة في المجال الرقمي وتعزيزا 
التكنولوجي،  والتطور  الكبرى  التحولات  مواكبة  على  الوزارة  لقدرة 
كما يتم تحيين ميثاق حكامة منظومة المعلومات الصادر سنة 2016، 
بما يضمن تحديد الأدوار والمسؤوليات بشكل أوضح، وير�سي قواعد 

متجددة للتدبير.

وتعمل الوزارة حاليا على وضع وبلورة سياسة حكامة البيانات، 

وتوحيد مصادر البيانات ونظم المعلومات، واستخدام أدوات وتقنيات 
حديثة لضمان جودة البيانات مع اعتماد حملات للتحسيس بأهميتها.

ومن جهة أخرى، وتعزيزا لجودة التعلمات تعمل الوزارة على توفير 
في  الحديثة  التكنولوجيات  إدماج  لدعم  متطورة  رقمية  تحتية  بنية 
التعليم، بما في ذلك القاعات المتعددة الوسائط والحقائب الرقمية 

واللوحات اللمسية والسبورات التفاعلية.

وفي سياق تنزيل برنامج مدارس وإعداديات الريادة الذي أطلقته 
الوزارة في إطار تنزيل خارطة الطريق 2022-2026، التي تهدف الى توفير 
مدرسة عمومية ذات جودة للجميع، وتحسين التعلمات والتصدي للهدر 
المدر�سي، من خلال اعتماد أساليب تدريس جديدة وفعالة بتنفيذ نهج 
متعدد الأبعاد يتمحور حول التلميذ والاستاذ والمؤسسة التعليمية، 
يتم تزويد أساتذة هذه المؤسسات، وكذا أساتذة المواد العلمية بالسلك 
الثانوي التأهيلي بحواسيب محمولة وتوفير الإنترنت بسرعة كافية في 
التعليمية  96% من المؤسسات  التعليمية حيث تم ربط  المؤسسات 
بالإنترنت وتجهيز 90% منها بالوسائط الرقمية الأساسية، وكذا تجديد 

ما يزيد عن 90% من الوسائل التكنولوجية المتقادمة.

وفي إطار نفس هذا البرنامج، قامت الوزارة بإعادة تأهيل مؤسسات 
الريادة وتزويدها بالمعدات اللازمة مثل أجهزة العرض وأجهزة الحاسوب 
بالإضافة الى تقديم دروس رقمية تم تطويرها بالكامل من قبل أعضاء 
هيئة التدريس يتم الولوج إليها عبر منصة "TelmidTice" من طرف أطر 

التدريس بمؤسسات الريادة.

وهكذا تم تجهيز 5650 مدرسة ابتدائية و786 إعدادية إلى حدود 
اليوم بالمعدات الرقمية اللازمة، وكذا اقتناء 50.000 حاسوب محمول 
سنويا لفائدة الأطر التربوية المنخرطة في هذا المشروع، حيث بلغ عدد 
المستفيدين من هذه الحواسيب حاليا 118.000 مستفيد ومستفيدة. 
ويتم تعميم هذا المشروع بصفة تدريجية إلى أن يكتمل تجهيز جميع 
سنوات  الثلاث  غضون  في  والاعدادي  الابتدائي  بسلكي  المؤسسات 

القادمة إن شاء الله.

السيدا لرئيسا لمحترم،

حضراتا لسيداتاو لسادةا لمستشاراتاو لمستشارونا لمحترمون،

قامت الوزارة بإدماج جميع وظائف منظومة المعلومات في آليات 
على  تشتغل  كما  المعلوماتية.  المشاريع  لتتبع  الاستراتيجية  الحكامة 
توسيع نطاق اشتغال المفتشية العامة للوزارة لتشمل عمليات التدقيق 

في منظومة المعلومات ومشاريعها.

أما على مستوى تدبير المشاريع المعلوماتية، فقد أرسينا منهجية 
مرنة )Agile( لتدبير المشاريع المعلوماتية، تقوم على إشراك المستعملين 

منذ مرحلة التصور، وعلى الاستجابة السريعة لحاجياتهم المتجددة. 

بتدابير تضمن  المنهجية ودعمها  تعميم هذه  اليوم على  ونحرص 
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التتبع المستمر والتقييم المنتظم لمدى رضا المستعملين عن الخدمات 

المقدمة.

مرجعية  أسس  بوضع  حاليا  الوزارة  تقوم  ذلك،  إلى  إضافة 

مستويات  إدارة  متطلبات  وكذا  والتماسكية،  الهندسية  للمتطلبات 

الخدمة )Service Level Agreements( لتأطير عمل جميع المتدخلين 

وسيتم دمجها في جميع طلبات العروض ذات الصلة بنظام المعلومات. 

وفي محور تدبير العمليات المعلوماتية، تشمل خطة العمل المتبعة 

إدارة  وتحسين   ITIL v4 إطار  وفق  العمليات  إدارة  إجراءات  تحديث 

مستويات الخدمة SLA بمتابعة دقيقة وتعميم أنظمة المتابعة الآنية 

وتحسين إدارة الحوادث والتغييرات باستخدام منصة خاصة بذلك، 

 إلى توحيد إدارة الأصول المعلوماتية.
ً
إضافة

من  العمليات  استمرارية  بتعزيز  المشاريع  هذه  الوزارة  وتواكب 

خلال تحيين واستكمال خطط استمرارية الخدمات وخطط استعادة 

الأنشطة، إلى جانب تحسين تدريجي لإدارة الموارد البشرية والكفاءات 

بما يضمن رفع مستوى الأداء المؤس�سي واستدامته.

كما تم تأطير عملية البرمجة بوسائل التحليل الآلي وكذا إخضاعها 

لاختبارات الأداء قبل اعتمادها. 

السيدا لرئيسا لمحترم،

حضراتا لسيداتاو لسادةا لمستشاراتاو لمستشارونا لمحترمون،

 بالنظر 
ً
 وحيويا

ً
 استراتيجيا

ً
إن الوزارة تعتبر الأمن السيبراني ورشا

إلى حساسية المعطيات التي تتم معالجتها داخل المنظومة المعلوماتية 

للقطاع.

السيبراني  للأمن  متكاملة  إعداد خارطة طريق  تم  الغرض  ولهذا 

قدرات  وتطوير  الأمنية  البنية  تعزيز  على  ترتكز   ،2026-2025 للفترة 

الرصد والاستجابة للحوادث المعلوماتية.

متعددة،  المصادقة  تعميم  على  الوزارة  تعمل  الإطار،  هذا  وفي 

 Zero العوامل وتعزيز تدبير الولوج للأنظمة الحساسة، واعتماد مقاربة

Trust بالنسبة للأنظمة ذات الحساسية المرتفعة.

والهجمات  التهديدات  مراقبة  أنظمة  تعزيز  على  العمل  يتم  كما 

المعلوماتية، وتجميع وتحليل السجلات الأمنية ضمن منصات مركزية 

متخصصة، مع الإعداد لإرساء مركز عمليات للأمن السيبراني يعمل 

بشكل متواصل.

ومن جهة أخرى، تواصل الوزارة تحيين سياسة أمن نظم المعلومات، 

مع  ينسجم  بما  المخاطر،  وتدبير  المعطيات  تصنيف  آليات  وتطوير 

توجيهات المديرية العامة لأمن نظم المعلومات، والمعايير الدولية ذات 

الصلة.

السيدا لرئيسا لمحترم،

حضرات السيدات والسادة المستشارات والمستشارون المحترمون،

في الختام، أود أن أثني مجددا على النهج الذي اعتمده المجلس 
الأعلى للحسابات في إعداد هذا التقرير الذي يتيح لنا فرصة توجيه 

جهودنا، في إطار ديناميكية إيجابية للتحسين المستمر.

إننا نؤمن بأن بناء مدرسة عمومية حديثة وفعالة لا يمكن أن يتحقق 
دون منظومة رقمية قوية وآمنة ومرنة، قادرة على مواكبة التحولات 
والأطر  والمتعلمين  التربوية  الإدارة  لحاجيات  والاستجابة  المتسارعة 
التربوية والإدارية، في إطار الورش الإصلاحي الكبير الذي تعمل الوزارة 
على تنزيله، استجابة للتوجيهات الملكية السامية لصاحب الجلالة الملك 

محمد السادس نصره الله وأيده وانتظارات المواطنات والمواطنين.

والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.

حول  ا ةلاجتماعي ة لاو ةحماي ا ةلسيدو زيرا لصح مداخل  )3
"منظوملا ةحمايا ةلاجتماعية":

السيد رئيس مجلسا لمستشارينا لمحترم،

السيداتاو لسادةا لوزراءا لمحترمون،

السيداتاو لسادةا لمستشارينا لمحترمين،

يسعدني أن أتناول الكلمة اليوم لمناقشة عرض السيدة الرئيس 
الأول للمجلس الأعلى للحسابات برسم 2025-2024، في شقه المتعلق 
بمنظومة الحماية الاجتماعية، التي تندرج ضمن الورش الملكي الذي 
يقوده جلالة الملك محمد السادس، نصره الله وأيده الرامي إلى تحقيق 
ثورة اجتماعية حقيقية، تجعل من كرامة المواطن المغربي هدفا أسمى 

يعزز ركائز الدولة الاجتماعية.

إننا في الحكومة، وفي وزارة الصحة والحماية الاجتماعية بشكل 
هذا  بخصوص  للحسابات  الأعلى  المجلس  ملاحظات  نتلقى  خاص، 
الورش الحيوي ببالغ الاهتمام والتقدير، حيث نعتبر المحاكم المالية 
لضمان  الضخم،  المشروع  هذا  مسار  تأمين  في  استراتيجيا  شريكا 

استدامته ونجاعته المالية.

السيدا لرئيسا لمحترم،

لقد توقف تقرير المجلس عند محطات مفصلية في تنزيل تعميم 
التأمين الإجباري الأسا�سي عن المرض. 

كيف  أمامكم  سأستعرض  والمسؤولية،  الشفافية  منطلق  ومن 
تفاعلت الوزارة مع توصيات المجلس بخصوص ضمان ديموم ةأنظم ة
لا حكام ة آليات عنا لمرضو تحديث  التأمينا لإجباريا لأسا�سي 
اولرقمنة، وهي كلها ملاحظات نعتبرها دعامة أساسية لتجويد أدائنا 

وتجاوز الإكراهات الميدانية.

تم  التي  المنجزات  عرض  هو  النقاش  هذا  من  اليوم  هدفنا  إن 
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تحقيقها والتي تندرج ضمن تنزيل التوصيات التي جاء بها تقرير المجلس 
السالف الذكر.

وسيتم تناول ما تم إنجازه استنادا إلى تنزيل التوصيات كما جاءت 
في التقرير.

بلغ  المرض،  عن  الإجباري  التأمين  تعميم  ورش  تقدم  بخصوص 
عدد السكان المشمولين بالتأمين الإجباري الأسا�سي عن المرض "أمو 
تضامن" ما مجموعه 11.08 مليون شخصا إلى غاية 28 أبريل 2026. 
الواردة مستوحاة  )الأرقام  درهم  مليار   9.5 الاشتراكات  تجاوزت  كما 
من القوائم المالية والإحصائية المدلى بها من طرف الصندوق الوطني 

للضمان الاجتماعي بتاريخ 28 أبريل )2026.

تجدر الإشارة إلى أن التغطية الصحية لا تقتصر على نظام التأمين 
الإجباري الأسا�سي عن المرض فقط حيث توجد أنظمة أخرى، مثل 
صناديق التأمين الداخلية، والنظام التعاقدي الذي يديره الصندوق 

الوطني للضمان الاجتماعي، بالإضافة إلى أنظمة خاصة ومختلفة.

بخصوص التوصية المتعلقة بمواصلة تفعيل الهيئة العليا للصحة 
حتى تتمكن من مباشرة المهام المنوطة بها فيما يتعلق بالتأمين الإجباري 

عن المرض، خاصة إعداد واعتماد البروتوكولات العلاجية.

نظرا للأهمية الكبرى التي تضطلع بها الهيئة العليا للصحة باعتبارها 
مؤسسة استراتيجية، تم إحداثها بموجب القانون رقم 07.22 باعتبارها 
هيئة للضبط والتقنين ستلعب محوريا في ورش الإصلاح العميق الذي 
تشهده المنظومة الصحية الوطنية كدعامة أساسية لتنزيل ورش تعميم 
الحماية الاجتماعية، ولا سيما من خلال التأطير التقني للتأمين الإجباري 
الصحية  المؤسسات  خدمات  جودة  وتقييم  المرض  عن  الأسا�سي 
بالقطاعين العام والخاص وكقوة اقتراحية بشأن السياسات العمومية 
في مجال الصحة، فقد أولتها وزارة الصحة والحماية الاجتماعية أولوية 

خاصة.

حيث إنه، وبعد صدور القانون رقم 07.22 المتعلق بإحداث الهيئة 
العليا للصحة، وتفضل مولانا صاحب الجلالة الملك محمد السادس، 
أكتوبر   18 بتاريخ  المنعقد  الوزاري  المجلس  وأيده، خلال  نصره الله 
2024، بتعيين السيد مصطفى أبو معروف رئيسًا للهيئة العليا للصحة 
باشرت وزارة الصحة والحماية الاجتماعية، عملية تنزيل مقتضيات 
القانون 07.22 السالف الذكر، عبر تسريع إعداد وإصدار مجموعة 
من النصوص التطبيقية اللازمة من أجل تفعيل الهيئة العليا للصحة 

وتمكينها من الاضطلاع بمهامها كاملة وفي أقرب الآجال.

إذ تم في هذا الصدد، إعداد وإصدار النصوص التنظيمية التالية:

    • المرسوم رقم 2.24.642 صادر في 26 من رجب 1446 )27 
ق 

ّ
يناير 2025( بتطبيق أحكام المادة 32 من القانون رقم 07.22 المتعل

بإحداث الهيئة العليا للصحة؛ 

    • المرسوم رقم 2.24.643 صادر في 12 من شعبان 1446 )11 
العليا  الهيئة  مجلس  أعضاء  تعيين  كيفيات  بتحديد   )2025 فبراير 
وضمان  المؤسساتية  بنيتها  استكمال  من  الهيئة  لتمكين  للصحة، 

تمثيلية الكفاءات والخبرات الوطنية داخل أجهزتها التداولية؛ 

    • القرار المشترك لوزيرة الاقتصاد والمالية ووزير الصحة والحماية 
الاجتماعية رقم 376.25 صادر في 14 من شعبان 1446 )13 فبراير 
إشارة  رهن  توضع  التي  والمنقولات  العقارات  قائمة  بتحديد   )2025
الهيئة العليا للصحة أو التي تنقل إليها، بما يضمن توفير الوسائل المادية 

واللوجيستيكية الضرورية لانطلاق عملها في ظروف ملائمة؛ 

    • المرسوم رقم 2.24.1120 صادر في 12 من شوال 1446 )11 
أبريل 2025( بتعيين مندوب الحكومة لدى الهيئة العليا للصحة؛ 

    • المرسوم رقم 2.25.445 صادر في 16 من ذي القعدة 1446 
)14 ماي 2025( بتعيين الكاتبة العامة للهيئة العليا للصحة، وهو ما 
شكل خطوة إضافية نحو استكمال هيكلتها الإدارية والتنظيمية وتهيئة 

الشروط اللازمة للشروع الفعلي في ممارسة اختصاصاتها.

وبالموازاة مع هذه التدابير التنظيمية والمؤسساتية، فإن المشاورات 
الأعضاء   5 ولا سيما  الهيئة،  مجلس  أعضاء  تعيين  أجل  من  جارية 
الدائمين و10 الأعضاء المستشارين، بموجب مرسوم يقترح من لجنة 
تضم رئاسة الحكومة والأمين العام للحكومة وممثلين عن عدد من 
المكلفة  الحكومية  السلطة  سيما  لا  المعنية،  الحكومية  السلطات 
بالصحة والحماية الاجتماعية وبالداخلية وتلك المكلفة بالتعليم العالي 
والبحث العلمي والابتكار وإدارة الدفاع الوطني، إضافة إلى رئيس الهيئة 
العليا للصحة، ويتم اختيار هؤلاء الأعضاء من بين شخصيات مشهود 
لها بالكفاءة والخبرة في عدد من المجالات المرتبطة بمهام الهيئة، لا سيما 
والطب  العمومية،  والصحة  المرض،  عن  الأسا�سي  الإجباري  التأمين 
والاقتصاد  الأوبئة  وعلم  الصحية،  المؤسسات  وتدبير  والصيدلة، 
والعلوم القانونية والاجتماعية، وكذا البحث العلمي الطبي أو الصيدلي، 
أعضاء  تعيين  عند  والرجال  النساء  بين  المناصفة  مبدأ  مراعاة  مع 

المجلس.

وعليه، وحيث يكت�سي هذا الإجراء أهمية بالغة بالنظر إلى الدور 
المحوري الذي يضطلع به هؤلاء الأعضاء سواء الدائمين أو المستشارين 
في دعم أشغال مجلس الهيئة وإغناء مداولاته بخبرات علمية وتقنية 
غنية ومتنوعة، تساهم في تفعيل اختصاصات الهيئة، بما في ذلك تقييم 
جودة الخدمات الصحية وتعزيز حكامة المنظومة الصحية، فإن اختيار 

هاته الشخصيات تفرض من الرصانة ما يلزم لضمان الغاية المرجوة.

الوزارة  البروتوكولات العلاجية، فإن  فيما يخص إعداد واعتماد 
في اتصال مع الجمعية المغربية للعلوم الطبية من أجل إنجاز ثمانية 
وعشرين )28( بروتوكولا علاجيًا جديدًا، كما أن مسطرة إضفاء الصفة 
الإلزامية هي في طور الاستكمال على أربعة عشر )14( بروتوكولا علاجيًا 
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سبق أن صادقت عليها وزارة الصحة والحماية الاجتماعية.

فيما يخص التوصية المتعلقة بالحرص على مراقبة وضبط النفقات 
المرتبطة بالأمراض المزمنة والخطيرة وكذا الاستشفاء التي تسجل تزايدا 
الأمراض  تطور هذه  أسباب  معالجة  على  بالانكباب  وذلك  مستمرا، 

وتعزيز الوقاية منها.

على  وتأثيرها  النفقات  هذه  في  تزايد مستمر  من  يسجل  لما  نظرا 
والحماية  الصحة  وزارة  فإن  الصحي،  للتأمين  المالية  التوازنات 
الاجتماعية، تعمل جاهدة لمعالجة أسباب تطور هذه الأمراض وتعزيز 
الوقاية منها، حيث تتبنى اعتماد سياسة صحية وقائية تهدف إلى التحكم 
في مؤشرات الإصابة بالأمراض، ولا سيما الأمراض المزمنة والمكلفة منها، 
وذلك عبر تعميم برامج الكشف المبكر المجاني لفائدة الفئات الأكثر 

عرضة للخطر، وتعزيز برامج التوعية الصحية والتتبع الطبي المبكر. 

كما يتم العمل على تعزيز طب القرب والرعاية الصحية الأولية 
بما يحد من اللجوء إلى الاستشفاء ويخفف الضغط على المؤسسات 

الاستشفائية وبالتالي كلفة العلاج.

وفي الإطار نفسه، تم بموجب القانون رقم 54.23 القا�ضي بتغيير 
بالتأمين الاجباري الأسا�سي عن  المتعلق   65.00 القانون رقم  وتتميم 
المرض وبسن أحكام خاصة، التنصيص على إمكانية إسهام الصندوق 
المتعلقة  الوقائية  الخدمات  تمويل  في  الاجتماعي  للضمان  الوطني 
المرتبطة  الصحية  والتوعية  الصحي  والتتبع  الطبية  بالفحوصات 
السياسة الصحية  إطار  في  المندرجة  بالبرامج الصحية ذات الأولوية 

للدولة.

ومن جهة أخرى، تعمل الوزارة على إعداد البروتوكولات العلاجية 
وإقرار إلزاميتها، مع تحيينها بشكل مستمر، استنادا إلى دلائل علمية 

محينه.

الأدوية  نفقات  في  التحكم  تروم  اعتماد سياسة دوائية  يتم  كما 
وتحسين الولوج إليها، من خلال التفاوض بشأن أسعار الأدوية المكلفة 
وتشجيع استعمال الأدوية الجنيسية، كما تشتغل الوزارة على مراجعة 
المنظومة القانونية سواء التشريعية أو التنظيمية، المؤطرة لسعر بيع 
الأدوية من خلال تغيير وتتميم القانون 17.04 بموجب مشروع القانون 
والتداول  الدراسة  قصد  البرلمان  أنظار  على  المعروضة   27.26 رقم 
والمصادقة حيث سيمكن بلادنا من تحسين المؤشرات الدولية المرتبطة 
بضبط منظومة الرقابة والتقنين قصد الوصول إلى مستوى النضج 

الثالث ML3 ضمن تصنيف منظمة الصحة العالمية.

ومن جانب آخر، تشمل التدابير المعتمدة تفعيل مسلك العلاجات، 
ورقمنة القطاع الصحي من خلال اعتماد الملف الطبي الرقمي، إضافة 
إلى إرساء نظام معلومات وطني لتتبع نفقات الأمراض المزمنة حسب 

الجهة ونوع المرض.

ولهذه الغاية أعدّت وزارة الصحة والحماية الاجتماعية مشروع 
الإطار  القانون  لأحكام  تطبيقا  الصحية  بالخريطة  المتعلق  المرسوم 
سيعرض  والذي  الوطنية،  الصحية  بالمنظومة  المتعلق   06.22 رقم 
على القطاعات المعنية من أجل إبداء الرأي في أفق استكمال مسطرة 

التداول والمصادقة.

وفي أفق تعزيز حكامة النفقات الصحية وربط التمويل بمؤشرات 
الأداء الصحي، تم تحديد أجال زمنية محددة للتفعيل حيث سيتم 
تعميم برامج الكشف المبكر للفئات المعرضة للخطر، وتعزيز الرعاية 
العلاج والأدوية، كما سيتم اعتماد  الصحية الأولية وترشيد نفقات 
الأداء  بمؤشرات  التمويل  وربط  للنفقات  الدوري  التدقيق  آليات 

الصحي.

المراجع  تحيين  على  بالعمل  المتعلقة  التوصية  بخصوص  أما 
الصحية خاصة منها المصنف العام للأعمال المهنية والتعريفة الوطنية 
الوطنية  الاتفاقيات  واعتماد  بتوقيع  التسريع  عبر  وذلك  المرجعية، 
المحددة لها، بهدف المساهمة في تقليص النفقات المتبقية على عاتق 

المؤمنين وتثمين فعالية التأمين:

يتم العمل على تحيين المراجع الصحية من خلال اعتماد المصنف 
تم  كما  المرجعية.  الوطنية  التعريفة  وتحيين  المهنية  للأعمال  العام 
اعتماد بروتوكولات علاجية ملزمة تروم ترشيد وصف العلاجات وضبط 
النفقات، حيث تمت المصادقة على أكثر من 14 بروتوكولا علاجيًا يهم 

أمراضًا مزمنة ومكلفة.

وبالموازاة مع ذلك، يجري إعداد وتحيين وتوقيع الاتفاقيات الوطنية 
مع مختلف مقدمي العلاجات من أطباء ومصحات خاصة ومختبرات 
تحاليل ومراكز أشعة، بهدف تأطير العلاقة مع الهيئات المدبرة للتأمين 
المرجعية  الوطنية  التعريفة  وتحديد  المرض،  عن  الأسا�سي  الإجباري 
وشروط التكفل بالعلاجات، وكذا آليات التعويض والمراقبة الطبية، 
إضافة إلى المساهمة في ضبط تكاليف التأمين الإجباري الأسا�سي عن 
المرض، وتعزيز الولوج إلى العلاجات وتقليص المصاريف المتبقية على 

عاتق المؤمنين.

وفي هذا السياق، فإن وزارة الصحة والحماية الاجتماعية تسهر 
على الإشراف على المفاوضات المتعلقة بالاتفاقيات الوطنية مع مقدمي 
بهذا  للصحة  العليا  بالهيئة  المنوطة  الأدوار  استحضار  مع  العلاجات 
اتفاقيات وطنية جديدة  الخصوص، وذلك من أجل إعداد مشاريع 
تتضمن مراجعة أسعار الخدمات الصحية من أعمال طبية وجراحية 

واستشفائية وبيولوجية.

بمراجعة مسطرة تحديد أسعار  المتعلقة  التوصية  وفيما يخص 
الأدوية وقابليتها للتعويض، بالنظر إلى تأثيرها الكبير على نفقات النظام 

وتعزيز استعمال الأدوية الجنيسة بهدف تقليص هذه النفقات.

يهدف تدبير قطاع الدواء بالمغرب إلى ضمان توازن المنظومة، حيث 
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تضطلع وزارة الصحة والحماية الاجتماعية بمهمة تحديد أسعار الأدوية 
والمصادقة عليها، إضافة إلى تنظيم الوصول إلى هذه الأدوية وضبط 

تكاليفها. 

ويأتي هذا الدور في سياق السعي لتقليص العبء المالي المتبقي على 
 على حصة 

ً
كاهل المؤمنين، خاصة وأن نفقات الدواء تستحوذ حاليا

كبيرة تقارب 32.5 من إجمالي نفقات التأمين الإجباري عن المرض.

التعويض  قائمة  دواء ضمن  أي  إدراج  يخضع  الإطار،  هذا  وفي 
لجنة  تقوم  حيث  مختصة،  لجان  عليه  تشرف  تقييم  لمسار 
الشفافية)Commission de Transparence( بالتقييم العلمي، بينما 
تتولى اللجنة الاقتصادية والمالية للمنتجات الصحية )CEFPS( إبداء 

الرأي الطبي والاقتصادي بشأن هذه الأدوية. 

ومن الناحية التطبيقية، تعتمد المنظومة قاعدة الدواء الجنيس 
كمرجع للتعويض، مما سمح بتوسيع سلة الأدوية المعوض عنها لتصل 
 وفق آخر قرار وزاري لسنة 2024، مع دمج 

ً
إلى أكثر من 5195 دواءً حاليا

 بشكل تلقائي ومستمر في دليل الأدوية 
ً
الأدوية الجنيسة والمشابهة حيويا

المعوض عنها.

الكبير، فإن  المالي  الأثر  المبتكرة وذات  العلاجات  أما فيما يخص 
على  تعتمد  حديثة  تمويل  آليات  إرساء  على  يرتكز  الحالي  التوجه 
 contrat( "التفاوض وتقاسم المخاطر المالية من خلال "عقود الولوج

d’accès( المبرمة بين الإدارة والشركات المصنعة.

الذي  الجديد  التطبيقي  للمرسوم  الوشيك  الصدور  انتظار  وفي 
 للأسعار، يتم اللجوء للمادة 

ً
 جديدا

ً
سيقنن هذه العقود ويحدد إطارا

30 من القانون 65.00 لمنح تغطية استثنائية للمؤمنين بناءً على معالجة 
التخصصات،  متعدد  والتشاور  الخبراء  لجان  واستشارة  المطالبات 
وذلك لضمان الولوج إلى العلاجات المعقدة والمكلفة في انتظار مأسسة 

آليات التمويل المبتكرة بشكل نهائي.

وبخصوص التوصية المتعلقة بالتسريع في تطوير وتأهيل المؤسسات 
الاستشفائية العمومية، باعتبارها رافعة أساسية للتغطية الصحية 
العامة، قصد توفير عرض العلاجات وتحسين جودة الخدمات الصحية 
في القطاع العام على صعيد جميع جهات المملكة بشكل متزامن مع 

تعميم التأمين الإجباري الأسا�سي عن المرض.

قصد تحسين عرض العلاجات والارتقاء بجودة الخدمات الصحية 
المقدمة بالقطاع العام على صعيد مختلف جهات المملكة، تعمل وزارة 
الصحة والحماية الاجتماعية على تنزيل مجموعة من التدابير الرامية 
إلى تأهيل البنيات الصحية وتعزيز حكامة المنظومة الاستشفائية، وذلك 
بشكل متزامن مع استكمال ورش تعميم التأمين الإجباري الأسا�سي عن 

المرض.

للمجموعات  التنظيمي  الإطار  باستكمال  المتعلق  الجانب  ففي 

الصحية الترابية تم صدور في الجريدة الرسمية في 29 شتنبر 2025، 
القرار المشترك لوزير الصحة والحماية الاجتماعية ووزيرة الاقتصاد 
 )2025 )5 أغسطس   1447 11 من صفر  في   2009.25 رقم  والمالية 
بتحديد لائحة المؤسسات الصحية المكونة للمجموعة الصحية الترابية 

بجهة طنجة تطوان - الحسيمة.

وفي السياق نفسه وتعزيزا لما تم عرضه من منجزات صادق مجلس 
الحكومة، يوم 11 دجنبر 2025، على أحد عشر مشروع مرسوم يحدد 
في ممارسة اختصاصات المجموعات الصحية  الفعلي  الشروع  تاريخ 
الترابية بمختلف جهات المملكة، وقد تم نشر هذه النصوص التنظيمية 
بالجريدة الرسمية عدد 7470 في فاتح يناير 2026، مما يشكل خطوة 
إضافية في مسار تنزيل إصلاح المنظومة الصحية وتعزيز الحكامة الترابية 

للخدمات الصحية.

وتجدر الإشارة إلى أن جلالة الملك محمد السادس، حفظه الله، قد 
عين خلال أشغال المجلس الوزاري المنعقد يوم الإثنين 12 ماي 2025، 
الترابية  الصحية  للمجموعة   

ً
 عاما

ً
البروفيسور محمد عكوري مديرا

"GST" لجهة طنجة - تطوان - الحسيمة، وذلك بناءً على اقتراح من 
رئيس الحكومة وبتنسيق مع وزير الصحة والحماية الاجتماعية. وقد 

انعقد مجلس إدارتها بتاريخ 28 يوليوز 2025.

السادس  محمد  الملك  الجلالة  صاحب  تفضل  الإطار  نفس  وفي 
نصره الله وأيده بتعيين المدراء العامين لـ 5 مجموعات صحية في 21 من 

شوال 1447 )9 أبريل 2026):

    • السيد إبراهيم لكحل مديرا عاما للمجموعة الصحية الترابية 
لجهة الرباط - سلا - القنيطرة؛

    • السيد موالي هشام عفيف مديرا عاما للمجموعة الصحية 
الترابية لجهة الدار البيضاء - سطات؛

    • السيد عبد الكريم الداودي مديرا عاما للمجموعة الصحية 
الترابية لجهة فاس - مكناس؛

    • السيد طارق الحارتي مديرا عاما للمجموعة الصحية الترابية 
لجهة سوس -ماسة؛

    • السيد إبراهيم الأحمدي مديرا عاما للمجموعة الصحية الترابية 
لجهة العيون - الساقية الحمراء.

كما أن الاستعدادات جارية من أجل عقد المجالس الإدارية لهذه 
لمجموعات الصحية الترابية.

وسوف يتم تعميم الباقي من المجموعات الصحية الترابية في الأشهر 
المقبلة.

وفيما يتعلق بتطوير وتأهيل عرض العلاجات قامت الوزارة ببذل 
مجهودات مهمة لمواكبة ورش الحماية الاجتماعية، حيث تم تشغيل 
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مؤسسات استشفائية جديدة ومهيأة، حيث تم في شهر نونبر 2025 
افتتاح المستشفى الجامعي محمد السادس بأكادير، وهي معلمة صحية 
رائدة في جهة سوس- ماسة، بطاقة استيعابية تفوق 900، سرير تضم 
مستشفى الأم والطفل ومستشفى التخصصات و54 مصلحة طبية، 
إضافة إلى قاعة جراحة بالروبوت لتصل الطاقة الاستيعابية الشمولية 

إلى غاية نهاية سنة 2025 ما مجموعه 28.736 سرير.

كما توجد مشاريع أخرى قيد الإنجاز، تشمل مراكز استشفائية 
جامعية بكل من العيون وكلميم والرشيدية وبني ملال، إلى جانب القرب 
من الانتهاء من الأشغال بمشروع إعادة بناء المركز الاستشفائي الجامعي 
ابن سينا بطاقة استيعابية تصل إلى 1044 سريرًا وبكلفة إجمالية تقدر 

بحوالي 203 مليار درهم.

مصالح  ست  تأهيل  تم  المستعجلات،  خدمات  مستوى  على  أما 
وإحداث  الجهات،  مختلف  مستوى  على  بالمستشفيات  للاستقبال 
عشر وحدات لمستعجلات القرب مع برمجة إحداث 11 وحدة إضافية. 
أقسام  من  قسمًا   130 مجموعه  ما  تأهيل  إعادة  برمجة  تمت  كما 

المستعجلات.

الرعاية  مؤسسات  لتأهيل  وطنيًا  برنامجًا  الوزارة  وضعت  كما 
 1400 شملت  والتي  منه  الأولى  المرحلة  تنفيذ  تم  الأولية،  الصحية 
مؤسسة بغلاف مالي بلغ 6.4 مليار درهم، بينما تهم المرحلة الثانية 1600 
مؤسسة، منها 500 مؤسسة مبرمجة في الشطر الأول، مع إسناد إنجاز 
 ،)ANEP( الدراسات والأشغال إلى الوكالة الوطنية للتجهيزات العامة
التجهيزات  بتوفير  الاجتماعية  والحماية  الصحة  وزارة  تتكفل  فيما 

الطبية.

ورغم هذه المجهودات لا تزال بعض التحديات مطروحة خاصة فيما 
يتعلق بتسريع وثيرة استكمال المساطر التنظيمية ونقل الاختصاصات 
بشكل فعلي، ونقل الموارد البشرية والمالية، إضافة إلى الحاجة لتأهيل 
في مستوى الخدمات  الطبية والتفاوت  التحتية والتجهيزات  البنيات 

الصحية بين الجهات.

وتأسيسا على ما ذكر، يتعين التأكيد على أن وزارة الصحة والحماية 
بينها  التدابير والإجراءات، من  العديد من  الاجتماعية ملتزمة بأجرأة 
استكمال الإطار القانوني والتنظيمي ونقل الممتلكات، ومواصلة تأهيل 
بشكل  البشرية،  الموارد  وتعزيز  الطبية  والتجهيزات  التحتية  البنيات 
يضمن تحقيق تجانس في عرض العلاجات وتحسين مؤشرات جودة 

الخدمات الصحية على الصعيد الوطني.

وقد تم في هذا السياق، إحداث آلية مركزية لتتبع وتقييم مدى 
يومية  مواكبة  خلال  من  الترابية  الصحية  المجموعات  تنزيل  تقدم 
وتقارير أسبوعية لمعالجة كافة الإكراهات التي تثار على مستوى تقدم 

تفعيل المجموعات الصحية الترابية.

وبخصوص التوصية المتعلقة بالحرص على فعالية نفقات التأمين 

بغية تقليص الباقي على عاتق المؤمن خصوصا عبر العمل على تنظيم 
وضبط مسار العلاجات والتسريع بمراجعة سلة الخدمات العلاجية بناء 
على الحاجيات الأساسية للسكان وتحيين التعريفة الوطنية المرجعية 
المتعلقة بها، والسهر بصفة منتظمة على مراجعة قائمة الادوية التي 

يضمن التأمين إرجاع أو تحمل مصاريفها.

يرتكز  التغطية الصحية على مبدأ تمويل تضامني  تنبني فلسفة 
على التأمين الصحي مع مساهمة المؤمنين فيما يبقى على عاتقهم، لكن 
بشكل لا يجعل هاته المساهمة عائقا أمام ولوجهم إلى الرعاية الصحية 

اللازمة.

وضبط  تنظيم  أجل  من  مستمرة  فالإجراءات  السياق،  هذا  في 
مسار العلاجات والتسريع بمراجعة سلة الخدمات العلاجية بناءً على 
الوطنية  التعريفة  وتحيين  للسكان،  الأساسية  الصحية  الحاجيات 
 عن المراجعة الدورية لقائمة الأدوية التي 

ً
المرجعية المتعلقة بها، فضلا

يضمن التأمين إرجاع أو تحمل مصاريفها.

كما تعمل وزارة الصحة والحماية الاجتماعية، بتنسيق مع مختلف 
المتدخلين في منظومة التأمين الصحي، على إرساء مجموعة من آليات 
الضبط، ويتعلق الأمر أساسا بمراجع تعتبر ضرورية من أجل السير 
المتوازن للنظام، منها على الخصوص البروتوكولات العلاجية، ومصنف 
الأعمال الطبية وقائمة الأدوية والمستلزمات الطبية المقبول استرجاع 
مصاريفها ومنح رمز وطني لمقدمي العلاجات ومؤسسات العلاج، ومنح 
رمز تسجيل المستفيدين من التغطية الصحية الأساسية، بالإضافة 
إلى الاتفاقيات الوطنية وميكانيزمات التتبع الطبي المنسق، وكذا أسس 
معيارية خاصة بالأمراض الأكثر انتشارًا والأمراض المزمنة والخطيرة، بما 

يساهم في توحيد الممارسات العلاجية وترشيد النفقات.

كما يتم تحسيس المؤمنين ومقدمي العلاجات بأهمية احترام مسار 
العلاجات بما يضمن التكفل الطبي المنسق ويحسن فعالية الإنفاق 
نظام  وتطوير  المريض  مسار  رقمنة  على  العمل  يتم  حيث  الصحي. 
معلومات استشفائي موحد كما سيتم وضع برنامج للتقييم الدوري 
لجودة الخدمات الصحية وربط التمويل بالأداء، بشكل موحد على 

صعيد كل المجموعات الصحية الترابية.

ومن جهة أخرى، تعمل الوزارة على تقييم سلة الخدمات العلاجية 
والمؤشرات  للسكان  الأساسية  الصحية  الحاجيات  على  بناءً  الحالية 
الوبائية، مع إمكانية إدراج خدمات علاجية جديدة ذات أولوية صحية، 
في  الحرص  مع  والخطيرة،  المزمنة  بالأمراض  المرتبطة  تلك  خصوصا 
لنظام  المالية  الإمكانيات  مع  السلة  هذه  ملاءمة  على  نفسه  الوقت 

التأمين الصحي.

الخدمات  كلفة  لتقييم  ومالية  تقنية  دراسات  إجراء  يتم  كما 
الصحية المقدمة فى أفق مراجعة التعريفة الوطنية المرجعية بشكل 
دوري بتنسيق مع مختلف الهيئات المعنية، ولا سيما مقدمي الخدمات 
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وهيئات تدبير التأمين الصحي.

كما يتم العمل على ضبط أسعار الأدوية بهدف تخفيض الكلفة 
مسار  إرساء  عبر  وذلك  للمواطنين،  المباشر  التحمل  نسبة  وتقليص 
جديد للتعويض عن الأدوية ووضع معايير موضوعية لتحديد التعريفة 
العام  المصنف  إخراج  على  العمل  يجري  كما  للتعويض،  المرجعية 

للأعمال الطبية بتنسيق مع الهيئات المهنية المعنية. 

وبموازاة ذلك، يتم اعتماد بروتوكولات علاجية ملزمة لترشيد وصف 
العلاجات وضبط النفقات.

 parcours de soins( المنظم  العلاجي  المسار  إرساء  يشكل  كما 
coordonnées( أحد المرتكزات الأساسية لإصلاح المنظومة الصحية، 
حيث يهدف إلى تحسين تتبع المر�ضى وذلك في انسجام مع مقتضيات 

القانون الإطار رقم 06.22 المتعلق بالمنظومة الصحية الوطنية. 

المتعلق   08.22 رقم  القانون  خلال  من  التوجه  هذا  تعزيز  ويتم 
بإحداث المجموعات الصحية الترابية بما يسمح بتنظيم العرض الصحي 

على المستوى الجهوي وضمان مسار علاجات متكامل لفائدة المر�ضى.

ومن جهة أخرى، يتم العمل على تحيين الاتفاقيات الوطنية وإرساء 
آليات جديدة لإبرامها بين الصناديق المدبرة للتأمين الإجباري الأسا�سي 
عن المرض ومقدمي العلاجات. كما يتم دعم برامج الوقاية والفحوصات 

المبكرة باعتبارها رافعة أساسية للتحكم في النفقات.

ورغم هذه الجهود، يواجه تنزيل هذه التدابير عددًا من التحديات، 
من بينها تعقيد مساطر التنسيق بين مختلف المتدخلين في نظام التأمين 
الصحي، ومحدودية الموارد المالية مقارنة بتزايد الطلب على الخدمات 
المعلوماتية  الأنظمة  تطوير  تسريع  إلى  الحاجة  إلى  إضافة  الصحية، 
لضمان تتبع مسار العلاجات بشكل فعال، ينضاف إلى ذلك صعوبة 
التوافق بين مختلف الفاعلين حول مراجعة التعريفة الوطنية المرجعية 
 عن تطور أسعار الأدوية والتجهيزات الطبية وتأثيره على كلفة 

ً
فضلا

التعويضات.

تنزيل إصلاح  كما يرتبط تفعيل بعض هذه الآليات بمدى تقدم 
المنظومة الصحية ولا سيما تعميم المجموعات الصحية الترابية، حيث 
التجربة  الجهات. ففي حين دخلت  بين  الجاهزية  تختلف مستويات 
النموذجية حيز التنفيذ على مستوى جهة طنجة- تطوان- الحسيمة، 
فإن تجربة خمس مجموعات صحية ترابية أخرى هي بصدد دخولها 
حيز التنفيذ على أن يتم تعميم باقي المجموعات الصحية الترابية الأخرى 

في القريب العاجل.

4( مداخلا ةلسيدا لوزيرا لمنتدب لدى رئيسلا حكوما ةلمكلف 
بخصوص  و ةتقييما لسياساتا لعمومي ة او لتقائي بالاستثمار

"إصلاح منظوما ةلاستثمار":

السيدا لرئيسا لمحترم،

السيداتاو لسادةا لمستشارينا لمحترمين،

يشرفني أن أحضر أمام مجلسكم الموقر في إطار مناقشة التقرير 
2025، فيما   2024 للحسابات برسم سنة  للمجلس الأعلى  السنوي 
يخص الشق المتعلق بإصلاح منظوما ةلاستثمار والذي يشكل ورشا 
استراتيجيا بالنسبة لبلادنا، باعتباره رافعة أساسية لبناء اقتصاد قوي 
الدولة  أسس  إرساء  ويعزز  مستدامة،  مناصب شغل  إحداث  يحفز 

الاجتماعية.

وبفضل التوجيهات السامية لصاحب الجلالة الملك محمد السادس 
نصره الله، أحدث تنزيل الميثاق الجديد للاستثمار دينامية غير مسبوقة 
تؤكد  قوي،  اقتصادي  أثر  ذات  استثمارية  مشاريع  بإطلاق  تميزت 
جاذبية بلادنا للاستثمارات، وتكرس تنافسية المغرب في ظل المؤهلات 
المتعددة التي يحظى بها، ومن أهمها البنية التحتية بمواصفات عالمية، 
وكذا  العالمية،  الأسواق  على  والانفتاح  المؤهل  البشري  والرأسمال 

التموقع في قطاعات واعدة.

على  للوقوف  مناسبة  للحسابات  الأعلى  المجلس  تقرير  وشكل 
مختلف جوانب تنزيل إصلاح منظومة الاستثمار، على ضوء التوجيهات 
الملكية السامية وتوصيات النموذج التنموي الجديد، حيث أبرز التقرير 
التقدم المتواصل والملموس فى تنفيذ أوراش إصلاح منظومة الاستثمار، 

لا سيما:

•  تقدم على مستوى تعبئة الاستثمارات؛

• تعزيز المنظومة المؤسساتية المكلفة بالاستثمار؛

• تعزيز الدور المحوري للمراكز الجهوية للاستثمار؛

• بالإضافة إلى تقدم ملحوظ في تنفيذ خارطة الطريق الاستراتيجية 
لمناخ الأعمال.

السيدا لرئيس،

السيداتاو لسادةا لمستشارينا لمحترمين،

بفضل التوجيهات السامية لصاحب الجلالة الملك محمد السادس 
نصره الله، أحدث تنزيل الميثاق الجديد للاستثمار أثرا مهما على دينامية 
الاستثمار ببلادنا، تجسد في حجم ونوعية المشاريع الاستثمارية التي 
وتكرس  للاستثمارات،  المغرب  تؤكد جليا جاذبية  والتي  إطلاقها،  تم 

تنافسية اقتصادنا الوطني.

وهو ما تعكسه حصيلة المشاريع الاستثمارية المصادق عليها، في ظل 
الميثاق الجديد للاستثمار من طرف اللجنة الوطنية للاستثمارات خلال 
دوراتها العشر، والتي بلغت 297 مشروعًا، بقيمة إجمالية تفوق 513 

مليار درهم، ستمكن من إحداث ما يناهز 201.000 منصب شغل. 

وتتوزع هذه المشاريع كما يلي:

• 282  مشروعًا، سيستفيد من نظام الدعم الأسا�سي؛
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•  15 مشروعًا سيستفيد من نظام الدعم الخاص الموجه لمشاريع 
الاستثمار ذات الطابع الاستراتيجي.

وتهم المشاريع المصادق عليها 39 قطاعا، كما تتوزع على 50 إقليما 
وعمالة في جميع جهات المملكة، وهو ما يعكس الأثر الإيجابي الذي 
أحدثه الميثاق الجديد للاستثمار على تكريس العدالة المجالية في توزيع 

الاستثمار.

تقريرا لمجلسا لأعلى  ا ةلتي تضمنها  معا لتوصياتا لمهم وتجاوبا 
للحسابات.

أشير بداية أنه في إطار التنزيل الجهوي والقطاعي للأهداف الواضحة 
التي حددها صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله والمتمثلة 
في تعبئة 550 مليار درهم من الاستثمارات وخلق 500 ألف منصب 
شغل خلال الفترة بين 2022 و2026، قامت الوزارة بعقد اجتماعات 
مع كل الفاعلين في منظومة الاستثمار على المستويين المركزي والجهوي 
من أجل بلورة استراتيجية وطنية للاستثمار الخاص ترتكز على مبادئ 

أساسية تتمثل في:

الوطني  المستوى  على  المتاحة  والمعطيات  الدراسات  استثمار   •
والاستراتيجيات  الجهوية  التنموية  المخططات  فيها  بما  والجهوي، 

القطاعية؛

خلال  من  المحليين،  الفاعلين  مختلف  مع  الوثيق  التنسيق   •
الجهوية  والمراكز  الجهوية،  العمومية  والهيئات  الوزارية  القطاعات 
 في الاتحاد 

ً
للاستثمار ومجالس الجهات، وأيضا القطاع الخاص، ممثلا

العام لمقاولات المغرب والتجمع المهني لبنوك المغرب؛

•  تحقيق الالتقائية بين مختلف المتدخلين؛

لضمان  والجهوية  القطاعية  الأهداف  بين  الانسجام  تحقيق    •
توزيع عادل ومتوازن للاستثمارات على مستوى جميع جهات المملكة.

حاليا  الوزارة  تعكف  الاستراتيجية،  هذه  تنزيل  تتبع  أجل  ومن 
على إنهاء الترتيبات العملية لإطلاق المرصد الوطني للاستثمار، والذي 
رة، عبر 

َّ
سَط

ُ
سيمكن من ضمان القيادة الناجعة لتحقيق الأهداف الم

توفير معطيات دقيقة وموثوقة متعلقة بالاستثمار ومناخ الأعمال على 
الصعيدين الوطني والجهوي.

الهيئات  مع  بتنسيق  للاستثمار"،  الوطني  "المرصد  وسيقوم 
والمعطيات  البيانات  باستغلال  للإحصاءات  المنتجة  والمؤسسات 
الرسمية لبلورة مؤشرات ذات قيمة مضافة لتتبع الاستثمار الخاص 
وتوقع تطوراته بفضل المعالجة والتحليل باستعمال تقنيات البيانات 

الضخمة والذكاء الاصطناعي.

للشراك ة تعزيزا لإطارا لتعاقدي  الإطار،  هذا  في  جرى  وقد 
لاتفاقيات  الوزارة  بتوقيع  عليهاا لمرصد،  يرتكز  ا ةلتي  المؤسساتي
تعاون مع مقدمي البيانات الرئيسيين لتأمين تدفق المعطيات وتقوية 

الانسجام بين المؤشرات الوطنية، نذكر منها المديرية العامة للضرائب، 
مكتب الصرف، الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، الوكالة الوطنية 
للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية، والمندوبية السامية 
للتخطيط، باعتبارهم فاعليين محوريين في إنتاج المعطيات الإحصائية.

دعم  أنظم ة لاستكمالا لإطارا لتنظيميو تفعيل  بالنسب ة أما 
الاستثمار، التي ينص عليها القانون الإطار 03.22 بمثابة ميثاق جديد 
للاستثمار، فقد عرفت السنة الماضية 2025، محطة مُهمّة في مسار 
إلى  لا خاصا لموجه  تفعيلن ظاما لدعم تنزيل ميثاق الاستثمار، وهي 
إلى  ينضاف  الذي  او لمتوسطة،  او الصغرى جد المقاولاتا لصغيرة 

نظام الدعم الرئي�سي ونظام الدعم الخاص بالمشاريع الاستراتيجية.

وقد تم إعداد وتفعيل نظام الدعم الخاص الموجه إلى المقاولات 
تحقيق  بين  تجمع  مقاربة  وفق  والمتوسطة  والصغرى  جدا  الصغيرة 
أهداف ميثاق الاستثمار وتثمين مؤهلات المجالات الترابية مع الحرص 

على تكريس البعد الترابي للاستثمار وتعزيز حكامته الجهوية.

ومن أجل تكريس البعد الترابي، عُهد إلى المراكز الجهوية للاستثمار 
الإشراف على التنزيل الفعلي لهذا النظام، بداية من إعداد الملف إلى 
صرف منح الاستثمار. ومكن تفعيل نظام الدعم الجديد من تعزيز 

دينامية الاستثمار في جميع جهات المملكة.

حيث تم إلى حدود ماي 2026 وضع 267 طلبا للاستثمار بقيمة 
إجمالية تفوق 3 مليار و689 مليون درهم والتي ستمكن من إحداث 
أزيد من 13.300 منصب شغل قار، في قطاعات واعدة لهذه الفئة من 

المقاولات على مستوى جميع الجهات الإثنتي عشر.

وفي إطار مواكبة وتعزيز دينامية الاستثمار، تواصل الوزارة المساهمة 
في استكمال تنزيل خارطة الطريق الاستراتيجية لتحسين مناخ الأعمال 
للفترة 2023-2026، وفق مقاربة تشاركية مع جميع الشركاء والفاعلين 
من القطاع العام والقطاع الخاص والقطاع البنكي، وأيضا الفاعلين 

المحليين.

او لمشاريع  منا لمبادرات  %98 إطلاق  تم  أنه  إلى  وتجدرا لإشارة 
بلغت  إنجاز  نسب ة تسجيل  مع  ا ةلطريق،  لا خارط هذه في  المتضمن ة

.%72

ومن بين أهم المبادرات التي تم إنجازها والتي لها تأثير مباشر على 
عملية الاستثمار، أذكر:

إلكترونية  بطريقة  المقاولات  بإحداث  المتعلق  المرسوم  اعتماد   •
ومواكبتها؛

المساطر  بتبسيط  المتعلق   55.19 القانون  مقتضيات  تفعيل   •
والإجراءات الإدارية؛ 

العمومية، خاصة  للصفقات  الولوج  يعزز  إطار جديد  اعتماد   •
بالنسبة للمقاولات الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطة؛
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• تأطير آجال الأداء؛

• اعتماد القانون المتعلق بالمناطق الصناعية؛

• استكمال الإطار القانوني المنظم للتمويل التعاوني؛

بالتحكيم والوساطة  المتعلق  القانوني  لتفعيل الإطار  بالإضافة   •
الاتفاقية.

وباعتبار تبسيط المساطر والإجراءات الإدارية أحد الركائز الأساسية 
لهذه الخارطة، تم اعتماد مجموعة من التدابير الهادفة إلى تقليص 
آجال المعالجة، وتخفيف العبء الإداري على المقاولات وتعزيز رقمنة 
الخدمات، بما يضمن المزيد من الشفافية والفعالية في تدبير المساطر، 

ط. ويسهل ولوج المستثمرين إلى الخدمات بشكل مُبَسَّ

وفي هذا الصدد، تم: 

- تبسيط 22 قرار اإداريا، ما مكن من تقليص الوثائق المطلوبة من 
المستثمرين بنسبة تناهز 45، حيث تتعلق 60% منها بالوثائق المطلوبة 
بتراخيص  الأرا�ضي، و33  بتعبئة  الاستثمار و%50  بمقبولية مشاريع 
البناء، و45% من الوثائق المطلوبة في إطار رخص الاستغلال، وكذلك 
الإدارات  إلى  المستثمرين  وتنقل  لمعالجتها  اللازمة  الآجال  تقليص  من 

المعنية؛

- وكذا، تفعيل اللاتمركز لـ 16 قرار اإداريا متعلقا بالاستثمار على 
المستوى الجهوي مما مكن من تسريع اتخاذ القرارات وتقليص آجال 

معالجة الملفات.

ومن جهة أخرى، اشتغلت الوزارة على تحسين وتبسيط 15 مسارا 
استثماريا من أوله لآخره، تم اختيارها بالاستناد إلى معايير تتعلق أساسا 
بالقدرة على خلق فرص الشغل وجذب الاستثمارات الخاصة وأيضا 
التوطين على مستوى كل جهات المملكة، وذلك بالتنسيق مع القطاعات 
المتدخلين  ومختلف  للاستثمار  الجهوية  والمراكز  المعنية  الوزارية 

المحليين.

الالتقائية  تحقيق  إلى  الاستثمارية  المسارات  على  التركيز  ويهدف 
اللازمة بين كل مكونات منظومة الاستثمار من أجل تحديد العقبات 
التي تواجه المستثمر في كل مراحل تنزيل مشروعه واقتراح حلول عملية 

لتجاوزها.

المعنية  المسارات  برنامج عمل لإعادة هيكلة مختلف  اقتراح  وتم 
بالاعتماد على خطة عمل مبنية على 5 محاور:

1- تعزيز الوصول إلى المعلومات وتعزيز التواصل؛

2- قليل نقاط الاتصال المباشر بين المستثمر، والإدارة خاصة عبر 
تفعيل تبادل المعلومات بين الإدارات؛

لكل  موحد  ملف  اعتماد  عبر  الإدارية  القرارات  اتخاذ  تسریع   -3
مشروع من أوله لآخره؛

التي  التقنية  والمراجع  التحملات  دفاتر  وتقوية  إعداد  وأخيرا،   -4
تؤطر بعض الأنشطة الاستثمارية وتقليل التراخيص والقرارات الإدارية 

وتعزيز الرقابة اللاحقة.

ركزت  فيا لاستثمار،  للعقار  بعينا لاعتبارا لبعدا لهام  وأخذ ا
الوزارة على تحديد بعض الإجراءات التي من شأنها تبسيط مساطر 
الولوج إلى العقار الذي يعتبر أحد الركائز المهمة المكونة لمسار المستثمر، 

بالإضافة إلى نوع ونشاط الاستثمار.

كما قامت الوزارة بالاشتغال مع المتدخلين المعنيين بهدف رصد 
مشاريعهم،  لاستقبال  اللازم  العقار  بخصوص  المستثمرين  حاجيات 
وكذا فرص مشاريع تهيئة هذا العقار بما يتلاءم ومتطلبات المستثمرين 

حسب خصوصيات كل جهة.

حاملي  توجيه  على  للاستثمار  الجهوية  المراكز  تعمل  جهتها،  ومن 
بشأن  بالجهة  المتوفرة  الفرص  إلى  وإرشادهم  الاستثمارية  المشاريع 
العقار القابل للتعبئة، فضلا عن إطلاق مبادرات متنوعة في هذا الإطار 
كإعداد الدليل الخاص بالعقار المهيّأ للاستثمار والخرائط التفاعلية 

الخاصة بالمناطق الصناعية مثلا.

5( مداخلا ةلسيدو زيرا لتجهيزاو لماء حول "المياه غيرا لاعتيادية":

بسم اللها لرحمنا لرحيم

لاحمد للهاو لصلاةاو لسلام على مولانا رسول اللهو آلهو صحبه. 

السيدا لرئيسا لمحترم،

السيداتاو لسادةا لناوبا لمحترمون،

يشرفني أن أتقدم أمام مؤسستكم الموقرة لعرض معالم استراتيجية 
الوزارة في مجال تعبئة وتثمين الموارد المائية غير الاعتيادية، في سياق 
وطني يتسم بتوالي سنوات الجفاف، وتراجع الواردات المائية، وتزايد 
والنمو  المناخية  التحولات  بفعل  التقليدية،  الموارد  على  الضغط 

الديمغرافي والاقتصادي.

 
ً
رهانا أصبح  بل   ،

ً
محدودا  

ً
قطاعيا  

ً
موضوعا يعد  لم  الماء  إن 

 يرتبط بالأمن المائي، والسيادة الغذائية، والعدالة المجالية، 
ً
استراتيجيا

واستدامة التنمية.

الملكية  للتوجيهات   
ً
تنفيذا الوزارة،  تعمل  المنطلق،  هذا  ومن 

السامية، على اعتماد مقاربة جديدة تقوم على تنويع مصادر التزويد 
وتسريع تعبئة الموارد المائية غير الاعتيادية، وفي مقدمتها تحلية مياه 
العادمة المعالجة، وتثمين كل الموارد  المياه  البحر، وإعادة استعمال 

الممكنة في إطار تخطيط وطني مندمج. 

السيدا لرئيس،

السيداتاو لسادةا لناوبا لمحترمون،

 لا رجعة 
ً
 استراتيجيا

ً
لقد أصبح اللجوء إلى المياه غير التقليدية خيارا
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فيه، وليس مجرد حل ظرفي لمواجهة الخصاص. 

 تحلية مياه البحر، وإعادة استعمال 
ً
وتشمل هذه الموارد أساسا

تشجيع  إلى  إضافة  الأمطار،  مياه  وتجميع  المعالجة،  العادمة،  المياه 
الابتكار والتكنولوجيات الحديثة في إنتاج وتدبير الماء.

وترتكز استراتيجية الوزارة في هذا المجال على ثلاثة محاور كبرى:

، تحلية مياه البحر؛ 
ً
    •  أولا

، إعادة استعمال المياه العادمة المعالجة؛ 
ً
    •  ثانيا

، تجميع وتثمين مياه الأمطار. 
ً
    • وثالثا

: تحلي ةمياها لبحر كرافع ةأساسي ةللأمنا لمائي.
ً
أولا

قبل التطرق إلى المنجزات والبرامج المرتبطة بتحلية مياه البحر، لا 
 
ً
بد من التذكير بأن اللجوء إلى هذا الخيار الاستراتيجي لم يكن اختيارا

، بل فرضته مجموعة من العوامل البنيوية والمناخية. فقد عرفت 
ً
ظرفيا

 في 
ً
 ملحوظا

ً
بلادنا خلال السنوات الأخيرة توالي فترات الجفاف، وتراجعا

 في حقينة السدود، إلى جانب تزايد الضغط 
ً
الواردات المائية، وانخفاضا

والماء  الشروب  الماء  على  الطلب  تنامي  بسبب  المائية  الفرشات  على 
الموجه للأنشطة الفلاحية والصناعية.

أكثر  التقليدية  المائية  الموارد  جعلت  المناخية  التغيرات  أن  كما 
، مما يفرض تنويع مصادر التزويد والاعتماد على 

ً
هشاشة وأقل انتظاما

موارد مائية غير مرتبطة مباشرة بالتساقطات المطرية.

استراتيجي  كحل  البحر  مياه  تحلية  برزت  المنطلق،  هذا  ومن 
ومستدام، خاصة بالنسبة للمناطق الساحلية والمجالات الترابية التي 
، وكرافعة أساسية لتأمين التزويد بالماء 

ً
 هيكليا

ً
 مائيا

ً
تعرف خصاصا

وتخفيف  والصناعية،  الفلاحية  الحاجيات  ودعم  للشرب،  الصالح 
الضغط على السدود والفرشات المائية.

ومن الجدير بالذكر أن بلادنا تتوفر اليوم على 17 محطة لتحلية 
 .

ً
المياه، بطاقة إنتاجية تصل إلى حوالي 410 ملايين متر مكعب سنويا

وللتذكير، فقد انتقلت القدرة الإنتاجية من المياه المحلاة من حوالي 
 سنة 2021 إلى حوالي 410 ملايين متر مكعب 

ً
46 مليون متر مكعب سنويا

، وهو ما يعكس المجهود الكبير المبذول لتسريع تعبئة الموارد 
ً
 حاليا

ً
سنويا

المائية غير الاعتيادية.

وقد تم تحقيق هذا الرصيد بفضل إطلاق وإنجاز مجموعة من 
المشاريع المهيكلة، سواء تلك الموجهة للتزويد بالماء الصالح للشرب، أو 
تلك التي تستجيب لحاجيات فلاحية وصناعية، خاصة في المناطق التي 

.
ً
 هيكليا

ً
 مائيا

ً
تعرف خصاصا

وفي هذا الإطار، لا بد من الإشارة إلى المخطط الاستعجالي المبرم بين 
الدولة والمكتب الشريف للفوسفاط، والذي شكل آلية مهمة لتسريع 
تعبئة موارد مائية إضافية ناتجة عن تحلية مياه البحر، خاصة لفائدة 

 .
ً
 متزايدا

ً
 مائيا

ً
مدينتي آسفي والجديدة، اللتان تعرفان ضغطا

وقد مكن هذا المخطط من توفير قدرة إنتاجية تبلغ 80 مليون متر 
 من المياه المحلاة، منها 45 مليون متر مكعب مخصصة 

ً
مكعب سنويا

للتزويد بالماء الصالح للشرب. 

 
ً
ومن المبرمج أن ترتفع هذه القدرة إلى 110 ملايين متر مكعب سنويا
لتغطية  مكعب  متر  مليون   75 منها  ستخصص   ،2027 سنة  خلال 

حاجيات مدينتي الجديدة وآسفي من الماء الصالح للشرب. 

    •ا  لتخطيطا لاستراتيجي لمشاريعا لتحلية:

تعمل الوزارة على إدراج مشاريع تحلية مياه البحر ضمن تخطيط 
وطني دقيق ومندمج، قائم على مقارنة الموارد المائية بالحاجيات على 
مستوى الأحواض المائية، بما يضمن رؤية أوضح لتدبير قطاع الماء، 
والاستعداد للظرفيات المائية الحرجة، وتقليص العجز المائي، وضمان 
خاصة  والصناعية،  الفلاحية  والمياه  للشرب،  الصالح  بالماء  التزويد 

بالمناطق الهشة.

 4 مشاريع قيد الإنجاز بقدرة إنتاجية 
ً
وفي هذا الإطار، توجد حاليا

إضافية تبلغ 447 مليون متر مكعب في السنة: محطة الدار البيضاء- 
سطات، ومحطة الداخلة، وتوسعة محطتي آسفي والجديدة الموجهة 
لتزويد عدد من المدن والمراكز بالماء الصالح للشرب وسقي 13.200 
هكتار من أراض فلاحية، ومن المرتقب أن تدخل هذه المشاريع حيز 

الخدمة خلال الفترة الممتدة من سنة 2026 إلى سنة 2028.

الشريف  المكتب  مع  بشراكة  الوزارة،  تعمل  ذلك،  مع  وبالموازاة 
للفوسفاط وباقي الشركاء المعنيين على تنزيل مخطط تكميلي يهدف إلى 
تعبئة موارد إضافية من المياه المحلاة لتزويد مدن ومراكز أخرى بالماء 
الصالح للشرب، حيث يضم هذا المخطط برنامج تحلية مياه البحر لـ 

450 مليون متر مكعب سنويا لجميع الاستعمالات، وموزعة كالتالي:

    • 60 مليون متر مكعب سنويا لتزويد جهة الدار البيضاء- السطات؛

    • 100 مليون متر مكعب سنويا لتزويد مدينتي مراكش وبن جرير؛ 

    • 10 مليون متر مكعب سنويا لتزويد مدينة خريبكة؛

    • 280 مليون متر مكعب سنويا لتلبية حاجيات المكتب الشريف 
للفوسفاط من المياه ذات الاستعمال الفلاحي والصناعي.

كما توجد مجموعة من مشاريع مبرمجة تخص مجموعة من جهات 
المملكة منها مشروع تحلية مياه البحر بالجهة الشرقية )300 مليون متر 
مكعب في السنة( وجهة سوس- ماسة 350 مليون متر مكعب في السنة( 
وطنجة )150 مليون متر مكعب في السنة( وكلميم- طانطان )100 مليون 

متر مكعب في السنة(. 

وبفضل هذه الدينامية، ينتظر أن تفوق القدرة الإنتاجية الإجمالية 
 في أفق 2030، 

ً
لمشاريع تحلية مياه البحر 1.7 مليار متر مكعب سنويا
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تخصص نسبة مهمة منها للتزويد بالماء الصالح للشرب، إلى جانب تلبية 
حاجيات فلاحية وصناعية في عدد من المجالات الترابية.

•ا  لشراك ةبينا لقطاعينا لعاملاو خاص:

وبالنظر إلى حجم الاستثمارات المطلوبة، تعتمد الوزارة مقاربة تقوم 
على الشراكة بين القطاعين العام والخاص، بما يسمح بتعبئة التمويل 

والخبرة والنجاعة في الإنجاز والاستغلال. 

في  والتحكم  الكبرى،  المشاريع  تنفيذ  تسريع  الشراكة  وتتيح هذه 
الكلفة، وتحسين جودة الخدمات وضمان استدامة المنشآت على المدى 

الطويل. 

الخاصة  الملفات  إعداد  في  الشروع  تم  الشراكة،  هذه  ولتوطيد 
بمشروعي طنجة والجهة الشرقية، على أن تنطلق أشغال إنجازهما 

.
ً
خلال السنة الجارية، فيما سيتم إطلاق باقي المشاريع تباعا

والمعقدة  المركبة  الطبيعة  إلى  بالنظر  المقاربة  هذه  أهمية  وتزداد 
لمشاريع تحلية مياه البحر. فهذه المشاريع لا تقتصر على إنجاز محطة 
لإنتاج الماء، بل تشمل منظومة متكاملة من المنشآت والتجهيزات، من 
بينها مأخذ مياه البحر، ومحطات المعالجة الأولية، ووحدات التحلية، 
ومنشآت تصريف الرجيع الملحي، وخطوط الربط الكهربائي، وقنوات 

نقل المياه، ومحطات الضخ والخزانات، وشبكات التوزيع.

وأمام هذه التعقيدات التقنية والمالية والمؤسساتية تبذل الوزارة 
المحددة  الآجال  داخل  المشاريع  نجاح هذه  مهمة لضمان  مجهودات 
وبالجودة المطلوبة، من خلال إعداد الدراسات التقنية والمالية والبيئية 
بشكل دقيق، وتعبئة الخبرة الوطنية والدولية، وتعزيز التنسيق بين 
الوطني  السياق  مع  تتلاءم  واقتراح حلول عملية  المتدخلين  مختلف 

وخصوصيات كل مجال ترابي.

    •ا لطاقاتا لمتجددةاو ستداما ةلتحلية:

تولي الوزارة أهمية خاصة للبعد الطاقي والبيئي في مشاريع التحلية، 
بالنظر إلى كلفة الطاقة ودورها في تحديد كلفة إنتاج الماء المحلى. ولهذا، 
تم اعتماد مبدأ إلزامية اللجوء إلى الطاقات المتجددة لتزويد محطات 

التحلية بحاجياتها الطاقية.

وستعتمد المشاريع المبرمجة في إطار الشراكة بين القطاعين العام 
والخاص على تزويد بنسبة 100 في المائة من الطاقات المتجددة، إضافة 

إلى مشروعي الدار البيضاء والداخلة الجاري إنجازها. 

ويهدف هذا الاختيار إلى تقليص البصمة الكربونية، والتحكم في 
الكلفة، وضمان استدامة النموذج الوطني للتحلية.

    •ا  لإطارا لتنظيميو مرسوما لتحلية:

كما تعمل الوزارة علة تنزيل إطار تنظيمي لتحلية مياه البحر، من 
خلال إعداد مشروع مرسوم يتعلق بكيفيات إعداد عقد الامتياز ودفتر 

التحملات والمصادقة عليهما، وكذا منح الترخيص لتحلية مياه البحر. 

 لمقتضيات المواد 72 و73 و75 من القانون 
ً
ويأتي هذا النص تنزيلا

رقم 36.15 المتعلق بالماء، التي تؤطر اللجوء إلى تحلية مياه البحر، سواء 
 غير تقليدي 

ً
في إطار عقد الامتياز أو نظام الترخيص باعتبارها موردا

يساهم في تخفيف الضغط على الموارد المائية التقليدية والاستجابة 
للطلب المتزايد على الماء.

ويهدف مشروع المرسوم إلى تحديد المساطر والالتزامات المرتبطة 
بإنجاز واستغلال وحدات التحلية مع التنصيص على الجوانب التقنية 
والمالية والبيئية، وخاصة دراسة التأثير على البيئة وتدبير الرجيع الملحي. 

تعزيز حكامة مشاريع  في  التنظيمي  وبذلك، سيساهم هذا الإطار 
وتوضيح  البيئة،  وحماية  المنتجة،  المياه  جودة  وضمان  التحلية، 

مسؤوليات مختلف المتدخلين.

وفيما يتعلق بمسطرة المصادقة، فقد تم إعداد الصيغة المتوافق 
 في طور استكمال مسطرة 

ً
عليها من مشروع هذا المرسوم، وهي حاليا

التوقيع من طرف القطاعات الوزارية المعنية.

    •ا  لصناعا ةلوطنية،او لابتكارا لتكنولوجي،و تكوينا لكفاءات:

إن طموح المملكة في مجال تحلية مياه البحر لا يقتصر على إنجاز 
منظومة  بناء  إلى  يتعداه  بل  إضافية،  مائية  موارد  وتعبئة  المحطات 
وطنية متكاملة تجمع بين الصناعة، والتكنولوجيا، والبحث التطبيقي، 

وتكوين الكفاءات.

وفي هذا الإطار، تم التوقيع على اتفاقية إطار - للشراكة من أجل 
تطوير منظومة صناعية متكاملة لتحلية المياه بما يمكن من تشجيع 
، وتعزيز الإدماج 

ً
تصنيع التجهيزات والمكونات المرتبطة بالتحلية محليا

الصناعي، ودعم علامة "صنع في المغرب"، وتطوير البحث التطبيقي، 
ونقل التكنولوجيا، وخلق فرص جديدة للاستثمار والشغل.

فمن خلال تنزيل هذه الاتفاقية سيتم العمل على الرفع التدريجي 
من نسبة الإدماج المحلي. 

فعلى المدى القصير، أي خلال أفق 0 إلى 3 سنوات، سيتم العمل 
على توطيد القدرات الحالية، بهدف رفع نسبة الإدماج المحلي من حوالي 

 إلى 40-35 %. 
ً
30-35 % حاليا

وعلى المدى المتوسط، أي خلال أفق 3 إلى 5 سنوات، سيتم تسريع 
بلوغ نسبة إدماج  التحلية، بهدف  في مجال  الإنتاج الصناعي المحلي 

محلي تتراوح بين 45 و%55.

كما عملت وزارتنا على إرساء قطب تكنولوجي وطني متخصص في 
مجالات الماء والبنيات التحتية المائية، ولا سيما تحلية مياه البحر، 
وإعادة استعمال المياه العادمة المعالجة، والنجاعة الطاقية ومراقبة 
جودة المياه وتتبع أداء المنشآت، وذلك على مستوى المدرسة الحسنية 



18007 الجريدة الرسمية للبرلمانعدد 206 - 2222 ذو الحج22 ذ2)8وينوي 88 يو(�

للأشغال العمومية.

ويهدف هذا القطب التكنولوجى إلى تعبئة الخبرة الوطنية، وتعزيز 
البحث والتطوير ومواكبة إنجاز واستغلال محطات التحلية، وتطوير 
 عن دعم نقل التكنولوجيا 

ً
حلول تقنية ملائمة للسياق المغربي، فضلا

الدراسات والتجارب والمراقبة،  في مجالات  الوطنية  القدرات  وتقوية 
والهندسة، والصيانة.

الرأسمال  لتكوين  الوزارة أهمية خاصة  تولي  وبالموازاة مع ذلك، 
 لضمان استدامة هذه المشاريع. 

ً
 أساسيا

ً
البشري المؤهل، باعتباره شرطا

التقنيين  وكذا  والخبراء،  المهندسين  تكوين  التوجه  هذا  ويشمل 
والتقنيين المتخصصين القادرين على تشغيل وصيانة محطات التحلية، 
واعتماد  المياه،  جودة  ومراقبة  الكهروميكانيكية،  التجهيزات  وتتبع 

معايير السلامة والنجاعة الطاقية. 

وفي هذا الإطار، يتم تعزيز دور مراكز ومعاهد التكوين، ولا سيما 
المراكز التابعة للوزارة من أجل إعداد كفاءات عملية قادرة على مواكبة 

التحول الصناعي والتكنولوجي في هذا المجال.

التحلية من مجرد  الوزارة تعمل على تحويل ورش  وبذلك، فإن 
مشاريع لإنتاج الماء إلى رافعة حقيقية للسيادة الصناعية والتكنولوجية 
البحث  وتقوية  المحلي،  التصنيع  وتشجيع  الخبرة،  توطين  من خلال 

التطبيقي، وتكوين الكفاءات الوطنية.

    • ثانيا: توسيع إعادةا ستعمالا لمياها لعادما ةلمعاةجل:

إلى جانب التحلية، تواصل الوزارة العمل على تثمين المياه العادمة 
. ويتم توجيه هذه المياه نحو 

ً
 غير تقليدي مهما

ً
المعالجة باعتبارها موردا

سقي المساحات الخضراء، والملاعب، وبعض الاستعمالات الصناعية 
الملائمة مع احترام المعايير الصحية والبيئية. 

100 مليون متر مكعب  إعادة استعمال  بلوغ  إلى  الوزارة  وتطمح 
 من المياه العادمة المعالجة ابتداءً من سنة 2030 ثم أكثر من 

ً
سنويا

 في أفق سنة 2050، بما يجعل إعادة 
ً
300 مليون متر مكعب سنويا

الاستعمال رافعة أساسية للأمن المائي، وحماية الموارد المائية وترشيد 
استعمال المياه العذبة.

وبذلك، فإن إعادة استعمال المياه العادمة المعالجة لم تعد مجرد 
المياه غير   ضمن سياسة 

ً
 استراتيجيا

ً
بيئي، بل أصبحت خيارا إجراء 

قدرة  ويعزز  ومستدامة،  إضافية  موارد  توفير  في  يساهم  التقليدية، 
بلادنا على مواجهة الإجهاد المائي. 

، تجميعو تثمين مياها لأمطار:
ً
    • ثالثا

 ضمن استراتيجية 
ً
 مكملا

ً
يشكل تجميع وتثمين مياه الأمطار محورا

القروية  المناطق  في  خاصة  التقليدية،  غير  المياه  مجال  في  الوزارة 
والجبلية وشبه الجافة.

وتجدر الإشارة إلى أن هذه الممارسة لها جذور عريقة في بلادنا، حيث 
بالاستعمالات  مرتبطة  محلية  تلبية حاجيات  في  الزمن  عبر  ساهمت 

المنزلية وسقي الماشية، ودعم بعض الأنشطة الفلاحية.

المطفيات  بينها  من  المنشآت،  من   
ً
عددا الممارسات  هذه  وتشمل 

لتجميع وتخزين مياه الأمطار، والإيفرد كأحواض مفتوحة لتجميع مياه 
الجريان، إضافة إلى عتبات التغذية الاصطناعية للفرشات المائية، وكذا 
بعض التجارب الحضرية المرتبطة بتجميع مياه الأسطح واستعمالها في 

سقي المساحات الخضراء والمؤسسات العمومية.

 لتشجيع 
ً
 سنويا

ً
وفي هذا الإطار، وضعت وزارة التجهيز والماء برنامجا

والحلول  التقليدية  الخبرات  بين  الجمع  على  يقوم  الممارسات،  هذه 
التقنية الحديثة.

ومنذ سنة 2021، مكن هذا البرنامج من إنجاز 300 مطفية، و6 
إيفرد، و17 عتبة للتغذية الاصطناعية للفرشات المائية، إضافة إلى 60 

 لتجميع مياه الأمطار عبر الأسطح بالمؤسسات العمومية.
ً
مشروعا

مائية  موارد  تعبئة  في  يساهم  الأمطار  مياه  تجميع  فإن  وبذلك، 
صمود  وتعزيز  التقليدية،  الموارد  على  الضغط  وتخفيف  إضافية، 
المجالات القروية والحضرية في مواجهة آثار الجفاف والتغيرات المناخية.

السيدا لرئيس،

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون، 

إن الوزارة تعتبر أن مستقبل الأمن المائي ببلادنا يقوم على معادلة 
الموارد  وحماية  الاستهلاك،  وترشيد  جديدة،  موارد  تعبئة  واضحة: 

الحالية، وتثمين كل قطرة ماء. 

ولا يمكن لأي سياسة مائية أن تنجح إذا اكتفت بزيادة العرض 
فقط، بل لا بد من تغيير جماعي في طريقة استعمال الماء، سواء في 

المنازل، أو الفلاحة، أو الصناعة، أو الفضاءات العمومية. 

وفي هذا الإطار، ستواصل الوزارة العمل على تسريع إنجاز محطات 
التحلية المبرمجة، وتوسيع استعمال المياه العادمة المعالجة، وتأمين 
الترابية، وتطوير  بالماء الصالح للشرب، ومواكبة الجماعات  التزويد 
الإطار القانوني والتنظيمي للمياه غير الاعتيادية، وتعزيز البحث العلمي 

والابتكار، وتقوية التكوين.

إن المياه غير الاعتيادية، وعلى رأسها تحلية مياه البحر، لم تعد 
 
ً
 مهيكلا

ً
 وطنيا

ً
مجرد حل تقني لمواجهة ندرة الماء، بل أصبحت ورشا

التكنولوجي،  والابتكار  الصناعية،  والسيادة  المائي،  الأمن  بين  يجمع 
والطاقات المتجددة، وتكوين الكفاءات الوطنية.

العام  القطاعين  بين  والشراكة  المندمج  التخطيط  خلال  ومن 
الصناعة  وتطوير  المتجددة،  الطاقات  على  والاعتماد  والخاص، 
الوطنية، وإحداث الأقطاب التكنولوجية، وتقوية التكوين والتأهيل، 
تعمل بلادنا على بناء نموذج مغربي متكامل في مجال تدبير الموارد المائية 
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غير الاعتيادية.

هذه  تنزيل  ستواصل  الوزارة  أن  نؤكد  المنبر،  هذا  من  وإننا 
 للتوجيهات 

ً
الاستراتيجية بروح المسؤولية والنجاعة والشفافية، تنفيذا

 لحق الأجيال 
ً
 للأمن المائي للمملكة، وضمانا

ً
الملكية السامية، وخدمة

الحالية والمقبلة في مورد مائي آمن ومستدام.

والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.

ثانيـــا: مداخل ةمجموعا ةلدستوريا لديمقراطيا لاجتماعي:

بسم اللها لرحمانا لرحيم.

السيدا لرئيس،

السيداتاو لسادةا لوزراء،

السيداتاو لسادةا لمستشارين،

تأتي مناقشتنا اليوم لعرض السيدة الرئيس الأول للمجلس الأعلى 
للحسابات حول أعمال المحاكم المالية برسم سنة 2024-2025، في 
ظرفية دقيقة، تتقاطع فيها رهانات تعزيز الدولة الاجتماعية، وتحديات 
السياسات  نجاعة  وضمان  الاقتصادية،  التوازنات  على  الحفاظ 

العمومية في مواجهة التحولات المناخية والدولية المتسارعة. 

ومن هذا المنطلق، يشكل هذا التقرير أكثر من مجرد عرض تقني 
أو محاسباتي، بل يعد مرآة حقيقية لمدى قدرة المرفق العمومي على 

تحقيق الانتظارات التنموية للمواطنات والمواطنين.

الديمقراطي  الدستوري  مجموعة  في  نتوجه  المناسبة،  وبهذه 
الأعلى  للمجلس  الأول  الرئيس  للسيدة  والتقدير  بالشكر  الاجتماعي 
المهني  المجهود  على  المالية،  المحاكم  وأطر  قضاة  ولكافة  للحسابات، 
الجيدة وربط  الحكامة  في ترسيخ مبادئ  يبذلونه  الذي  والمؤسساتي 

المسؤولية بالمحاسبة.

برصد  المرة  يكتف هذه  لم  للحسابات،  الأعلى  المجلس  تقرير  إن 
الاختلالات، بل قدم قراءة دقيقة للتحديات الكبرى التي تواجه بلادنا، 
في سياق دولي ومناخي معقد، ورغم ذلك، فقد أبان الاقتصاد الوطني 
عن قدر مهم من الصمود، سواء من خلال تراجع معدلات التضخم، 
أو التحكم النسبي في العجز، أو مواصلة تنزيل الأوراش الاجتماعية 

الكبرى.

التقرير  تضمنها  التي  الملاحظات  أهمية  نسجل  الإطار،  هذا  وفي 
بخصوص ورش الحماية الاجتماعية، خاصة ما يرتبط بضرورة ضمان 
نجاعة الاستهداف عبر السجل الاجتماعي الموحد، بما يضمن وصول 

الدعم إلى مستحقيه ويعزز شروط الإنصاف الاجتماعي والمجالي.

وهنا لا بد كذلك أن نتوقف عند ما أثاره المجلس بخصوص قطاع 
والتفاوتات  البشرية  الموارد  في  الخصاص  استمرار  الصحة، لا سيما 
المجالية في توزيع الخدمات، وهو ما يجعل من إصلاح المنظومة الصحية 

رهانا يتطلب حكامة أكثر نجاعة وربطا أوثق بين الاستثمار العمومي 

وجودة الخدمات المقدمة للمواطنين.

حضراتا لسيداتاو لسادة،

لقد دقّ التقرير ناقوس التنبيه بخصوص ملف الأمن المائي، ذلك 

أنه رغم التحسن النسبي الذي عرفته المؤشرات بفضل التساقطات 

المطرية الأخيرة، فإن من الضروري استحضار الوضعية المقلقة التي 

سجلت خلال شهر ماي من السنة الماضية، حين تراجعت حصة الفرد 

من المياه، ولم تتجاوز نسبة ملء السدود آنذاك حوالي 40 في المائة. 

وهي معطيات تضعنا اليوم أمام اختبار حقيقي لتفادي تكرار مثل 

هذا السيناريو، خاصة وأن تقرير المجلس الأعلى للحسابات أكد بما 

لا يدع مجالا للشك أن تدبير الماء لم يعد مجرد قطاع خدماتي، بل 

أضحى قضية سيادة وطنية تستوجب تسريع مشاريع التحلية والربط 

بين الأحواض المائية، إلى جانب ترشيد الاستغلال وحسن تدبير الموارد 

المتاحة.

وفي السياق ذاته، يثير التقرير بقلق محدودية نتائج الاستراتيجية 

تقليص ضحايا  نسبة  تتجاوز  لم  بعدما  الطرقية،  للسلامة  الوطنية 

حوادث السير 3 في المائة، مقابل هدفٍ كان محددا في 25 في المائة، 

فضلا عن الخسائر الاقتصادية الكبيرة الناتجة عن هذه الحوادث، 

والتي تناهز 1,7 في المائة من الناتج الداخلي الخام. وهي أرقام تدعو إلى 

مراجعة أكثر فعالية لسياسات الوقاية والمراقبة والبنيات الطرقية.

حضراتا لسيداتاو لسادة،

المشاريع  تنفيذ  نجاعة  حول  النقاش  أيضا  التقرير  أعاد  لقد 

العمومية، بعدما سجل وجود أكثر من 2635 مشروعا متعثرا، وهو ما 

يطرح بإلحاح سؤال التتبع والتقييم وربط المسؤولية بالمحاسبة. لأن 

بل  الكبرى،  الأوراش  بإطلاق  يتعلق فقط  اليوم لا  الحقيقي  الرهان 

بمدى قدرتها على تقليص الفوارق الاجتماعية والمجالية، خاصة بين 

العالم القروي والحضري، وبين مختلف جهات المملكة، في الولوج إلى 

الخدمات الأساسية وفرص التنمية والشغل.

وفي الختام، وأمام غنى هذا التقرير وتعدد القضايا الاستراتيجية 

التي تطرق إليها، فإن ضيق الحيز الزمني لا يسمح بالتوقف عند كافة 

الملاحظات والتوصيات التي تضمنها.

غير أن مجموعة الدستوري الديمقراطي الاجتماعي، وهي تتفاعل 

إيجابا مع مضامين هذا العرض، تؤكد أن الرهان الحقيقي اليوم يظل 

هو تحويل هذه الخلاصات إلى إجراءات عملية تعزز ثقة المواطن في 

المؤسسات، وترفع من نجاعة السياسات العمومية، وتكرس مبادئ 

الإنصاف والعدالة المجالية.

.
ً
وشكرا
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لبنى علوياو لمستشارا لسيد  ا ةلمستشارةا لسيدة  ثالثا: مداخل
خالدا لسطي

بسم اللها لرحمنا لرحيم.

السيدا لرئيسا لمحترم،

السيداتاو لسادةا لوزراءا لمحترمون،

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

يشرفني أن أتناول الكلمة باسم الاتحاد الوطني للشغل بالمغرب، 
الأعلى  للمجلس  الأول  الرئيس  السيدة  عرض  مناقشة  بمناسبة 

للحسابات برسم2024-2025 .

ونؤكد في البداية على أهمية هذا التمرين الدستوري في تعزيز دور 
البرلمان في مراقبة السياسات العمومية وتتبع تدبير المال العام، ونلح 
للاضطلاع  والمادية  البشرية  الموارد  من  المجلس  تمكين  ضرورة  على 
بمهامه في ترسيخ الحكامة الجيدة وربط المسؤولية بالمحاسبة كما ننوه 
 
ً
بالمجهودات التي يبذلها قضاة المجلس، وتقاريره التي أصبحت مرجعا

 للمدبرين العموميين وللمؤسسة التشريعية.
ً
أساسيا

السيدا لرئيسا لمحترم،

نسجل مع الأسف، استمرار عدد من الاختلالات التي سبق التنبيه 
إليها، وعلى رأسها محدودية التفاعل مع توصيات المجلس، واستمرار 
الإكراهات التي تحد من فعالية الرقابة إلى جانب مؤشرات مقلقة على 
تراجع الإرادة السياسية في محاربة الفساد، وهو ما يتجلى في تعطيل 
غير  الإثراء  بتجريم  يتعلق  ما  خاصة  القانونية،  المقتضيات  بعض 
المشروع وتعطيل عمل اللجنة الوطنية لمكافحة الفساد على مستوى 

رئاسة الحكومة.

كما نسجل بقلق تراجع اهتمام المواطنين بتقارير المجلس بسبب 
اكتفائه بنشر خلاصات لا تتضمن المعطيات الدقيقة والتقارير الكاملة 
لأعمال المجلس، وهي مناسبة لدعوة المجلس إلى نشر مجموع تقارير 

المهام المتعلقة باختصاصات المجلس.

فرغم  والاجتماعية،  المجالية  الفوارق  تقليص  مستوى  وعلى 
المجهودات المبذولة، نؤكد أن الحصيلة لا ترقى إلى الالتزامات المعلنة، في 
ظل التأخر في تنزيل اللاتمركز الإداري وبرامج التنمية الترابية، وضعف 
يستدعي  مما  القروي،  العالم  في  الهشة، لا سيما  الفئات  استهداف 
اعتماد مقاربة تشاركية حقيقية، وتنزيل التوجيهات الملكية الداعية إلى 

تحقيق عدالة مجالية فعلية.

كما نسجل استمرار اختلالات بنيوية في منظومة الوظيفة العمومية 
التخطيط  وغياب  البشرية،  الموارد  تدبير  الترابية، من خلال ضعف 
الاستراتيجي ومحدودية التكوين والتأهيل، إلى جانب التفاوت في توزيع 
الكفاءات، وضعف الرقمنة وغياب أنظمة معلوماتية مندمجة، وهو ما 
 على جودة الخدمات العمومية، مما يتطلب العمل على 

ً
ينعكس سلبا

إرساء تدبير استراتيجي للموارد البشرية على المستوى الترابي وتسريع 
إصدار النصوص التنظيمية وتوضيح الاختصاصات مع تعزيز التكوين 
أنظمة  وإرساء  البشرية  الموارد  تدبير  رقمنة  وكذا  المستمر  والتأهيل 

معلوماتية مندمجة.

وفيما يتعلق بالحماية الاجتماعية نسجل أن الحكومة لم تف بعدد 
من التزاماتها، خاصة ما يتعلق بالدخل الاجتماعي للمسنين )مدخول 
كرامة( وتعميم الولوج الفعلي للخدمات الصحية والمخلفات الكارثية 
 عن إشكالية التمويل واستدامة المنظومة، واستمرار 

ً
للمؤشر، فضلا

تشتت الحكامة بين المتدخلين. 

أما بخصوص منظومة الاستثمار، فرغم الإصلاحات القانونية، لا 
تزال عدة عوائق قائمة، من بينها تعقيد المساطر، وضعف التنسيق 
المؤسساتي وإشكالية العقار، وضعف أثر الاستثمار على التشغيل، مما 
يفرض مراجعة السياسات العمومية وربط التحفيزات بأهداف خلق 

فرص الشغل والتنمية المجالية.

السيدا لرئيسا لمحترم، 

تؤثر  التقرير اشكالات  الوعاء الضريبي، سجل  تدبير  فيما يخص 
على فعالية التحصيل وتحقيق العدالة الجبائية، وهو ما يستوجب 
توسيع الوعاء الضريبي بإدماج القطاع غير المهيكل، وتحسين استغلال 
المعطيات، وتعزيز المراقبة الجبائية وفق مقاربة مبنية على المخاطر، 

وتوحيد المساطر، وتسريع التحول الرقمي..

وبخصوص قطاع المؤسسات والمقاولات العمومية، تم رصد بطء 
الاقتصادية  المردودية  ومحدودية  الحكامة،  وضعف  الإصلاح،  وتيرة 
والاجتماعية، ناهيك عن استمرار التشتت المؤسساتي والاعتماد الكبير 
على التمويل العمومي، مقابل ضعف الأثر على الاستثمار والتشغيل 
القطاع،  هذا  إصلاح  تسريع  ضرورة  يتطلب  مما  الخدمات.  وجودة 
العمومي  الاستثمار  وربط  الحكامة،  وتعزيز  المؤسسات،  تجميع  عبر 
بالنجاعة الاقتصادية والاجتماعية، بما يضمن حسن توظيف المال 

العام وتحقيق الأثر التنموي المنشود.

كما نثير الانتباه إلى الاختلالات التي ما تزال تعاني منها المنظومة 
المعلوماتية داخل وزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة، حيث 
إن تعدد الأنظمة وغياب التكامل بينها وضعف جودة المعطيات، يحدّان 
من فعاليتها في دعم اتخاذ القرار التربوي، إلى جانب محدودية الحكامة 

الرقمية وتأخر بعض المشاريع.

وعليه، نجدد الدعوة إلى إرساء حكامة رقمية موحدة، وبناء نظام 
معلوماتي مندمج، وتحسين جودة البيانات والاستثمار في تأهيل الموارد 

البشرية، وتعزيز توظيف المعطيات في اتخاذ القرار.

السيدا لرئيسا لمحترم،

في  الثقة  لتعزيز   
ً
أساسيا  

ً
مدخلا يظل  العامة  الحياة  تخليق  إن 
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المؤسسات، وهو ما يقت�ضي تسريع تفعيل توصيات المجلس، وتعزيز 

التنسيق بين مختلف أجهزة الرقابة وربط المسؤولية بالمحاسبة بشكل 

فعلي.

إلى  التقرير  أشار  فقد  السمكية،  الموارد  بتدبير  يتعلق  فيما  أما 

اختلالات من بينها الضغط المفرط على بعض المصايد، وضعف المراقبة، 

ومحدودية المعطيات العلمية المؤطرة للقرارات وهذه الوضعية تهدد 

استدامة الثروة البحرية، ويحرم الاقتصاد الوطني من قيمة مضافة 

مهمة.

وعليه، نؤكد على ضرورة تعزيز المراقبة لمحاربة الصيد غير القانوني 
المنتوج  تثمين  وتحسين  العلمية  المعطيات  على  مبني  تدبير  واعتماد 
الاقتصادية  التنمية  وتحقيق  الموارد  استدامة  يضمن  بما  البحري، 

والاجتماعية.

وفي الختام، نجدد التأكيد على ضرورة تسريع وتيرة الإصلاحات، 
وضمان التقائية السياسات العمومية، بما يحقق العدالة الاجتماعية 

والمجالية، ويعزز الاستثمار المنتج، ويحمي المال العام.

والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.
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محضرجلا لس ةرقم 283

التاريخ: الثلاثاء 02 ذو الحجة 1447ه )19 ماي 2026م(.

لرئيس  الأول  النائب  سلامة،  القادر  عبد  السيد  المستشار  الرئاسة: 
مجلس المستشارين.

التوقيت: ساعتان وإحدى وخمسون دقيقة، ابتداء من الساعة الثالثة 
والدقيقة العاشرة بعد الزوال.

جدولا لأعمال: مناقشة الأسئلة الشفهية.

المستشارا لسيد عبدا لقادر سلامة، رئيسجلا لسة:

بسم اللها لرحمنا لرحيم.

اولصلاةاو لسلام على أشرفا لمرسلين.

أعلن عن افتتاح الجلسة.

السيدا لوزيرا لمحترم،

السيداتا لمستشاراتا لمحترمات،

السادةا لمستشارونا لمحترمون،

عملا بأحكام الفصل 100 من الدستور، ووفقا لمقتضيات النظام 
الداخلي لمجلس المستشارين، يخصص المجلس هذه الجلسة لأسئلة 

السيدات والسادة المستشارين وأجوبة الحكومة عليها.

والآن أعطي الكلمة للسيد الأمين لإطلاع المجلس على ما جد من 
مراسلات وإعلانات.

الكلمة لكم السيد المستشار المحترم، السيد الأمين.

تفضل.

المستشارا لسيد عبدا لرحماناو فا، أمينا لمجلس:

بسم اللها لرحمنا لرحيم.

اولصلاةاو لسلام على أشرفا لمرسلين.

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

السيدا لوزيرا لمحترم،

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

أودع السيد رئيس الحكومة، بالأسبقية لدى مجلس المستشارين، 
مشروع قانون رقم 032.26 بتتميم المادة 193 من القانون رقم 65.99 

المتعلق بمدونة الشغل.

وبالنسبة لعدد الأسئلة والأجوبة التي توصل بها المجلس في الفترة 
الممتدة من 12 ماي 2026 إلى تاريخه، فهي كالتالي:

- عدد الأسئلة الشفهية: 80 سؤالا؛

- عدد الأسئلة الكتابية: 14 سؤالا؛

- عدد الأجوبة الكتابية: 12 جوابا كتابيا.

للمجلس،  الداخلي  النظام  من   168 المادة  مقتضيات  على  وبناء 
تقدم المستشار السيد خليهن الكرش، بطلب يرمي إلى تناول الكلمة في 
نهاية جلسة الأسئلة الشفهية، ليومه الثلاثاء 19 ماي 2026، وقد أحيل 

الطلب إلى الحكومة التي أعربت عن تعذر التفاعل مع هذا الطلب.

وشكرا السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لأمين.

نستهل جدول أعمال هذه الجلسة بالسؤالين الآنيين الموجهين لوزارة 
التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار، حول "الخريطة الجامعية".

والبداية مع سؤال فريق التجمع الوطني للأحرار.

الأستاذ بن فقيه، تفضل الكلمة لكم.

المستشارا لسيد محمد بن فقيه:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدا لوزيرا لمحترم،

بغينا نسولكم اليوم على هاذ المستجدات ديال الخريطة الجامعية؟

هاذ  على  وبوضوح  بصراحة  معكم  نتكلمو  بغينا  الحقيقة  وفي 
الخريطة التي وقع فيها ما وقع في عهد سلفكم، الذي ألغى مجموعة من 
الأنوية ومجموعة من المؤسسات التي كانت موجودة، جاهزة، عندها 
المالية، عندها الصفقات، عندها الأرض ديالها، كما هو الحال بالنسبة 
للقرية ديال المعرفة فتزنيت، لقد أهدر علينا هذا الرجل، إن كان يصح 
أن نسميه بالرجل، أهدر علينا زمنا طويلا من التنمية، واحد أربع سنين 
ولا خمس سنين، هذا فساد، هذا كنعتبرو قمة ديال الفساد أنك تحرم 
الناس من التنمية، تحرم مدينة من التنمية، تحرم إقليم من التنمية، 

تحرم أبناء هاذاك الوطن وأبناء هاذاك الإقليم من التنمية.

اليوم نستبشر خيرا، واللي كيأكد هاذ ال�شي، بأنه اليوم ملي كيجي 
وزير وكيبدل، وكيقول بأنه كاينة الإمكانية وكيتم أن هاذ النواة اليوم 
واخذة الطريق ديالها باش تخرج، بمعنى أن القرار ما كانش قرارا صائبا، 
اليوم شحال هي التكلفة؟ واش التكلفة فاش كنا غنبنيو فـ 2020 هي 

التكلفة ديال اليوم؟ 

واش التكلفة ديال التنمية لو كانت تدارت هاذي أربع سنين أو خمس 
سنين؟ واش هي التكلفة دالتنمية اليوم؟

بغيت نرجع معاك، السيد الوزير، للخريطة ديال جامعة ابن زهر، 
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أنتوما كتعرفو السيد الوزير أن هاذ الجامعة اليوم، فيها ما يزيد على 
160 ألف طالب، راه هاذ الحالة اللي وصلنا ليها اليوم ديال الاكتظاظ، 
جامعة شادة من أكادير حتى للداخلة، راه شادة النصف ديال المغرب، 
وبالتالي إيلا كنا غنفكرو، واش ما نفكروش اليوم بأننا نحدثو جامعة 
أخرى، ونعاودو النظر فهاذ الكليات ديال الحقوق اليوم اللي كتستهدف 
كيمشيو  اللي  المفتوح  القطاع  يعني  وهي  الطلبة،  ديال  العدد  واحد 
ليه واحد العدد ديال الطلبة، أننا نفرقو على كليات ديال الاقتصاد، 
محتاجها  اللي  الاختصاصات  هي  أشنو  اليوم  نفكرو  الوقت  وفنفس 
بلادنا ومحتاجها الوطن ديالنا، ومحتاجها السوق ديال التشغيل، باش 

الجامعة تكون دائما في خدمة المواطن وفي خدمة التنمية.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لمستشارا لمحترم.

السؤال الآني الثاني وموضوعه "وضعية الأنوية الجامعية".

الكلمة لأحد السادة المستشارين من فريق طبعا التجمع الوطني 
للأحرار، مرة أخرى.

تفضل، ال�سي مصطفى.

المستشارا لسيد مصطفىا لميسوري:

عن وضعية الأنوية الجامعية نسائلكم السيد الوزير المحترم؟

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة للسيد الوزير للإجابة على السؤالين.

تفضل، السيد الوزير.

بغيتي تجي للمنصة؟ في حدود 6 دقائق.

او لبحثا لعلمي  عزا لدينا لمدواي،و زيرا لتعليما لعالي السيد 
اولابتكار:

بسم اللها لرحمنا لرحيم.

اولصلاةاو لسلام على سيدا لمرسلينو على آلهو صحبه أجمعين.

السيدا لرئيس،

السيدن ائبا لرئيس،

السيداتاو لسادةا لمستشاراتاو لمستشارينا لمحترمين،

لا بد أولا، أن أتقدم إليكم جميعا بأحر التهاني بهاذ الأيام المباركة، 
ومسبقا بعيد الأضحى المبارك.

كنشكركم بزاف على هاذ السؤالين الجيدين وأهنئكم على التحليل 
كسبتم،و لا  ما  كسبتو لكم  ما  لها  خلت  قد  أم ة الموضوعي، "تلك 

تسألون عما كا اونيعملون".

غادي نجاوب فيما يخصني.

هاذ ال�شي ديال الخريطة الجامعية والأنوية، وما إلى ذلك.

أولا جا بها القانون الإطار، المادة 12 بالضبط قانون الإطار 51.17، 
المادة 12 وكرسناه في القانون اللي صوت عليه ودعموه المجلس الموقر 
ديال المستشارين، وخصوصا المادتين 5 و8 فيه، اللي كينصو على اللي 
تيحددو المسطرة ديال إحداث الجامعات ومؤسسات التعليم العالي، 
من خلال إرساء مخطط مديري للتعليم العالي، باعتباره آلية للتخطيط 
واستباق  مواكبة  من  تمكن  المؤسساتي،  والاستشراف  الاستراتيجي 
تطورات منظومة التعليم العالي والبحث العلمي وفق مبادئ العدالة 
المجالية، وأخذا بعين الاعتبار الحاجيات الجهوية والوطنية والدولية، 
أي الجهوية المتقدمة لسيدنا الله ينصرو، طلق المشروع ديالها منذ مدة.

غادي ندوز بعجالة، لأنه خصني إن شاء الله الرحمن الرحيم، نقدرو 
نديرو واحد الجلسة خاصة لهاذ الموضوع هذا لأنه عندو أهمية كبرى، 
اللي  التساؤلات  لأنه غيجاوب على مجموعة ديال الإشكاليات وديال 

تيطرحهم السيدات والسادة المستشارين المحترمين.

احنا طبقنا القانون، وصوبنا واحد المشروع ديال واحد خريطة 
جامعية، لأنه على مقاييس دولية واللي بغات المسائل ذكرتوها فيها 
التراب  من   %55 تقريبا  كتاخذ  اللي  زهر"  ابن  "جامعة  بالخصوص 
الوطني، وعندها 170 ألف طالب، وعلى أساس كذلك المعايير الدولية 
اللي تتقول لك بأنه الجامعة ما خصهاش تفوت 32-33 ألف، و100 

أول جامعة في العالم في الترتيبات العليا، فيها 22، 23، 24، 25 ألف.

بالنسبة لجامعة ابن زهر هاذ المشروع هذا اللي واكبو، لأن هذا طرف 
من المخطط المديري، المخطط المديري ما تيخصش غير الجامعات، 
تيخص الجامعات وتيخص القطاعية وتيخص القطاع الخاص كذلك.

ولكن احنا قلنا مع راسنا 90% ديال الطلبة ديالنا اللي كاينين في 
القطاع العام والإشكالات الكبرى الاكتظاظ، وما إلى ذلك، غير اللي في 
الجامعات فبدينا به كلبنة أساسية، واللي من بعد غادي يتبعو القطاع 

الخاص وغادي يتبعو الغير قطاعية.

واكبناه بقانون اللي تيتكلم عن الحكامة، واكبناه كذلك بمجموعة 
ديال المشاريع اللي تتخص الجانب الاجتماعي ديال بناتنا وأبنائنا الطلبة 
بما فيهم السكن والنقل والإطعام، وما إلى ذلك، وكذلك التمويل، لأن 
ما غاديش غير نجيو ونخرقوه، هاذ المشروع خدمناه واخذينا فيه الرأي 
ديال الوزارة، ديال السيد رئيس الحكومة أولا اللي دعمو، وكذلك الرأي 
ديال الوزارة ديال المالية، وخصوصا السيد الوزير المنتدب في المالية 

اللي تيدعمنا فهاذ المشروع.

بالنسبة لهاذ المشروع غادي ننقلو إن شاء الله، لأن الرأي ديال 
المجلس الأعلى اعطاه هاذي أكثر من أسبوع، وباقي المسودة ديالو الأخيرة 
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بعين  وغناخذو  إيجابي،  جد  احنا  لنا  بالنسبة  ولكن  وصلتناش،  ما 

الاعتبار الملاحظات ديال المجلس الموقر.

الخبراء  وكل  ديالو،  الرئيسة  السيدة  أشكر  المناسبة  بهاذ  اللي 

والأعضاء ديالو اللي دارو عمل جد جبار وموضوعي وعلمي.

باش ننتقلو عموما، أولا مشينا في العدالة المجالية للجهات كلها 

خص يكون عندها الجامعات، والجامعات اللي بحجم كبير تتقسم، وما 

إلى ذلك.

ومع  الجامعات،  كنهيكلو  كبير،  وقت  قولت خصني  لأن  بعجالة، 

الجامعات تنخدمو المؤسسات، وما إلى ذلك.

ديال  مشروع  وعندنا  اقترحنا  احنا  زهر،  ابن  لجامعة  بالنسبة 

الخريطة الجامعية ديالنا، غادي يحولها إلى خمس جامعات، الداخلة 

جامعة، والعيون جامعة، وكلميم جامعة، وجامعة ابن زهر، 2 ديال 

الجامعات وحدة فآيت ملول ووحدة في أكادير، وكذلك ورزازات اللي 

كانت تابعة لجامعة ابن زهر غادي تولي تابعة للجهة ديالها اللي هي 

الرشيدية، هاذ العدد غنخففوه بواحد الشكل كبير.

كذلك بالنسبة للمؤسسات عندكم الصح، مشينا فواحد السياسة 

اللي داخلة فالمخطط الاستراتيجي ديالنا وفي الخريطة الجامعية، وفيما 

ديال  الكليات  الجديد،  والقانون  الإطار  القانون  به  جاء  بما  يتعلق 

الحقوق في المغرب كلهم تقريبا دبا المجالس ديال الجامعات ديالهم 

انعقدو، المؤسسات انعقدو، الجامعات انعقدو واقترحو التقسيم ديال 

هاذ المؤسسات ودوزناه فاللجنة الوطنية للتنسيق الوطني الجزء الأول، 

اعطانا 26 مؤسسة جامعية، المرسوم ديالها راه في المراحل الأخيرة ديال 

المصادقة ديالو.

بـ 23 مؤسسة جامعية جديدة،  والفوج الثاني اللي غيجي كذلك 

هاذ الجامعات، هاذ التقسيم هذا بعدا كيجاوب لنا على الاكتظاظ 

وكيبقى كيحافظ وكيرأسمل هذاك ال�شي اللي كان عند الطلبة ديالنا، 

ولكن هاذ ال�شي غادي يتبعو واحد الجيل جديد من المؤسسات الجديدة 

اللي احنا مبرمجينها على صعيد التراب الوطني كلو، واللي غادي يجاوب 

على الإشكاليات ديالكم وغيجاوب على الحاجيات المحلية والجهوية 

والوطنية والمهن الدولية، لأنه المهن ما بقاتش دابا مهن محدودة في 

التراب الوطني ولكن ولات عابرة للقارات.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لوزير.

في إطار التعقيب غادي نعطي الكلمة الآن للأستاذ ال�سي مصطفى، 

تفضل ال�سي مصطفى.

المستشارا لسيد مصطفىا لميسوري:

شكرا السيدا لرئيس.

شكرا السيد الوزير.

احنا طرحنا معكم هاذ السؤال، السيد الوزير، ونحن مقتنعون 
يعد  الجامعي  العرض  وتوسيع  المغربية  الجامعات  مكانة  تعزيز  بأن 
خيارا استراتيجيا لضمان إصلاح هذه المؤسسات الوطنية من أجل أن 
ترقى بالأدوار المنوطة بها في تكوين الكفاءات والأطر القادرة على مواكبة 
مختلف التحديات الراهنة والتنموية للمغرب الصاعد، وذلك تنزيلا 

للتوجيهات الملكية السامية الرامية إلى الارتقاء بالجامعة المغربية.

وفي هذا الإطار، وجب التذكير أن إقليم تاونات السيد الوزير مازال 
المشروع  هذا  سابقا،  مبرمجا  كان  كما  جامعية  نواة  إحداث  ينتظر 
الذي عرف تخبطا وتضاربا في التوجهات وأربك انتظارات الساكنة، 
حيث أصبح مطلبا ملحا وضرورة تنموية، بالنظر إلى الامتداد الشاسع 
الطلبة، من معاناة يومية  للإقليم، وما تعرفه ساكنته، خاصة فئة 
مرتبطة بالتنقل صوب المدن المجاورة الجامعية، وما يترتب عن ذلك 

من أعباء اجتماعية واقتصادية تثقل كاهل الطالب.

ورغم الترافع المتواصل والنداءات المتكررة الصادرة عن مختلف 
هذا  فإن  بالإقليم،  المدني  المجتمع  وفعاليات  والمنتخبين  الفاعلين 
الورش لم يعرف إلى حدود الساعة أي تنزيل فعلي بالرغم من توفر 
الإقليم على مؤهلات حقيقية ووعاء عقاري مناسب قادر على احتضان 
نواة جامعية تستجيب  بإرساء  بما يسمح  الجامعية،  المنشئات  هذه 

لتطلعات الساكنة.

السيدا لوزير،

إننا على يقين بأنكم تتمتعون بكفاءة وخبرة مهنية عالية، وما تحمله 
تصور  وفق  القطاع،  هذا  تروم إصلاح  تنموية  توجهات  من  رؤيتكم 
جديد يستحضر ضرورة تمكين مختلف الأقاليم وعمالات وجماعات 

المملكة من الاستفادة من ثمار البرامج التنموية الواعدة. 

كما أن إحداث هذه النواة الجامعية من شأنه أن يساهم في تخفيف 
الضغط المتزايد التي تعرفه المؤسسات الجامعية بجهة فاس-مكناس، 
والجميع كيعرف الجامعات اللي كتواجد في فاس، مكناس والاكتظاظ 
اللي فيها، وأن يكرس مبدأ تكافؤ الفرص والإنصاف المجالي ويحد من 

الفوارق الترابية التي ما فتئت تشكل أحد أبرز التحديات التنموية.

لذلك، نجدد مطالبنا، السيد الوزير، لكم بتوسيع العرض الجامعي 
بالإقليم من خلال الاستجابة لهذا المطلب المشروع الذي يفرض نفسه، 
والترابي، وخدمة  المجالي  الإنصاف  لتحقيق  أساسيا  باعتباره مدخلا 
للمغرب البناء تحت القيادة الرشيدة لصاحب الجلالة الملك محمد 

السادس نصره الله وأيده.

والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.
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السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

والآن الكلمة لكم ال�سي بن فقيه.

المستشارا لسيد محمد بن فقيه:

أولا السيد الوزير، اليوم بشرت المغاربة بالعيد وهنأتيهم، أنا تنقول 

لك بأنك هنأتينا بجوج الأعياد، أولا العيد ديال الأضحى اللي، إن شاء 

الله، غادي نحتفلو به قريبا، وكذلك هاذ العيد ديال هاذ الجامعة وهاذ 

القرية ديال المعرفة في مدينة تيزنيت.

اليوم أكدتو، السيد الوزير، من خلال الجواب ديالكم الذي كان 

شافيا وكافيا في الرؤية الاستراتيجية اللي تتشوفو بها اليوم الجامعة 

ديال المغرب، احنا كنا درنا واحد المقترح ديال القانون ملي كنا تنجلسو 

فهاذيك البلاصة، ملي كنا في المجموعة ديال العدالة الاجتماعية قبل ما 

نلتحقو بالفريق ديال التجمع الوطني للأحرار، كان عندنا واحد المقترح 

ديال القانون فهاذ المنحى هذا، ديال أنه حان الوقت لإعادة النظر في 

التقسيم اللي تتعرفو الجامعة المغربية.

السيدا لوزير،

بالتأكيد احنا المغاربة تنقولو كل شاة تتعلق من كراعها، "ولا تزر 

وازرة وزر أخرى"، ما يمكنش نحملوكم المسؤولية ديال الذين سبقوا.

ولكن اليوم حتى هاذ المسؤولية بغينا نطرحوها في إطار المسؤولية 

التاريخية، لأن تنديرو السياسة، ما يمكنش أي سيا�سي في هاذ البلاد 

يجي ويحفر �شي حفرة ويخلي المواطنين يطيحو فيها، هاذ ال�شي اللي وقع، 

ما �شي غير في تيزنيت، وقع في تيزنيت، وقع في وزان، وقع في تاونات، وقع 

في بني ملال، وقع فواحد العدد ديال المدن، وقع في الباشلور، اللي تحيد 

هكاك بدون سابق إعلان.

هاذ ال�شي اللي تنقولو اليوم، هاذ�شي ملي تنطرحو هاذ ال�شي اليوم، 

غادي،  فين  وعارف  وعارف  فاهم  وزير  عندنا  بأن  ألمسنا  اليوم  لأنه 

وتنتمنى أن هاذ ال�شي يتسرع به.

وشكرا السيد الوزير.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

الجامعة  "رقمنة  وموضوعه  الثالث  للسؤال  الآن  ننتقلو  غادي 

المغربية".

الكلمة لأحد السادة من مجموعة الدستوري الديمقراطي الاجتماعي 

لتقديم السؤال.

المستشارا لسيد عبدا لكريم شهيد:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدا لوزير،

العالي  التعليم  لمنظومة  حقيقيا  اختبارا  كورونا  جائحة  شكلت 
ببلادنا، حيث فرضت التوجه الاضطراري نحو التعليم عن بعد.

ورغم المجهودات المبذولة آنذاك إلا أن تلك التجربة كشفت عن 
نواقص بنيوية حادة، أبرزها غياب العدالة الرقمية وضعف التكوين 
البيداغوجية  للتفاعلية  المعتمدة  المنصات  للمؤطرين وافتقار  التقني 

المطلوبة.

كما أن الواقع الحالي يظهر عدم استثمار الدروس المستفادة من تلك 
التجربة، فبدل الانتقال نحو رقمنة شاملة تسهل حياة الطالب، تواجه 
المنظومة اليوم، خاصة في بعض الجامعات، تراجعا ملحوظا في اعتماد 
الآليات الرقمية، وعودة شبه كاملة للأساليب التقليدية، دون استثمار 
الدروس المستفادة من فترة الجائحة لتطوير نموذج تعليمي مندمج 

يواكب التطور التكنولوجي العالمي.

الوزير، نسائلكم عن الإجراءات الاستعجالية  السيد  بناء عليه، 
لتحديث المنصات الرقمية الحالية وإدماج الرقمنة كداعمة رسمية في 

المناهج الجامعية؟

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لكم السيد الوزير للإجابة على السؤال.

السيدو زيرا لتعليما لعالياو لبحثا لعلمياو لابتكار:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

وشكرا السيد المستشار المحترم على السؤال ديالكم.

أولا، لا بد نشير بأنه مدة هاذي واحنا تنهضرو على الرقمنة، ولكن راه 
ما كانش عندنا واحد الأساس قانوني، لأنه السيدات والسادة الأساتذة 
راه متبعين المستجدات بواحد الشكل كبير، وتيسبقو هاذ ال�شي اللي 
داخل في الاختصاص ديالهم، كذلك أبناؤنا وبناتنا الطلبة راه عندهم 

واحد التطور سريع، واحد المعرفة كبيرة فهاذ المجال هذا.

فأول حاجة اعملنا، كان خصنا أولا نديرو الأساس القانوني، لأن 
الجامعات كانو تيخدمو في إطار تقريبا خارج القانون، من نهار جاتنا 
الجائحة ديال كورونا تفاجأ الجميع بهاذ ال�شي، وعاد ولينا على التعليم 
عن بعد والرقمنة وما إلى ذلك، تدار مقتضيات القانون رقم 59.24 
المتعلق بالتعليم العالي وخصوصا المادة 82 والمادة 83، اللي ألزمتنا 
وألزمت المنظومة كلها بتطوير نظام معلوماتي وطني لتدبير مؤسسات 

التعليم العالي.
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جاء كذلك في إطار هاذ القانون، المقتضيات المتعلقة بإدماج نمط 
التعليم عن بعد اللي ما كانش، راه كان نمط التعليم عندنا غير قانوني، 
والمرسوم ديال 7 يوليوز 2025 كذلك القا�ضي بتتميم وتغيير الإطار 
المنظم للمؤسسات الجامعية والشهادات، اللي تكلم كذلك على التعليم 
عن بعد كنمط وكذلك الدفاتر ديال الضوابط البيداغوجية الجديدة 
25( اللي كرست تنويع أنماط التعليم الحضوري وعن  juillet( ديال

بعد وبالتناوب، وما إلى ذلك.

فيما يخص الجانب العملي:

- أولا، احنا تنخدمو بواحد الشكل كبير باش نوضعو واحد النظام 
مؤسساتي وطني، راه ما كانش عندنا في الوزارة حتى مديرية ديال النظم 
والمعلومات، دابا المرسوم ديال إحداث هاذ المديرية ومديريات آخرين 
راه في الطريق ديالو في المراحل الأخيرة ديالو، طلقنا واحد المنصة كبيرة 
ما اخذاتش حقها هي )Elogha-sup( ديال تعلم اللغات، مغربية 100%؛

مع  دولية  ومعايير  بمواصفات  استوديو   14 وتجهيز  إحداث   -
مؤسسة المكتب الشريف للفوسفاط وجامعة محمد السادس متعددة 

التخصصات؛

- توسيع شبكة الربط بالأنترنيت، راه أكثر من ضعف كانت عندنا 
24( في الثانية، دابا طلعنا في هاذ الدخول الجامعي هذا لـ 60  Gigabits(

)Gigabits(، أكثر من )double( اللي طلعناه؛

- الرقمنة ديال المضامين البيداغوجية كذلك؛

بدون  الجامعية  المسالك  فكل  الرقمنة  ديال  الوحدات  إدراج   -
أو  مفتوح،  استقطاب  أو  محدود،  استقطاب  كانت  سواء  استثناء، 
المدارس المهندسات، أو الطب، أو ما إلى ذلك، ومجموعة كبيرة ديال 

المبادرات الوقت ما تيسمحش باش نحصروها كلها.

احنا واعيين بهاذ الجانب هذا وتنعطيوه الاهتمام الكافي ديالو.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

في إطار التعقيب، الكلمة لكم السيد المستشار.

المستشارا لسيد عبدا لكريم شهيد:

شكرا السيد الوزير على تفاعلكم الإيجابي.

اليومية للطلبة والمتمثلة أساسا في  إننا اليوم ننقل لكم المعاناة 
رداءة المنصات الرقمية الخاصة بهم، وربط استجابتها وتكرار الأعطال 
التقنية خلال فترات تسجيل أو إيداع البحوث والاطلاع على النقط، 
هذا بالإضافة إلى غياب التحديث المستمر للمضامين البيداغوجية، 
وافتقار المنصات لتفاعلية سلسلة مما يحرم الطالب من فضاء رقمي 

متكامل يواكب التحول التكنولوجي ويوفر وقته وجهده.

السيدا لوزير،

إن المخططات والبرامج التي تحدثتم عنها تصطدم بواقع جامعي 
الطالب  ولازال  الاصطناعي  الذكاء  في عصر  أننا  يعقل  فكيف  مرير، 
المغربي يضطر للتنقل ساعات والوقوف في طوابير طويلة لقضاء غرض 
إداري أو حل مشكل تقني في المنصة يفترض أنها وجدت لتسهيل حياته.

نقائص  وجود  أكد  للحسابات  الأعلى  للمجلس  الأخيرة  فالتقارير 
التعليم  لقطاع  المعلوماتية  الأنظمة  تعتلي  حادة،  ووظيفية  هيكلية 
العالي، ورصد غيابا للتنسيق والترابط المندمج بين الوزارة والجامعات، 
مما جعل التطبيقات تطور بشكل متفرق وبأثر ميداني ضعيف حيث 
أنه في الوقت الذي يحدد فيه المخطط الوطني لتسريع تحول المنظومة 

نسبة تصل إلى 30% كحد أق�صى للتعليم عن بعد.

تواصل  تأمين  عن  تماما  عاجزة  حالية  التحتية  البنية  أن  نجد 
بيداغوجي مستقر ومستدام.

السيدا لوزير،

إن المطلوب اليوم هو إرساء رقمنة جوهرية بنيوية تلامس عمق 
المعرفة  لدمقرطة  أساسية  كضمانة  للطالب  التعليمية  المنظومة 

وتحقيق تكافؤ الفرص والعدالة المجالية لكل أبناء المغرب.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

السؤالين الموالين حول "البحث العلمي" تجمعهما وحدة الموضوع، 
غادي نعرضهما دفعة واحدة.

غادي نبداو بسؤال فريق الأصالة والمعاصرة، الموضوع ديالو "تعزيز 
البنيات التحتية للبحث العلمي والابتكار وتثمين نتائجه".

الكلمة لأحد السادة المستشارين من الفريق.

تفضل السيد الرئيس.

المستشارا لسيد مولاي مسعود أكناو:

السيدا لوزيرا لمحترم،

حول تعزيز البنيات التحتية للبحث العلمي والابتكار وتثمين نتائجه، 
نسائلكم؟

السيد رئيسجلا لسة:

السؤال الموالي وموضوعه "استراتيجية الوزارة لتشجيع الشراكة 
بين الجامعات والقطاع الخاص في مجال البحث العلمي".

فريق الاتحاد العام لمقاولات المغرب لتقديم السؤال.
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تفضل السيد الرئيس.

المستشارا لسيد محمد عزيز بوسلخن:

بسم اللها لرحمنا لرحيم.

السيدا لرئيسا لمحترم،

السيدا لوزيرا لمحترم،

السيداتاو لسادةا لمستشارينا لمحترمون،

السيدا لوزيرا لمحترم،

إننا في مرحلة مفصلية من تنزيل القانون رقم 59.24 المتعلق بالتعليم 
العالي والبحث العلمي، ونحن في الاتحاد العام لمقاولات المغرب نرى أن 
الزمن المقاولاتي يستلزم تسريع وتيرة الابتكار بين فضاء المختبر ووحدات 
الإنتاج، وتماشيا مع الرؤية الملكية السامية الداعية إلى جعل الابتكار 
والبحث العلمي قاطرة للسيادة الصناعية والاقتصادية للمملكة، نؤكد 

على ثلاث رهانات كبرى لضمان نجاعة هذا التحول الاستراتيجي:

أقر  التقريرية، حيث  التمثيلية  إلى  والانتقال  الأداء  أولا، حكامة 
القانون 59.24 بنية جديدة لحكامة الجامعات، وتماشيا مع الرسالة 
حضور  أن  نؤكد  للصناعة،  الوطني  لليوم  الموجهة  السامية  الملكية 
الطابع  يتجاوز  أن  يجب  للجامعات  الإدارية  المجالس  في  المهنيين 
هو  والهدف  تقريري،  ببعد  اقتراحية  تمثيلية  ليصبح  الاستشاري 
توجيه الموارد نحو أقطاب التميز في القطاعات ذات الأولوية مع معايير 

التنافسية الدولية؛

ثانيا، التنزيل الفعلي للمادة 43 من القانون الإطار والمادة 41 من 
قانون التعليم العالي، حيث أن منح الجامعية الأهلية القانونية لإحداث 
شركات مساهمة بموجب المادة 41 من القانون 59.24، يجب أن يقر 
بتكامل مع مقتضيات المادة 43 من القانون الإطار 51.17 التي تلزم 
الجامعات بإبرام شراكات مع المقاولات لإنجاز برامج ومشاريع بحثية 

مشتركة.

لذا، نطالب السيد الوزير بتسريع إصدار المراسيم التنظيمية التي 
تضبط قواعد العمل المؤسساتي لهذه الشراكات؛

ثالثا، التحفيز الجبائي كرافعة لتمويل اقتصاد المعرفة، حيث أن 
رهان الوصول بالإنفاق الوطني على البحث والتطوير إلى 1% من الناتج 
الداخلي الخام في أفق 35، يظل مشروطا بإقرار التحفيز الضريبي على 
البحث والابتكار، بما يشجع النسيج المقاولاتي عبر آليات )CIFRE1( على 

الاستثمار في الابتكار كخيار استراتيجي، لا ككلفة إضافية.

السيدا لوزيرا لمحترم،

المغربية  والمقاولة  التشريعي  الهيكل  منحنا   59.24 القانون  إن 
مستعدة لضخ رأس المال والخبرة، غير أن نجاح هذه المعادلة رهين بمدى 

1 Convention Industrielle de Formation par la Recherche.

قدرة وزارتكم على تحويل استقلالية الجامعية من تدبير إداري صرف 
إلى مرونة تدبيرية ناضجة تتلاءم مع سرعة التحولات الاقتصادية.

لتشجيع  وزارتكم  استراتيجية  الوزير، عن  السيد  نسائلكم  لذا، 
الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص؟

لمشاريع  والتقييم  التتبع  آليات  لتفعيل  العملية  التدابير  هي  وما 
البحث والمشاركة المنصوص عليها في المادة 43 من القانون الإطار؟

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لكم السيد الوزير للإجابة على السؤالين.

السيدو زيرا لتعليما لعالياو لبحثا لعلمياو لابتكار:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدينا لمستشارينا لمحترمين،

السؤالين مترابطين كما هو سؤال ديال الرقمنة، راه ما يمكنشاي 
نعولو باش نصلحو الرقمنة أو التعليم العالي فقط بمبادرات كتخص 
الرقمنة أو البحث العلمي، هاذي منظومة متكاملة وكاملة اللي كيخص 

التفكير فيها، وكيكون فيها واحد التكامل ما بين الجميع.

فيما كيخص البحث العلمي معروف، البحث العلمي كيخصو أولا 
إطار قانوني، راه ما كانش عندنا القانون 01.00 ما فيهش أي مادة عن 
البحث العلمي والابتكار، هاذ القانون الإطار خصنا باب كامل، البحث 
البحث  ديال  بالحكامة  كتكلف  اللي  المواد  ديال  ومجموعة  العلمي 

العلمي، وما إلى ذلك.

ثانيا، خصك موارد بشرية، هاذ الموارد البشرية القانون اللي جا 
وصوتيو عليه فالمجلس الموقر أعطى واحد الإمكانيات كبيرة للجامعات، 
أعطى مجموعة ديال الأطر الجديدة اللي يمكن لها، بما فيهم الباحثين 
التقنيين  وكذلك  برا،  من  كيجيو  اللي  والأساتذة  الدكتوراه  بعد  ما 
والإداريين، ومجموعة ديال المسائل اللي اعطيناهم للجامعات في إطار 

الاستقلالية ديالهم.

اللي جبناه  القانون  المالية،  الموارد  المالية،  الموارد  كذلك تيخص 
راه تكلم على إحداث واحد الوكالة اللي تتكلف بالتمويل ديال البحث 
اللخر، لأنه قبل منو  المالي خصو يجي هو  الجانب  العلمي، وإن كان 
تيخص يجي التنظيم ديال البحث العلمي، الإطار القانوني كاين، الموارد 
البشرية كاينة، إعادة الهيكلة ديال البحث العلمي في التعليم العالي 
مرتبطة بإعادة الهيكلة ديال المؤسسات ومرتبطة بإعادة الهيكلة ديال 

الجامعات وبالخريطة الجامعية، وما إلى ذلك.

ديال  تكون  غادي  اللي  الجديدة  فالهيكلة  واضح  ديالنا  التصور 
البحث العلمي، لأن هي الأساس، إيلا ما كانش منظم وخا نعطيو الفلوس 
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ونعطيو الموارد البشرية ما غاديش نوصلو للنتائج.

بالنسبة للشراكة مع القطاع الخاص، القانون كذلك 59.24 راه 
تكلم على هاذ المسألة هاذي، وفتح المجال، وركز على الضرورة ديال 
إعطاء مكانة خاصة للقطاع الخاص وكذلك للجماعات الترابية وما إلى 
ذلك، في كل ما تيخص التعليم العالي تكوينا كان أو بحثا علميا أو ابتكارا، 
هاذ ال�شي خصو نصوص تنظيمية كاين اللي وصل، كاين اللي وصلنا 
لو، كاين اللي في المراحل النهائية ديالو، بحال ما تيخص النصوص 
التنظيمية ديال القطاع الخاص، اللي قريبا غنجتمعو مع الممثلين ديال 
القطاع الخاص على صعيد الجامعات وعلى صعيد )CNACES2( اللجنة 
الوطنية في إطار واحد الشراكة، باش نقولو لهم ها التوجه اللي غنمشيو 

فيه كما عملنا مع القطاع العمومي.

سلك  إصلاح  فيها،  بدينا  اللي  المسائل  ديال  مجموعة  عندنا 
الدكتوراه، مواصلة برنامج منح الدكاترة المؤطرين، إطار قانوني، وما 
إلى ذلك، شركات مساهمة للتدبير، كما قلتيوها خصها هذا غير النص 
التطبيقي ديالو راه احنا خدامين عليه، مكونات المنظومة راه وسعناها 
ودرنا فيها حتى القطاع الخاص ولا في المنظومة ديالنا، وضع استراتيجية 
وطنية للبحث العلمي، سلات في 25 وما تجددتش راه في المراحل الأخيرة 

ديالو.

الأقطاب الجامعية اللي تكلمتيو عليها ولات عندنا دبا والتصور فيها 
واضح، وتشجيع الشراكات الوطنية والدولية، وما إلى ذلك من المجموعة 
ديال المبادرات، بما فيهم المبادرات ديال تهييء الدكتوراه مع المقاولة وفي 
المقاولة وفي شراكة مع اللي تيتسماو )les bourses CIFRE( ديال المغرب 
اللي كانت تجربة واحدة في 20 تنعتقد أو في 19 واللي حبسات واللي احنا 
مصممين باش نعاودو نرجعو لمجموعة ديال المبادرات اللي يمكن لنا 

نتوسعو فيها أكثر إيلا تعطى لنا المجال.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لوزير.

الكلمة لفريق الأصالة والمعاصرة.

تفضل.

المستشارا لسيد مولاي مسعود أكناو:

شكرا السيدا لرئيس.

تفضلتم  التي  القيمة  التوضيحات  هاذ  على  الوزير  السيد  شكرا 
بالبحث  بالنهوض  بها  تقومون  التي  المجهودات  بخصوص  بتقديمها 
العلمي والابتكار على مستوى تعزيز البنيات التحتية، وذلك من خلال 
وضع استراتيجية متكاملة وواضحة، تجسدت من خلال إطلاق البرنامج 

2 Commission Nationale de Coordination de l'Enseignement Supérieur.

الوطني لدعم البحث التنموي والابتكار 2025-2028، بغلاف مالي يقدر 
بمليار درهم في إطار تمويل مشترك بين وزارة التعليم العالي والبحث 
بالإضافة  للفوسفاط،  الشريف  المجمع  ومجموعة  والابتكار  العلمي 
إلى تقوية منظومة البحث العلمي والابتكار على المستوى الجهوي، عبر 
إحداث وحدات جهوية للدعم التقني للبحث العلمي، حيث تم توقيع 
اتفاقية شراكة استراتيجية بين جامعة ابن زهر والمركز الوطني للبحث 
العلمي والتقني، والتي تأتي في إطار تنزيل التوجيهات الوطنية الهادفة 
إلى تقريب البنية التحتية العلمية من الفاعلين الأكاديميين، وتعزيز 

العدالة المجالية في الولوج إلى خدمات البحث والابتكار.

السيدا لوزير،

من المؤكد اليوم أن هناك إرادة سياسية حقيقية تصبو إلى النهوض 
بالبحث العلمي والابتكار، انطلقت منذ بداية الولاية الحكومية الحالية، 
وعملتم على ترجمتها على أرض الواقع، سواء عبر تعزيز البنية التحتية 
للبحث العلمي وتطويرها، بما يواكب المستجدات التقنية والتكنولوجيا 
والرقمية الحديثة، أو عبر الرفع من الموارد المالية المخصصة للبحث 
من  العديد  مع  متعددة  شراكة  اتفاقيات  وعقد  والابتكار،  العلمي 
الفاعلين والمتدخلين في مجال البحث العلمي، تعزيزا لانفتاح الجامعة 

والمؤسسات البحثية على محيطها.

ومن موقعنا كحزب الأصالة والمعاصرة، لا يمكننا إلا التأكيد عن 
والابتكار  العلمي  البحث  تعزيز  مجال  في  المحققة  بالحصيلة  اعتزازنا 
هذه  تطوير  على  وإصراركم  جديتكم  على  ونحييكم  نتائجه  وتثمين 
المنظومة والرقي بها، لأننا نريد أن نرى في المستقبل القريب، أسماء 
باحثين مغاربة حاضرة وبغزارة ضمن مواقع قواعد البيانات الرئيسية 

للأبحاث المنشورة، وكذا براءة اختراع تسجل بأسماء مغاربة.

ونحن على يقين، أن المؤهلات البشرية موجودة وبكثرة هي في حاجة 
فقط إلى الدعم والمواكبة عبر توفير فضاءات أرحب للبحث العلمي، 
اللازم لكي يشتغل  المالي  الدعم  التقنيات وكذا توفير  مزودة بأحدث 
عن  البحث  مواتية عوض  وفي ظروف  بلادهم  في  المغاربة  الباحثون 

ظروف أحسن في بلدان أخرى.

وما يؤكد وفرة الموارد البشرية المؤهلة، هو الارتفاع الكبير لمعدل 
هجرة الأدمغة المغربية إلى أوروبا وأمريكا والصين ومختلف الدول التي 

تقدم دعما حقيقيا للبحث العلمي.

وشكرا لكم السيد الوزير.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

أعتقد فريق الاتحاد العام للمقاولات المغرب، استهلكت حصتك.

الكلمة للسيد الوزير، فيما تبقى لكم من الوقت.
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السيدو زيرا لتعليما لعالياو لبحثا لعلمياو لابتكار:

شكرا.

بعجالة، لا بد باش نبشر هاذ المجلس الموقر، بأنه الاتحاد الأوروبي 
أعطى الموافقة ديالو على واحد الاتفاقية استراتيجية، اللي غتعطي 
للمغرب واحد المكانة متقدمة، من غير الاتحاد الأوروبي راه كاين غير 
ثلاثة ديال الدول أو جوج دول فحوض الأبيض المتوسط كلو، هذا جانا 
مؤخرا، بهاذ المناسبة كنشكر وزارة الخارجية وبالخصوص السيد سفير 
المملكة المغربية لدى الاتحاد الأوروبي، ال�سي رضا الشامي، اللي عمل 

فهاذ الاتجاه بشكل قوي.

بالنسبة تكلمتيو السيد المستشار المحترم، على مليار ديال الدرهم، 
على ذاك ال�شي قلت أودي التمويل ما حاطش مشكل، إيلا كان عندنا 
راه  المحكم،  التنظيم  البشرية وعندنا  الموارد  القانوني وعندنا  الإطار 
غادي نجيبو ذيك الساعات الموارد، العالم كامل، الجامعات كيخص 
الدولة تدعمها، ولكن خصها تجيب الموارد الذاتية ديالو، فالولايات 
المتحدة الأمريكية 50% من التمويل ديال البحث العلمي، كيجي من 

القطاع الخاص ومن الشراكات العلمية. 

بالنسبة كذلك، لهاذ البرنامج، )PNARDI3( الكبير، اللي راه غادي 
نديرو فيه كذلك برنامج جديد مع الدول الإفريقية الشقيقة، في إطار 
الدبلوماسية العلمية والدبلوماسية الجامعية، اللي غاديين نصوبوه 
كذلك، وغادي نطلقوه مع مؤسسة المكتب الشريف للفوسفاط، اللي 
برنامج  احنا كنديرو  أوروبا،  ديالنا بحال  احنا فالموضع  نوليو  غادي 
استراتيجي ديال البحث العلمي بالمقومات الدولية مع الشركاء ديالنا 

والدول الإفريقية.

وكذلك بالنسبة لمنظومة الابتكار، كيخصها شوية ديال الوقت، 
بعدا مأسسنا الهياكل ديال البحث ما كانتش، مأسسناها فالقانون، 
وكاين نصوص تنظيمية اللي خصها الوقت ديالها، لا بد خصها الوقت 

ديالها، باش تخرج، باش هاذ داخلة بالتنظيم.

وآخر نقطة، هي المنظومة دالابتكار اللي هضرتيو عليها، وشكرا، لأن 
الوقت ما ساعفنيش باش نتكلم على كول�شي، احنا كنخدمو دابا على 
جات  المسائل  ديال  مجموعة  الابتكار،  ديال  جامعية  منظومة  خلق 
فالقانون 59.24 اللي هي اللبنة والأسس القانونية اللي كتم�شى عليها، 
ومجموعة ديال الأمور الأخرى اللي يمكننا إن شاء الله نتناقشو فيها في 

فرصة وحدة أخرى.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

ننتقل إلى السؤال السادس للمستشارة فاطمة الحساني، موضوعه 

3 Programme National d’Appui à la Recherche, au Développement et à l’Innovation.

المؤهلة  الصحية  الكوادر  وتدريب  الطبي  التعليم  وتطوير  "تحسين 
والمتخصصة ببلادنا".

تفضلي، آ أستاذة.

المستشارةا لسيدة فاطملا ةحساني:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

الصحية  الكوادر  وتدريب  الطبي  التعليم  وتطوير  تحسين  حول 
المؤهلة والمتخصصة ببلادنا نسائلكم؟

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة للسيد الوزير للإجابة على السؤال.

السيدو زيرا لتعليما لعالياو لبحثا لعلمياو لابتكار:

شكرا السيدةا لمستشارةا لمحترمة.

الحمد لله والشكر لله، المشروع الملكي ديال التغطية الصحية وديال 
الدولة الاجتماعية واخذ طريقو، خص مجموعة ديال الأمور اللي تدارت 
وكتدار، لا في التكوين ولا في الأطر ولا في التجهيز ولا مجموعة ديال الامور 

اللي لا بد نذكرو البعض منها.

أولا، احنا خصصنا أكثر من 1900 منصب مالي جديد ما بين 2022-
تم  البيداغوجي،  التأطير  لتحسين معدل  الحكومة خصصتها   ،2026
المراكز  تشمل  باش  الاستشفائية  التداريب  ديال  الفضاءات  توسيع 

الجهوية والإقليمية من خلال المجموعات الصحية الترابية.

إصدار مجموعة ديال المراسيم، آخرها وهو المرسوم اللي صدر مؤخرا 
اللي ملي كانو الجميع مختصين كيتسناوه من طلبة وأساتذة ومؤطرين 
اللي كينهي العملية ديال التطوع وكندوزو للعملية ديال التعاقد اللي 
غتعطي واحد القوة وواحد الدفعة كبيرة للمنظومة الصحية وغتجاوب 

على هاذ الخصاص في الموارد البشرية.

بالنسبة كذلك للتكوينات الطبية وإصلاح التكوين الطبي، نقدرو 
نقولو سالينا منو، في)juillet 25(  خرجنا ما يتعلق بالتكوين في السلك 
الأول والسلك الثالث من بعد الأزمة اللي كانوا عاشوها بناتنا وأولادنا 

والعائلات ديالهم ديال الطب.

هاذ السنة درنا يوم وطني مع كل المتخصصين في الميدان، جماعات 
عالمة أو أساتذة أو نقابات أو ما إلى ذلك حول إصلاح السلك الثالث 

وانتهينا منو. 

باقية بعض الأمور وبعض الروتوشات الأخيرة باش نخرجو الدفاتر 
الثالث  السلك  ديال  التكوينات  ديال  البيداغوجية  الضوابط  ديال 
ونحدثتو كذلك �شي حاجة اللي لا بد ما نتكلم عليها في المجلس الموقر، 
العام  الطب  أو  الأسرة  تخصص، طب  إلى  العام  الطب  تحويل  وهو 

المتخصص على غرار ما يقع في العالم كله بدون استثناء.
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أوروبا كلها وكندا والولايات المتحدة، الطب العام تخصص، وهاذ 
ال�شي غيجاوب لنا على الهجرة ديال الأدمغة وغيعاونا فالعدالة المجالية، 
لأنه الطبيب ديال الطب العام هو الضامن الأول ديال العدالة المجالية.

المقاييس  في  مشيناش  وما  الاهتمام  اعطيناهش  ما  إيلا  ولكن، 
الدولية، هاذ ال�شي راه ما درناهش باش نديرو ديماغوجية، ولكن لأنه 
المقاييس الدولية كلها والمعايير الدولية في العالم كلو حولت لطب عام، 
ما بقاش عندنا طب عام، ولا عندها طب متخصص وهاذ ال�شي غادي 
الصحية  الخدمة  وغيحسن  كذلك  وغيشجع  كثيرة  إجابات  يعطينا 

للمواطنين.

غير ولا بد هاذ ال�شي خصو شوية ديال الوقت راه احنا احدثنا من 22 
لدابا 3 ديال الكليات ديال الطب، في كلميم، في بني ملال، في الرشيدية، 
راه كاين بعض، ما كاينش �شي جهة دابا اللي ما فيهاش كلية الطب، كاينة 
بعض الجهات اللي فيها 4 الكليات ديال الطب، بحال الرباط أو لا بحال 
الدار البيضاء، وحتى مراكش كذلك فيها 3 ديال الكليات ديال الطب، 
ما بين القطاع العام والشركة والقطاع الخاص، احنا بالنسبة لنا عندنا 

بحال القطاع العام الأسا�سي هو التكوين.

وكذلك باش نخففو الضغط على الرباط وعلى الدار البيضاء، لأن 
الرباط والدار البيضاء تيوصلو حتى لـ 800 اللي مسجلين في السنة الأولى 
وكتصعاب الظروف ديال التأطير ديال الاساتذة وكنضيعو في الجودة، 
راه احنا عندنا مشروع اللي داز فمجالس الجامعات وداز في اللجنة 
القنيطرة  في  الطب  ديال  كليات  لإحداث  الوطني  للتنسيق  الوطنية 
وكلية ديال الطب كذلك والصيدلة وطب الأسنان فيهم بجوج في مدينة 

سطات.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لك السيدة المستشارة.

المستشارةا لسيدة فاطملا ةحساني:

السيدا لرئيسا لمحترم،

السيدا لوزيرا لمحترم،

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

تفاعلا مع الجواب ديالكم، السيد الوزير، اللي كيعكس بوضوح، 
احنا عندنا هاذ القناعة إرادتكم القوية في الانخراط الجاد والمسؤول، 
وبعيدا عن الديماغوجية، كنأكدو بعيدا عن الديماغوجية، لأنكم ولد 
الميدان في المساهمة من موقعكم في بناء الدولة الاجتماعية كما بغاها 
سيدنا الله ينصرو، باعتبار أن إصلاح ورش المنظومة الصحية الوطنية 
كيمثل الركيزة الأساسية لبناء هذا الدولة، مما تيطلب درجة أولى هي 
المؤسسات  داخل  الكفأة  البشرية  والموارد  والأطر  الكفاءات  إعداد 

الجامعية ديالنا الوطنية، واللي كان اليوم هذا هو المشكل اللي عندنا 
فيما يخص هاذ المنظومة الصحية. 

هاذ  بأن  نقر  الحكومية،  الولاية  نهاية  مشارف  على  اليوم  احنا 
القطاع  هاذ  أعطاب  قوة لإصلاح  من  أتيت  ما  بكل  الحكومة سعت 
المتوارث بفضل تنزيلها المحكم لحزمة من التدابير والإجراءات الثورية 
التي وضعت القطار على سكته الصحيحة، رغم ما تخلل هاذ الولاية من 
تشويش، يعني ما غاديش نعاودو نخوضو فيه، لأن سبق للزميل تعرض 
عليه على هاذ الإصلاح واللي تم تداركه بفضل المجهودات ديال الدولة 
ديالنا وبفضل المجهود ديالك والإرادة، يعني حيث تم الانتصار لكرامة 

الطلبة ديالنا للمغاربة.

إذن المغرب دائما كانت الأطر ديالو الطبية تحظى بقيمة وبإشعاع 
دولي الأطر الطبية كلها يعني بمختلف مستوياتها، واليوم احنا تنقطعو 
أشواطا عديدة في تطوير التعليم الطبي وتكوين الكفاءات الطبية، حيث 
انتقلنا من منطق التدبير اللحظي إلى منطق البناء المؤسساتي اللي توج 
بتوسيع العرض التعليمي الصحي من خلال إحداث كليات لأجل الرفع 
من الطاقة الاستيعابية للتكوين في كل جهات المملكة وإصلاح منظومة 
الطبي  التعليم  بالرفع من نسبة خريجي  الطبي والتي توجت  التكوين 
داخل بلادنا وتوفير الموارد البشرية والطبية وشبه الطبية لتطوير أداء 

المنظومة ديالنا. 

المنجز  لهاذ  وتعزيزا  الدينامية،  هاذ  وبفضل  السياق،  هاذ  في 
الحكومي غير المسبوق، يمكن نطالبكم، السيد الوزير، توسيع خريطة 
الاستفادة من العرض التكويني ليشمل المناطق الأقل حظا من برامج 
 )l'éclatement( التنمية، وهذا عبر إحداث كليات فين ما تيكون هاذ
ديال الجامعات مدى بنا نهودو مثلا من طنجة نهودو حتى شوية لوزان، 
احنا إيلا تنهضرو على هاذ ال�شي خصنا العدالة المجالية، ولا يعقل أن 
بعض الأقاليم تتبقى يعني غائبة من لا تكوين، لا تدريب، واحنا في أمس 

الحاجة للأطر ديالهم.

تنقول بأن المستشفى ديالنا ديال إقليم وزان ما عندناش أطباء 
كافيين، ما عندناش ممرضين، أكثر من هذا، عندنا مراكز صحية في 
العالم القروي ما فيهاش الطبيب، 3 ولا 4 ديال الجماعات تيعتمدو على 

مركز ما كاينش الطبيب، 0 طبيب.

إذن اليوم كنقول خصنا باش نقطعو مع هاذ مغرب السرعتين، 
هاذ ال�شي تيقت�ضي نتاع ضرورية تعزيز ميزانية التعليم الطبي، التطوير 
المستمر للمناهج الدراسية بما يتناسب والتطورات الحديثة في هاذ 

المجال.

كذلك مع ضرورة تعزيز التعاون الدولي، وقلت لنا اليوم وخبرتونا بأن 
كاينة آفاق واعدة مع أوروبا ومع الدول الشقيقة، لأن هاذ الدبلوماسية 
الموازية الأكاديمية ولا الطبية خصنا نستفدو منها وحتى تكون عندها 

الأثر علينا خصوصا في المناطق في المغرب العميق إيلا بغينا نقولو.
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هذا  لتطوير  والتكنولوجيا  العلمية  الخبرات  تعزيز  قلنا  هنا  إذن 
القطاعات  اليوم  للتدريب، يعني لأن  اللازمة  القطاع وتوفير المعدات 
العمومية راه ضعيف يعني احنا اللي تنقولو حتى القطاع الخاص خصو 

يدخل فهاذ المجال عبر الشراكة. 

الذكاء  وتقنيات  الرقمية  التكنولوجيا  على  الاعتماد  عبر  إذن 
الاصطناعي والتعليم عن بعد، فالمجال الطبي، وهذا كلو تنقولو لأن احنا 
على يقين تام بأنكم واعون بأن الرهان المستقبلي لبلادنا هو إعداد جيل 
جديد من النخب والأطر الطبية التي ستشتغل داخل المجال الترابي 
للجهة لتضمن التوازنات المجالية، يعني سيما عبر المجموعات الصحية 
الجهوية اللي كنتمنى أن ستفي بالغرض عبر تعزيز الحكامة ديالها فهاذ 
المجال، لأننا في اللخر كنبنيو الإنسان وكنبنيو مستقبل بلادنا ومستقبل 

الأجيال اللاحقة.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

الآن كاين سؤالين موالين حول "الموارد البشرية" تجمعهما وحدة 
الموضوع. 

غادي نعرضهما دفعة واحدة. 

ولبنى علوي  السطي  ال�سي خالد  بالبداية مع سؤال  نبداو  غادي 
وموضوعه "تثمين الموارد البشرية بقطاع التعليم العالي".

الكلمة لأحد منكما.

تفضل ال�سي خالد.

المستشارا لسيد خالدا لسطي:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدا لوزير،

عندما نتحدث عن الموارد البشرية فهي العصب الأسا�سي لإنجاح 
أي قضية من القضايا وأي قطاع من القطاعات. 

يمكن  البشرية  الموارد  أعتقد  العالي،  التعليم  في  لكم  وبالنسبة 
تتحدثو على الموظفين ديال الإدارة بمختلف فئاتهم، تحدثو كذلك حتى 
على الأساتذة الجامعيين بصفة عامة، وكذلك حتى على الطلبة هاذي 

كلها منظومة واحدة. 

بالضبط عملتو منذ يعني  لنا، أشنو  الوزير تقول  مزيان، السيد 
في قطاع  العاملة  البشرية  الموارد  تثمين  المسؤولية من أجل  توليكم 

التعليم العالي؟

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

لتقديم  الاتحادية  المعارضة   - الاشتراكي  للفريق  الثاني  السؤال 
السؤال.

المستشارا لسيدا لسالكا لموساوي:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

السيدا لوزير،

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

السيد الوزير، منذ أكثر من سنتين وموظفو التعليم العالي والأحياء 
الجامعية يسمعون نفس الوعود حول قرب إخراج النظام الأسا�سي، 
لكن دون أي أثر فعلي على أرض الواقع، واليوم بعد جولات متعددة 
داخل  المطروح  السؤال  أصبح  والبلاغات،  والاجتماعات  الحوار  من 

الجامعات والأحياء الجامعية واضحا.

أين وصل هذا النظام الأسا�سي؟

ومتى ستتحول الوعود إلى قرارات؟

السيدا لوزير،

النقابي يتحدث اليوم عن حالة احتقان حقيقية داخل  الجسم 
التأكيد  النظام، رغم  إخراج هذا  في  التأخر  استمرار  بسبب  القطاع 

الرسمي المتكرر على أن المشروع جاهز وفي مراحله النهائية. 

وفي المقابل، نجد أن الاضرابات الوطنية، والوقفات الاحتجاجية 
بعد  خصوصا  الالتزامات،  عن  والتراجع  التماطل  من  والتحذيرات 
الجدل الذي رافق المادة 84 من القانون 59.24 المتعلق بالتعليم العالي.

إخراج  مستجدات  عن  نسائلكم  المحترم،  الوزير  السيد  وعليه، 
النظام الأسا�سي الخاص بموظفي التعليم العالي والأحياء الجامعية إلى 

حيز الوجود؟

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

السيد الوزير، الإجابة على السؤالين.

تفضل.

السيدو زيرا لتعليما لعالياو لبحثا لعلمياو لابتكار:

شكرا السيدينا لمستشارينا لمحترمين.

لا أعتقد بأن هناك احتقان أبدا، راه ما بغيتش نعطي الأرقام، راه 
تنهضرو  فوقاش  رسمية،  لكم  نعطيوها  الأرقام،  نعطيكم  بغيتو  إيلا 
على الاحتقان؟ ملي تتكون الأبواب مسدودة، احنا على الأقل 32 أو 
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34 اجتماع اللي درنا مع الشركاء الاجتماعيين ديالنا، أكيد تنخدمو مع 
النقابات الأكثر تمثيلية، أنا ما�شي هاذ ال�شي اللي درتو، ولكن واش كاين 

�شي نقابة جات عندي وما استقبلتهاش؟

اللي  الأسا�سي  القانون  أولا  كبيرة،  لمراحل  وصلنا  مفتوح،  الباب 
تتهضرو عليه راه درناه في القانون، صوبناه، ودرنا زيادة للمرسوم راه 
وقعتو، وم�شى البارح، لا تبخسوا الناس أشياءهم، ما يمكنش احنا 
تنديرو واحد المجهود كبير وباتفاق مع النقابات الأكثر تمثيلية ونهضرو 

على التهديد، لأن التهديد هاذي لغة ما خصهاش تكون عندنا.

واش احنا هاذ الموظفين عندنا، احنا عندنا قناعة - كما قال السيد 
وعلمية  عميقة  قناعة  عندنا  احنا  خالد،  ال�سي   - المحترم  المستشار 
الموارد  ما مشاوش معك  إلى  نتيجة  ل�شي  ما توصل  وأكاديمية، والله 
البشرية ديالك، دير اللي بغتي، إيلا ما انخرطاتش معك في المشروع 

ديالك ما غتوصلش للنتائج.

فإذن احنا عاطينها، ما كرهناش نعطيوها أكثر، ولكن إذا جاد الله 
على عمر، جاد عمر على الناس، تنتقاتلو وتنشكر من هاذ المنصة السيد 
رئيس الحكومة، تنشكر من هاذ المنصة السيد الوزير المنتدب في المالية 
والطاقم ديالو، اللي ملي اجتمعنا معه ما لقينا حتى �شي رفض ل�شي 

ملف، بما فيهم الملف ديال الموظفين. 

أولا، أعطينا الزيادة هي الأولى، راه احنا اهضرنا مع النقابات الأكثر 
تمثيلية، بغيتو نحيدو الزيادة، نحيدوها ونهضرو على القانون الأسا�سي، 
المنتدب  الوزير  والسيد  ب�شي حاجة،  بعدا  بدينا  احنا  تسناو،  ولكن 
أعطانا الموافقة، وموافقة السيد رئيس الحكومة على القانون الأسا�سي 

اللي خصنا نخدموه، راه احنا خدامين مع وزارة المالية.

احنا  العالي،  التعليم  ديال  الأساتذة  ديالنا  الزملاء  تيخص  فيما 
عارفين بأنهم هوما اللاعبين الأساسيين، الوزارة ولا الموظفين ولا الأطر 
التقنية هو هذاك الطاقم اللي ديال الكرة اللي كيكون كيعاون الفريق 
اللي كيلعب، لأنهم هوما اللي كيقريو وهوما اللي كيأطرو وهوما اللي 
كيديرو البحث، عندنا عليهم بعدا أولا التواصل مستمر واجتماعات 
مستمرة مع النقابتين ديالهم بجوج، النقابة الوطنية للتعليم العالي 
الأكثر تمثيلية والنقابة المغربية للتعليم العالي، والباب مفتوح بشكل 
دائم وخدامين معهم والملف المطلبي ديالهم لقينا تجاوب كذلك من 
السيد الوزير المنتدب المكلف بالمالية مشكورا ال�سي فوزي لقجع مرة 

وحدة أخرى من هاذ المنصة. 

وهاذ  كبيرة،  استراتيجية  مسألة  هاذي  رأيي،  أنا  ندخلوش،  فما 
القناعات على  كاملين كنتقاسمو  واحنا  كاملين،  دياولنا  الناس هاذو 
الضرورة ديال الاهتمام بهم، ولكن راه ما�شي في عام ونص فاش جا العبد 
الضعيف غادي نبدلو كول�شي ونصاوبو كول�شي، كل حاجة بوقتها، هوما 
اللي كيواكبونا فهاذ ال�شي راه متفقين معنا، راه تنخرجو بلاغات مشتركة 
معهم، والباب بالنسبة للنقابات اللي ما�شي ممثلة أكثر تمثيلية، أنا من 

هاذ المنصة ابتداء من مور العيد مرحبا بهم.

ولكن الغالب الله، النهار في 24 ساعة، وما عمر ما كيوصلني �شي 
طلب �شي لقاء من �شي نقابة ورفضتو، ولا كيجيني عبر نائب برلماني أو 
مستشار فهاذ المجلس الموقر وكنرفضو، راه عاد ال�سي خالد اللي طرح 
عليا السؤال على النقابة اللي كيمثلها قلت لو أسيدي مرحبا، يدوز 

العيد ومرحبا بهم. 

ولكن راه ما يمكنليش عاود ثاني أنا عندي 16، 17 وفوقاش غنخدم 
الاستراتيجية وفوقاش غنخدم حوايج وحدين آخرين؟ 

مع  طيبة  جد  العلاقة  بأنه  كنأكد  المنصة  هاذ  من  أنا  بالعكس 
الإخوان والأخوات الموظفين والتقنيين ومنتبهين لهم، ومن هاذ المنصة 
كنقول لهم مجموعة ديال المسائل اللي ما دارتش منذ عشرات السنوات 
راه احنا كنصوبوها، بما فيها الزيادة الأخيرة وبما فيها القانون الأسا�سي 

اللي سطرناه فالقانون.

راه  القانون  ديال  المسودة  راه  �شي حد؟  علينا  فرض  واش  احنا 
صوبوها الممثلين ديال النقابات دياولنا ديال الموظفين، سمحنا لهم، 

وكنستجبو معهم ما�شي نهضرو على..

أنا ما نكذبش عليكم، هاذ العملية ديال الاحتقان، وهاذ العملية 
ديال التهديد راه ما خصها�شي تكون بيناتنا، أودي راه إيلا ما درناش 
شغالنا، ديرو الإضراب وهددو، إيلا جيتو عندنا وما فتحناش الباب 
ديالنا ديرو اللي بغيتو، إيلا ما كاينش نتائج كتخرج نقولوها، ولكن ما 
يمكنش جينا في البلاصة نزيدو ونصايبو القانون الأسا�سي، غير بشوية، 

غير بشوية، راه هاذ ال�شي خصو..

مع  ديالنا  المشتركة  البلاغات  في  به  التزمنا  ما  كل  بأنه  أؤكده  ما 
النقابات اللي كنستقبلوها واللي كنجتمعو معها بطريقة دائمة ودورية 

غادي يشوف النهار ما أتمناه يشوف النهار قبل الوقت.

ولكن مجموعة ديال الأمور اللي كتخص السيدات والسادة الأستاذة 
والموظفين والتقنيين ما عنديش الوقت باش نهضر على الطلبة، لأنهم 
هاذوك احنا موجودين كاملين غير لهم، واش احنا عندنا �شي دور، علاش 
كنتخلصو احنا كرؤساء أو كوزراء أو كوزير التعليم العالي أو كعمداء 
أو كإداريين؟ راه كنتخلصو على حاجة واحدة، الخدمة ديال الطالب، 
حتى هوما عندنا مجموعة ديال المشاريع، ومجموعة ديال الأمور اللي 
خدامين فيها غير هو خص شوية ديال التدرج وخص شوية ديال الوقت، 

باش نوصلو للنتائج اللي بغيناهم.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

في إطار التعقيب على جواب السيد الوزير، غادي نعطي الكلمة 
لل�سي خالد السطي تفضل.
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المستشارا لسيد خالدا لسطي:

شكرا السيد الوزير على هاذ المعطيات. 

وبدوري بطبيعة الحال كنشكرك السيد الوزير على التعامل ديالك 
مع النقابات، وأول النقابة تعاملت مع النقابة المغربية للتعليم العالي، 
عكس سلفكم اللي كان قطع التعامل معها بكل صدق، بالرغم من أنها 

من الأكثر تمثيلية في التعليم العالي. 

النقابات  مع  ديالكم  التعاون  الاستعداد  أن  على  عبرت  وكذلك 
الممثلة بما فيها الجامعة الوطنية لقطاع التعليم العالي التابعة للاتحاد 

الوطني للشغل بالمغرب..

بطبيعة الحال الهدف الأسا�سي، السيد الوزير، هو أننا نتوصلو 
إلى نتائج إيجابية، نتوصلو إلى واحد النظام أسا�سي عادل، منصف، 
محفز، بالمناسبة نظام أسا�سي بطبيعة الحال فيه الزيادة ديال 1000 
درهم، بغيناكم تزيدو تأكدو عليها، على أنها عندهم 1000 درهم زيادة 

من غير 1000 درهم ديال اللي تعطات للموظفين بصفة عامة.

وفي نفس السياق بغيت أنكم تستافدو من الأخطاء اللي وقعات 
فيها وزارة التربية الوطنية، اللي أصدرو مرسومين تقريبا في ظرف شهر، 
اللي  والهفوات  سبب  اللي  والمشاكل  والاحتجاجات  الاحتقان  بسبب 
خلاها النظام الأسا�سي ديال قطاع ديال التعليم، ولو أننا نقولو لحد 
الآن فالتربية الوطنية واش تحل المشكل؟ واش التعاقد تحل؟ راه ما 

تحلش المشكل، باقي خصو المناصب المالية المركزية. 

واش الترقية تحلات مزيان؟ كاين الترقية وكاين مزيان، ولكن كاين 
الناس تقصاو من الترقية، لأن عندهم بسبب أنهم شاركو فالإضراب، 

وهذا إشكال حقيقي.

خص  صحيح  ديالكم،  البشرية  الموارد  الحال  بطبيعة  بالنسبة 
الذكاء  نتاع  الأمور  الرقمنة،  الوزير،  السيد  المستمر،  التكوين  تلقى 
بالنسبة حينما تحدثنا  أيضا  الاصطناعي، مناصب ديال المسؤولية، 
كاين  اللي  الأخير  المعطى  كاين  للأساتذة،  لكم  الأساتذة، وشرت  على 
هو الاحتساب ديال الأقدمية الاعتبارية أو العامة، خصوصا بالنسبة 
للأساتذة اللي جاو من قطاعات أخرى، باش ما يضيعوش فالأقدمية 

ديالهم.

نتمنى على أن عندكم توافق مع النقابتين، صحيح، ولكن بغينا 
 )des dégâts( هاذاك التوافق ما يخليش ضحايا، وما يخليش عندكم

من كلا يعني الطلبة أو الأساتذة المعنيين.

الكلام  على  نأكد  كنبغي  أنا  قلت،  كما  للطلبة صحيح،  بالنسبة 
ديالكم، فقط احنا بغينا رسالة من طبيعة الحال للحكومة، على الأقل 
الزيادة فالمنحة ديال الطلبة، على الأقل بطبيعة الحال التوفير يعني 

اللوجيستيك باش يشتغلو الطلبة، إلى آخره.

صحيح، وهذا كذلك نهنئكم عليه، على القضية ديال إعادة الاعتبار 
للأنوية الجامعية بما فيها النواة الجامعية اللي أصبحنا ترافعنا فيه 
مرارا وتكرارا، خصوصا ديال تاونات، ديال وزان، ديال الخميسات، 

ونتمناو كذلك حتى ديال سيدي قاسم تاخذ الأمر ديالها. 

وهاذ الأمر ديال الأنوية الجامعية، هذا يعتبر من مجال تثمين الموارد 
البشرية، والتثمين ديال الموارد البشرية - كما قلت - ويجب أن يكون في 
منظومة شاملة على أن يستفيد الجميع، ليخلص في الأخير هو أننا كلنا 

نشتغل من أجل الوطن وأبناء هاذ الوطن.

شكرا السيد الرئيس.

شكرا السيد الوزير.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا ال�سي خالد.

الكلمة للفريق الاشتراكي، تفضل الموساوي.

المستشارا لسيدا لسالكا لموساوي:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

السيدا لوزير،  

نشكركم على عرضكم.

ونضم صوتي لصوت الأخ أو الزميل، لأننا السيد الوزير كنعرفكم 
كتقومو بمجهودات كبيرة وشفنها وحسينا بها، ولكن الإشكالية ما هي 
السيد الوزير، تقديم الأرقام وإشكالية فقط مشكل مادي أو مشكل 
فئوي، السيد الوزير، بل المشكل هو مشكل الثقة، بين الموظفين ديال 
القطاع، هو المشكل فالحوار ديال الاجتماعات اللي كانت السيد الوزير.

السيدا لوزير،

احنا الإشكالية اللي عندنا فالموظفين فالجامعة، أو الحي الجامعي، 
والتحفيزات  الترقي  في  المهني، وكذلك عدالة  المسار  في  يريدون وضوح 
ينسجم مع حجم المهام التي يقومون بها يوميا، وليس مجرد تدبير مؤقت 

للأزمة عبر زيادات جزئية أو حلول ظرفية.

السيدا لوزير،

كيفما تعرفو أن الحديث عن إصلاح الجامعة المغربية وتحديث 
الإدارية  الأطر  فيه  ماتزال  الذي  الوقت  في  العالي،  التعليم  منظومة 
والتقنية تعيش حالة من الانتظار، نقولها ونعاودها، هناك حالة من 

الانتظار وحالة من الغموض، فيما يخص وضعها القانوني المهني.

السيدا لوزير،

إن الجامعة لا ترتكز فقط في الأساتذة ولا في البرامج، بل ترتكز 
أيضا على الموظفين الذين يسهرون يوميا على التدبير الإداري والمالي 
والاجتماعي والخدماتي للمؤسسات الجامعية والأحياء الجامعية، فأي 
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إصلاح نتحدث عنه السيد الوزير للتعليم العالي الذي لا يمكن أن ينجح 
في ظل هذا التوتر. 

ونعاود السيد الوزير، كاين هناك توتر، وهذا التأخير في تنزيل هذا 
النظام.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا ال�سيا لموساوي.

الفريق الاستقلالي للوحدة والتعادلية، له سؤال موضوعه "دعم 
الطلبة في وضعية هشاشة وتحقيق الإنصاف الاجتماعي".

الكلمة لكم السيد المستشار.

المستشارا لسيد محمد حلمي:

السيدا لرئيس،

السيدا لوزير،

السادةاو لسيداتا لمستشارينا لمحترمين،

الأحياء  شبكة  توسيع  في  الوزارة  برنامج  مآل  ما  الوزير،  السيد 
الجامعية، وما الجدولة الزمنية لإنشاء أحياء جديدة في المدن الجامعية 

الناشئة؟

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لكم السيد الوزير للإجابة على السؤال.

السيدو زيرا لتعليما لعالياو لبحثا لعلمياو لابتكار:

شكرا السيدا لمستشارا لمحترم.

كاين مجهودات جبارة فيما يخص الأحياء الجامعية، ولكن لا بد أن 
أؤكد بأن ما غاديش نوصلو راه ما نعرفش ما يمكنش نقول �شي كلام 
اللي لغة الخشب، راه احنا منين بدات الجامعة المغربية لدابا راه احنا 
يالاه عندنا 60 ألف طالب في القطاع العمومي، واش غنبقاو عوالين 

على هاذ ال�شي؟

البناء ديال الحي الجامعي تيدوز ما بين 6 سنين حتى لـ 10 سنين، 
كاين أحياء جامعية اللي تتسالى وتتبقى مسدودة مدة 10 سنين و12 
عام، لولا الدعم ديال السيد الوالي ديال الرباط والسيد الوالي ديال 
أكادير ال�سي اليعقوبي وال�سي أمزازي، راه كاين حي جامعي مسالي في 

2013 في السوي�سي 1 وما فتحش، سير قلب علاش؟

الدعم ديالهم هو اللي خلانا نفتحو هاذ الحي الجامعي اللي غادي 
يبدا، والحي الجامعي ديال تيليلا اللي مسالي 8 سنين هاذي وما تفتحش، 

علاش؟ لأن ما�شي حرفتنا.

على ذاك ال�شي بدلنا المشروع، عندنا مشروع القانون ديال المكتب 
الوطني للأعمال الاجتماعية اللي بغينا نردوه جهوي أو بتمثيلية جهوية 
أو بمديرية جهوية، لأنه ما يمكنش من الرباط تعرف أش واقع عندك في 
الداخلة وأش واقع عندك في وجدة، واش واقع عندك في تزنيت، واش 

واقع عندك في الرشيدية، راه ما يمكنش. 

كاين اجتماع ديال )chantier( ديال الورش، تيخص المدير يطلع، 
راه هاذ ال�شي اللي خالق لنا.

إذن فكرنا في الحكامة وقانون الإطار جاب مشروع ديال التغيير ديال 
هاذ القانون ديال المكتب الوطني، وبدلناه راه في المراحل الأخيرة ديالو، 

وملي غيخرج غيحل لنا الإشكال دالحكامة.

ولكن احنا بغنيا نفرغو الدولة، بغينا نهزوه على هاذ ال�شي، درنا 
واحد النمط الجديد في إطار الحكومة راه ما�شي في الإطار ديالنا احنا، 
البناء والتدبير ديال الأحياء  الحكومة درنا نمط جديد ديال  في إطار 
الجامعية في إطار الشراكة، قطاع عام- خاص، لأنه القطاع الخاص عاد 
بدا، ولكن راه تقريبا وصل علينا في عدد الأسرة اللي بنى، بواحد يمكن 
لنا نتكلمو عليه، راه تكلمت عليه ويمكن لي نتكلم عليه ونقول لكم أشنو 
هو النمط وأشنو هو التفكير فيه واشنو هو النتائج اللي غادي تخرج 
منو، اللي غادي تولي تحفيزات جبائية وتحفيزات ما تيخص العقار اللي 

غادي تسهل، لأن القطاع الخاص شغلو هو هذا.

ولكن احنا، فهذاك النظام أو لا هذاك التفكير في النمط الجديد 
ديال الأحياء الجامعية عندنا حقا كدولة، وليداتنا وبناتنا اللي موالفين 
غيوليو  دابا  صعبة،  ظروف  تيعيشو  اللي  كيتوطات  في  تنجمعوهم 
مخلطين مع الطبقة المتوسطة والطبقة الميسورة، والدولة اللي تتحمل 

المسؤولية ديالهم، ما�شي غادي يخلصو، الدولة اللي مكلفة بهم. 

درنا طلب العروض الأول، كان تجاوب نسبي، عاودنا خدمنا كذلك 
مرة وحدة أخرى كنجبد السيد الوزير المنتدب في المالية اللي جمع الأطر 
ديالو كلو، تنشكر كذلك من هاذ المنصة السيدة وزيرة التعمير والسيد 
وزير الداخلية، لأن وسعنا في إطار الحكومة وسعنا لكل الوزارات اللي 

عندها علاقة بالأحياء الجامعية أو بالبناء باش غادي نطلقو.

فرحنا في المراحل الأخيرة باش غادي نطلقو النسخة الثانية من هاذ 
طلبات العروض، لأن الهدف ديالنا، خصنا نوصلو في أفق 2030 لـ 400 

أو 500 ألف سرير على الصعيد الوطني، واللي غنجاوبو عليه.

بالنسبة للمنح..

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.
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الكلمة لكم السيد المستشار.

المستشارا لسيد محمد حلمي:

شكرا السيد الوزير على التفاعل ديالكم معنا.

في الحقيقة السيد الوزير، الصراحة لا بد باش نقولوها الحمد لله 
بقينا تنحسو بأن احنا في هاذ القبة كنحسو بأننا تندويو مع وزير اللي 
تيتحمل المسؤولية ديالو وتيقول لنا الصراحة، وهذا احنا باسم الفريق 

الاستقلالي للوحدة والتعادلية كنشكركم السيد الوزير. 

لأن احنا كنحطو سؤال، ولكن بغينا الوزير اللي نحطو عليه السؤال 
يجاوبنا بالصراحة، وتكون الكلمة ديالو بأنها صادقة. 

احنا الحمد لله هنا كلنا كنخدمو للصالح العام ولصالح الوطن 
خصنا  الوضوح،  خصنا  الشفافية،  خصنا  بلادنا،  ولصالح  ديالنا، 
المصداقية، وإيلا خطاونا هاذ المسائل ما نكونوش غاديين في الطريق 

الصحيح.

التفاعل  على  جزيلا  شكرا  أشكرك  الوزير،  السيد  بدوري،  فأنا 
ديالك معنا على هاذ السؤال وعلى الصراحة، وأنا كنعاودها ولا بد باش 

نعاودها. 

ولكن، السيد الوزير، في إطار التفاعل الإيجابي الذي يطبع عمل 
الأوراش  من  يظل  الجامعي  الإيواء  ورش  أن  نعتبر  الأغلبية  مكونات 
خاصة  الجامعي،  الهدر  ومحاربة  الفرص  بتكافؤ  المرتبطة  الأساسية 
بالنسبة للطلبة المنحدرين من العالم القروي، مثلا كالحسيمة، جهة 
هنا  الكبير،  كالقصر  كالعرائش،  كوزان،  الحسيمة،  تطوان-  طنجة- 

السيد الوزير كيمشيو وما كيلقاوش الإيواء ديالهم. 

احنا كنطالبكم، السيد الوزير، باش تزيدو من الأحياء الجامعية، 
على  وشافي  صادق  كان  ديالكم  والجواب  الكلمة  اعطيتونا  وانتوما 
هاذ المجهودات القيمة والمبذولة من طرفكم، يصاحبها طلب متزايد 
الأحياء  إنجاز  وتيرة  تسريع  مواصلة  يفرض  مما  العالي،  التعليم  على 
الجامعية الجديدة، واحنا كنعرفو، السيد الوزير، بأنكم جاوبتونا على 
قضية البناء، كنعرفو البناء اللي فيه مشاكل، سواء كاين المشاكل من 
المقاولات، مشاكل بعض الأحيان من الإدارة، بعض الأحيان كتكون 
مشاكل ديال الميزانية، كتكون ما متوفراش، وكتكون الزيادة والنقصان 

في البناء، خص مساطر اللي كتاخذ الوقت.

لهذا، السيد الوزير، حتى هاذ المسألة نبغيوكم تنخرطو فيها وتسرعو 
بها، وانتوما كنعرفكم عندكم كفاءة وعندكم النية، ملي كتوفر النية راه 

كول�شي كيتوفر، السيد الوزير. 

كما نقترح عليكم الانتقال إلى التدبير المرحلي للطالب على الإيواء إلى 
رؤية استباقية تعتمد التخطيط على المدى المتوسط والبعيد من خلال 
ربط مشاريع الإيواء الجامعي بتطور عدد الطلبة، بالتوسع الذي تعرفه 

الجامعات والمؤسسات في هذا السياق.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لمستشارا لمحترم. 

وحدة  تجمعهما  الجامعية"،  "الأحياء  حول  المواليين  السؤالين 

الموضوع طرحوه جوج دالفرق، الفريق الاستقلالي للوحدة والتعادلية، 

والفريق الحركي. 

غادي نبداو بالفريق الاستقلالي للوحدة والتعادلية. 

اطرح السؤال السيد الرئيس الكلمة لكم.

المستشارا لسيد عبدا لسلاما للبار:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدةا لوزيرة،

السيدا لوزير،

سؤال الفريق الاستقلالي لا يختلف عن سابقه من نفس الفريق، 

نحن لا نشكك ولا نتخوف من مدى مجهوداتكم المبذولة في هاذ الإطار، 

بحيث نفرح وننشرح عندما نرى أوراشا كثيرة ومتعددة لبناء الأحياء 

الجامعية. 

ونحن نعلم جيدا أنكم واعون بمدى المسؤولية الملقاة على عاتقكم، 

خاصة فهاذ المجال ديال الإيواء ديال الأحياء الجامعية، إن لم تكن 

هذه المؤسسات، أظن أن مجموعة كبيرة وكبيرة جدا سوف لن تلتحق 

من  كبيرة  المجموعة  واحد  كطبع  اللي  للهشاشة  نظرا  بالجامعات، 

الأسر، وأنتم السيد الوزير ابن الشعب وعشتم مع الطبقة الشعبية، لا 

تجهلون هذه الدور ديال هذه الأحياء الجامعية.

فاحنايا اليوم نطمح إلى تسريع الوتيرة ديال البناء، لا معنى أننا نبقاو 

أحياء جامعية، كيف قلتيو، السيد الوزير مشكور، كيف قلتيو أنه 

كاين أحياء جامعية تتبقى مغلقة وما مكملاش، لأن احنا هذاك هدر، 

تيتسمى هدر المال العام، وكذلك تيتسمى حرمان الطلبة باش يكملو 

ويتابعو الدراسات ديالهم.

السيدا لوزير،

بدون شك تنظن أن المغاربة كاملين ما تيتجهلوش الدور اللي تتقومو 

به أنتوما، السيد الوزير، هاذي تحية خاصة من أبنائكم الطلبة في 

مختلف جهات المملكة.

الكبيرة  للأهمية  نظرا  استقلالي،  كفريق  نحن  تنلحو،  مازال  غير 

والكبيرة جدا ديال الأحياء الجامعية، وهذا لا يخفى عليكم، بمعنى نحن 

هنا لنذكر ولندعم.

الله الموفق.
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السلام عليكم.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

لتقديم  يحفظه  بنمبارك  الأستاذ  الحركي،  للفريق  الآن  الكلمة 
السؤال.

المستشارا لسيد يحفظه بنمبارك:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

السيدا لوزيرا لمحترم،

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

بالأحياء  السكن  عجز  لتغطية  المتخذة  التدابير  عن  نسائلك 
الجامعية، نسائلكم السيد الوزير المحترم؟

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لكم السيد الوزير.

السيدو زيرا لتعليما لعالياو لبحثا لعلمياو لابتكار:

شكرا السيدينا لمستشارينا لمحترمين.

لا بد أولا أن أؤكد للسيدات والسادة المستشارون المحترمون، السيد 
أتقاسم معك ومع السيد  بأنه  ال�سي عبد السلام،  المستشار المحترم 
المستشار المحترم ومع السادة والسيدات المستشارون المحترمون جملة 
وتفصيلا ما قلتموه، فيما يخص دور الأحياء الجامعية وتحسين ظروف 
تلقين الطلبة، من منحة وسكن وأعمال اجتماعية وحياة ثقافية وحياة 

رياضية ومبادرات اجتماعية ديال الطلبة.

على هاذ ال�شي احنا منين درنا واحد التحليل لهاذ التجربة هاذي 
ديال بناء الأحياء الجامعية، لقينا بأنه أول حاجة خصنا نبداو فيها 
بحال البحث العلمي، قلنا راه لا بد ما نبدلو بعد هاذ الحكامة، راه ما 

غيمكنش، واش ما استفدناش 40 عام هاذي؟

واش 40 عام هاذي واحنا تنبنيو يالاه اوصلنا ل 60.000 سرير؟

تيجي القطاع الخاص في ظرف تجربة ديال 10 سنين وصل عندنا 
تقريبا راه في 40.000، ما يمكنش، خصنا نبدلو النمط ديال الحكامة، 

علاش؟

لأنه المكتب الوطني للأعمال الاجتماعية راه الاقتراح ديال القانون، 
هذا آخر قانون اللي غيكون عندنا احنا فقط، ما �شي آخر قانون، تنتمنى 
أنه يكون آخر قانون وهو الخريطة الجامعية إيلا بقى لنا الوقت، تنتمناو 

جد مهم.

ولكن ما بين ذاك ال�شي اللي جاب القانون الإطار، جاب 4 دالقوانين 
راه 3 دازو، واحد راه غيوصلكم اللي صوت عليه هاذ الصباح في الغرفة 
الأولى، غيوصلكم بثلاثة، واحد داز و3 غيوصلكم، غيبقى هذا ديال 

الخريطة الجامعية.

بالنسبة للأعمال الاجتماعية والثقافية وهاذ ال�شي، قلنا ما يمكنش، 
لأنه فالتخصص ديال المكتب الوطني للأعمال الاجتماعية ما�شي هو 
بالحياة الاجتماعية والثقافية  الجامعية، هو الاهتمام  البناء الأحياء 
لـ  الجامعية،  الأحياء  في  ساكنين  اللي   60.000 لـ  ما�شي  والرياضية، 
1.300.000 خصو يواكبهم، كيفاش غادي يجي يواكبهم من الرباط؟ ما 

يمكنش.

فإذن درنا مشروع قانون، راه في المراحل الأخيرة ديالو، نتمناو على 
الله يخرج قريبا، يوصل للغرفة الأولى ويوصلكم، اللي بدلنا فيه حتى 
التسمية، المشروع كيبدل حتى التسمية، سميناه المكتب الوطني للحياة 
 ،)les œuvres sociales( الطلابية، اعطيناه واحد، ما خليناهش ذاك
مديريات  نخلقو  وبغينا  الطلابية،  الحياة  لا،  تنصدقو،  إيلا  بحال 
جهوية أو تمثيلية اللي غادي تكلف بالطلبة في الجامعات، بلاما تدخل 

فالاختصاصات ديال الأحياء الجامعية العمومية.

ولكن هاذ المشروع الكبير اللي مشينا فيه في إطار الحكومة ومع 
السيد رئيس الحكومة والسيد الوزير المنتدب في المالية واللي تيدعمو، 
ديال الشراكة عام - خاص راه خص الدولة تبع الخدمات، خصها تتبع 
الظروف، بحال هاذ ال�شي بدلنا هاذ القانون وقلنا غنديرو تمثيليات 
جهوية أو مديريات جهوية في الجهات كلها، اللي غتواكب الخدمات اللي 
 ،500.000 أو   400.000 بغينا نوصلو ل  الجامعية،  كتعطيها الأحياء 
وإن كان الخصاص أكثر، ولكن إيلا وصلنا في 2030 غنكونو درنا واحد 

العمل جد جبار.

السيد  معكم،  أتقاسمها  هاذي  المسألة  هاذ  بأنه  نقاش  لا  فإذن 
المستشار المحترم، جملة وتفصيلا، على هاذ النمط الجديد اللي بدينا 
فيه ودرنا فيه طلبات العروض الأولى، وكانت تقريبا واحد 125 هكتار 
اللي دارت تحت التصرف ديالنا المديرية ديال الأملاك المخزنية مشكورة 

اللي تقريبا اتخاذ فيها واحد 10.000 سرير. 

قلنا هاذ ال�شي ما كافيش، فإذن دزنا لواحد النمط جديد بشراكة 
مع  كذلك  بشراكة  علاقة  عندها  اللي  الوزارية  القطاعات  كل  مع 
السادة الولاة مشكورون والسادة العمال مشكورون، والسادة رؤساء 
الجهات مشكورون ورؤساء المجالس، كل ما هو ترابي غادي معنا في هاذ 
المشروع، خصو غير شوية ديال الوقت وغادي منين غادي نطلقو، هاذ 

ال�شي بحال)une course(، بدينا ولكن منين غنطلقو غنمشيو جديد. 

هاذ  نتجاوزو  اللي غيخلينا  عندنا  اللي  هذا  الجديد  النمط  وهاذ 
العائلات  الجامعي واللي تؤرق  بالسكن  المرتبطة  الهيكلية  الإكراهات 
المغربية، وإن كان.. )راه القانون 59.24 اللي صوتو عليه في المجلس 
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كل  كذلك،  الترابية  الجماعات  باش  القانوني  السند  أعطى  الموقر( 
واحد خصو يدير يدو في جيبو باش يعاون، هاذي هي الصدقة الجارية 
السيد المستشار المحترم، وأنت متفق معيا، كنمشيو نديرو الصدقة هنا 
ونديرو الصدقة هنا، هاذي راه صدقة جارية مضوبلة، لأنه كتعطيها 

لواحد اللي خاصو.

وثانيا العلم، راك عارف أشنو هي الصدقة الجارية كتعرفها، فإذن 
أعطينا الأسس القانونية باش كول�شي يساعد، لأن بوحدها الدولة ما 
غاديش توصل، لا بد كل واحد يدير المجهود ديالو باش نستطعو نوسعو 
هاذ العرض ديال الأسرة الجامعية، ولكن ما�شي غير الأسرة، ما�شي غير 
باش ينعس، احنا بغينا يدير الثقافة، يدير الرياضة، كاين شروط باش 

ينمي الشخصية ديالو، بالنسبة لهاذ النمط الجديد.

المقاربة، هي:

- توفير الوعاء العقاري لاحتضان المشاريع، الدولة اللي كتوفرو؛ 

المدونة  في  تقديم تشجيعات ضريبية وجبائية كما هي محددة   -
العامة للضرائب؛ 

- إعلان مفتوح في وجه المستثمرين الخواص الراغبين في الاستثمار؛ 

سيتم  الذين  للطلبة  المشاريع  بهاذ  الأسرة  من  جزء  تخصيص   -
انتقاؤهم بناء على وضعيتهم الاجتماعية، بناء على السجل الاجتماعي 

الموحد.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لوزير. 

يحضر معنا الآن، وفد عن الاتحاد الكشفي للبرلمانيين العرب برئاسة 
الدكتور عبد الله الطريجي الذي يقوم بزيارة هامة لبلادنا، تخللتها عقد 

الجمعية العمومية 18 للاتحاد. 

وباسمنا جميعا أرحب بالوفد البرلماني للاتحاد، متمنيا لهم مقاما 
طيبا ببلادهم الثاني المغرب وزيارة موفقة إن شاء الله.

إذن، غادي نعطيو الآن في إطار التعقيب على جواب السيد الوزير، 
غادي نعطي الكلمة للفريق الاستقلالي للوحدة والتعادلية.

السيد الرئيس، لكم في إطار التعقيب، باقي لك 12 ثانية.

المستشارا لسيد عبدا لسلاما للبار:

شكرا السيدا لرئيس.

الجامعية،  الأحياء  بأهمية  والقول  الشرح  في  اجتهدنا  ومهما  إننا 
فسوف لن نفي ما تقوم به الحكومة من واجب.

ولا زلنا كبرلمانيين، كبرلمان أقول، نلح ونلتمس من السيد الوزير 
المحترم أن يشمل عطفه كذلك، وعطف جلالة الملك أولا، باش تزاد 

فالمنح وتحسين الإيواء ووفرته.

وفقكم الله السيد الوزير.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

الكلمة لكم السيد الرئيس.

المستشارا لسيد يحفظه بنمبارك:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

الوزير  السيد  في جوبكم  الواردة  المعطيات  مع  التفاعل  إطار  في 
المحترم، نسجل في الفريق الحركي، الملاحظات والاقتراحات التالية:

أولا، على أساس الموضوعية والواقعية التي تميز موقفنا، لا يمكننا، 
السيد الوزير المحترم، إلا أن ننوه بمجهوداتكم المتميزة في خدمة هذا 
على  ونصف  من سنة  أقل  في  حكامته  وتحديد  الاستراتيجي  القطاع 
تحملكم المسؤولية، وهي جهود نلمسها في الرؤية التشريعية الجديدة 

وفي تقليص حجم الاحتقان الذي ساد في القطاع.

كما نلمسها في التوجه الواضح نحو استعادة البوصلة الاستراتيجية 
للأوراش الإصلاحية التي ظلت معطلة ومجمدة طيلة النصف الأول من 

عمر الحكومة.

وفي هذا السياق، لا يسعني كمستشار برلماني عن جهة الداخلة - 
وادي الذهب، إلا أن أنوه بالأوراش المفتوحة للجهة العزيزة من طرفكم، 

السيد الوزير المحترم، من قبل مشروع على سبيل المثال: 

- إحداث مدرسة للمهندسين من الجيل الجديد، وكذا إنشاء حي 
بـ 600 سرير، إلى جانب العمل من  جامعي جديد بطاقة استيعابية 

طرفكم على إحداث جامعة قائمة الذات بمدينة الداخلة العزيزة؛

الجامعي، جراء  السكن  في مجال  المتراكم  العجز  في ظل  ثانيا،   -
محدودية العرض والارتفاع السنوي لعدة طلبات، نعتبر، السيد الوزير 
وترابية  عمومية  سياسة  تتطلب  الصعبة  المعادلة  هذه  أن  المحترم، 
متكاملة للاستثمار في توسيع العرض القائم وتأسيس لعروض سكنية 
متنوعة ولأجيال جديدة من أحياء وإقامات جامعية وفق الشراكات 
مع الجماعات الترابية والمؤسسات العمومية وعبر خلق الجاذبية لهذا 

القطاع الخاص؛

- ثالثا، هذا الرهان يحتاج كذلك، السيد الوزير المحترم، إلى مراجعة 
معايير الانتقاء والقبول للسكن في الأحياء الجامعية، على أساس قواعد 

منصفة تمنح الأسبقية للطلبة المستحقين اجتماعيا ومجاليا.

كما نؤكد في هذا الإطار، أن إحداث الأنوية والمؤسسات الجامعية 
التي تم تجميد مجملها دون مبرر مقنع، يظل إحدى الحلول الحاسمة 
في  المنصفة  الجهوية  الرؤية  وتنزيل  الجامعي  السكن  أزمة  من  للحد 
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العرض الجامعي.

ختاما، نتطلع كذلك، السيد الوزير المحترم، إلى العمل على الرفع 
من المنح الجامعية والمبادرة إلى صرفها بشكل شهري وتقعيدها على 
قواعد الإنصاف الاجتماعي والمجالي والتميز الدرا�سي، ومراجعة ربطهما 
بالمؤشر الاجتماعي والاقتصادي المتحول للأسر، عبر تخصيص دعم 

عمومي مباشر للطلبة المستحقين.

وشكرا السيد الرئيس المحترم.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيد الوزير على مساهمتكم القيمة في هذه الجلسة.

ونرحب بالسيدة الوزيرة في هذه الجلسة طبعا.

الطاقي  الانتقال  الوزيرة، وزيرة  للسيدة  الموجهة  ونستهل الأسئلة 
والتنمية المستدامة حول "الاستثمار في قطاع الطاقة"، والتي تجمعها 

وحدة الموضوع.

والبداية مع السؤال الآني الأول لفريق الأصالة والمعاصرة لطرح 
موضوع السؤال.

المستشارا لسيدلا خمارا لمرابط:

السيدا لرئيس،

قطاع  في  الاستثمارات  وتعزيز  لفتح  والوسائل  الإجراءات  حول 
الطاقة نسائلكم السيدة الوزيرة المحترمة.

السيد رئيسجلا لسة:

السؤال الثاني موضوعه "وسائل فتح وتعزيز الاستثمارات في قطاع 
الطاقة".

أعتقد عبد الرحمان ابليلا، تفضل.

المستشارا لسيد مولاي عبدا لرحمانا بليلا:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدةا لوزيرة،

الإجراءات  نعرفو  هو  ما�شي  السؤال،  فهاذ  مهم  اللي  فالحقيقة 
والوسائل المرصدة للاستثمارات فميدان الطاقة، لأن على كل حال هي 
إجراءات معروفة، وهي موضوع نقاش مستمر داخل البرلمان وخارجه، 
وموضوع أيضا خرجات مستمرة لكم، السيدة الوزيرة، داخل المغرب 
وخارج المغرب وبمختلف اللغات، وكنهنيكم على التواصل المفيد جدا 
على  أيضا  الحكومة  وكنهنيو  الموضوع،  هاذ  بخصوص  كتديروه  اللي 

الأهمية اللي كتعطيها هاذ الموضوع ديال الاستراتيجية الطاقية.

لصاحب  كبيرين  وتأطير  رعاية  كاينة  مادام  طبيعي،  �شيء  هذا 

فالحاضر  فبلادنا  الطاقة  ديال  الموضوع  لهاذ  ينصرو،  الجلالة، الله 
ديالها وفي المستقبل ديالها.

وبالتالي، السؤال الذي يجب أن يطرح، هو مدى نجاعة مختلف هاذ 
الوسائل وهاذ الإجراءات ومدى قدرتها اليوم على جلب الاستثمارات 

فالميدان ديال الطاقة.

طبعا القطاع ديال الطاقة بجميع أنواعها من القطاعات المهمة 
والاستراتيجية فبلادنا، سواء من ناحية - كيما قلنا - بحكم الاستراتيجية 
الكبيرة المعتمدة فهاذ الإطار، ولكن أيضا بحكم التحديات المرسومة 

فبلادنا.

مثلا كاين واحد التحدي لرفع المساهمات الطاقة المتجددة بـ %52 
من الإجمالي ديال القدرة الكهربائية فـ 2030، وبالنتيجة هذا كيستدعي 
منا فكل مرة نرجعو بحال اللي هو موضوع هاذ السؤال، نرجعو نديرو 
واحد التقييم عميق وشامل فين وصل تنزيل هاذ الاستراتيجية ديال 
اللي  مرصدة،  اللي  والمؤسساتية  القانونية  الإجراءات  واش  الطاقة؟ 
كاينة دابا كافية لجلب الاستثمار ولا ضروري التدخل لتجويدها مرة 

مرة؟ 

وكذلك الشأن بالنسبة للإجراءات الأخرى من مسائل ديال تبسيط 
المساطر والوسائل المادية والمالية والتحفيزات وإلى آخره. 

المجال الثاني اللي خصنا نبحثو فيه فين الوصل البحث عن الطاقة 
البديلة لتحلية ماء البحر اللي هو موضوع مهم وهاجس مهم كيشغلنا، 
اللي كيسمح   13.09 القانون رقم  القانونين:  تنزيل  أيضا  وفين وصل 
للقطاع الخاص بإنتاج وتسويق الطاقة الكهربائية والقانون رقم 40.19 
اللي كيعطي الخواص الإمكانية ديال بيع الفائض من الكهرباء للدولة، 

.)l'injection( اللي كنسميو احنا بهاذاك

وشكرا السيدة الوزيرة.

شكرا السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

السؤال الثالث لنفس الفريق للأستاذ إدريس القندو�سي.

تفضل بطرح السؤال.

المستشارا لسيد إدريسا لقندو�سي:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

السيداتاو لسادةا لمستشارينا لمحترمين،

نسائلكم  بالمغرب،  المتجددة  الطاقات  إلى  اللجوء  تشجيع  حول 
السيدة الوزيرة.



عدد 206 - 2222 ذو الحج22 ذ2)8وينوي 88 يو( الجريدة الرسمية للبرلمان18028 �

السيد رئيسجلا لسة:

السؤال الرابع للفريق الاستقلالي للوحدة والتعادلية لطرح السؤال.

المستشارا لسيد محمد صبحي:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

نسائلكم عن مختلف الإجراءات المعتمدة من أجل الرفع من سقف 
الاستثمار في الطاقة المتجددة ضمن منظومة الهيدروجين الأخضر.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لك السيدة الوزيرة.

إيلا بغيتي تفضلي، تفضلي.

السيدة ليلى بنعلي،و زيرةا لانتقالا لطاقياو لتنميا ةلمستدامة:

شكر الكما لسيدا لرئيسا لمحترم.

اللي  الفرق  كل  من  المحترمون،  المستشارون  السادة  لكم،  شكرا 
طرحتو هاذ السؤال اللي تيهم تشجيع الاستثمار في كل مجالات الطاقة 

الجديدة والمتجددة والأحفورية إلى آخره. 

هو طبعا بغيت نبدا باش نقول أن دعم الاستثمار في القطاع ديال 
الطاقة ليس فقط رافعة حقيقية لخلق فرص الشغل وتعزيز التنافسية 
ديال الاقتصاد الوطني، لأنه طبعا إيلا ما كانتش الطاقة راه ما غا يكونش 

عندنا نسيج اقتصادي ولا نسيج صناعي ولا حتى نسيج اجتماعي.

هو طبعا يستجيب أيضا لواحد الرهان آخر اللي هو رهان السيادة 
الطاقية، رغم واحد المجموعة ديال الإكراهات، إكراهات خارجية وأيضا 
إكراهات داخلية، البعض منكم تكلمو على الإصلاحات المؤسساتية اللي 
اشتغلنا عليها، هاذ الإصلاحات عملناها باش نتصداو لهاذ الإكراهات 
الداخلية والخارجية اللي كتوقف في وجه هذا الورش بطريقة مستمرة.

باش نجاوب على السؤال ديال السيد المستشار المحترم ما نقدروش 
نخليو واحد الإطار قانوني ولا واحد الإطار مؤسساتي جامد وما نعاودوش 

نطوروه بطريقة منتظمة كل سنتين، كل ثلاث سنوات.

الأرقام،  ديال  المجموعة  واحد  على  اليوم  لكم  غنتكلم  فلذلك، 
ولكن واحد الارقام اللي في آخر المطاف ما كاتعنيش بزاف، لأنه في هاذ 
الولاية بوحدها تمكنا بإنجاز قدرة إضافية ديال 1733 ميغاواط ديال 
الإجمالية  القدرة  المتجددة، وصلنا  الطاقات  ديال  متجددة،  مصادر 
ديالتها 12.2 جيغاواط عند متم 2025، انتقلت الحصة ديال الطاقات 
المتجددة فعلا من 37% سنة 2021 إلى 46% سنة 2025 فزدنا واحد 9 
ديال النقط في ظرف 4 سنوات فقط، فهاذ الإنجاز بوحدو كيخلي البلاد 

ديالنا في طليعة الدول الصاعدة في هذا المجال.

ولكن يمكن نقول لكم اليوم أن هاذ 46% أقل بكثير من العدد ولا 
الحصة الحقيقية، علاش؟ لأنه ملي تنشوفو غير الأرقام ديال الألواح 
الشمسية المستوردة والمجهودات الجبارة اللي عملناها في الإنتاج الذاتي 

تيبان لنا أن الحصة الحقيقية أكثر بكثير من %46. 

أكبر دليل على هاذ الدينامية هو ما تحقق منذ أكتوبر 2021 في 
القانونين اللي تكلمتو عليهم اللي سولتو عليهم 13.09 و82.21 اللي بين 
أن كاين اليوم واحد نقطة انعطاف اللي علمناها في هاذ الاستثمارات 
ديال الطاقة في سنة 2023، وكنواصلو هاذ الدينامية، رخصنا لحوالي 
66 مشروع ديال الطاقات المتجددة بواحد القدرة إجمالية ديال 6 
جيغاواط، استثمارات كتفوق 55 مليار ديال الدرهم مقابل 23 ترخيص 

فقط ما بين 2011 و2021.

الوتيرة ديال المنح ديال التراخيص تغيرت، كتفوق 8 مرات الوتيرة 
ديال منح التراخيص قبل 2021، هاذ ال�شي ما كنقولش بأنه الحكومات 
السابقة ما دارتش الخدمة ديالها... إلخ، تنقول أنه كاينة واحد الثقة 
ديال المستثمرين الوطنيين والدوليين أن الإجراءات والمساطر تبسطت 
في الوزارة، في وزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة والإصلاحات 
اللي باشرتها، طبعا الحكومة، إضافة طبعا إلى المؤهلات اللي كيزخر بها 

المغرب في هاذ الميدان.

الفصل الأول ديال 2026، تيشكل المنعطف الثاني في الاستثمارات 
والتراخيص، رخصنا واحد المجموعة ديال المشاريع اللي كتراكم القدرة 
الثلث  تقريبا  3 جيغاواط،  ميغاواط،   3000 تقريبا  ديالها  الإجمالية 
ديال القدرة المركبة اليوم في المغرب اعطينا التراخيص ديالها غير في 
الفصل الأول ديال 2026، بواحد الاستثمارات اللي تتقارب 22 مليار 

ديال الدرهم.

وانتوما  طبعا  والمؤسساتية  والتنظيمية  التشريعية  الإصلاحات 
مشكورين لأنكم اشتغلتو معنا في هاذ القطاع اللي اعتمدنها في السنوات 
الأخيرة لتعزيز جاذبية هاذ القطاع، وعملت الوزارة على تأهيل واحد 
الترسانة قانونية محفزة اللي خصها تزيد تحسن طبعا في السنوات 

المقبلة.

كاين طبعا القانون 82.21 اللي تيتعلق بالإنتاج الذاتي اللي تيفتح 
المجال للمواطنين والمقاولات لإنتاج كهرباء نظيفة لاستهلاكهم الذاتي، 
وأنا تنفرح ملي تنشوف ضيعة فلاحية صغيرة أو لا المواطنين ملي تيجيو 
عندي تيقولو ليا انا حطيت ألواح شمسية فوق المنزل ديالي وقسمت 
الفاتورة ديالي الضوئية والكهربائية 3 مرات، قسمتها على 3، هاذي 
واحد خبر اللي هو جد تيفرح وهاذ ال�شي ما وقع غير في هاذ 3 سنوات 

الماضية.

القانون 40.19 اللي تيتعلق بالطاقات المتجددة اللي بسطنا فيه 
 )stockage( المساطر وتمكنا لأول مرة بإنجاز أيضا منشئات التخزين
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ديال الطاقة الكهربائية.

إقرار أيضا شهادات الأصل، شهادة المنشأ ديال الكهرباء الخضراء 
اللي غتمكن الصناعة ديالنا باش تكون منافسة أكثر في الأسواق العالمية، 
وتفعيل طبعا الهيئة الوطنية لضبط الكهرباء وتعزيز الشفافية عبر نشر 

قدرة استيعابية للشبكة الكهربائية الوطنية لأول مرة.

وخدمات  الكهربائية  الشبكة  استعمال  ديال  التعريفات  وأيضا 
المنظومة باش يكون فيه واحد الشفافية في التعامل مع المكتب الوطني 
للكهرباء والماء الصالح للشرب ومجموعة ديال الموزعين ديال الكهرباء 

في كل مناطق المملكة.

وما تتقتصرش هاذ المحفزات على الإطار القانوني طبعا، لأن المشاريع 
ديال الطاقة تتستافد أيضا من ميثاق الاستثمار الجديد اللي تيوضع 
منظومة متكاملة من المحفزات المالية والضريبية والعقارية وفق معايير 

محددة. 

هاذ الإصلاحات مكنت من خلق آلاف من فرص الشغل في مختلف 
والقيمة  والمحلي  الصناعي  الاندماج  طبعا  تعزيز  مع  المملكة  جهات 

المضافة الوطنية.

هاذ  تحويل  هو  عارفينها  وانتوما  عليه  اشتغلنا  اللي  آخر  رهان 
الجاذبية إلى استثمارات منتجة وملموسة، قمنا ببلورة مخطط التجهيز 
الكهربائي ديال المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب، ما بين 
2025 و2030، ومخطط أخضر عبأنا فيه 120 مليار ديال الدرهم ديال 

الاستثمارات؛

- قدرة إضافية ديال 15 جيغاواط، منها أكثر من 12 جيغاواط ديال 
المصادر المتجددة أو 80% من القدرات الجديدة؛

والمشتقات  الأخضر  الهيدروجين  ديال  القيمة  سلاسل  تطوير   -
دياولو؛

ووسيلة  انتقالية  كطاقة  الطبيعي  الغاز  ديال  المخطط  وأيضا   -
والريحي،  الشم�سي  الإنتاج  ديال  التذبذب  نواكبو  باش  مرنة  للإنتاج 
وضمان استقرار الشبكة في كل الظروف، وتسريع استكمال محطة 
1000 ميغاواط اللي كاينة في  بالغاز الطبيعي ديال  الوحدة الحرارية 

الوحدة؛

- دعم الاستثمار في قطاع الطاقة ما تيقتصرش على مشاريع ديال 
الإنتاج؛

الطاقية،  الخدمات  اللي هو ميدان  الواعد  الميدان  أيضا  كاين   -
لأنه حتى هو تيخلق آلاف فرص الشغل اللي هي مباشرة تتلعب شركات 
خدمات الطاقة )ESCO4(، واحد الدور محوري في هاذ الإطار، فسارعنا 
سوق  لتأهيل  الهيكلية  الإصلاحات  ديال  جملة  المجموعة  بواحد 

4 Energy Service Company.

الخدمات الطاقية بما فيه طبعا الإطار القانوني والتنظيمي الخاص 
بشركات الخدمات ديال الطاقة؛

العام  القطاع  بين  ما  والشراكة  المبتكرة  التمويل  آليات  إرساء   -
والقطاع الخاص؛

- تأهيل واعتماد الفاعلين؛

ديال  اعتماد  أول  واعطينا  الكبرى،  القطاعات  استهداف   -
)l’UNESCO5( في هاذ الولاية الحكومية.

اللي عملنا ومواكبة  - كاين أيضا واحد المجموعة ديال التجارب 
الوكالة المغربية للنجاعة الطاقية )l’AMEE6( لحوالي 20 مشروعا لضخ 

الماء بالطاقة الشمسية؛

- كاين أيضا تكميل وصول الكهرباء إلى، إن شاء الله، آخر دوار 
الكهربة  ديال   %99.9 وصلنا  تتعرفو،  وكيفما  المغربية،  المملكة  في 
الشمولية، دابا اطلقنا واحد البرنامج اللي تنسميوه )PERG7 2.0( اللي 
تيكمل هاذ البرنامج بكلفة معقولة، كهرباء نظيفة، بشراكة مع مختلف 
القطاعات المعنية وتمكنا ان بلورو ونبرهنو على هاذ النموذج الاقتصادي 
والتقني ديال )PERG 2.0( بعد زلزال الحوز، بعدما أننا تمكنا أن نعملو 
الكهربة ديال واحد المجموعة ديال الدواوير اللي كانوا تضرروا بالزلزال.

هاذ المشروع، مكن طبعا، من تزويد تقريبا 1000 أسرة بالكهرباء، 
بقدرة ديال 500 كيلوواط وسعة تخزين تتوصل إلى 2000 كيلوواط/ 

الساعة بميزانية تتقدر بـ 26 مليون ديال الدرهم.

في  فيهم  غندخلش  ما  اللي  الأخرى  المشاريع  ديال  مجموعة  كاين 
التفاصيل.

وطبعا كان واحد مجموعة ديال المشاريع اللي كانت متعثرة أيضا، 
ما كاينش غير المشاريع الجديدة، كاين المشاريع اللي كانوا ولكن كانوا 
معطلين، كان واحد التعثر اللي لعدة أسباب، ما�شي الوقت دابا نتكلمو 
على الأسباب ديال التعثر، احنا اشتغلنا باش ناخذو الإجراءات، باش 
نسرعو هاذ المشاريع اللي كانت متعثرة، ومواكبة الفاعلين العموميين 

والخواص، باش ننجزوها في الآجال المحددة.

فطبعا، اليوم بما أنه كاين واحد الإطار دولي اللي هو جد متذبذب، 
اشتغلنا مع المطورين باش يسرعو الإنجاز ديال مجموعة ديال المشاريع 
باش تدخل حيز الاستغلال في الصيف ديال 2026، خاصة مشاريع 
الإنتاج الذاتي ومشاريع القانون 13.09، بما فيه طبعا التنزيل ديال 
حكامة جديدة ديال قطاع الكهرباء، اللي فايت لنا تكلمنا عليها في هاذ 

المجلس الموقر.

بخصوص قطاع المواد البترولية - كيفما تتعرفو - واصلنا تنزيل 

5 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization.
6 Agence Marocaine pour l'Efficacité Energétique.
7 Programme d'Electrification Rurale Global.
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مجموعة ديال الإصلاحات والتدابير الرامية إلى تعزيز وتحفيز الاستثمار 
والمنافسة في هاذ القطاع، بسطنا المساطر الإدارية، كل المساطر دابا 
ولت مرقمنة، ما بقاتش هاذيك القضية ديال من قبل ديال تنطلبكم 
على شهادة الحياة ديال مرات ولد خالتك، باش تاخذ واحد الرخصة 

للاستثمار في الطاقة الأحفورية.

فاليوم طبعا، كاين واحد المجموعة ديال المجهودات اللي تدارت 
وضاعفنا الوثيرة ديال الترخيص أيضا في هاذ القطاع ثلاث مرات، أربع 

مرات سنويا.

ففي مجال التوزيع ديال المواد البترولية إيلا شفتو كاين تحدثت أكثر 
من 800 محطة الخدمة باستثمار مالي تيناهز 2.5 مليار ديال الدرهم، 
أكثر من 4000 فرصة شغل - فكيما تتعرفو - محطة الخدمة حتى هي 
واحد المحطات اللي تتمكن واحد الرواج اجتماعي، خصوصا في المناطق 

النائية اللي تيخص يوصل لها الطاقة.

الغاز  يخص  فيما  نقطة  آخر  طبعا  الطبيعي،  الغاز  ننساوش  ما 
الطبيعي اللي تنوليوه طبعا حتى هو عناية خاصة، غتوفر فيه واحد 
الاستثمارات مهمة للقطاع الخاص في إطار شراكة ما بين القطاعين 
العام والخاص، رغم أن القطاع العام في ميدان الغاز الطبيعي لازال 

متأخرا على القطاع الخاص.

فلذلك قمنا بواحد المجموعة ديال الإصلاحات، كما شفتو الورش 
ديال الإصلاح ديال )l’ONHYM8( اللي غادي يمكنا، إن شاء الله، من 
بلورة أيضا مشروع القانون لتنظيم الغاز الطبيعي، اللي تم وضعه في 

مسطرة المصادقة لدى مصالح الأمانة العامة للحكومة.

فكاع الأوراش اللي اشتغلنا عليها في ميدان الغاز الطبيعي، إن شاء 
الله، غادي نكملو المسار ديالها قبل أواخر هاذ السنة.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

في إطار التعقيب على جواب السيدة الوزيرة.

السيد  تفضل  والمعاصرة،  الأصالة  لفريق  الكلمة  نعطي  غادي 
الرئيس.

المستشارا لسيدلا خمارا لمرابط:

شكرا السيدا لرئيس.

التي  المهمة  التوضيحات  على  المحترمة،  الوزيرة  السيدة  شكرا، 
الأصالة  فريق  في  بإيجابية،  نسجل  أن  إلا  يمكننا  ولا  قدمتموها، 
لمواكبة  وزارتكم  طرف  من  والملموسة  المبذولة  الجهود  والمعاصرة، 

8 Office National des Hydrocarbures et des Mines.

التحولات العالمية المتسارعة في مجال الانتقال الطاقي، وكذلك في سبيل 
سعي بلدنا إلى تعزيز موقعه الإقليمي والقاري في هذا المجال الحيوي، 
تحت الرعاية المولوية لصاحب الجلالة الملك محمد السادس، نصره 

الله.

التي  الأوراش  مختلف  والمعاصرة  الأصالة  فريق  في  نثمن  كما 
تشتغلون عليها لتحسين مناخ الأعمال وجاذبية قطاع الاستثمارات، 
سواء تعلق الأمر بتطوير الإطار القانوني والتنظيمي، أو بتعبئة الموارد 
الاستثمارية الوطنية والدولية، أو كذلك بتوسيع وعاء المشاريع المتعلقة 

بالطاقات المتجددة والهيدروجين الأخضر.

إذ نعتبرها مؤشرات مهمة، تؤكد أن بلادنا اختارت بشكل واضح 
استثمارات المستقبل والانخراط في التحولات الكبرى التي يعرفها هذا 

القطاع على المستوى العالمي. 

وفي هذا الإطار، نود اقتراح ما يلي في إطار التحسين المستمر لتعزيز 
الاستثمار في القطاع الطاقي بالمملكة ومنها مثلا:

البيروقراطية لتسهيل  - أولا، تبسيط الإجراءات الإدارية وتقليل 
دخول المستثمرين وتسريع تنفيذ المشاريع؛

- ثانيا، توسيع الحوافز المالية والضريبية؛

نقل  شبكة  خاصة  التحتية،  البنية  تطوير  في  الاستثمار  ثالثا،   -
وتخزين الطاقة لدعم دمج مصادر الطاقات المتجددة؛

- وأخيرا، تشجيع الشراكات بين القطاعين العام والخاص لتعزيز 
التمويل والخبرة التقنية.

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

عليه  تتوفر  الذي  الاستراتيجي  والتموقع  الطبيعية  المؤهلات  إن 
التحتية  والبنيات  المؤسساتي  الاستقرار  إلى  إضافة  المغربية،  المملكة 
للاستثمارات  واعدة  وجهة  بلادنا  من  تجعل  عوامل  كلها  المتطورة، 

الوطنية والدولية في قطاعات الطاقة.

وهذا يتطلب من جهة أخرى وبالدرجة الأولى، العمل أكثر على تحفيز 
البحث العلمي والابتكار وتشجيع التكوين في المهن الجديدة والمرتبطة 
بالانتقال الطاقي والعمل في إطار الالتقائية على تطوير الشبكات والبنيات 

التحتية اللازمة لربط المشاريع الطاقية بمحيطها الوطني والدولي. 

وفي الأخير، لا بد من التأكيد على ضمان عدالة مجالية وترابية في 
توزيع المشاريع والاستثمارات الطاقية حتى تنعكس آثارها الاقتصادية 
والاجتماعية على مختلف جهات وأقاليم المملكة، ومنها على الخصوص 
لتخفيف  متعددة  استثمارات  إلى  حاجة  في  هو  الذي  تاونات  إقليم 
الهشاشة التي يعيشها هذا الإقليم في إطار العمل على تنزيل التصور 

الملكي السامي في مغرب السرعة الواحدة وليس السرعتين.

وشكرا.
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السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

دائما في إطار التعقيب، غادي نعطي الكلمة للمستشار المحترم ال�سي 
ادريس القندو�سي من فريق التجمع الوطني للأحرار.

تفضل.

المستشارا لسيد إدريسا لقندو�سي:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

كنشكرك على هاذ التوضيحات المهمة وعلى المجهودات المبذولة 
لإنجاح الانتقال الطاقي في بلادنا، غير خصنا نسرعو الوتيرة، في ظل 
ارتفاع  المخاوف من  تتزايد  الأوسط،  الشرق  في  المتصاعدة  التوترات 
أسعار الطاقة عالميا، وما لذلك من تأثير مباشر على بلادنا التي تستورد 
النقل  أسعار  على  ينعكس  مما  الطاقية،  حاجياتها  من  كبيرة  حصة 

والمواد الأساسية وعلى القدرة الشرائية للمواطنين.

وفي هذا السياق، تبرز الرؤية الاستراتيجية لصاحب الجلالة الملك 
محمد السادس، نصره الله، الذي جعل من تحقيق السيادة الطاقية 
 ،2009 للطاقة سنة  الوطنية  الاستراتيجية  خيارا وطنيا منذ إطلاق 
بهدف تقليص التبعية للخارج وتعزيز مكانة المغرب في مجال الطاقات 

المتجددة.

وتحت القيادة الملكية السامية، تم إطلاق مشاريع ضخمة جعلت 
المغرب نموذجا قاريا في مجال الانتقال الطاقي، من أبرزها مركبات نور 

ورزازات، إضافة إلى مشاريع ريحية كبرى.

كما اعتماد القانون 13.09 المتعلق بالطاقات المتجددة الذي فتح 
الباب أمام القطاع الخاص لإنتاج الكهرباء الخضراء وتسويقها، إلى 
جانب قوانين أخرى مرتبطة بالإنتاج الذاتي للطاقة وربط المنشئات 

بالشبكة الكهربائية الوطنية. 

لكن اليوم، السيدة الوزيرة، وفي ظل الوضع الدولي المتقلب فإن 
المرحلة تقت�ضي الانتقال من وتيرة الإصلاح التدريجي إلى منطق التعبئة 
الوطنية الاستعجالية، ولذلك فإننا في الفريق التجمعي نتطلع إلى أن 

تقوم الحكومة باتخاذ إجراءات أكثر جرأة وسرعة من بينها:

- أولا، إطلاق برنامج وطني واسع لدعم تركيب الألواح الشمسية 
وفوق المنازل والمصانع والإدارات العمومية، بهدف تخفيف الضغط 

على الشبكة الكهربائية وتقليص استهلاك المحروقات المستوردة؛

- ثانيا، تسريع تعميم النقل الكهربائي، خاصة الحافلات وسيارات 
الأجرة، مع تطوير البنية التحتية لمحطات الشحن الكهربائي في مختلف 

المدن والمحاور الطرقية؛

العمومية نحو تخزين  ثالثا، توجيه جزء أكبر من الاستثمارات   -
الطاقة وتحلية مياه البحر بالطاقات المتجددة، لأن الأمن المائي والأمن 

الطاقي أصبحا مترابطين بشكل وثيق؛

- رابعا، الإسراع في تنزيل استراتيجية الهيدروجين الأخضر، حتى 
يصبح المغرب منصة صناعية وتصديرية نحو أوروبا وإفريقيا، خصوصا 

في ظل الطلب العالمي المتزايد على الطاقات المتجددة.

إن الأزمة الحالية، السيدة الوزيرة، المرتبطة بمضيق هرمز، تؤكد 
الأزمات  أمام  تبقى هشة  الطاقي  استقلالها  تمتلك  التي لا  الدول  أن 

والضغوط الخارجية.

أما المغرب، فبفضل الرؤية المتبصرة لصاحب الجلالة الملك محمد 
السادس، نصره الله، يمتلك اليوم فرصة تاريخية لتسريع انتقاله نحو 

اقتصاد أخضر قوي وأكثر سيادة واستقرار.

والسلام عليكم.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

دائما في إطار التعقيب على جواب السيدة الوزيرة.

غادي نعطي الكلمة للفريق الاستقلالي للوحدة والتعادلية.

الكلمة لكم السيد الرئيس.

المستشارا لسيد محمد صبحي:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

السيدةا لوزيرة،

الطاقي  للانتقال  الاستراتيجي  التوجه  ليبرز  جوابكم  جاء  قد 
والحكامة  الله،  أعزه  الجلالة،  صاحب  دعائمه  أر�سى  الذي  بالمغرب 
المجال  في  انطلاقا من خبرتكم  عليها،  تسهرون  التي  للتنفيذ  المتميزة 
الطاقي والاقتصادي بمعية الأطر المغربية، نجحت في صياغة عدد من 
المغرب  استقلالية  تعزز  التي  الحكومية  والسياسات  الاستراتيجيات 

الطاقية، وستؤول بإذن الله إلى قطب تصدير لأوروبا.

فبالرجوع إلى قانون المالية برسم سنة 2026 في مجال الاستثمار 
العمومي في جهات المملكة خلال الثلاث سنوات القادمة، يبدو جليا 
الوطني  الإنتاج  مزيج  في  المتجددة  الطاقات  رفع حصة  نحو  التوجه 

وتعزيز البنية التحتية الكهربائية وتأمين التزويد.

وقد سجلنا في الفريق الاستقلالي، بكل ارتياح، الحيز المهم الذي مثله 
قطاع الطاقة والطاقات المتجددة في الاستثمار العمومي لسنة 2026، 
خصوصا كون هذه المشاريع موزعة على 12 جهة من جهات المملكة، مع 
الاهتمام بالأقاليم الجنوبية، بما تحظى به من مؤهلات ريحية وشمسية 
كبرى، مع إطلاق بنية تحتية قوية لنقل وتأمين مصادر الطاقة الأخرى، 
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وذلك بربط الجنوب بالشبكة الوطنية.

ولا يفوتنا كذلك الاعتزاز بتوجيه الاستثمار نحو تطوير البنية التحتية 
لنقل وتخزين الغاز، ال�شيء الذي سيحقق تنافسية للمقاولات وتأمين 
شبكة  تعزيز  وكذا  العالمية،  الطاقية  التحولات  سياق  في  الإمدادات 
النقل الطاقي، وستنجح بلادنا بمشيئة الله في الوصول للريادة الاقليمية 
في مجال الانتقال الطاقي، من خلال النظرة الشاملة التي تربط بين أمن 
الماء وأمن الطاقة في إطار استراتيجية التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

المستدامة والرهان على التصدير الطاقي في المستقبل القريب.

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

فنحن، إذ ننوه بمجهوداتكم المعتبرة في هذا المجال، ندعو إلى تسريع 
وتيرة التحول نحو الطاقة المتجددة، وندعو إلى التقليص من هيمنة 
الوطنية  الاستراتيجية  وتنزيل  الغاز  رأسها  وعلى  الأحفورية  المشاريع 
المنخفضة الكربون في أفق 2050، وتعزيز ربط الطاقة بالتنمية الترابية 
المدى والمشاريع  بين رؤية طويلة  استراتيجية طموحة تجمع  إطار  في 

المهيكلة ذات الآثار الاجتماعية والاقتصادية المهمة.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

البيئية  الإصلاحات  حول"  الموالين  للسؤالين  الآن  ننتقلو  غادي 
نعرضهما  غادي  لذلك  الموضوع،  وحدة  كتجمعهما  اللي  والمناخية" 

كالعادة دفعة واحدة. 

وغادي نبداو مع السؤال الآني لفريق الأصالة والمعاصرة لتقديم 
السؤال. 

تفضل السيد الرئيس.

المستشارا لسيد شيخا حمدا ودبدا:

شكرا السيدا لرئيس.

بسم اللها لرحمنا لرحيم

اولصلاةاو لسلام على أشرفا لأنبياءاو لمرسلين.

البيئية  الإصلاحات  مساهمة  حول  الوزيرة،  السيدة  نسائلكم، 
والمناخية في تمويل التنمية المجالية والترابية؟

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

فريق  من  شاكر،  سعيد  الأستاذ  طرحه  سيتولى  الثاني  السؤال 
التجمع الوطني للأحرار.

تفضل ال�سي سعيد.

المستشارا لسيد سعيد شاكر:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

عن الإصلاحات البيئية والمناخية ومساهمتهما في تنمية الجماعات 

الترابية، نسائلكم؟

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لك، السيدة الوزيرة، للإجابة على السؤالين.

بغيتي تجي لهنا؟

مرحبا.

السيدةو زيرةا لانتقالا لطاقياو لتنميا ةلمستدامة:

شكر الكما لسيدا لرئيسا لمحترم.

المجهود ديالنا ديال المملكة المغربية في الإصلاحات البيئية والمناخية 

كيعكس طبعا الإرادة الراسخة للمملكة لجعل العامل المناخي رافعة 

للتنمية والصمود الترابي.

في هاذ الإطار، إيلا شفتو المساهمة المحددة وطنيا من الجيل الثالث 

)CDN9 3.0( اللي كنا قدمناها قبل من )la COP10 de Belém( كتقيم 

حجم المجهود الاستثماري اللازم تعبئته من أجل تنفيذ المشاريع ديال 

ديال  مليار   660 ديال  إجمالي  المبلغ  بواحد  كيتقدر  واللي  التخفيف 

الدرهم.

ارتكزت المساهمة المحددة وطنيا ليس فقط على البعد البيئي لأول 

مرة، ارتكزت أيضا على المستويين الاقتصادي والاجتماعي، اعتمدت 

واحد المؤشر ديال التكلفة متوسطة للتخفيف بالأخذ على مستوى كل 

قطاع واخذينا بعين الاعتبار حجم الاستثمارات المطلوبة في كل قطاع، 

ولكن أكثر من ذلك اخذينا بعين الاعتبار مردودية الاستثمار في هذه 

القطاعات، وهذا الابتكار المغربي الأول ديال المساهمة المحددة وطنيا 

مغربية. 

الابتكار المغربي الثاني ديال هاذ المساهمة هو تمكنا لأول مرة من 

التقائية التمويلات المناخية والمشاريع التنموية على المستوى الترابي، 

غنعطي بعض الأمثلة، ما غنتكلمش على جهة الدار البيضاء- سطات 

لأن عندها واحد التمركز ديال الاستثمارات، ناخذ المثال ديال:

- جهة الرباط- سلا- القنيطرة: 68 مليار ديال الدرهم اللي موجهة 

النجاعة  المستدام، تحسين  النقل  السككية:  التحتية  للبنية  أساسا 

الطاقية؛

9 la troisième Contribution Déterminée au Niveau National.
10 La conférence de Belém de 2025 sur les changements climatiques, ou "COP30".
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147 مليار ديال  - الجهتين ديال مراكش- أسفي وسوس- ماسة: 
الدرهم عندهم إنجاز ديال المشاريع ديال الطاقات المتجددة، تطوير 
فلاحة قادرة على التكيف مع التغيرات المناخية، إنجاز مشاريع مهيكلة 

للتخفيف ذات أثر إيجابي على المستوى الترابي. 

إيلا اخذيت المثل ديال التخزين ديال الطاقة البترولية، بما أنه 
عندنا واحد المجموعة تكلمتو على الصمود في السؤال قبل من دابا، إيلا 
اخذينا قدرات التخزين اللي هي مركزة في جهتين في المملكة، جهة الدار 
البيضاء وجهة طنجة، 80% ديال قدرات التخزين ديال المواد البترولية 

في المغرب مركزة في هاذ الجهتين.

فاليوم بغينا تكون واحد الالتقائية أيضا ديال التمويلات المناخية 
باش نتمكنو من توزيع هاذ القدرات ديال التخزين على مختلف جهات 
غير  من  الإكراهات  ديال  المجموعة  لواحد  طبعا  للصمود  المملكة 

الإكراهات المناخية طبعا.

ولا بد أن أستحضر أيضا تعزيز الحكامة المستدامة للموارد الطبيعية 
والحكامة  والاجتماعية  البيئية  المعايير  المثال  على سبيل  دمجنا  اللي 
ضمن مساطر الإعلان العمومي عن المنافسة، اللي اطلقناه في المنطقة 
المنجمية ديال تافيلالت- فكيك، هاذ ال�شي كيكت�سي أهمية استراتيجية.

وهذا مثال آخر اللي تمكنا باش نشتغلو على التقائية التمويل المناخي 
ديال  التطوير  ديال  آلية  مع  والحكامة  الاجتماعية  البيئية  والحكامة 
قطاع معدني منجمي تناف�سي ومسؤول ومستدام، وطبعا هاذ ال�شي 
غيمكن باش نزيدو من الجاذبية ديال الجهة ديال المنطقة المنجمية 

ديال تافيلالت- فكيك، والاستثمار والتنمية الترابية المستدامة.

فطبعا، كاين أيضا المثال ديال جهات جنوب المملكة، اللي عندو 
واحد المكانة استراتيجية فالمساهمة ديالنا الوطنية، حوالي 66 مليار 
الطاقات  تطوير  أساسا طبعا على  استثمارات كتقوم  الدرهم،  ديال 
المتجددة، ولكن كاين أيضا تحلية مياه البحر واعتماد نماذج فلاحية 

كتلاءم مع المناطق الجافة والمناطق الهشة.

إيلا استحضرت الاستثمارات اللي تدارو منذ اتفاق باريس، كانت 
500 مليون ديال الدولار أمريكي، اللي تمكنا من استقطاب من التمويل 
المناخي، استافدت منها واحد المجموعة ديال الجهات غادي نذكر على 
 33 استقطبت  كانت  اللي  ديال فاس- مكناس،  الجهة  المثال:  سبيل 
مليون ديال الدولار، كاين جهة درعة- تافيلالت اللي استقطبت 30 

مليون ديال الدولار، ولا جهة مراكش- أسفي 13 مليون.

كاين أيضا، تمكنا أيضا، السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 
في إطار المادة 6 ديال اتفاق باريس، من التوقيع على اتفاقية ثنائية مع 
سويسرا ولكن أيضا مع النرويج، للاستفادة من تمويلات مبتكرة في إطار 

اعتمادات الكاربون.

على سبيل المثال في إطار تفعيل الاتفاقية اللي وقعناها مع سويسرا، 

اطلقنا واحد المشروع طاقي ومناخي باش نثبتو 500 ميغاواط ديال أنظمة 
المقاولات،  ديال  السطوحة  على  ضوئية،  الكهرو  الشمسية  الطاقة 
والمباني الصناعية والتجارية بحلول عام 2030، وحجم استثمارات 5 

مليار ديال الدرهم، أكثر من 6000 منصب شغل.

بها  كنشتغلو  اللي  اليوما  التنبؤ،  ديال  تكنولوجيات  أيضا  وكاين 
ملي المخاطر عبر الذكاء الاصطناعي لإعادة توجيه هاذ الميزانيات وهاذ 
ومخططات  الترابية  والجماعات  بالجهات  الخارجي  المناخي  التمويل 

الطوارئ بسرعة وبطريقة أكثر نجاعة من قبل.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

الوزيرة، غادي نعطي  التعقيب الآن على جواب السيدة  في إطار 
الكلمة لفريق الأصالة.

تفضل، السيد الرئيس.

المستشارا لسيد شيخا حمدا ودبدا:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

الأصالة  فريق  داخل  الوزيرة،  السيدة  يسعنا،  لا  البداية،  في 
والمعاصرة بمجلس المستشارين، إلا أن نثمن المجهودات التي تقومون 
السادس،  الملك محمد  الجلالة  الرشيدة لصاحب  القيادة  بها تحت 
نصره الله، وتوجيهاته السامية السديدة في مجال تعزيز وتطوير الترسانة 
السياسات  البيئية والمناخية وربط  للمنظومة  والتنظيمية  القانونية 

العمومية بأهداف التنمية المستدامة والعدالة المجالية.

إذ لم نعد نتحدث اليوم عن الإصلاحات البيئية والمناخية في إطار 
حماية الموارد الطبيعية أو الوفاء بالالتزامات الدولية فقط، بل أصبح 
مدخلا أساسيا لتمويل التنمية المجالية والترابية وآلية حقيقية لخلق 
الترابية، خاصة  فرص الاستثمار والشغل وتحسين جاذبية المجالات 

بالعالم القروي والمناطق الجبلية الهشة.

وفي هذا الإطار، نسجل بإيجابية توجه بلادنا نحو تطوير الاقتصاد 
تدبير  وتحسين  النفايات  وتثمين  المتجددة،  الطاقات  وتعزيز  الأخضر 
مجموعة من الموارد الطاقية والمائية، وهي أوراش كبرى من شأنها أن 
تخلق دينامية اقتصادية جديدة لفائدة الجماعات الترابية، ومنها ما تم 

بالفعل الاستفادة منو على أصعدة متعددة.

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

رهينا  يظل  الحكومية  المجهودات  هذه  نجاح  أن  جازمين  نعتقد 
بتعزيز الالتقائية بين مختلف المتدخلين وتمكين الجماعات الترابية من 
الوسائل التقنية والمالية الضرورية للانخراط الفعلي في هذا التحول 
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البيئي.

إذ أن عدد كبير من الجماعات خاصة القروية منها، لا تزال بعيدة 

ما  مع  خاصة  الاستراتيجية،  التنموية  المشاريع  في  التفكير  عن  جدا 

تواجهه من صعوبات مرتبطة بضعف التمويل وقلة الخبرات التقنية 

آليات  من  للاستفادة  قابلة  بيئية  مشاريع  إعداد  على  القدرة  وعدم 

التمويل الدولية والوطنية.

البيئية  والإصلاحات  التغييرات  إطار  في  الوزيرة،  السيدة  دائما، 

والمناخية، نلاحظ مثلا، السيدة الوزيرة، هناك ظاهرة مثلا في إقليم 

بوجدور، هي ظاهرة زحف الرمال، بإقليم بوجدور ظاهرة تتفاقم يوما 

بعد يوم، والإقليم لا يملك التقنيات والخبرات التي تؤهله لمحاربة هاته 

الظاهرة التي لم تعد تستثني الأحياء السكنية، مثلا، القطب، الخير، 

النور، الانبعاث، مجموعة من الأحياء، للأسف ولات الرمال تتدخل 

تتحبس حتى المدخل ديال الأحياء.

كذلك، السيدة الوزيرة، المقابر حتى هي لم تسلم من هاته الظاهرة، 

مثلا واحد المقبرة، مقبرة "أم المحار" بوجدور هاذي عمت عليها الرمال 

حتى الناس اللي تيبغيو يزورها ما تيقدرو، يعني للأسف كان مجموعة 

من الإكراهات.

لهذا، السيدة الوزيرة، ندعوكم إلى إيجاد حلول عاجلة ومستدامة 

العمراني  المجال  تهدد  باتت  التي  الطبيعية،  الظاهرة  هذه  من  للحد 

والمرافق الحيوية.

ومن هذا المنطلق، فإننا نعتبر أن المرحلة المقبلة تستدعي منكم 

مؤشرات  على  القائمة  المندمجة،  الترابية  بالسياسات  أكثر  الاهتمام 

للسياسات  الحقيقي  الأثر  تقييم  تمكننا من  للقياس،  وقابلة  دقيقة 

البيئية، المناخية على التنمية المستدامة.

شكرا لكم السيد الوزير.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

دائما في إطار التعقيب، الكلمة للأستاذ شاكر سعيد.

تفضل.

المستشارا لسيد سعيد شاكر:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

السيدةا لوزيرةا لمحترمة؛

الجماعات  تنمية  تمويل  في  بالمساهمة  المتعلق  ديالنا  التعقيب 

الترابية تيتمحور حول أربع نقط:

- النقطة الأولى: تدوير النفايات؛

- النقطة الثانية: الإنتاج الطاقي عبر تثبيت الألواح الشمسية؛

- النقطة الثالثة: معالجة المياه العادمة وجعلها صالحة للاستعمال 
المنزلي؛

سيما  ولا  الأمطار  مياه  شح  لمواجهة  الحل  الرابعة:  النقطة   -
بالجماعات القروية.

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

تنتذكر في سنة 2012 جا عندنا زبون من دولة هولندا، يعني عبارة 
عن شركة اللي تتقول لك عفاكم بغينا ترخيص من الدولة ديالنا فقط 
نتسلمو النفايات من المنازل، والشركات المغربية وقولو لنا أشنو غادي 

نخرجو منو.

تنذكر مزيان، لأن هاذ الثروة كانو تيقولو بأنها فعلا ضائعة وهي عبء 
مالي وعبء منزلي، ممكن تولي طاقة، ممكن تولي غاز الميثان، ممكن تولي 

قطاع مدر للدخل، ممكن تولي خلق فرص شغل محلية.

فعلا، وقفنا على كلام هاذ الناس هاذو ملي دارو واحد الدراسة 
وصابو بأن هاذ التدوير ديال النفايات ولا بد ما يكون من أجل تحويل 
العبء المالي إلى إنتاج الأسمدة، إلى إنتاج غاز الميثان، إلى فرص شغل، 

إلى تقليص الفوارق المجالية.

وهنا تنذكرو، السيدة الوزيرة، مثال ديال إقليم تاونات اللي تيعيش 
النفايات تحول  بالنفايات ديالو، علاش لا، هاذ  الهشاشة ومعروف 
لطاقة وتحول في عوض ما تكون عبء مالي تكون قطاع مدر للدخل، 
وغادي تساهم في خلق الهامش ديال التمويل لصالح الجماعات الترابية.

الإنتاج الطاقي، السيدة الوزيرة المحترمة، إلى مشينا مثلا غير للبرتغال 
ومشينا في الطريق غاديين للشبونة تنصيبو مجموعة ديال الحقول، 
عبارة عن مزرعات ديال الألواح الشمسية، فعوض ما هاذ الحقول اللي 
ما تنتجش مثلا الحبوب أو لا القمح أو لا كذا، ممكن نستعملوها حقول، 
من أجل زراعة الألواح الشمسية، يجب فقط دعم من طرفكم، من 
طرف وزارتكم أو لا من طرف القطاع اللي تتسيروه والتحفيزات الممكنة 

لهاذ الإنتاج الطاقي.

وجعلها  العادمة  المياه  بمعالجة  متعلقة  الموالية  النقطة  كذلك، 
صالحة للاستعمال المنزلي، خص كذلك الدعم والتحفيز من وزارتكم، 
كحل من الحلول لمواجهة شح الأمطار أو التساقطات وكحل لتوفير 

مصدر من مصادر التمويل.

والله ولي التوفيق.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.
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السيدة الوزيرة، بقى لك غير بعض الثواني.

شكرا.

السؤال السابع موضوعه "التطورات الدولية وتأثيرها على تدبير 
قطاع الطاقة".

هذا السؤال ديال فريق الاتحاد العام للشغالين بالمغرب.

قدمي السؤال وبسطيه.

تفضلي.

المستشارةا لسيدة هناء بن خير:

شكرا السيدا لرئيس.

على  وتأثيرها  الدولية  التطورات  الوزيرة، عن  السيدة  نسائلكم، 
قطاع الطاقة.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لك، السيدة الوزيرة، للإجابة على السؤال.

السيدةو زيرةا لانتقالا لطاقياو لتنميا ةلمستدامة:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

وشكرا لكم، السيدة المستشارة المحترمة، على طرحكم هذا السؤال.

غنقول لكم الأزمة اللي تنعيشوها في 2026، هي أزمة غير مسبوقة، 
ولكن في نفس الوقت من 2021 واحنا تنعيشو مجموعة ديال الأزمات 
الطاقية، والحمد لله بالتعبئة ديال كل الفاعلين، بما فيها طبعا الوزارة 
اللي خدامين معنا من  الفاعلين  والسلطات المحلية ومجموعة ديال 
تبرهن  أن  المغربية  المملكة  تمكنت  الخاص،  والقطاع  العام  القطاع 

الصمود ديالها في وجه هاذ الأزمات.

المقاربة  واحد  اعتماد  الوزارة  تتعرفو  ما  كيف  تتواصل  واليوم 
قائمة على الاستباقية وأيضا اليقظة من أجل الحفاظ على التزويد مع 
الحرص طبعا على الحد من تأثير هاذ التقلبات على الاقتصاد الوطني 

والقدرة الشرائية للمواطنين.

وطبعا هاذ التحولات وهاذ الاضطرابات تتبرهن حاجة وحدة، تتبرهن 
القيادة  اللي اعتمدتها بلادنا، تحت  التوجه الاستراتيجي  بأنه صواب 
الرشيدة لصاحب الجلالة الملك محمد السادس، نصره الله وأيده، 
باش نمشيو للسيادة الطاقية ونمشيو للطاقات المتجددة والاندماج 

الجهوي والاقتصاد في الطاقة.

فاليوم طبعا تكلمت على كيفاش سرعنا منذ 2023 حتى لـ 2026، 
كاين واحد المجموعة ديال الإجراءات اللي عملنا باش نسرعو هاذ التوجه 

الاستراتيجي، وطبعا ملي تكلمتي على هاذ المشاكل اللي واقعين اليوم في 
الشرق الأوسط، هاذي جاتنا احنا من بعد واحد المجموعة ديال كوارث 
مناخية، الفيضانات اللي عرفنا في أول هاذ السنة، اللي طبعا مكنتنا 

باش نكونو يقظين، ملي جات هاذ الحرب في الشرق الأوسط.

فاليوم طبعا احنا كنكملو المسار ديالنا باش نسرعو المساطر ونسرعو 
طبعا المشاريع، طلبنا من كل الفاعلين الخواص والفاعلين الحكوميين 
أنهم يتعبؤوا معنا باش يكون على سبيل المثال الموانئ يكونو قطاع الموانئ 
يكون حتى هو معبأ، لأنه ما نقدروش نواجهو إضطرابات بحال إيلا كانو 
الموانئ ديالنا ما تتصمدش ما نقدروش نوقفو على هاذ الاضطرابات 
بحال هكا إيلا ما كانتش سلسلة القيم من الشراء إلى الاستهلاك ما 

خداماش مزيان.

فاليوم طبعا هاذي كانت مناسبة باش نعاودو نبرهنو على النموذج 
الاقتصادي والاجتماعي المغربي في ميدان الطاقة، واحنا طبعا غادين 
في الطريق الصحيح باش ملي غتكون عندنا الذروة في الصيف ديال 
2026، طلبنا من الفاعلين أنهم يسرعو كل المشاريع الطاقية باش نكونو 
إن شاء الله في حسن ظن المواطنين المغاربة وأيضا الجالية المغربية اللي 
تتجي من الخارج باش يكون عندها واحد الاستهلاك ديال الطاقة بكل 

رفاهية.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

في إطار التعقيب، الكلمة لك السيدة المستشارة.

تفضلي.

المستشارةا لسيدة هناء بن خير:

شكرا السيدا لرئيس.

شكرا، السيدة الوزيرة، على الأجوبة ديالكم والمعطيات القيمة اللي 
قدمتيو لنا، وخصوصا فيما يتعلق بالتطورات الدولية، رغم أن المواطن 
المغربي ما بقاش تيشوف هاذ التطورات الدولية ولا تيسمع لها فقط 
يعني في)les réseaux sociaux(، ولا عبر الأجوبة ديال السادة الوزراء، 
ولا عبر الأخبار، ولكن ولا تيشوفها بشكل مباشر لما تيوقف الطموبيلة 
ديالو ولا السيارة ديالو ولا الموطور ديالو في المحطة ديال الوقود وتيشوف 
الارتفاع المهول ديال المحروقات، وبالتالي لا بد أنني نقول على أنه أي 

اضطراب دولي اليوم هو اضطراب مباشر في جيوب المغاربة.

وبالتالي، السيدة الوزيرة، ربما تتساءلين علاش اليوم في الاتحاد 
العام للشغالين بالمغرب نحن نطرح السؤال حول التطورات الدولية 
والتعقيب سوف يكون أكثر على غلاء الأسعار، لأنه - وبكل بساطة - لأنه 
المواطن المغربي ما بقاش تيفرق بين ما يقع خارج الحدود وما يقع داخل 

بيته الداخلي وما يؤثر على قدرته الشرائية.
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والسيدة الوزيرة، لا بد كذلك أن نتساءل معكم والسؤال يطرح 
نفسه بقوة علاش ملي تيكون انخفاض النفط على المستوى العالمي ما 
كنحسوش بهاذ الانخفاض بشكل ملموس على المستوى الوطني، ال�شي 
اللي كيدفعنا أننا نلتمسو منكم على أنه يكون تدقيق أكثر على هوامش 

الربح وكذلك الضرائب وكذلك تكاليف التوزيع.

من جهة أخرى، السيدة الوزيرة، لا بد أن نشيد كذلك في فريق 
الحكومة،  به  قامت  اللي  بالمجهود  بالمغرب  للشغالين  العام  الاتحاد 
خصوصا فيما يتعلق بدعم مهنيي النقل بكلفة ديال 648 مليون، ال�شي 

اللي غادي يخفف أكيد من الضغط على الكلفة الحياتية.

لكن، نلتمس منكم أنه يكون مجهودا أكثر، ونحن نثق في الكفاءة 
الطبقة  البسيط،  والعامل  الموظف  باش  الوزيرة،  السيدة  ديالكم، 
المتوسطة اللي هي صمام الأمان ديال المجتمع وكذلك الطبقة الهشة 
أنها تقدر تساير الإيقاع الحياتي والضغط وغلاء المعيشة على المستوى 

الوطني. 

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

لمواجهة  الحكومة  "استراتيجية  موضوعه  الثامن  السؤال 
الاضطرابات التي يعرفها التزود بالغاز والمواد الطاقية".

الكلمة للسيد الرئيس بنمبارك يحفظه من الفريق الحركي.

المستشارا لسيد يحفظه بنمبارك:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

عن التدابير المتخذة للحد من تأثير النزاعات الإقليمية على التزود 
بالمواد الطاقية نسائلكم السيدة الوزيرة المحترمة.

السيد رئيسجلا لسة:

السيدة الوزيرة، الكلمة لك.

السيدةو زيرةا لانتقالا لطاقياو لتنميا ةلمستدامة:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

شكرا، السيد المستشار المحترم، ملي طرحتو هاذ السؤال.

هو طبعا كيفما تفضلنا في السؤال اللي قبل من هذا، هو نفس 
كانت  أنه  بما  كانت مشتغلة،  اللي  اليقظة  ديال  الخلية  الرسالة هو 
واحد المجموعة ديال الأزمات منذ 2021 بقات خدامة ولات كتشتغل 

بتنسيق مع مختلف الجهات المعنية على ضمان تموين السوق الوطنية 
في ظروف شفافة وأيضا تنافسية، إن شاء الله، تكون سليمة وحماية 

طبعا مصلحة المستهلكين وحقوق المستهلكين. 

هو أنا ملي كنسمع أن المواطن المغربي ما بقاش كيحس بالاضطرابات 
ضبط  فيه  يكون  أن  بد  لا  أنه  معكم  متفقة  أنا  وطبعا  الخارجية، 
للضرائب، لا بد أن يكون فيه ضبط للدعم باش يكون مستهدف ويم�شي 

للطبقات المتوسطة والطبقات الهشة، متفقين على هاذ الكلام.

بأنه المغاربة ما بقاوش كيحسو بالاضطرابات  ولكن ملي كنسمع 
ديال التموين الخارجية في السوق الداخلية وفي التموين ديالهم اليومي 
ديال الطاقة، أنا تنفرح لأنه تيعني أنه المغاربة عندهم واحد الصمود 

اليوم في التموين ديالهم الطاقي.

إيلا جينا نشوفو اليوم المخزون ديال بعض المواد الأساسية بحال 
الطاقية  المواد  كل  كنتبعو  منتظمة،  بطريقة  كنتبعوه  اللي  الكازوال 
بطريقة منتظمة، اليوم وصلنا لـ 48 يوم ديال المخزون ديال الكازوال 
في المملكة المغربية وأكثر من 40 يوم ديال البنزين ومجموعة ديال المواد 

اللي هي جد مهمة للاستهلاك عند الأسر المغربية.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

الكلمة لكم السيد الرئيس.

المستشارا لسيد يحفظه بنمبارك:

السلبي  التأثير  نفي  المحترمة،  الوزيرة  السيدة  يمكن،  لا  أولا،   -
ارتباك سلاسل  الشرق الأوسط وبجواره على  في  للنزاعات الإقليمية 
المطبوعة  الوطنية  السوق  على  التأثير  وبالتالي  المحروقات،  توريد 
بالتصاعد غير المسبوق في أسعارها، مع ما يرتبط ذلك من تف�شي الغلاء 

في المواد الغذائية ومختلف السلع والخدمات.

وبالمقابل، لا يمكن لهذه النوازل أن تكون ذريعة للتكيف مع الأزمة 
وتبريرها، بدل المبادرة لمواجهتها ومعالجة الأسباب الداخلية لأزمة الغلاء 
والتضخم التراكمي، لأن معركة هرمز لا تبرر غلاء المنتوجات الوطنية 

التي حطمت أرقاما قياسية في سلم الصادرات.

- ثانيا، من هذا المنطلق نسجل أنه رغم المجهودات المبذولة، ورغم 
أطلقتها  التي  الطموحة  الطاقية  والاستراتيجيات  المهمة  الاستثمارات 
لصاحب  الاستراتيجية  الرؤية  بفضل  الأخيرين،  العقدين  في  بلادنا 
الجلالة الملك محمد السادس، نصره الله وأيده، فإن رهان تحقيق 
الانتقال الطاقي لازال يحتاج إلى خطوات أكبر، خاصة في ظل بطء وتيرة 
تنزيل واستمرار الاعتماد على الطاقة التقليدية، خاصة النفط وارتفاع 
الفاتورة الطاقية، جراء استمرار التبعية الطاقية وإكراهات المخزون 
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الاحتياطي والاستراتيجي.

- ثالثا، السيدة الوزيرة المحترمة، على هذا الأساس، ومن موقعنا 
كمعارضة مسؤولة وبناءة، نؤكد على ما يلي:

1- ضرورة تسريع وتيرة إنجاز المشاريع الطاقية الاستراتيجية المتعلقة 
بالطاقات المتجددة والهيدروجين الأخضر لتقليص التبعية للخارج؛

2- مراجعة منظومة تخزين للمواد الطاقية، عبر الرفع من وتيرة 
الاستثمار في إنجاز محطات تخزين المحروقات بطابعها الاحتياطي أو 
الاستراتيجي للرفع من مخزون من 30 يوما إلى ما بين 60 و90 يوما، 
والحسم في مستقبل "لاسامير" أو فتح المجال للاستثمار في محطات أو 

محطات جديدة في مجال التكرير؛

المواد  وباقي  الغاز  استيراد  مصادر  تنويع  على  العمل  ضرورة   -3
الطاقية وتطوير الشركات خارج دول الإمداد التقليدية، خصنا نشوفو 

أسواق جديدة بدل الاعتماد على الدول التقليدية؛

4- الحد من ارتفاع أسعار المحروقات، وفي المواد الأساسية ندعو 
قانون  في  المتاحة  القانونية  الهوامش  استعمال  إلى  الحكومة مجددا 
الأسعار والمنافسة، التي تمنح للحكومة حق تسقيف الأسعار مؤقتا، 

وكذا المبادرة إلى التقليص المؤقت لنسب الضرائب وأرباح الشركات.

وختاما، ندعو كذلك إلى مراجعة نظام تحيين نصف شهري لأسعار 
المحروقات وإنشاء منصة رقمية لتتبع المخزون والتوزيع لمنع المضاربة 

والاحتكار في سوق المحروقات.

شكرا السيد الرئيس المحترم.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

السيدة الوزيرة فيما تبقى، مزيان.

إذن غادي ننتقلو للسؤال التاسع وموضوعه "مراجعة المنظومة 
المتحكمة في قطاع الطاقة البترولية".

للشغل  الديمقراطية  الكونفدرالية  المجموعة  ديال  السؤال  هذا 
لطرح السؤال ولبسطه وتقديمه.

تفضل.

المستشارا لسيد خليهنا لكرش:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدةا لوزيرة،

الاستهلاك  على  الأحفورية  الطاقة  هيمنة  استمرار  المغرب  يشهد 
الطاقي، رغم توسع مشاريع الطاقات المتجددة، خصوصا الشمسية 
والريحية، حيث لا تزال التبعية الطاقية مرتفعة وتتجاوز 85 %من 

الحاجيات الإجمالية، ما يجعل تحقيق الأمن والسيادة الطاقية تحديا 
الصناعي  والتوسع  الديموغرافي  النمو  ومع  واقتصاديا،  استراتيجيا 
وارتفاع الطلب على الكهرباء والنقل، بلغ الاستهلاك الإجمالي للطاقة 
أكثر من 25 مليون طن من النفط، تشكل فيها الطاقة البترولية أكثر من 
نصف الاستهلاك وعلى رأسها الكازوال ثم غاز البوطان والفيول ووقود 

الطائرات والبنزين.

المتجددة  الطاقات  تطوير  عبر  الطاقي  الانتقال  رهانات  ورغم 
الدور  استمرار  تؤكد  الدولية  المعطيات  فإن  الأخضر،  والهيدروجين 
المحوري للبترول في المزيج الطاقي العالمي لعقود مقبلة، ما يفرض على 
المغرب تعزيز قدراته في تأمين حاجياته من الطاقة البترولية، سواء 

الاستهلاك الطاقي أو الاستعمالات الصناعية والبتروكيماوية.

وعليه، نسائلكن، السيدة الوزيرة، حول مدى مراجعة المنظومة 
المتحكمة في قطاع الطاقة البترولية؟

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لك، السيدة الوزيرة، للإجابة على السؤال.

السيدةو زيرةا لانتقالا لطاقياو لتنميا ةلمستدامة:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

السؤال حول  هاذ  اللي طرحتو  المحترم،  المستشار  السيد  شكرا، 
مراجعة المنظومة ديال القطاع ديال الطاقة البترولية.

هو بلا ما نبقاو نلفو وندورو على النقطة، كاين ثلاثة ديال المحاور اللي 
خصنا نشتغلو عليهم، هوما اللي كنشتغلو عليهم، فلا إيلا ما تكلمناش 

على ثلاثة ديال المحاور، بلا ما نضيعو الوقت على هاذ السؤال.

المحور الأول هو التزويد، التموين ديال السوق الوطنية، وكيفما 
كتعرفو باش نتفاداو أي ممارسات غير شفافة واضطراب في التموين 
 2023-2021 منذ  شفتوها  وراكم  الوزارة  الوطنية،  السوق  ديال 
ومختلف  والخواص  المعنية  القطاعات  جميع  مع  بتنسيق  تتشتغل 
وتطورات  الاستيراد  وبرامج  المخزون  وضعية  نتبعو  باش  المتدخلين 
المنصة  وهي  مهمة  جد  الفكرة  واحد  واعطيتوني  الدولية،  السوق 
الرقمية للتتبع، دابا هاذ ال�شي غادي نحطوه في المنصة الرقمية، باش 
كول�شي العموم يشوفو ويتبعو حتى هوما الاضطرابات ديال التخزين، 
واحد  كاين  راه  المطاف  آخر  في  لأنه  الإمدادات،  ديال  الاضطرابات 

المجموعة ديال المتدخلين اللي تيخدمو معنا في هاذ الإطار.

في المحور الأول ديال التموين هو محور جد مهم، وخصنا لا بد 
نتكلمو عليه.

المحور الثاني هو تعزيز المنافسة وتفعيل مجلس المنافسة، وراكم 
ديال  والمراقبة  التتبع  آلية  على  تيشتغل  المنافسة  مجلس  شفتو 
كيفية انتقال هاذ التغيرات ديال الأسعار الدولية للمنتجات النفطية 
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والمشتقات ديالها إلى السوق الوطنية.

فلذلك، اليوم ما نقدرش غير نتيق، غادي غير نتيق مجلس المنافسة 
أنهم ملي تيحط واحد التقرير في البوابة ديالو، راه التقرير غادي يكون 
إلى ما كان عندكم تساؤل على التقرير ديال مجلس  مزيان، من غير 
المنافسة خصكم تتكلمو معه وتشوفو أنه واش عمل الخدمة ديالو 

مزيان أو لا.

المحور الثالث، وطبعا احنا تنسقو، تنتفاعلو، تنعطيو المعطيات 
اللي تيطلبو منا، ولكن في نفس الوقت مجلس المنافسة تيتدخل في إطار 
الاختصاصات ديالو لما تيشوف، تيسجل ممارسات او اختلالات من 

شأنها التأثير على قواعد المنافسة داخل هاذ القطاع.

الميزانية  هو  مهم،  أيضا جد  هو محور  اللي  الرابع  المحور  وطبعا 
والضرائب، ايلا ما تكلمناش على الاستراتيجية الضريبية والاستراتيجية 
ديال الميزانية، كيفاش تنوضعو الميزانية ديال هاذ القطاع، بما فيه طبعا 
التمويل العام والخاص والسياسة الضريبية على القطاع العام والقطاع 
الخاص في هاذ الميدان، بلا ما نبقاو نكملو في الهضرة، لأنه اليوم بحال 
دابا تفتح واحد المجموعة ديال الاعتمادات إضافية لفائدة الميزانية 
العامة باش جيوب المواطنين يكون واحد الحفاظ على القدرة الشرائية 
ديال المواطنين بما فيه التذبذب على الطاقة، ولكن ملي تنشوفو أنتوما 
براسكم قلتوها، التذبذب ديال المواد الغذائية حتى هي واحد النقطة 

اللي هي جد مهمة اللي كتضر بالقدرة الشرائية ديال المغاربة.

فإيلا ما تكلمناش على هاذ المسألة بطريقة جد شمولية وبعقلانية، 
ما نقدروش نجاوبو على هاذ السؤال بطريقة في أكثر من ثلاث دقائق 

والوقت ما بقاليش.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

السيد المستشار المحترم، تفضل.

المستشارا لسيد خليهنا لكرش:

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

احنا راه ما تنضيعوش الوقت في مؤسسة دستورية باش نطرحو 
الأسئلة.

السيدةا لوزيرة،

يعرف قطاع الطاقات البترولية بالمغرب اختلالات بنيوية لتتفاقم 
مع الأزمات الدولية، وبروز الانقطاعات في التزويد مع سوء الأحوال 
الجوية، كما وقع في فبراير 2026، وارتفاع أرباح الفاعلين في التوزيع، 
وهاذي اللي ما تتبغيش أنت تذكريها من بعد التوزيع، الأرباح الفاحشة 

المتراكمة اللي وصلت راه أكثر من 90 مليار درهم في نهاية 2025، وهاذ 
ال�شي اللي تتعجزو كحكومة تقولوه للمواطنين.

كلها قرائن ملموسة ودالة بأن سوق الطاقة البترولية في المغرب 
يعرف اختلالات بنيوية، تقت�ضي مصارحة المغاربة وتقت�ضي الإجراءات 
المطلوبة لتجاوز هذه الوضعية غير المقبولة بكل جرأة، حيث تجاوزت 
أسعار المحروقات 16 درهم للتر في صيف 2022، ولحد الآن نسجل أنها 

تجاوزت 15 درهم، السيدة الوزيرة إيلا ما كانتش في راسك.

إن المسؤولية الواقعة تفرض عليكن البحث في سبل تأمين الطاقة 
البترولية كأساس لحاجيات الطاقة الوطنية، وكذلك الانتباه بالوعي 
والاهتمام المطلوب بتداعيات الاختلالات في المخزونات وأسعار المواد 
البترولية على المعيش اليومي للمغاربة وعلى السلم الاجتماعي، بحيث 
أن ارتفاع أسعار المحروقات يعتبر السبب الرئي�سي في التضخم الذي 
دخلته البلاد، ويغير رجعة منذ ارتفاع أسعار المحروقات من بعد اندلاع 

الحرب الروسية الأوكرانية.

وفي هذا الشأن، تجدد الكونفدرالية الديمقراطية للشغل مطالبها 
الشرائية  القدرة  وصون  للمملكة،  الطاقي  الأمن  ضمان  أجل  من 

للمواطنين والمواطنات، وذلك من خلال:

قانون  من   2 المادة  تفعيل  عبر  المحروقات  أسعار  تحرير  إلغاء   -
بين  يوازي  بنظام  تنظيمها  إلى  العودة  مع  الأسعار،  وحرية  المنافسة 
من  للحد  المتحركة  الضريبة  واعتماد  المستهلكين  ويحمي  الفاعلين 

الارتفاع بسبب الاحتكار وضعف المنافسة؛

- مراجعة الإطار التشريعي المنظم لقطاع الطاقة والبترول لتعزيز 
السيادة الطاقية وتقوية دور الدولة وتحديد المسؤوليات والجزاءات 
المرتبطة بالمخزونات الاستراتيجية والاستغلالية وضمان أسعار مناسبة 
بعض  بين  توافق  وليس  المغربية،  المقاولات  وتنافسية  للمواطنين 

المقاولات في هاذ القطاع؛

- تشجيع البحث والتنقيب على البترول والغاز وتقوية دور المكتب 
والتكرير  الاستخراج  أنشطة  فصل  مع  للهيدروكاربورات  الوطني 

والتوزيع، وتعزيز المنافسة والتكامل بين التكرير المحلي والاستيراد؛

- إعادة إحياء تكرير مصفاة لاسمير، ومازالنا كنتظرو منك، السيدة 
الوزيرة، واحد الجواب، قلتي لنا كاين واحد خمس سيناريوهات مازلنا 
ما وصلنا لها، مازالت مصفاة لاسمير في حالة جمود، مع بناء منظومة 
طاقية وطنية تقوم على تنويع المصادر ومواكبة التطوير التكنولوجي 
بهدف تحقيق الاستقلالية الطاقية، وهذا هو اللي خصنا، وتقليص 
التبعية للخارج وتوفير أسعار ملائمة لذوي الدخل الضعيف والمتوسط؛

- ودعم تنافسية المقاولات وليس توافق المقاولات على المواطن.

شكرا السيدة الوزيرة.

شكرا السيد الرئيس.
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السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

السؤال العاشر لفريق الاتحاد المغربي للشغل.

الموضوع ديال السؤال "أوضاع مستخدمي المركز الوطني للطاقة 
والعلوم والتقنيات النووية".

أرجو منكم أن تبسطو السؤال للسيدة الوزيرة وللمجلس.

المستشارةا لسيدة فاطما ةلإدري�سي:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

عن أوضاع مستخدمي ومستخدمات المركز الوطني للطاقة والعلوم 
والتقنيات النووية، ونسائلكم.

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لك، السيدة الوزيرة المحترمة، تفضلي.

السيدةو زيرةا لانتقالا لطاقياو لتنميا ةلمستدامة:

شكرا السيدا لرئيس.

الوطني  المركز  مع  نشتغلو  أننا  تمكنا  بكم  لأنه  للفريق  شكرا 
للطاقة والعلوم والتقنيات النووية، ودرنا معهم واحد المجموعة ديال 
الاجتماعات اللي مكنتنا أننا نزيدو نجودو، لأن القناعة ديالنا هو أنه 
طموح،  تنموي  نموذج  لأي  الأولى  الركيزة  هو  البشري  المال  الرأس 
خصوصا في هاذ المراكز اللي هي مراكز علمية وكتجلب بواحد التقنيات 

اللي هي جد متقدمة.

درنا واحد المجموعة ديال الإجراءات بتنسيق مع وزارة الاقتصاد 
والمالية والمركز ودفعنا بالمجلس الإداري أنه يشتغل لتنزيل هاذ الجملة 

من الإجراءات:

- كاين طبعا رفعنا من منحة المخاطر مرتين خلال سنة 2025؛

السنوية  الحصة  من  ورفعنا  للباحثين  الأسا�سي  النظام  - عدلنا 
للترقية من 33% إلى 36%؛

في  نزيدو  المركزي باش  الحوار الاجتماعي  - فعلنا المخرجات ديال 
الأجور برسم السنتين الماضيتين؛

- وطبقنا التعديل الخاص بالضريبة على الدخل ابتداء من فاتح 
يناير ديال 2025؛

فئات  جميع  بين  ما  الفرص  وتكافؤ  الإنصاف  أيضا  وتكريس   -
المستخدمين اللي كتشكل عندنا أولوية؛

- عالجنا ودرنا، قمنا بتصفية المنحة ديال المردودية لفائدة الباحثين 

المهندسين المحالين على التقاعد ابتداء من سنة 2023؛

- وطبعا عملنا واحد المجموعة ديال العمليات ديال الترقية بشكل 
سنوي منتظم لجميع الفئات.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لك في إطار التعقيب.

المستشارةا لسيدة فاطما ةلإدري�سي:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدةا لوزيرة،

نسجل بإيجابية التفاعل ديالكم مع الملف المطلبي لشغيلة المركز 
الوطني للطاقة والعلوم والتقنيات النووية، وكذا الانفتاح الذي طبع 
اللقاءات المنعقدة مع المكتب النقابي لمستخدمي المركز التابع للاتحاد 
المغربي للشغل، سواء معكم شخصيا، أو مع السيد مدير مديرية الموارد 

البشرية ديال القطاع.

كما نثمن ما تم التعبير عنه من استعداد لمعالجة عدد من الملفات 
المهنية والاجتماعية، التي تهم مختلف فئات مستخدمي هذا القطاع 
الاستراتيجي المرتبط بالأمن الطاقي والبحث العلمي والتقني وما يقتضيه 
ذلك من تحفيز للكفاءات الوطنية وصون لحقوقها المهنية والاجتماعية.

السيدةا لوزيرة،

العاملون بالمركز يتطلعون إلى مواصلة هذا التفاعل الإيجابي، عبر 
ترجمة مخرجات الحوار إلى خطوات تهم بالأساس تحسين الوضعية 
المادية لمختلف الفئات واستكمال معالجة ملف المبلغ الجزافي الشهري 
للباحثين والمهندسين، إلى جانب التفاعل مع مطلب إقرار منحة عن 

الأخطار المرتبطة بخصوصيات المهام وبيئة العمل الخاصة بالمركز.

كما نؤكد على أهمية مواصلة التنسيق والتشاور بشأن عدد من 
المطالب الأخرى، وأساسا مطلب إخراج منحة الأداء واستكمال تنزيل 
بامتحانات  يتعلق  ما  خاصة  المهندسين،  بهيئة  الخاصة  المقتضيات 
الحاصلين  إيجاد صيغة منصفة لإدماج  المهنية، فضلا عن  الكفاءة 
على شهادة الدكتوراه ضمن هيئة الباحثين وتمكين موظفي المركز من 
صيغ تكميلية للحماية الاجتماعية والتقاعد، بما يعزز الاستقرار المهني 

والاجتماعي لكافة العاملين.

السيدةا لوزيرة،

ما يظل مطروحا بإلحاح هو ضرورة تكريس حوار اجتماعي حقيقي 
ومنتظم داخل المؤسسة، قائم على الاحترام الفعلي للحريات النقابية، 
قضايا  معالجة  في  استراتيجي  كشريك  النقابي  بالمكتب  والاعتراف 
المستخدمين، وليس فقط كشريك ظرفي خلال فترات التوتر أو الترافع 
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حول النقط المطلبية.

كما نؤكد على أهمية احترام الالتزامات والاتفاقات السابقة وتفعيل 
والنقابة  الموظفين  ممثلي  وإشراك  والقانونية  الاجتماعية  اللجان 
الاداري  والتدبير  الأساسية  بالأنظمة  المرتبطة  الأوراش  مختلف  في 

والاجتماعي للمركز.

السيدةا لوزيرة،

نحن في الاتحاد المغربي للشغل، نجدد تثميننا لمجريات ونتائج الحوار 
إلى الإسراع  النقابي بالمركز، ندعو  الاجتماعي الذي جمعكم بالمكتب 
بتنزيل مخرجاته وإيجاد حلول للمشاكل العالقة بما يضمن الاستقرار 
المهني والاجتماعي للعاملين، ويعزز في الآن ذاته مردودية هذه المؤسسة 

الوطنية الاستراتيجية والهامة.

شكرا السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدةا لمستشارةا لمحترمة.

السؤال الحادي عشر لفريق الاتحاد العام للشغالين بالمغرب.

المؤسسات  في  العاملة  البشرية  الموارد  "أوضاع  السؤال  موضوع 
العمومية التابعة لوزارتكم "، السيدة الوزيرة.

الكلمة لأحد من أعضاء الفريق لتبسيط السؤال.

المستشارةا لسيدة فتيح ةخورتال:

شكرا السيدا لرئيس.

عن وضعية الموارد البشرية العاملة بالمؤسسات العمومية التابعة 
لوزارتكم، نسائلكم السيدة الوزيرة.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لك، السيدة الوزيرة المحترمة، تفضلي.

السيدةو زيرةا لانتقالا لطاقياو لتنميا ةلمستدامة:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

وشكرا على طرحكم هذا السؤال لأنه احنا عندنا تقريبا 11 مؤسسة 
عمومية تابعة للوزارة.

اللي  الوزارة تتشتغل على مواكبة مختلف هاذ المؤسسات  طبعا 
تابعة لها في ظل تطوير الأنظمة ديال تدبير الموارد البشرية، عبر:

-  تحديث الأنظمة الأساسية؛

- تحسين المسارات المهنية؛

- وتعزيز التكوين المستمر؛

- وتثمين الكفاءات، لأنه احنا على يقين أن الكفاءة ولا الأداء ديال 
اللي  المشاريع  العدد ديال  أو  بالحجم  تقاس  العمومية لا  المؤسسات 
استقطاب  على  بقدرتها  تقاس  ولكن  المعبأة،  الاستثمارات  أو  منجزة 
وترسيخ  العمل  ظروف  وتحسين  البشرية  الموارد  وتأهيل  الكفاءات 
بيئة مهنية محفزة تتقوم على الاستحقاق وتكافئ الفرص، وخصوصا 

الحكامة الجيدة.

عندنا مشكلة ديال الحكامة، خصوصا في قطاع الانتقال الطاقي 
والتنمية المستدامة، ولكن الحمد لله بتضافر الجهود مع كل الفاعلين، 
بما فيه طبعا مجموعة ديال الفاعلين معنا تمكنا أننا نشتغلو على هاذ 

المنظومة بطريقة جد فعالة.

تكلمنا على )CNESTEN11(، طبعا على المركز الوطني للطاقة والعلوم 
والتقنيات النووية في السؤال اللي كان من قبل، على سبيل المثال كاين 
طبعا المجمع الشريف للفوسفاط اللي تيولي واحد الأهمية كبيرة للموارد 
والمهنية  الاجتماعية  الجوانب  تتشمل  متكاملة  البشرية عبر منظومة 
والصحية، كيستفدو المستخدمون ديال )l’OCP12( والأسر ديالهم من 

خدمات اجتماعية وبنيات مرافقة.

إضافة طبعا إلى برامج تكوين مستمر اللي هو برامج جد مهمة وتطوير 
المهارات المهنية.

تم  اللي  والمعادن  للهيدروكاربورات  الوطني  المكتب  أيضا  كاين 
طبعا  وهاذي  مساهمة،  شركة  إلى  ديالو  التحويل  على  التصويت 
غادي يمكنا باش نعاودو نزيدو نحفزو الشغيلة ديال المكتب الوطني 
للهيدروكربورات والمعادن، كيتم اليوم التركيز على استقطاب كفاءات 
جديدة والتثمين ديالها وتعزيز التكوين المستمر والرقمنة، إن شاء الله، 

بما يساهم إلى تحسين الأداء والنجاعة والمردودية ديال المكتب.

كاين أيضا مركزية للشراء والتنمية بالمنطقة المنجمية لتافيلالت 
النظام  لتحسين  معهم  كنشتغلو  اللي   )la CADETAF13( فكيك   -
وفقا  طبعا  للمؤسسة،  التنظيمي  والنظام  للمستخدمين  الأسا�سي 
لمقتضيات القانون 74.15 وغادي يكون المجلس الإداري المقبل الثالث 
 في هاذ الولاية الحكومية اللي كان أول مرة تجمع المجلس الإداري ديال 
)la CADETAF( كان تدار في هاذ الولاية الحكومية، غيكون، إن شاء الله، 

في شهر 7 ديال هاذ السنة. 

المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب )l’ONEE14( كيضم 
أكثر من 7000 مستخدم، كاين أيضا التحويل ديالو لمجموعة باش يركز 
على التنظيم ديال الشبكة الكهربائية والتوزيع ديال الماء، قمنا بتعزيز 

11 Centre National de l'Energie des Sciences et des Techniques Nucléaires.
12 Office Chérifien des Phosphates.
13 Centrale d'Achat et de Développement de la région Minière du Tafilalet et de Figuig.
14 Office National de l’Electricité et de l’Eau potable.
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الحكامة الاجتماعية ديالو عبر الحوار الاجتماعي، كاين مجموعة ديال 
الزيادات اللي تراوحت ما بين 500 حتى لـ 1500 درهم، إضافة إلى أكثر 

من 16.000 يوم ديال التكوين سنة 2025.

وكاين أيضا الوكالة المغربية للنجاعة الطاقية )MASEN15(، اللي 
حتى هي كنشتغلو معهم باش، كان عندهم مشكل واحد آخر هو أنه كان 
)MASEN(  مشات لهم اليد العاملة أكثر من 40% ديال اليد العامل ديال
كانت مشات في السنتين الأولتين ما بين 2022 و2023، فتمكنا بتسريع 
مجموعة ديال المشاريع أننا نستقطبو ونحافظو على اليد العاملة ديال 

.)MASEN(

باقي )l’AMEE( ولكن غنتلكم عليها مرة أخرى.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا. 

السيدة المستشارة المحترمة، تفضلي.

المستشارةا لسيدة فتيح ةخورتال:

شكرا السيدا لرئيس.

عطفا على ما سبق، وإن أشرنا إليه أثناء مناقشة مشروع القانون 
القا�ضي بتحويل المكتب الوطني للهيدروكربورات والمعادن إلى شركة 
المؤسسة  هذه  تحديث  على ضرورة  يعترض  أحد  لا  فإنه  مساهمة، 

العمومية وجعلها أكثر مرونة وقدرة على المنافسة في سوق طاقي متغير.

لكن، ما لا نريده هو أن يتم ذلك على حساب الرأسمال البشري الذي 
حمل هذه المؤسسة لعقود ويشكل القلب النابض لها، فشغيلة المكتب 
طمأنة  إلى  اليوم  ملحة  حاجة  في  والمعادن  للهيدروكربورات  الوطني 
صريحة بأن هذا التحول لن يكون على حساب الحقوق والمكتسبات، 
ولا على حساب الاستمرارية المهنية، وأن من بنى المنظومة القديمة لن 
يق�صى من صياغة المنظومة الجديدة، خاصة على مستوى صياغة 

النظام الأسا�سي الجديد للمستخدمين. 

 10 من  أكثر  وم�ضي  مفصلية  محطة  باعتباره  التحول،  هذا  إن 
سنوات على العمل بالنظام الأسا�سي للمستخدمين الحالي، يجب أن 
يكون مناسبة لمراجعة شاملة لهذا النظام الأسا�سي، وذلك بشكل ينهض 
بالأوضاع المهنية والاجتماعية والاقتصادية لشغيلة المكتب، وتطوير 
منظومة تحفيزهم وعصرنة ومضاعفة الخدمات المقدمة إليهم وتوفير 

مناخ ملائم وأكثر استقرارا.

ومن جهة أخرى، فإن إقصاء المتقاعدين من هؤلاء المستخدمين 
وأبنائهم من التعويضات العائلية بسبب انخراطهم في الصندوق المغربي 
للتقاعد )CMR16( الذي هو في الأصل هو صندوق تكميلي وليس من 

15 Moroccan Agency for Solar Energy.
16 Caisse Marocaine des Retraites.

غير  إقصاء  يعد  لمنخرطيه،  العائلية  التحويلات  صرف  اختصاصه 

مقبول، خصوصا وأن المتقاعدين وأسرهم لا يتحملون أي مسؤولية 

في هذا الشأن. 

لهذا  منصف  حل  إيجاد  إلى  الوزيرة،  السيدة  ندعوكم،  لذلك 

الوضع، خاصة في ظل ما تعرفه بلادنا من تنزيل للورش الملكي الكبير 

للحماية الاجتماعية وتعميمها على كل المواطنات والمواطنين، بما فيهم 

العاملين بالقطاع غير المهيكل، فبالأحرى متقاعدي مؤسسة وطنية ذات 

بعد استراتيجي ورصيد تاريخي كبير. 

بالمغرب نؤكد على ضرورة  للشغالين  العام  في فريق الاتحاد  إننا 

مسارا  تضمن  واضحة،  انتقال  بخطة  الجديد  التحول  هذا  مرافقة 

وآليات  تحمي حقوقهم  ومنحهم ضمانات  الشغيلة  لوضعية  واضحا 

ومستقبل  حاضر  رسم  في  مهما  دورا  تمنحهم  ومسؤول،  جاد  حوار 

الشركة المستحدثة، فالمؤسسات لا تنهض بالهياكل والبنيات وحدها، 

بل بالثقة التي يشعر بها العاملون داخلها.

إننا إذ نعتبر أن الاستقرار المهني والاقتصادي والاجتماعي والنف�سي 

للشغيلة شرط ضروري لنجاح أي مشروع طاقي في المستقبل، فإننا 

ندعو إلى الحفاظ على كل الضمانات لجميع العاملين بالمكتب الوطني 

مكتسباتهم  على  والحفاظ  شركة،  إلى  تحوله  عند  للهيدروكاربورات 

ووضعياتهم الإدارية والمالية الحالية وجميع حقوقهم المختلفة وضمان 

ديمومتها.

شكرا السيد الرئيس.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

السؤال الثاني عشر لفريق الاتحاد العام لمقاولات المغرب.

موضوع السؤال "البرنامج الوطني لتدبير النفايات".

الكلمة لأحد السادة من الفريق لتبسيط السؤال وطرحه ومناقشته.

المستشارا لسيد محمد عموري:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

السيداتاو لسادةا لمستشارونا لمحترمون،

البرنامج الوطني  تنساءلكم، السيدة الوزيرة، عن حصيلة تنفيذ 

لتدبير النفايات.

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لك السيدة الوزيرة المحترمة للإجابة على السؤال.
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السيدةو زيرةا لانتقالا لطاقياو لتنميا ةلمستدامة:

شكرا السيدا لرئيسا لمحترم.

العام  الاتحاد  فريق  من  المحترم  المستشار  السيد  لكم،  وشكرا 
لمقاولات المغرب، لطرحكم هذا السؤال، اللي فايت تكلمنا عليه في هاذ 
المجلس الموقر، وتفاعلا مع السيد المستشار المحترم من فريق التجمع 
الوطني للأحرار، غادي نقول لكم أنه فيما يخص برنامج النفايات ما 
غتسناوش حتى يجي �شي شريك أو لا زبون هولندي أو برتغالي باش يقول 

لنا أشنو خصنا نديرو.

ها هو التقييم تدار وعرفنا أنه كاين واحد المجموعة ديال الإنجازات 
تدارت ديال البرنامج الوطني للنفايات المنزلية منذ 2008 حتى لـ 2022، 
كان مجموعة ديال الإجراءات تدارت في هاذ القطاع، اللي مكنتنا باش 
نوصلو أكثر من 96% ديال النفايات ديال المغرب اللي تتجمع بطريقة 

مهنية، 29 مطرح مراقب... إلخ.

ولكن عرفنا أنه كاين أيضا واحد المجموعة ديال الإكراهات، واحد 
مجموعة ديال الإنجازات اللي ما تدارتش في هاذ القطاع.

فلذلك، احنا اشتغلنا مع وزارة الداخلية اللي بلورت واحد الرؤية 
جديدة للتدبير المندمج والمستدام للنفايات المنزلية والمماثلة لها، تتعتمد 

على:

- أولا، جمع انتقائي، ما نقدروش نشتغلو في ميدان النفايات إلى ما 
درناش الجمع الانتقائي واخا غير نحيدو المواد العضوية، لأنه في المغرب 
أكثر من 70% ديال النفايات المنزلية هي مواد عضوية، فما نقدروش 
إلى ما كانش الفرز الانتقائي عند  النفايات  نشتغلو على تثمين ديال 
المصدر، واعتماد طبعا منهجية مندمجة بالنسبة لأي مشروع جديد 

كتدعمو الدولة.

- إعداد ودعم نماذج خاصة بالمجالات الترابية، إيلا شفتو كاينة 
طن   50.000 المنزلية  النفايات  فيها  تيتجاوز  ما  اللي  المناطق  بعض 
سنويا، فما نقدروش يكونو نفس النموذج الاقتصادي اللي تديرو للدار 
البيضاء غادي تحطو في واحد جماعة ترابية اللي ما تتنتجش بزاف ديال 

النفايات.

طبعا اشتغلنا أيضا على القانون، وجدنا القانون 48.23 اللي هو 
تيتمم وتيغير القانون 28.00 اللي درنا فيه واحد المجموعة ديال المبادئ، 
وأيضا  للمنتج  الموسعة  المسؤولية  مبدأ  الدائري،  الاقتصاد  مبادئ 
الغرامات، لأن ما نقدروش نشتغلو في ميدان النفايات إيلا ما حديناش 

مجموعة ديال الغرامات والمسؤولية ديال النتيجة ديال النفايات.

وأيضا كاين الاتفاقية الإطار اللي كنا مضينها في دجنبر 2024 في 
إطار الجهوية المتقدمة لتمويل وإنجاز مراكز الطمر التقني، مراكز الطمر 
وتثمين النفايات، وبرمجة وتأهيل وإغلاق المطارح العشوائية، وحتى هي 

درنا فيها مشاريع ديال الجمع الانتقائي والفرز.

للفرز  جديدة  مشاريع  نمولو  باش  غيمكنا  ال�شي  هاذ  فاليوم، 
الانتقائي، الجمع وأيضا لتثمين النفايات في هاذ القطاع. 

للإشارة، كاينة جماعة أرفود في طور إنجاز دراسة الجدوى لوضع 
نظام الفرز الانتقائي عند المصدر، وكاين مجموعة ديال الجماعات اللي 

اتصلو بنا باش نخدمو معهم في هاذ الإطار.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

الكلمة لكم السيد المستشار.

المستشارا لسيد محمد عموري:

بداية تنشكركم، السيدة الوزيرة، على الجواب ديالكم اللي فيه 
مجموعة من المعطيات والتوضيحات اللي مهمة. 

اليوم ولى الاقتصاد الدائري ما بقاش فقط واحد الخيار اللي هو 
بيئي، ولكن ولى واحد الخيار اقتصادي وصناعي، خاصة في ظل التحولات 

الدولية والضغط المتزايد على الموارد والمواد الأولية.

وفهذا السياق، تنشوفو هاذ الأيام أن الانخراط متزايد للفاعلين 
وإعادة  الجمع  في مجالات  مهمة  استثمارات  الاقتصاديين من خلال 
التدوير والتثمين، ساهمت في خلق فرص الشغل وتطوير صناعة وطنية 
واعدة، كما أن هناك استعداد لدى المستثمرين للانخراط بشكل أكبر 

في الميدان لكنهم تينتظرو واحد الوضوح أكبر في الرؤية. 

القانون  ديال  أن الإصلاح  الوزيرة  السيدة  أكدتم  الإطار،  وفهذا 
28.00 تيشكل واحد الأولوية استراتيجية لتسريع الانتقال نحو واحد 
النموذج متكامل قائم على الفرز من المصدر والجمع الانتقائي وتثمين 
النفايات، وهو توجه مهم، غير أن التنزيل ديالو على أرض الواقع تيتطلب 
تسريع مجموعة من الإصلاحات وتحيين نصوص تنظيمية، وكذلك اللي 

هو مهم مواكبة الفاعلين الاقتصاديين والجماعات الترابية.

كما أن نجاح الفرز من المصدر ما تيمكنش باش يحقق بوحدو عبر 
النصوص القانونية، بل تيحتاج أيضا إلى تحسيس المواطنين وتوفير 

واحد التوازن اقتصادي للمنظومة.

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

المادة 5 من القانون 28.00 بالصيغة ديالها الحالية تتشكل واحد 
العبء بالنسبة على تنافسية مجموعة من المقاولات الوطنية، حيث 
أنها تتمنع من إعادة إدماج المواد المعاد تدويرها في مواد التغليف ذات 
الاتصال الغذائي، هو تيطرح واحد التحديات حقيقية أمام المقاولات 
المغربية، خاصة اللي تتصدر في ظل معايير دولية جديدة اللي تتفرض 

الاستغلال الكامل للمواد المعادة تدويرها في جميع حلقات الإنتاج. 

كما أن التوجه نحو التثمين الطاقي عبر الحرق، لا ينبغي أن يكون 
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على حساب الفرز وإعادة التدوير، باعتبارهما تيشكلو أولوية ضمن 
هرم تدبير النفايات، وفقا للمقتضيات القانونية الجاري بها العمل.

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

فريق  في  جانبنا  من  واحنا  به،  تتقومو  اللي  الكبير  العمل  تنثمنو 
الاتحاد العام لمقاولات المغرب، نرى بأن الاقتصاد الدائري تيمثل اليوم 
والتشغيل  الاستثمار  مستوى  على  للمغرب،  حقيقية  الفرصة  واحد 
جمع  فقط  بقاش  ما  فالتحدي  الصناعية،  والسيادة  والتنافسية 
النفايات، بل تحويلها إلى ثروة وفرص شغل وصناعة وطنية قائمة على 

التثمين والاقتصاد الدائري.

شكرا السيدة الوزيرة.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

السيدة الوزيرة، أعتقد بأنه غادي ننتقلو إلى السؤال الأخير في هذا 
القطاع وكذلك في هذه الجلسة.

السؤال للفريق الاشتراكي - المعارضة الاتحادية، موضوعه "الأمن 
الطاقي".

ال�سي الموساوي لتبسيط السؤال.

الكلمة لكم.

المستشارا لسيدا لسالكا لموساوي:

شكرا.

السيدا لرئيسا لمحترم،

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

أولا قبل الشروع في السؤال، لا بد للسيدة الوزيرة أنني نشكركم 
على هذه المداخلة اللي درتو في بداية ديال الأجوبة والأسئلة ديالكم، 
العرض اللي قدمتو به ودرتو واحد الاستراتيجية واعطيتونا واحد الأرقام 
اللي كانت حقيقة اللي احنا تنعتبروها على أنها أرقام ما نقدرو نقولو أنها 
أرقام، ما نقدرو نكذبوها ولكن هي أرقام واقعية وحقيقية وناجحة، لا 

من خلال الشركات الكبرى ولا المقاولات الكبرى.

أما بالنسبة للمواطن، السيدة الوزيرة، المواطن دائما عندو فين 
ما كان �شي.. عندنا كذلك السيدة الوزيرة، كنشوفو متبعين الأخبار 
وكنتبعو السياسة الدولية الخارجية ولينا تنشوفو ما عرفنش كيفاش 
نقولها لك، ولينا نتبعو فين ما كان �شي حرب ولا �شي حاجة، احنا ولينا 
اللي تنخلصو، يقول لك أودي راه المازوط غيرتفع، فين ما كانت اسمحو 
لنا احنا نديرو مبادرات، كنا باش كان مبادرات صلح باش ما تكونش 

الحرب كاينة. 

لذلك، السيدة الوزيرة، باش نكون معك، هاذ النتائج، أنا نقولك، 

السيدة الوزيرة، نجحت فعلا، بالنسبة للعرض اللي قدمتي لنا، راك 
ارتفاع  للمواطن،  بالنسبة  الكبار،  للشركات  نجحت  ولكن  نجحت، 
ارتفاع  الوزيرة،  السيدة  المعيشة،  ارتفاع  الأسعار،  ديال  كاين  مازال 
النقل، السيدة الوزيرة، ارتفاع المواد الأولية، السلة الغذائية، فعلا 
هاذ ال�شي مرتفع، واخا عندنا الحمد لله الأمطار، ولكن مازال المواطن 

ضعيف، مقصح.

التدابير  الوزيرة، عن  السيدة  نسائلكم  الوزيرة،  السيدة  لذلك، 
والإجراءات التي اتخذتها الحكومة لتعزيز الأمن الطاقي لبلادنا؟

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا.

الكلمة لك السيدة الوزيرة.

السيدةو زيرةا لانتقالا لطاقياو لتنميا ةلمستدامة:

شكرا السيدا لرئيس.

هو طبعا المسألة ديال كيفما قلت فالسؤال اللي قبل، مسألة الأمن 
الطاقي والمسألة ديال الأمن الغذائي، هوما جوج مسائل اللي هي جد 
مرتبطة، فطبعا ما نقدوش نتكلمو على الأسعار للطاقة بلا ما نتكلمو 
على الأسعار ديال المواد الغذائية، ولكن ما نربطهومش بجوج، نشوفو 

الأرقام، نشوفو الأرقام فالأسواق المغربية.

فغنجاوبكم على  الطاقي،  الأمن  كان على  ديالكم  السؤال  فاليوم 
الأمن الطاقي، اليوم تبرهن لنا أنه المغرب عندو واحد السياسة اللي 
مكناتو من الصمود والتنافسية ديال المقاولات الوطنية، وأيضا الحمد 
لله - أنا كيفما قلت ليكم - كنفرح ملي كيجيو عندي الناس، عائلات، 
كيقولك احنا حطينا حتى فالمناطق القروية، حطينا واحد مجموعة 
ديال الألواح الشمسية، ومكنتنا أننا نخفضو من الفاتورة الكهربائية 

ديالنا.

فلذلك، السيد المستشار المحترم، قبل منك تكلم على سبيل المثال 
الاقتصاد الدائري والتثمين الطاقي ديال النفايات، طبعا احنا متفقين 
100%، ولكن هاذاك النص ديال المشروع ديال القانون ديال تغيير 
ديال قانون 28.00 ما غاديش يمكنا باش نستعملو البلاستيك أكثر، 
خصو يمكنا باش نثمنو هاذ النفايات لإنتاج الطاقة على سبيل المثال، 

باش نزيدو نسرعو المسار ديالنا فالسيادة الطاقية.

المجموعة  واحد  درنا  فالوزارة،  المثال  سبيل  على  احنا  فلذلك، 
ديال الإجراءات اللي قدينا عليها، سرعنا الإنجاز ديال المشاريع، بسطنا 
المساطر، مكننا أن الفاعلين الخواص وأيضا حتى الأسر المغربية أنها 
ألواح شمسية  تحط  تقدر  قبيلة،  لكم  قلت  بحال  بلا،  باش  تمكن 
 عندك بلا حتى بلا ما تطلب الرخصة، غير  )à titre déclaratif(غدير غير 
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)la déclaration( بلا ما تطلب إجراء ولا رخصة، تمكننا من تسريع ديال 
مجموعة ديال المشاريع.

ولكن اليوم خص يكون واحد تضافر ديال الجهود فجميع الفاعلين 
اللي داخلين فهاذ القطاع، بما فيه طبعا فميدان التنمية المستدامة. 

فإذا اليوم ما سرعناش هاذاك القانون ديال الاقتصاد الدائري، 
اللي كيمكن من تدبير النفايات، ما غنتمكنوش، غنحيدو علينا واحد 
المصدر ديال الطاقة اللي هو جد مهم، اللي المغرب كان من أوائل البلدان 
اللي خصهم يخرجو من الطاقة الأحفورية، خصو هو الأول اللي يثمن 

بحال هاذ الطاقات، وهذا على سبيل المثال.

ونخلي شوية ديال الوقت للرد.

شكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

ال�سي الموساوي، تفضل.

المستشارا لسيدا لسالكا لموساوي:

شكرا السيدا لرئيس.

السيدةا لوزيرةا لمحترمة،

السيدة الوزيرة، أنا معاك بالنسبة للطاقات المتجددة والطاقات 
الشمسية، على أنها فعلا نقصت شوية من التكلفة على المواطن.

ولكن بالنسبة للحديث عن السيادة الطاقية، فالوقت الذي مازالنا 
احنا نستوردو ولا نجيبو حاجياتنا من الطاقة من برا، هذا احنا عارفينو. 

ولكن، السيدة الوزيرة، الحديث عن الانتقال الطاقي، المواطن راه 
ما هو حس به. 

ونجي نقول لك، السيدة الوزيرة، على أن بالنسبة للفاتورة ديال 
ديال  للفاتورة  بالنسبة  �شي  أكبر  لمسناه،  اللي  �شي  أكبر  هي  الكهرباء 
الكهرباء، أن المواطن يخلص الفاتورة ديال الكهرباء، تتجبري المواطن، 
السيدة الوزيرة، عندو بيت، بولة، ثلاجة، تلفزيون كاين كيخلص 4 

أشهر ولا 5، 60 درهم، 70 درهم، دركا كيخلص 100 درهم 120 درهم، 
السيدة الوزيرة. 

في حين هو تتجبري الشارع ديال الجماعات.. أنا مع إنارة الشوارع مع 
عندي أي إشكالية فيه، ولكن الترشيد، السيدة الوزيرة، ما عندنا، هذا 

هو الفكرة اللي بغيت نوصل.

الترشيد ديال الجماعات كتم�شي للشارع كتجبري الشارع خاوي، 
يبدلوه يديرو )LED( يديرو الطاقات، الجماعات والإدارات هوما يديرو 
الطاقة الشمسية، ولكن باش احنا الطاقة الشمسية، السيدة الوزيرة، 
السيدة  والشركات،  للإدارات  بالنسبة  ولكن  ديال،  المفعول  اعطات 

الوزيرة، احنا بغينا ترشيد استهلاك الطاقة.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

شكرا السيدا لموساوي. 

أعتقد السيدة الوزيرة قد استهلكت وقتك، بغيتي �شي ثواني؟

السيدةو زيرةا لانتقالا لطاقياو لتنميا ةلمستدامة:

السيدا لرئيس،

أستسمح غير في الثواني اللي بقاو ليا غادي نقول لك أنا متفقة 
معك 500%: الترشيد والترشيد والترشيد، وهذاك ال�شي علاش طلقنا 
البرنامج ديال )PERG 2.0( باش يتمكنو اللي عندو مسجد، اللي عندو 
مدرسة، اللي عندو دور الطلبة، يقدر يحط فوق منو الألواح ويعطي 

للمنازل اللي احداه.

وشكرا.

السيد رئيسجلا لسة:

نشكر السيدة الوزيرة باسمكم على مساهمتها في هذه الجلسة. 

وأرفعجلا لسة.

شكرا للجميع.
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